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แผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) 
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ประจําปี 2560 
 

1.  หลักการและเหตุผล 
การกํากับดูแลกิจการที่ดี หรอื Corporate Governance (CG)  หมายถึง  การกําหนดหลักการ 

กติกา และกลไกที่มีระบบการกํากับดูแลที่ดีและเหมาะสม (Self governance) ซึ่งรวมถึงการจัดโครงสร้าง ระบบ
การบริหารงาน ขั้นตอนกระบวนการทํางานมาตรฐานการบริหารภาครัฐ ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ ของผู้ที่
เก่ียวข้องสําคัญๆ ในการบรหิารจัดการและดําเนินงานขององค์กรในภาครัฐยุคใหม ่สร้างความมั่นคงในสังคม  
และเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน มเีสถียรภาพ มคีุณค่า เป็นกลไกท่ีน่าเช่ือถือ และเป็นที่ยอมรับของสังคม 

แนวคิดเก่ียวกับ CG  ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง ทั้งองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน  โดยม ี
การนําแนวคิดน้ีไปประยุกต์ใช้กับการบริหารองค์กร  ซึ่งนับเป็นการสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล   รวมทั้ง
สอดรับกับรัฐธรรมนูธแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 4  หน้าที่ของชนชาวไทย มาตรา 74  
กําหนดให้ “บุคคลผู้เป็นข้าราชการ พนักงานลูกจ้างของหน่วยราชการ หน่วยงานของรัฐ รฐัวิสาหกิจ หรือ
เจ้าหน้าที่อ่ืนของรัฐ  มีหน้าทีดํ่าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวม อํานวยความสะดวก 
และให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ในการปฏิบัติหน้าที่และใน
การปฏิบัติการอ่ืนที่เก่ียวข้องกับประชาชน บุคคลตามวรรคหน่ึงต้องวางตนเป็นกลางทางการเมือง  
“และมาตรา 78 (4) (5) รฐัต้องดําเนินการตามแนวนโยบายด้านการบริหารราชการแผ่นดิน ดังต่อไปนี้ 
 (4) พัฒนาระบบงานภาครัฐ  โดยมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ คุณธรรม และจริยธรรมของ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ ควบคู่ไปกับการปรบัปรุงรูปแบบและวิธีการทํางาน เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้หน่วยงานของภาครัฐใช้หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติราชการ 
 (5) จัดระบบงานราชการและงานของรัฐอย่างอ่ืน เพ่ือให้การจัดทําและการให้บริการสาธารณะ
เป็นไปอย่างรวดเร็ว  มีประสทิธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยคํานึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชน 

 

  สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ  กระทรวงการคลัง  โดยความเห็นชอบของ
คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 3  มถิุนายน  2552  ได้วางหลักสาํคัญสําหรับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 7 ประการ  
การดําเนินการด้าน CG  เป็นเรื่องสําคัญที่ภาครัฐกําหนดให้ทุกรัฐวิสาหกิจดําเนินการอย่างเป็นรูปธรรม และ
ดําเนินการให้ได้มาตรฐาน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จึงได้จัดทําแผนการกํากับดูแลที่มีเพ่ือเป็นกรอบในการ
ดําเนินงานอย่างเหมาะสม
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2.  นโยบายการกํากับดแูลกิจการท่ีดี (Corporate Governance) ขององค์การอุตสาหกรรม 
ป่าไม้ 

 นโยบาย  
คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในการประชุม  ครั้งที ่ 7/2552  เมื่อวันที่  23 

กันยายน 2552  ได้มีมติให้ อ.อ.ป. รับนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ ยึดหลกัธรรมาภิบาล เป็นแนวทาง
ในการดําเนินงาน ซึ่งมีองค์ประกอบสําคัญที่จะต้องยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  6  ประการ ดังน้ี 
ลําดับ นโยบาย แนวทางปฏิบติั 

1 หลักนิติธรรม   ปฏิบัติงานโดยยึด
หลักกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ   

ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกฎหมาย ให้ทันสมัยและเป็น
ธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคม  โดยมีการยินยอมพร้อม
ใจและถือปฏิบัติร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

2 หลักคณุธรรม   ปฏิบัติงานโดย
ยึดถือเช่ือมั่นในความถูกต้องดีงาม   

รณรงค์เพ่ือสร้างค่านิยมที่ดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรถือ
ปฏิบัติ เช่น  ความซื่อสัตย์สุจริต  ความเสียสละ  ความอดทน
ขยันหมั่นเพียร  ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น 

3 หลักความโปรง่ใส  ปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ 

ปรับปรุงระบบงานและกลไกการทํางานขององค์กรให้มีความ
โปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลขา่วสารหรือเปิดให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก ตลอดจนมีระบบหรือ
กระบวนการตรวจสอบและประเมินผลทีม่ีประสิทธิภาพ ซึง่จะ
เป็นการสร้างความไว้วางใจซึง่กันและกัน และช่วยให้การทํางาน
ในองค์กรปลอดจากการทุจริตคอรัปช่ัน 

4 หลักความมีสว่นร่วม   ปฏิบัติงาน
โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามีส่วน
ร่วม   

เปิดโอกาสให้ประชาชน/ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรมีช่องทางในการ
เข้ามามีส่วนร่วม เช่น การแจง้ความเห็น  การทําประชาพิจารณ์  

5 หลักความรับผิดชอบ  ปฏิบัติงาน
ด้วยความรับผิดชอบ 

สร้างจิตสํานึกเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานต้ังใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่
อย่างดีย่ิง  รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหน้าที่
การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้
ทันท่วงที 

6 หลักความคุ้มค่า  ปฏิบัติงานโดยยึด
หลักความประหยัดและความคุ้มค่า  

สร้างจิตสํานึกเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานตระหนักเสมอว่า มีทรัพยากร
ค่อนข้างจํากัด ควรจะต้องดําเนินการอย่างประหยัดและให้เกิด
ความคุ้มค่าต่อองค์กร 

 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้รับนโยบายจากคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มา

ประกาศใช้เป็นนโยบายด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีแล้ว เมื่อวันที่ 1 ตุลาคม 2552  รวมท้ัง อ.อ.ป. ได้กําหนด
นโยบายการในการประยุกต์ใช้การดําเนินงานด้านดังกล่าวดังน้ี “ยึดมั่นคุณธรรม ดําเนินงานโปร่งใส  อ.อ.ป. ใส่ใจ 
ห่วงใยสังคมและสิ่งแวดล้อม” 
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   กฎบัตร 

คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในการประชุมครั้งที่ 8/2553 เมื่อ
วันที่ 21 ตุลาคม 2553 ได้มีมติเห็นชอบกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. 
โดยให้  อ.อ.ป. ประกาศใช้ต่อไปได้   อ.อ.ป. จึงได้ประกาศใช้กฎบัตรของคณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และ
ด้าน CSR ของ อ.อ.ป. เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2553   

ต่อมา คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 7/2554 เมื่อวันที่ 31 
สิงหาคม 2554 ได้มีมติให้ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้พิจารณาปรับแก้องค์ประกอบกฎบัตร ข้อ 1.1 ตาม 
ข้อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 6/2554  เมื่อวันที่ 24 สิงหาคม 
2554  อ.อ.ป. ได้ปรับแก้ไขแล้ว และประกาศใช้กฎบัตรของคณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ  
อ.อ.ป. ใหม่แลว้เมื่อวันที่ 12 กันยายน พ.ศ. 2554 ดังน้ี 

1.  องค์ประกอบ 
1.1 คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป.  มอบหมายให้ อ.อ.ป. ดําเนินการแต่งต้ัง

คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  ทั้งน้ี เป็นไปตามมติคณะกรรมการบริหารฯ  
ครั้งที่  6/2552 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2552 

1.2 คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 10 
คน แต่ไม่เกิน 20 คน  

1.3 คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. เลือกเลขานุการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 

2.  คุณสมบัติและบทบาทของคณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. 
2.1 คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. บริหารงานด้วยความ

ซื่อสัตย์ (Duty of Loyalty)  โดยการกระทําที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบเพ่ือประโยชน์สูงสุดของ อ.อ.ป.  
2.2 คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. บริหารงานด้วยความ

ระมัดระวัง (Duty of Care) โดยการกระทําสมเหตุสมผลเย่ียงกรรมการที่อยู่ภายใต้สถานการณ์เช่นน้ันจะพึง
กระทํา และกระทําโดยมีข้อมูลอย่างเพียงพอ ไม่มีเหตุน่าสงสัยว่าข้อมูลน้ันไม่น่าเช่ือ 

2.3 คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  มีการเปิดเผยข้อมูล 
(Duty of Disclosure)  เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

2.4 คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ดําเนินการตามกรอบ 
(Obedient) เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

3.  วาระการดํารงตําแหน่ง 
กรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. หมดวาระการดํารงตําแหน่งเมื่อ 

3.1 วาระดํารงตําแหน่ง 3 ปี  และอาจได้รับการแต่งต้ังซ้ําอีกได้ 
3.2 พ้นจากตําแหน่งหน้าที่ 
3.3 คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. มีมติให้พ้นจากตําแหน่ง 

4.  หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. 
คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  มีหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบตามท่ี

ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. ให้ดําเนินการในเรื่องต่างๆ ดังน้ี 
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4.1 กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานด้าน CG และด้าน  CSR ของ  
อ.อ.ป.  

4.2 จัดให้มีคู่มือการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. และปรับปรุงสาระสําคัญ
ในคู่มือดังกล่าวให้ทันสมัย และมีความเป็นสากลอยู่เสมอ 

4.3 ปรับปรุงจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. ให้เหมาะสม ทันสมัย และกําหนดแนวทางปฏิบัติให้
สอดคล้องกับจรรยาบรรณที่กําหนดไว้  

4.4 จัดให้มีการประชาสัมพันธ์นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานด้าน CG และ
ด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  

4.5 เสริมการมีส่วนร่วมในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ CSR ของ อ.อ.ป. 
4.6 พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ และกิจกรรมต่างๆ ของ อ.อ.ป. เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายและนโยบายด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  
4.7 พิจารณากลั่นกรองงบประมาณประจําปี  สําหรับการดําเนินการด้าน CG และด้าน CSR 

ของ อ.อ.ป.  เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. 
4.8 ติดตามและรายงานความก้าวหน้าการดําเนินการด้าน CG และด้าน CSR ของ  

อ.อ.ป. เป็นระยะ และประเมนิผลสําเร็จรวมทั้งคุณภาพนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป.  
4.9 การอ่ืนใดที่คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. มอบหมายที่เก่ียวกับงานด้าน CG 

และ CSR  
5. การประชุม 

5.1 คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ประชุมเป็นประจําตาม
ความเหมาะสม มีการประชุมอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 

5.2 ในการประชุมคณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ต้องมี
กรรมการเข้ารว่มประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจํานวนกรรมการจึงจะครบองค์ประชุม 

5.3 ในกรณีประธานกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ไม่อยู่ในที่
ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ใหก้รรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานท่ีประชุม 

5.4 การวินิจฉัยช้ีขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่
ประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 

6. การรายงาน 
6.1 รายงานต่อคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. เก่ียวกับกิจกรรมการกํากับดูแล

กิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG&CSR) เป็นประจําอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส   
6.2 นําเสนอข้อมูลในรายงานประจําปีของ อ.อ.ป.  

 
   การจัดตัง้หน่วยงาน Compliance Unit   

คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  ในการประชุม ครั้งที ่ 4/2557 
เมื่อวันที่  14  ตุลาคม  2557  ได้กําหนดหน่วยงาน Compliance Unit ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ดังน้ี   

1)  สํานักอํานวยการ  เป็น Compliance Unit ด้านการจัดซื้อจัดจ้าง มีอํานาจหน้าที่ในการทําให้
กระบวนการปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง และระเบียบเก่ียวกับพัสดุที่บังคับใช้ในองค์กรแล้วได้รับการปฏิบัติ
อย่างถูกต้อง 
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2)  สํานักตรวจสอบภายใน  เป็น Compliance Unit ด้านการตรวจสอบ  มีอํานาจหน้าที่ในการ
ตรวจสอบในเร่ืองการมอบหมายกิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงให้แก่บุคคลในองค์กรด้วย ทั้งน้ี เพ่ือไม่ให้กิจกรรมน้ันตก
อยู่ในความรับผิดชอบของบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) และทําให้เกิดความ
มั่นใจในการบริหารองค์กรว่าทุกกิจกรรมขององค์กรที่จําเป็นจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เก่ียวข้อง
ได้รับการตรวจสอบและถูกมอบหมายอย่างเหมาะสมแก่บุคคลใดทีม่ีหน้าที่รับผิดชอบภายในองค์กรแล้ว 

3)  สํานักบัญชีและการเงิน  เป็น Compliance Unit ด้านบัญชีการเงิน  มีอํานาจหน้าที่ในการ
ทําให้กระบวนการปฏิบัติงานด้านบัญชีการเงิน และระเบียบที่เก่ียวกับบัญชีการเงินที่บังคับใช้ในองค์กรแล้วได้รับ
การปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

4)  สํานักทรัพยากรมนุษย์  เป็น Compliance Unit ด้านการบริหารบุคคล  มีอํานาจหน้าที่ใน
การสร้างความต่ืนตัวและความเช่ียวชาญในกระบวนการปฏิบัติงานแก่บุคลากรในองคก์รอย่างเหมาะสมโดย การ
ฝึกอบรม และระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลที่บังคับใช้ในองคก์รแล้วได้รับการปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

5)  สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ  เป็น Compliance Unit  ด้านนโยบายและ
กระบวนการปฏิบัติงาน มีอํานาจหน้าที่ในการทําให้นโยบายและกระบวนการปฏิบัติงาน ระเบียบการบริหาร
งบประมาณที่บังคับใช้ในองค์กรแล้วได้รับการปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

6)  สํานักกฎหมาย  เป็น Compliance Unit ด้านกฎหมาย  มีอํานาจหน้าที่ในการทําให้เกิด
ความมั่นใจในการบริหารองค์กรว่าทุกกิจกรรมขององค์กรที่จําเป็นจะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ได้รับการปฏิบัติ
อย่างถูกต้อง 

7)  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ เป็น Compliance Unit ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มีอํานาจหน้าที่ในการทําให้กระบวนการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กรได้รับการปฏิบัติอย่าง
ถูกต้อง 

8)  สํานักธุรกิจและการตลาด  เป็น Compliance Unit ด้านการตลาด  มอํีานาจหน้าที่ในการทํา
ให้กระบวนการปฏิบัติงานด้านการตลาด และระเบียบที่เก่ียวกับการซื้อ-ขายที่บังคับใช้ในองค์กรแลว้ได้รับการ
ปฏิบัติอย่างถูกต้อง 

 
3.  สภาพปญัหา 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG)  ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในปัจจุบันมีปัญหาสรุปได้ดังน้ี 
3.1  ด้านการบริหาร 

   1)  การจัดการองค์กรยังไม่เข้าระบบ CG 
   2)  กฎหมาย ข้อบังคับที่ใช้ดําเนินธุรกิจไม่ทันสมัย 
   3)  การดําเนินงานมีคุณภาพไม่เพียงพอ 
 

3.2  ด้านการบริการสังคม 
   1)  กระแสภาครัฐมีความต้องการ CG สูง 
   2)  พนักงานต้องการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการบริหารองค์กร 
   3)  ประชาชนต้องการมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นการบริหารองค์กร 
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4.  วัตถุประสงค์ (Objective)  

บริหารจัดการให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นองค์กรมีการกํากับดูแลที่ดี  มีคุณภาพ  
มีประสิทธิภาพในการดําเนินงาน มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับเช่ือถือของสาธารณชน  
 
5.  เป้าหมาย  (Goal) 
  5.1  มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนสําหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในองค์กรและสามารถนําไป
ปฏิบัติ และติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 5.2  มีแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฎิบัติงานด้านต่างๆ  ทั้งน้ีเพ่ือมิให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนอันจะทําให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์กร ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 
 5.3  เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเช่ือถือ ความมั่นใจ และศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ
ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
 

6.  โครงสร้างธรรมาภิบาล 
 6.1 คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
เป็นผู้วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยทั่วไปซึ่งกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ โดยมีอํานาจหน้าที่  
หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง และค่าตอบแทน  ดังน้ี   
 
  6.1.1 อํานาจหน้าที่ 
  คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีอํานาจหน้าที่ตาม : 
  - พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้พ.ศ. 2499 
  - พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ พ.ศ. 2543 
  - ข้อบังคับขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
  6.1.2 หลักเกณฑ์การแต่งต้ัง 
   องค์ประกอบ 
  พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2499 และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 
13  ให้มีคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ คณะหน่ึงเรียกว่า “คณะกรรมการของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้” ประกอบด้วยปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นประธาน
กรรมการ   หัวหน้ากลุ่ มภารกิจในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดล้อมซึ่ งปลัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมอบหมาย  อธิบดีกรมป่าไม้  อธิบดีกรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธ์ุพืช   
ผู้แทนกระทรวงการคลัง  และกรรมการอ่ืนซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งต้ังจํานวนไม่เกินห้าคน เป็นกรรมการ  ให้
ผู้อํานวยการเป็นกรรมการและเลขานุการ 
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   การนับจํานวนการดํารงตําแหน่งของกรรมการ 
  พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมมาตรา 7  
  ผู้ใดจะดํารงตําแหน่งกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกินกว่า 3 แห่งมิได้ ทั้งน้ีให้นับรวมการเป็น
กรรมการโดยตําแหน่งและการได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติราชการแทนในตําแหน่งกรรมการด้วย 
  การนับจํานวนการดํารงตําแหน่งกรรมการตามวรรค 1 ไม่รวมการเป็นกรรมการโดยตําแหน่ง
ที่ได้มีการมอบหมายให้ผู้อ่ืนปฏิบัติราชการแทน 
 

   วาระการดํารงตําแหน่ง 
  พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงาน พ.ศ. 2518 และที่แก้ไข
เพ่ิมเติม มาตรา 8  วรรค 2 
  กรรมการของรัฐวิสาหกิจที่มิใช่กรรมการโดยตําแหน่ง  ตามกฎหมายหรือพระราชกฤษฎีกา
ให้อยู่ในตําแหน่งได้คราวละ 3 ปี  แต่อาจได้รับแต่งต้ังใหม่ได้ 
 

   การแต่งต้ังกรรมการอ่ืนที่มิใช่กรรมการโดยตําแหน่ง 
  1) การแต่งต้ังกรรมการอ่ืนที่มิใช่กรรมการโดยตําแหน่งในรัฐวิสาหกิจแห่งใดให้ผู้มีอํานาจ
พิจารณาแต่งต้ังจากบุคคลในบัญชีรายช่ือกรรมการที่กระทรวงการคลังจัดทําขึ้นไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจํานวน
กรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจน้ัน   การจัดทําบัญชีรายช่ือกรรมการตามวรรค 1 ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการ
ที่คณะรัฐมนตรีกําหนด 
  2) การแต่งต้ังผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เป็นกรรมการ 
  มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2547  ให้แต่งต้ังผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์
เป็นกรรมการด้วย 1 คน จะต้องมีหนังสือกระทรวงเกษตรฯ ให้ความเห็นชอบในการแต่งต้ังด้วยทุกคร้ัง 
  3) การแต่งต้ังผู้แทนกระทรวงการคลังเป็นกรรมการ 
  ระเบียบว่าด้วยการบัญชีและการเงินของรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2548 ข้อ 17  ให้แต่งต้ังผู้แทน
กระทรวงการคลังร่วมเป็นกรรมการด้วยอย่างน้อย 1 คน และต้องมีหนังสือกระทรวงการคลังให้ความเห็นชอบใน
การแต่งต้ังผู้แทนกระทรวงการคลังด้วยทุกคร้ัง   
  4) การแต่งต้ังข้าราชการอัยการเป็นกรรมการ 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายอัยการ พ.ศ.2521 มาตรา 46 วรรค 4 บัญญัติว่า 
“ข้าราชการอัยการต้องไม่เป็นกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือกิจการอ่ืนของรัฐในทํานองเดียวกัน เว้นแต่จะได้รับ
อนุมัติจากคณะกรรมการอัยการ”  
  5) การแต่งต้ังข้าราชการตุลาการหรือผู้พิพากษาเป็นกรรมการ 
  ตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม พ.ศ.2543 มาตรา 59 (1) 
บัญญัติว่า “ข้าราชการตุลาการต้องไม่เป็นกรรมการหรือดํารงตําแหน่งหน้าที่ใดในรัฐวิสาหกิจหรือกิจการอ่ืนของรัฐ
ในทํานองเดียวกัน” 
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  6) การแต่งต้ังผู้ดํารงตําแหน่งทางการเมืองหรือบุคคลประเภทต่างๆ เป็นกรรมการ 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2540 มาตร 110 และ มาตรา 128 บัญญัติ
ว่า สมาชิกสภาผู้แทนราษฎรและสมาชิกวุฒิสภาต้องไม่ดํารงตําแหน่งหรือหน้าที่ใดในหน่วยราชการ หน่วยงานของ
รัฐ หรือรัฐวิสาหกิจ โดยบทบัญญัติน้ีมิให้ใช้บังคับในกรณีดํารงตําแหน่งกรรมการที่ได้รับแต่งต้ังในฐานะเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิตามบทบัญญัติแห่งกฎหมาย 
  7) การเสนอแต่งต้ังกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 
  ต้องระบุช่ือบุคคลเป็นการเฉพาะตัวจะแต่งต้ังโดยระบุช่ือตําแหน่งหรือระบุเป็นผู้แทนของ
ส่วนราชการแทนการระบุช่ือบุคคลไม่ได้ เน่ืองจากการแต่งต้ังต้องพิจารณาจากคุณวุฒิเฉพาะตัวของผู้ที่จะได้รับการ
แต่งต้ังเป็นหลัก 
 

   การพ้นจากตําแหน่ง 
  กรรมการจะพ้นจากตําแหน่ง เมื่อครบวาระการดํารงตําแหน่ง 3 ปี  ตาย  ลาออก  ขาด
คุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามอย่างใดอย่างหน่ึง   หรือคณะรัฐมนตรีให้ออก 
  ในกรณีที่คณะกรรมการซึ่งคณะรัฐมนตรีแต่งต้ังพ้นจากตําแหน่งก่อนวาระ หรือในกรณีที่
คณะรัฐมนตรีแต่งต้ังกรรมการเพ่ิมขึ้นในระหว่างที่กรรมการซึ่งแต่งต้ังไว้แล้วยังมีวาระอยู่ในตําแหน่ง  ให้ผู้ได้รับการ
แต่งต้ังให้ดํารงตําแหน่งแทน หรือให้เป็นกรรมการเพิ่มขึ้นอยู่ในตําแหน่งเท่ากับวาระที่เหลืออยู่ของคณะกรรมการ
ซึ่งได้แต่งต้ังไว้แล้ว 
 

   คุณสมบัติและลักษณะต้องห้าม 
  พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2518 
และที่แก้ไขเพ่ิมเติมมาตรา 5  

1) มีสญัชาติไทย 
2) มีอายุไม่เกิน 65 ปีบริบูรณ์ 
3) มีคุณวุฒิและประสบการณ์และเหมาะสมกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ัน ๆ  
4) ไม่เป็นบุคคลล้มละลายหรือไม่เคยเป็นบุคคลลม้ละลาย ทุจริต   
5) ไม่เคยได้รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงที่สุดให้จําคุกเว้นแต่เป็นโทษสําหรับความผิด 

ที่ได้กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
 5.1) ไม่เป็นบุคคลวิกลจริต หรือจิตฟ่ันเฟือน ไม่สมประกอบ 
 5.2) ไม่เคยต้องคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลให้ทรัพย์สินตกเป็นของแผ่นดินเพราะ

ร่ํารวยผิดปกติหรือมีทรัพย์สนิเพ่ิมขึ้นผิดปกติ 
 5.3) ไม่เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหาร

ท้องถิ่น 
6) ไม่เป็นข้าราชการการเมือง เว้นแต่เป็นการดํารงตําแหน่งกรรมการตามบทบัญญัติแห่ง

กฎหมาย 
7) ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งใดในพรรคการเมือง หรือเจ้าหน้าที่ของพรรคการเมือง  

7.1) ไม่เคยถูกไล่ออก ปลดออก หรือให้ออกจากงาน เพราะทุจริตต่อหน้าที่ 
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8) ไม่เป็นผู้ถือหุ้นของรัฐวิสาหกิจน้ัน หรือ ผู้ถือหุ้นของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจน้ันถือหุ้นอยู่ 
9) ไม่เป็นผู้ดํารงตําแหน่งใดในนิติบุคคลที่รฐัวิสาหกิจน้ันเป็นผู้ถือหุ้น เว้นแต่ คณะกรรมการ

ของรัฐวิสาหกิจน้ันมอบหมายให้ดํารงตําแหน่งกรรมการหรือดํารงตําแหน่งอ่ืนในนิติบุคคลที่รฐัวิสาหกิจน้ันเป็นผู้ถอื
หุ้น 

10) ไม่เป็นกรรมการหรือ ผูบ้รหิารหรือผู้มอํีานาจในการจัดการ หรือมสี่วนได้เสียในนิติบุคคล 
ซึ่งเป็นผู้รับสัมปทาน ผู้ร่วมทนุ หรือมีประโยชน์ได้เสียเก่ียวข้องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจน้ันเว้นแต่เป็นประธาน
กรรมการ กรรมการ หรือผู้บริหาร โดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจน้ัน 
 
 
 
 6.2 คณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการย่อย เพื่อกํากับดูแลกิจการที่ดี 

คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดให้มีคณะอนุกรรมการหรือ
คณะกรรมการย่อย เพ่ือกํากับดูแลกิจการที่ดี ดังน้ี 

 
  6.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังน้ี 
1)  รายงานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหารต่อ 

คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
2)  รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ว่ามีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  และประหยัด

เพียงใด ต่อคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
3)  รายงานรายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์และรายงานที่เ ก่ียวข้อง ต่อ 

คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
4)  รายงานว่ามีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายท่ี

คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้กําหนดหรือไม่ เพียงใด  ต่อคณะกรรมการบริหาร
กิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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  6.2.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. มีอํานาจ 
หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังน้ี 
  1)  กํากับดูแลในเร่ืองการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ 
  2)  มอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  3)  พิจารณาให้ความเห็นชอบ คู่มือ และแผนการบริหารความเสี่ยงขององค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ 
  4)  กํากับดูแลให้มีการรายงานการบริหารความเสี่ยง และการประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงต่อคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ตามกําหนดเวลา 
  5)  กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล ให้มีการจัดทํารายงานการควบคุมภายในขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ให้เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 6 
  6)  กํากับ ดูแล ติดตาม การประมวลผลในภาพรวม ให้มีการจัดทําร่างรายงานการควบคุม
ภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เสนอต่อเจ้าหน้าที่ระดับอาวุโส 
 
  6.2.3 คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. มีอํานาจ หน้าที่ และความ
รับผิดชอบ ดังน้ี 

1)  กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  
2)  จัดให้มคีู่มอืการกํากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. และปรับปรุงสาระสําคัญ

ในคู่มือดังกล่าวให้ทันสมัย และมีความเป็นสากลอยู่เสมอ 
3)  ปรับปรุงจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. ให้เหมาะสม ทันสมยั และกําหนดแนวทางปฏิบัติให้

สอดคล้องกับจรรยาบรรณที่กําหนดไว้  
4)  จัดให้มกีารประชาสัมพันธ์นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานด้าน CG และด้าน 

CSR ของ อ.อ.ป.  
5)  เสริมการมสี่วนร่วมในการกํากับดูแลกิจการที่ดีและ CSR ของ อ.อ.ป. 
6)  พิจารณาและให้ความเหน็ชอบกลยุทธ์ และกิจกรรมต่างๆ ของ อ.อ.ป. เพ่ือให้บรรลุ

เป้าหมายและนโยบายด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  
7)  พิจารณากลั่นกรองงบประมาณประจําปี  สําหรับการดําเนินการด้าน CG และด้าน CSR 

ของ อ.อ.ป.  เพ่ือนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. 
8)  ติดตามและรายงานความก้าวหน้าการดําเนินการด้าน CG และด้าน CSR ของ  

อ.อ.ป. เป็นระยะ และประเมนิผลสําเร็จรวมทั้งคุณภาพนําเสนอต่อคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป.  
9)  การอ่ืนใดที่คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. มอบหมายที่เก่ียวกับงานด้าน  

CG และ CSR  
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6.2.4 คณะกรรมการสรรหา 
คณะกรรมการสรรหา มีอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังน้ี 
สรรหาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ เหมาะสมที่จะเป็นผู้อํานวยการ

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  ซึ่งต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด เพ่ือเสนอให้
ประธานกรรมการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้พิจารณาเสนอแต่งต้ังตามขั้นตอน  และทําสัญญาจ้างเป็น
ผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ต่อไป 
 
  6.2.5 คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน 

คณะอนุกรรมการพิจารณาผลตอบแทน มีอํานาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ดังน้ี 
กําหนดค่าจ้างและผลตอบแทนอ่ืน และต่อรองกับผู้สมัครผู้อํานวยการองค์การอุตสาหกรรม

ป่าไม้ แล้วเสนอผลการดําเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  

 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้/
คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนๆ   

คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้เห็นชอบอัตราค่าตอบแทน
และเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ  และหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ  และคณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนๆ ของ อ.อ.ป. ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ  
โดยให้มีผลบังคับใช้เดือน ส.ค. 2556  เป็นต้นไป  ทั้งน้ี เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 2 ก.ค. 2556 ดังน้ี 

1) คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. 
ตําแหน่ง ค่าตอบแทนรายเดือน (บาท:คน:เดือน) เบี้ยประชุมรายคร้ัง (บาท:คน:เดือน) 

ประธานกรรมการบริหารฯ 16,000 10,000
รองประธานกรรมการบริหารฯ  (หากม)ี 8,000 9,000
กรรมการบริหารฯ 8,000 8,000

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารฯ เป็นผู้รับภาระภาษีเงินได้เอง 
 

2) คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนๆ 

ตําแหน่ง ประเภทบุคคล เบี้ยประชุม 
(บาท) หมายเหตุ 

ประธานคณะกรรมการชุดย่อย/
คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนๆ 

กรรมการรัฐวิสาหกิจ 10,000 อัตรา : เดือน : คณะ 
แต่ไม่เกิน 2 คณะ 

บุคคลภายนอก 3,750 รายครั้ง 
บุคคลภายใน ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ 
บริหารฯ หรือฝ่ายบริหาร อ.อ.ป. 
(ตําแหน่งรองผู้อํานวยการลงมา)

- 

บุคคลภายใน ซ่ึงไม่ได้ถูกแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบริหารฯ หรือฝ่ายบริหาร อ.อ.ป. 
(ตําแหน่งรองผู้อํานวยการลงมา) 

3,750 รายครั้ง 
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ตําแหน่ง ประเภทบุคคล เบี้ยประชุม 
(บาท) หมายเหตุ 

รองประธานคณะกรรมการชุดย่อย/
คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนๆ 
(หากมี) 

กรรมการรัฐวิสาหกิจ 9,000 อัตรา : เดือน : คณะ 
แต่ไม่เกิน 2 คณะ 

บุคคลภายนอก 3,375 รายครั้ง 
บุคคลภายใน ซึ่งแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ 
บริหารฯ หรือฝ่ายบริหาร อ.อ.ป. 
(ตําแหน่งรองผู้อํานวยการลงมา)

- 

บุคคลภายใน ซ่ึงไม่ได้ถูกแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบริหารฯ หรือฝ่ายบริหาร อ.อ.ป. 
(ตําแหน่งรองผู้อํานวยการลงมา) 

3,375 รายครั้ง 

กรรมการชุดย่อย/อนุกรรมการ/
คณะทํางานอ่ืนๆ 

กรรมการรัฐวิสาหกิจ 8,000 อัตรา : เดือน : คณะ 
แต่ไม่เกิน 2 คณะ 

บุคคลภายนอก 3,000 รายครั้ง 
บุคคลภายใน ซ่ึงแต่งตั้งโดยคณะกรรมการ 
บริหารฯ หรือฝ่ายบริหาร อ.อ.ป. 
(ตําแหน่งรองผู้อํานวยการลงมา)

-  

บุคคลภายใน ซ่ึงไม่ได้ถูกแต่งตั้งจาก 
คณะกรรมการบริหารฯ หรือฝ่ายบริหาร อ.อ.ป. 
(ตําแหน่งรองผู้อํานวยการลงมา) 

3,000 รายครั้ง 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการชุดย่อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืนๆ เป็นผูร้ับภาระภาษีเงินได้เอง 
 

 
6.3 จรรยาบรรณ 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้กําหนดจรรยาบรรณหรือคุณธรรม และขอ้พึงปฏิบัติในการทํางาน 

เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการประพฤติและปฏิบัติ โดยได้นําขึ้นเว็บไซต์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  และเวียนให้
ทุกหน่วยงานรับทราบตามบันทึกสํานักทรพัยากรมนุษย์ ที่ ทส 1405.1/61 ลงวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2551 แล้วดังน้ี 
  6.3.1 จรรยาบรรณคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. 
  กรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เป็นผู้มีอํานาจและหน้าที่วางนโยบาย และ
ควบคุมดูแลกิจการของ อ.อ.ป. ดังน้ัน จึงควรต้องดํารงไว้ซึ่งจรรยาบรรณของกรรมการ ที่ต้องถือปฏิบัติ ดังน้ี  
   1) กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของ
องค์กร 
   2) กรรมการต้องบริหารงานเพ่ือผลประโยชน์ของรัฐ องค์กร และพนักงาน ทั้งในปัจจุบัน
และอนาคต ตลอดจนรักษาภาพลักษณ์ขององค์กร 
   3) กรรมการต้องบริหารงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต โดยไม่ฝักใฝ่การเมือง และวางตัว
เป็นกลางอย่างเคร่งครัด เพ่ือผลประโยชน์ต่อรัฐ องค์กรและพนักงาน ทั้งในปัจจุบันและอนาคต 
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   4) กรรมการต้องไม่มีส่วนได้ส่วนเสียในกิจการที่กระทํากับรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็นกรรมการ
หรือในกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเป็นกรรมการอยู่ ทั้งน้ี ไม่ว่าโดยทางตรงหรือโดย
ทางอ้อม 
   5) กรรมการพึงบริหาร โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย้งผลประโยชน์ขององค์กร เพ่ือให้การ
บริหารงานเป็นไปอย่างเต็มที่และมีประสิทธิภาพ ผลประโยชน์ข้างต้นรวมถึง 

    (1) ไมห่าผลประโยชน์ส่วนตัวจากการเป็นกรรมการ 
    (2) ไมใ่ช้ความลับขององค์กรในทางที่ผิด 
    (3) ไม่เป็นกรรมการในบริษัทที่เป็นคู่แขง่ขององค์กร 
    (4) ไมม่ีผลประโยชน์ในการทําสัญญาขององค์กร 
6) กรรมการต้องบริหารงานด้วยความระมัดระวังและไม่สร้างข้อผูกมัดที่อาจขัดแย้งกับ

หน้าที่ของตนในภายหลัง 
7) กรรมการต้องไม่แสวงหาผลประโยชน์อันมิชอบจากการทํางานไม่ว่าทางตรงหรือ

ทางอ้อม 
8) กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนเองอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือให้เกิดประโยชน์

สูงสุดต่อองค์กร 
9) กรรมการต้องไม่เป็นผู้ประกอบการหรือเป็นผู้ถือหุ้นสําคัญ หรือมีบุคคลในครอบครวั

เป็นกรรมการหรือเป็นผู้ถือหุ้นในกิจการหรอืธุรกิจการค้าใด อันมีสภาพอย่างเดียวกัน และเป็นการแข่งขันหรือทํา
ธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจที่ตนเองเป็นกรรมการอยู่ ไม่ว่ากระทําเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือของผู้อ่ืน 

10) กรรมการต้องไม่กระทําการใด อันมีลกัษณะเป็นการเข้าไปบริหารหรือจัดการใด ๆ 
ในรัฐวิสาหกิจในลักษณะที่มผีลบ่ันทอนผลประโยชน์ของรัฐวิสาหกิจที่ตนเอง เป็นกรรมการอยู่ หรือเอ้ือประโยชน์
ให้บุคคล หรือนิติบุคคลใด ๆ ไม่ว่าจะทําเพ่ือประโยชน์ของตนเองหรือผู้อ่ืน 
 

6.3.2 จรรยาบรรณผู้บังคับบัญชา 
1) เป็นผู้นําและเป็นแบบอย่างที่ดี เสียสละ มีความยุติธรรม และมีวินัย  
2) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต  

มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความสามัคคีรว่มแรงร่วมใจปฏิบัติงาน 
3) ใช้วิจารณญาณในการตัดสินใจอย่างรอบคอบ  
4) สอนงาน แนะนํางาน ถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ สร้างขวัญและกําลังใจ  

แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ควบคุมดูแลให้สามารถปฏิบัติงานได้สําเร็จ  
5) รับฟังปัญหา ตลอดจนให้ข้อคิดเห็นและคําปรึกษาด้วยความจริงใจ มเีหตุผล 

 
6.3.3 จรรยาบรรณผู้ใต้บังคับบญัชา 

1) เช่ือฟังและปฏิบัติตามคําสั่งของผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วยระเบียบ และข้อปฏิบัติ 
2) เสนอความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงระบบงานด้วยความสุจริตใจ และยอมรับฟังความ

คิดเห็นของผู้อ่ืน  
3) มีความเต็มใจที่จะปฏิบัติงานเพ่ิมขึ้นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
4) มีวินัย ให้เกียรติผู้บังคับบัญชา ไม่แสดงอาการก้าวร้าว กระด้างกระเด่ือง 
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6.3.4 จรรยาบรรณต่อเพื่อนร่วมงาน 

1) ให้ความช่วยเหลือเพ่ือนร่วมงาน ด้วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 
2) ปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความสุภาพ ให้เกียรติ 
3) มีความสามคัคี และยอมรบัฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืนเสมอ 
4) มีความอดทน อดกลั้น มีวินัย และเสียสละเพ่ือส่วนรวม 
5) ละเว้นการใส่ร้ายป้ายสี และกระทําการในลักษณะของการแข่งขันกันเอง 

6.3.5 จรรยาบรรณต่อผู้ใชบ้ริการ ต่อสิง่แวดล้อมและสังคม 
1) ปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดี ในการสงวนอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติ 
2) สนับสนุนและส่งเสริมให้ความรู้ในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้ 
3) ปลกูฝังจิตสาํนึกความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมให้เกิดขึ้นในหมู่พนักงาน 
4) ให้บริการต่อลูกค้าและผู้เก่ียวข้องด้วยความสุภาพเรียบร้อยอย่างเต็มใจเอ้ือเฟ้ือ มี

นํ้าใจ ใหค้ําแนะนําช่วยเหลือ โดยยึดหลักรวดเร็ว ถูกต้อง ชอบธรรม 
5) ปฏิบัติตามเง่ือนไขต่าง ๆ ที่มีต่อผู้ใช้บริการ และผู้เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

 
6.3.6 จรรยาบรรณต่อหน่วยงาน 

1) ใช้และรักษาทรัพย์สินของ อ.อ.ป. ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และไม่นําไปใช้เพ่ือ
ประโยชน์ตนเองหรือบุคคลอ่ืน รวมทั้งช่วยกันดูแลสถานที่ทํางานให้เป็นระเบียบและสะอาดอยู่เสมอ 

2) รักษาความลับ ข้อมูล ข่าวสารของ อ.อ.ป. โดยดูแลและระมัดระวังมิให้เอกสารที่ไม่
พึงเปิดเผยแก่บุคคลภายนอก 

3) ละเว้นหรือหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นต่อบุคคลภายนอก หรือสื่อมวลชน ใน
เรื่องที่เก่ียวข้องกับงานของหน่วยงาน โดยตนเองไม่มีอํานาจหน้าที่ หรือเรือ่งอ่ืนใดที่อาจกระทบกระเทือนต่อ
ช่ือเสียงและการดําเนินงานของหน่วยงาน 

4) ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต หลีกเลี่ยงการกระทําใดที่อาจทําให้เกิดความ
เสื่อมเสียช่ือเสียงต่อหน่วยงาน 

5) รักษาภาพพจน์ ช่ือเสียงอันดีงามต่อหน่วยงานให้ปรากฏต่อสาธารณชน 
 

6.3.7 จรรยาบรรณต่อตนเอง 
1) แสวงหาความรู้ พัฒนาตนเอง ให้เป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน ให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงขึ้น 
2) ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มคีวามอุตสาหะ รับผิดชอบ เอาใจใส่ ให้กับงาน

ในหน้าที่อย่างเต็มกําลังความสามารถ 
3) ปฏิบัติตามข้อบังคับ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และนโยบายของหน่วยงาน 
4) ปฏิบัติตนอยู่ในศีลธรรม คณุธรรม และจริยธรรม อันดีงาม 
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6.4 ความขัดแย้งทางผลประโยชน ์
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ คํานึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย จึงได้กําหนด ระเบียบองค์การอุตสาหกรรม 

ป่าไม้ ว่าด้วยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ พ.ศ. 2552  เพ่ือเป็นแนวทางการดําเนินงานในเรื่องน้ี 
 
6.5 การเปิดเผยสารสนเทศและความโปรง่ใส 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีการสื่อสารกับบุคคลภายนอกและผู้ที่เก่ียวข้องอย่างเท่าเทียมและ

เป็นธรรม โดยมีคณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ กํากับดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูล
สารสนเทศที่เก่ียวข้องกับรัฐวิสาหกิจ ทั้งขอ้มูลสารสนเทศทางการเงิน และที่ไมท่างการเงินอย่างถูกต้อง เช่ือถือได้ 
ครบถ้วน เพียงพอ สม่ําเสมอและทันเวลา รวมท้ังให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้บันทึกขอ้มูลดังกล่าวในระบบ 
GFMIS-SOE ตามระยะเวลาที่กําหนดด้วย 

คณะกรรมการบริหารกิจการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดใหม้ีคณะกรรมการตรวจสอบ 
(Audit Committee) ซึ่งมอีงค์ประกอบ คุณสมบัติ หน้าที่และความรับผิดชอบ ตามหลักเกณฑ์และแนวทางปฏิบัติ
ของคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจที่คณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจทีค่ณะรัฐมนตรีเห็นชอบ เพ่ือ
รายงานความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหารต่อคณะกรรมการบริหารกิจการของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้
 
7.  มาตรการและแนวทาง 
 

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 
1) กิจกรรมการเสริมสร้างคณุธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณ และค่านิยมองค์กร  (ส.ทม.) 
2) แผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม 

(ส.อ.) 
3) กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA)   (ส.อ.) 
4) กิจกรรมยกย่อง  ชมเชย พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี และทําคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร (ส.ทม.) 
 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพฒันาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย 
5) กิจกรรมการเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมและตระหนักในด้านความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์  (ส.ทม.) 
6) กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า (ส.ธต.) 

 
8.  รายละเอียดแผนงาน/โครงการการดําเนินงานการกํากับดแูลกิจการท่ีดี (Corporate 
Governance) ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2560 
  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้จัดทําแผนการดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพ่ือเป็นการ
สนองตอบนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และสอดรับกับหลักการของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ  กระทรวงการคลัง  ดังน้ี 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการการดาํเนินงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2560 

ลําดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย รายละเอียดขัน้ตอน ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 

1 กิจกรรมการเสริมสร้าง
คุณธรรม  จริยธรรม 
จรรยาบรรณ และค่านิยม
องค์กร 

- เป็นองค์กรทีม่ีสมรรถนะสูง 
ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจ
และภาคภูมิใจในองค์กร 
ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
- ส่งเสริม และเสริมสร้าง
จิตสํานึกและคา่นิยมในการ
ปฏิบัติงาน หรือผู้ปฏิบัติงาน 
อ.อ.ป. ให้มีคุณภาพ 
คุณธรรม และความ
รับผิดชอบในการป้องกัน
ปัญหาการทุจรติ 
 
 

- ผู้ปฏิบัติงานมีการ
ปฏิบัติงานอยู่บนพื้นฐาน 
ของความถูกต้องดีงาม 
- องค์กรมีการบริหาร
จัดการที่ดีขึ้น 
- สามารถดําเนินการได้
ร้อยละ 100 ของกิจกรรม
ย่อยตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปี 
 

1. ทบทวน วิเคราะห์
แผนและข้อมลูที่
เกี่ยวข้องเพื่อกําหนด 
เป็นโครงการ และใช้
ประกอบการพิจารณา
ปรับปรุง โครงการ 
กิจกรรม เป้าหมาย 
2. เสนอผู้อํานวยการให้
ความเห็นชอบโครงการ/
กิจกรรม  
3. ดําเนินการตาม
กิจกรรมที่ได้กําหนดไว้ 
4. รวบรวมติดตามผล
เป็นรายไตรมาส เสนอ 
อ.อ.ป. 
5. สรุปผลการ
ดําเนินงานตามแผน
เสนอ ผอ.อ.อ.ป. เพื่อ
ทราบ 

ม.ค.-ธ.ค. 6,000 ส.ทม. 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการการดาํเนินงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2560 

ลําดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย รายละเอียดขัน้ตอน ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 

2 แผนงานการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ประพฤติมิชอบและส่งเสริม
คุ้มครองจริยธรรม 

- เพื่อส่งเสริมจติสํานึกในการ
ต่อต้านการทุจริต ระเบียบ
วินัย และยึดมัน่ในคุณธรรม 
จริยธรรมให้บุคลากรใน
องค์กร 
 - เพื่อพัฒนาเครือข่ายการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตอย่างบูรณาการ 
 - เพื่อพัฒนาระบบและกลไก
ในการป้องกันและปราบ 
ปรามการทุจรติ 
 - เพื่อส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการองค์ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

- ส่งเสริมจิตสาํนึกในการ
ต่อต้านการทุจริต ระเบียบ
วินัย และยึดมัน่ใน
คุณธรรม จริยธรรมให้ 
บุคลากรในองค์กร 
 - พัฒนาเครือข่ายการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตอย่างบูรณาการ 
 - พัฒนาระบบและกลไก
ในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
 - ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการองค์ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

1. จัดทําแผนแม่บทการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ประพฤติมิ
ชอบและส่งเสริม
คุ้มครองจริยธรรมให้ 
ผอก. พิจารณาให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ดําเนินการ 
2. จัดทํารายงาน 
สรุปความคืบหน้าการ
ดําเนินงานอย่างน้อย 
เป็นรายไตรมาส หรือ
เมื่อเสร็จสิ้นแผนงาน 

ม.ค.-ธ.ค. 32,000 ส.อ. 
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ลําดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย รายละเอียดขัน้ตอน ระยะเวลา
ดําเนนิการ งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
3 กิจกรรมการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการดําเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity  
& Transparency 
Assessment : ITA) 

- เพื่อร่วมกับ ป.ปช. ในการ
สร้างองค์กรให้มีคุณธรรมและ
ความโปร่งใส 

- ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของหน่วยงาน
อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

1. ประสานบุคคล 
/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรมและ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ดําเนินงานของ
หน่วยงานส่งให้ ป.ป.ช. 

ม.ค.-ธ.ค. 6,000 ส.อ. 

4 กิจกรรมยกย่อง  ชมเชย 
พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี 
และทําคุณประโยชน์ให้แก่
องค์กร 

- เพื่อเชิดชู  ยกย่อง  ชมเชย 
พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี 
และทําคุณประโยชน์ให้แก่
องค์กร  
- เพื่อสร้างบุคลากรต้นแบบที่
ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

- สร้างบุคลากรต้นแบบที่ดี  
มีคุณธรรม และจริยธรรม  
 - เชิดชู  ยกย่อง ชมเชย
พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี 
และทําคุณประโยชน์ให้แก่
องค์กร 

1. ประสานบุคคล 
/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรม 
3. สรุปรายงานผล  
อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. 6,000 ส.ทม. 

กลยุทธ์ที่ 2 สง่เสริมและพัฒนาการมีส่วนรว่มของผู้มีส่วนได้เสยี 

5 กิจกรรมการเสริมสร้างให้
ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมและ
ตระหนักในด้านความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

- เพื่อกํากับดูแลและรายงาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้องค์กรมีความโปร่งใส 
สอดคล้องกับหลักความ
โปร่งใส 
- เพื่อส่งเสริมและพัฒนาการ
มีส่วนร่วมของพนักงาน 
ผู้บริหาร และประชาชน 

- องค์กรมีการกํากับดูแล
และรายงานความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 
- พนักงาน ผู้บริหาร และ
ประชาชนมีส่วนร่วม 

1. จัดทําบันทกึแจ้ง
หน่วยงานดําเนินการ 
2. ติดตามผลการ
ดําเนินงาน 
3. รวบรวมข้อมูล
รายงาน 

ม.ค.-ธ.ค. 6,000 ส.ทม. 
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ลําดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค ์ เป้าหมาย รายละเอียดขัน้ตอน ระยะเวลา
ดําเนนิการ งบประมาณ หน่วยงานที่

รับผิดชอบ 
6 กิจกรรมการประเมินความพึง

พอใจของลูกคา้ 
- เพื่อนําข้อมูลจากการสํารวจ
ความพึงพอใจของลูกค้า/ผู้มี
ส่วนได้เสียมาวิเคราะห์เพื่อ
ปรับปรุงแก้ไข/พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการใน
ภารกิจหลักเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. 

- ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้เสียมี
ส่วนร่วมในการปรับปรุง
แก้ไข/พัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการในภารกิจหลัก
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมไม้
ของ อ.อ.ป. 

1. ประสานบุคคล 
/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรม 
3. สรุปรายงานผล  
อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. 200,000 ส.ธต. 

 
หมายเหตุ  งบประมาณอาจมีการปรับปรุงให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับงบประมาณประจําปีที่หน่วยงานได้รับ 
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9.  ผลท่ีคาดว่าจะไดร้ับ 
  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้มีแนวทางในการดําเนินการด้าน CG อย่างเป็นรูปธรรม และมี
ภาพลักษณ์ต่อสาธารณชนดีขึ้น 

 
10.  การติดตามประเมินผล 
  10.1  หน่วยงานรับผิดชอบรายงานความคืบหน้า ปัญหา/อุปสรรคอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
  10.2  คณะกรรมการกํากับงานด้าน CG ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ติดตามความก้าวหน้า
การดําเนินการด้าน CG ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้อย่างน้อยเป็นไตรมาส 
  10.3  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้รายงานคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. อย่างน้อย 
เป็นไตรมาส 
 
 
 
 

****************** 
 
 


