
 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน -  ระดับองคกร 

                       สําหรับงวดต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2558   ถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2558        ปอ 3 ติดตาม  เอกสารแนบหมายเลข 3               

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

 
1.แผนเพ่ิมผลผลิตไมสัก
แปรรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลผลิตไมสักแปรรูป
ไมไดตามเปาหมาย
ในป 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กิจกรรม  
1. ศึกษาวิเคราะห และจัดทําแผนการแปรรูปไมสักทอน โดย
กําหนดแหลงวัตถุดิบ/ขนาดของวัตถุดิบ ท่ีจะเขาเลื่อย รวมท้ัง
สถานท่ีในการแปรรูป 
 
  
2.จัดหาบุคลากร/ผูปฏิบัติงานดานการแปรรูปไม ใหเพียงพอตอ
การปฏิบัติงานตามแผน  
 
 
3.จัดอบรมผูเกี่ยวของในการผลิตไมแปรรูป ใหมีความเขาใจและ
เชี่ยวชาญในการแปรรูปไมสักใหมีประสิทธิภาพ 
 

 
4.จัดทําตารางการดูแลรักษา ซอมแซมเครื่องจักรอุปกรณใหมี
ความพรอมอยูเสมอ 
 

 
5. เรงรัด และการควบคุมดูแลการแปรรูปไม ใหไดไมแปรรูป
ตามท่ีตองการท้ังขนาดและคุณภาพ 
 

 
6. ดําเนินการจําหนายไมสักแปรรูปใหไดตามเปาหมาย 
 

 
7. การติดตามประเมินผลการผลิตและการจําหนาย 
 
 
 

 
ม.ค. – มิ.ย. 

2558 
 
 
  

ม.ค. – ก.ค. 
2558 

  
 
ม.ค. – ส.ค. 

2558 
 
 

ม.ค. – ธ.ค. 
2558 

 
 

ม.ค. – ธ.ค. 
2558 

 
 

ม.ค. – ธ.ค. 
2558 

 
ทุกเดือน 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มีการจางแรงงานใหเพียงพอตอ
การปฏิบัติงานดานการแปรรูป
ไม  ตลอดจนควบคุมการเลื่อย
ไมอยางใกลชิดเพื่อใหไดผลผลิต
ไมสักแปรรูปตามเปาหมาย 
 
สรุปผลการประเมิน 
ความเสี่ยงดานแผนเพิ่มผลผลิต 
ไมสักแปรรูปยังคงมีอยูสูง ควร 
เรงดําเนินการตามกิจกรรมท่ี 
กําหนดไวอยางเครงครัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

 
2.แผนการปองกันอันตราย
จากชางใหกับนักทองเที่ยว 
 
 

 
ไมสามารถปองกัน
อันตรายจากชาง
ใหกับนักทองเท่ียว 
 

 
ธ.ค. 
2558 

 
 
 

 

กิจกรรม 
1. จัดทําแผนงานปองกันอันตรายท่ีจะเกิดกับนักทองเท่ียว 
 
2. กําหนดมาตรการปองกันอันตรายท่ีเกิดจากชางกับ
นักทองเท่ียว 

•  จัดทําปายเตือน และประชาสัมพันธในจุดท่ีอันตราย 

•  มีแนวเขตรั้วท่ีแข็งแรงกั้นชางกับนักทองเท่ียว 

•  จัดระยะหางการเดินของชาง 

•  จัดชางท่ีไมชอบกันใหอยูหางกัน 

•  เตรียมอุปกรณควบคุมชางไวใกลบริเวณชาง เชน ดอน    
    หอก ฯลฯ 

•  จัดเตรียมถังนํ้าไวตามจุดเดินของชาง ชวงอากาศรอน 

•  งดนําชางท่ีทํารายชางหรือมีอาการตกมันออกใหบริการ  
    นักทองเท่ียว 

•  ใหความรูกับควาญชางและสังเกตอาการของชางอยู  
    ตลอดเวลา 

•  อบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองตนใหแกเจาหนาท่ีท่ี  
    เกี่ยวของ 
 

3. จัดฝกอบรมและเสริมทักษะใหกับควาญชางในการดูแลชาง 

•   ใหแกชางหรือหัวหนาหนวยชาง หมั่นสอบถามควาญ  
       ชางเกี่ยวกับอาการของชางอยูเสมอ 

•   ใหความรูและจัดฝกอบรมใหกับควาญชางถึงอันตรายท่ี   
    อาจจะเกิดขึ้นกับนักทองเท่ียว 

• ใหควาญชางไดไปศึกษาดงูานกับการดูแลชางจาก
เอกชน 

 
 
 
 
 
 

 
ม.ค.-58 

 
ม.ค.– ก.พ.

2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค.– ก.ค.
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ดําเนินงานตามกิจกรรมได 
87.50 % และควบคุมติดตาม
ตามมาตรการอยางเครงครัด
เพื่อปองกันการเกิดอันตราย
จากชาง 
 
สรุปผลการประเมิน 
ความเสี่ยงดานแผนการ
ปองกันอันตรายจากชางใหกับ
นักทองเท่ียว ไดลดลงในระดับ
หน่ึง แตยังไมเปนท่ีนาพอใจ  
ควรดําเนินการตามกิจกรรมให
เสร็จสิ้น และกระตุนการ
ดําเนินการตามมาตรการตางๆ
อยางตอเน่ือง 
 
 
 



 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

กิจกรรม 
 
4. ติดปายประชาสัมพันธ และบรรยายสรุป เกี่ยวกับชางแก
นักทองเท่ียวกอนเขาทํากิจกรรมภายใน ส.คช. 

 
 

5. จัดเตรียมรถยนตและกําหนดมาตรการดูแลบํารุงรักษารถยนต
มาตรการวิธีปฎิบัติของคนขับและผูโดยสารเพื่อปองกันอันตราย
ใหกับนักทองเท่ียว,จัดเตรียมอุปกรณการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน
ไวใหพรอมกับเหตุการณท่ีอาจจะเกิดไดตลอดเวลา 
 
   
6.ติดตามประเมินผล 

 

 
 

ม.ค.– มี.ค.
2558 

 
 

ม.ค.– ธ.ค.
2558 

 
 
 
 

ทุกเดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

 
3.แผนการจัดการผลผลิต
น้ํายางพาราและไมโตเร็ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลผลิตนํ้ายางพารา 
และไมโตเร็วไมได
ตามเปาหมายในป 
2558 
 

 
ธ.ค. 
2558 

 

กิจกรรม 
1. ทบทวนแผนการผลิต/การจําหนายนํ้ายางพารา และไมโตเร็ว 
  

 
2. การจัดซื้อปุยเคมี 

 
 

3. จัดหาและเตรียมคนใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามแผนฯ 
 
 

4. จัดเตรียมเครื่องจักรอุปกรณ และบํารุงรักษาเครื่องจักร ให
พรอมใชงานไดตลอด 

 
 

5. ประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และติดตามราคาตลาดของนํ้า
ยางพารา และไมโตเร็วอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 

 
 

6. มีการปรับแผนการผลิต – การจําหนายฯ ตามสถานการณท่ี
เปลี่ยนไป 

 
 

7. ติดตามประเมินผล 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ม.ค.-58 
 
 

ม.ค. –ก.ย. 
2558 

 
ม.ค.- มิ.ย. 

2558 
 

ม.ค.- ธ.ค. 
2558 

 
 

ม.ค.- ธ.ค. 
2558 

 
 

มิ.ย.- ธ.ค. 
2558 

 
 

ทุกเดือน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
มีการควบคมุและติดตาม
ผลผลิตอยางใกลชิดและ
ติดตามสถานการณในดาน
ราคาตลาดของนํ้ายางพารา
และไมโตเร็วอยางตอเน่ือง 
 
สรุปผลการประเมิน 
ความเสี่ยงดานแผนการจัดการ
ผลผลิตนํ้ายางพาราและไมโต
เร็ว ยังคงสูงมาก ควร
ดําเนินการตามกิจกรรมอยาง
ตอเน่ือง 



 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

 
4.แผนการควบคุม
คาใชจายในการบริหารและ
การขาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รอยละของคาใชจาย
ในการบริหารและ
การขายไมลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
1. ศึกษารายละเอียดขอมูลสถิติคาใชจายของ ออป ท่ีสําคัญของ
ปท่ีผานมา เปรียบเทียบกันเปาหมายป 2558 

 
 

2.จัดทํามาตรการลดคาใชจายในแตละดาน 
 
 

3. ประชาสัมพันธมาตรการลดคาใชจายอยางท่ัวถึงท้ังองคกร 
เปนการกระตุนจิตสํานึกของพนักงาน 

 
 

4. ติดตามประเมินผลรายงานผลการลดคาใชจายเปรียบเทียบกับ
เปาหมายเสนอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน 

 
 

5. ทบทวนและปรับมาตรการลดคาใชจายฯ ของ อ.อ.ป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ม.ค. – มี ค. 

2558 
 
 

เม.ย.- ก.ค. 
2558 

 
มิ.ย.- ก.ค. 

2558 
 
 

ส.ค.- ธ.ค. 
2558 

 
 

มิ.ย. – ธ.ค. 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ในไตรมาส 1 – 2 /2558 
สามารถควบคุมคาใชจายได
ตามเปาหมาย คิดเปน 43.63% 
 
 
สรุปผลการประเมิน 
ความเสี่ยงดานแผนการ
ควบคุมคาใชจายในการบริหาร
และการขาย สามารถควบคุม
ลดคาใชจายลงไดตาม
เปาหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

 
5.แผนการแกไขพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. 
 

 
การแกไขพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการ
อุตสาหกรรมปาไม 
ไมสําเร็จในป 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 
2558 

 
 

กิจกรรม 
1. เสนอรางแกไข พรฏ. จัดตั้ง อ.อ.ป. ใหคณะกรรมการบริหาร
กิจการของ  อ.อ.ป. พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 
 
2.เสนอรางแกไข พรฏ. จัดตั้ง อ.อ.ป. ใหกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 
 
3. เสนอรางแกไข พรฏ. จัดตั้ง อ.อ.ป. ใหคณะรัฐมนตรี พิจารณา
ใหความเห็นชอบ 
 
 
4. ประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของเปนระยะๆ อยางสม่ําเสมอ เชน 
สคร. ส.บน, สศช, ก.ทส., สนง.กฤษฏีกา, ครม. 
 
 
5. ติดตามประเมินผล 
    - รายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน 
    - รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารความ   
      เสี่ยงฯ อ.อ.ป. 
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ทุกไตรมาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- เรงรัดและประสานงานกับ
กระทรวงทรัพยากรฯ ในการ
พิจารณาราง พรฎ.ฯ เพื่อ
นําเขา ครม. 
- ประสานงานหนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 
 
สรุปผลการประเมิน 
ความเสี่ยงดานแผนการแกไข
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป.
ยังคงมีอยู  ควรติดตาม
ประสานงานกับหนวยงานท่ี
เกี่ยวของอยางใกลชิด 

สถานการณดําเนนิการ 

   =   ดําเนนิการแลวตาม   

       กําหนด 

 

 
 
        =   ดําเนนิการ 

            แลว เสร็จ 

           ลาชากวากําหนด 

 
 
       

 
 
   =   ยังไมไดดําเนนิการ                 =   อยูระหวางดําเนนิการ 

 



 

 


