
เอกสารแนบหมายเลข 2 
 

การประเมินผลการควบคุมภายใน ไตรมาสที่ 4/2558 
 

 
 
 
 
 

ท่ี แผนควบคุมภายใน กิจกรรม ดําเนินการแลวเสร็จ อยูระหวาง
ดําเนินการ 

ยังไมได
ดําเนินการ 

1 
แผนเพิ่มผลผลิตไมสักแปรรูป 
 

8 8 - - 

2 แผนการปองกันอันตรายจากชางใหกับนักทองเที่ยว 16 16 - - 

3 แผนการจัดการผลผลติยางพารา 6 6 - - 

4 แผนการจัดการผลผลติไมโตเร็ว 6 6 - - 

5 แผนการควบคุมคาใชจายในการบริหารและการขาย 5 5 - - 

6 แผนการแกไขพระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. 6 6 - - 

 รวม 47 47 - - 



 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน -  ระดับองคกร 

                       สําหรับงวดต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2558   ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2558        ปอ 3 ติดตาม  เอกสารแนบหมายเลข ….               

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

 
1.แผนเพ่ิมผลผลิตไมสัก
แปรรูป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลผลิตไมสักแปรรูป
ไมไดตามเปาหมาย
ในป 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

กิจกรรม  
1. ศึกษาวิเคราะห และจัดทําแผนการแปรรูปไมสักทอน โดย
กําหนดแหลงวัตถุดิบ/ขนาดของวัตถุดิบ ท่ีจะเขาเลื่อย รวมท้ัง
สถานท่ีในการแปรรูปและจัดหาบุคลากรท่ีมีความรูในการแปรรูป
ไมใหเพียงพอ 
  
2.จัดหาบุคลากร/ผูปฏิบัติงานท่ีมีความรูในดานการแปรรูปไม ให
เพียงพอตอการปฏิบัติงานตามแผน 
 
3.จัดอบรมผูเกี่ยวของในการผลิตไมแปรรูป ใหมีความเขาใจและ
เชี่ยวชาญในการแปรรูปไมสักใหมีประสิทธิภาพ 

 
4.ปรับปรุงเครื่องจักรท่ีมีอยูเดิมใหมีประสิทธิภาพและจัดทํา
ตารางการดูแลรักษา ซอมแซมเครื่องจักรอุปกรณใหมีความ
พรอม 

 
5. เรงรัด และการควบคุมดูแลการแปรรูปไม ใหไดไมแปรรูป
ตามท่ีตองการท้ังขนาดและคุณภาพ 

 
6. ตรวจสอบผลการผลิตเปรียบเทียบกับเปาหมายทุกเดือนหาก
การดําเนินงานไมเปนไปตามแผนใหจางโรงเลื่อยของเอกชนแปร 
รูปเพื่อใหเปนไปตามแผน 

 
7. ดําเนินการจําหนายเพื่อใหไดตามเปาหมายโดยปรับแผนการ
ตลาดและการหาตลาดเชิงรุกโดย เพิ่มชองทางการจําหนายไม
แปรรูป 
 
8. การติดตามประเมินผลการผลิตและการจําหนาย 
 

 
ม.ค. – มิ.ย. 

2558 
 
 
  

ม.ค. – ก.ค. 
2558 

  
ม.ค. – ส.ค. 

2558 
 

ม.ค. – ธ.ค. 
2558 

 
 

ม.ค. – ธ.ค. 
2558 

 
ม.ค. – ธ.ค. 

2558 
 
 

ม.ค. – ธ.ค. 
2558 

 
 

ทุกเดือน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
มีการจางแรงงานใหเพียงพอตอ
การปฏิบัติงานดานการแปรรูป
ไม  ตลอดจนควบคุมการเลื่อย
ไมอยางใกลชิดเพื่อใหไดผลผลิต
ไมสักแปรรูปตามเปาหมาย 
 
สรุปผลการประเมิน 
ในไตรมาสท่ี 4/2558 น้ัน
สามารถผลิตไมสักแปรรูปได 
122,140.24 ลูกบาศกฟุต
มากกวาเปาหมาย 31,127.24 
ลบ.ฟ คิดเปนรอยละ 34.20 
เปนผลจากการท่ีหนวยงานได
ดําเนินการตามกิจกรรมควบคุม
ควมเสี่ยงตามแผนบริหารความ
เสี่ยง ประจําป 2558  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

 
2.แผนการปองกันอันตราย
จากชางใหกับนักทองเที่ยว 
 
 

 
ไมสามารถปองกัน
อันตรายจากชาง
ใหกับนักทองเท่ียว 
 

 
ธ.ค. 
2558 

 
 
 

 

กิจกรรม 
1. จัดทําแผนงานปองกันอันตรายท่ีจะเกิดกับนักทองเท่ียว 
 
2. กําหนดมาตรการปองกันอันตรายท่ีเกิดจากชางกับ
นักทองเท่ียว 

•  จัดทําปายเตือน และประชาสัมพันธในจุดท่ีอันตราย 

•  มีแนวเขตรั้วท่ีแข็งแรงกั้นชางกับนักทองเท่ียว 

•  จัดระยะหางการเดินของชาง 

•  จัดชางท่ีไมชอบกันใหอยูหางกัน 

•  เตรียมอุปกรณควบคุมชางไวใกลบริเวณชาง เชน ดอน    
    หอก ฯลฯ 

•  จัดเตรียมถังนํ้าไวตามจุดเดินของชาง ชวงอากาศรอน 

•  งดนําชางท่ีทํารายชางหรือมีอาการตกมันออกใหบริการ  
    นักทองเท่ียว 

•  ใหความรูกับควาญชางและสังเกตอาการของชางอยู  
    ตลอดเวลา 

•  อบรมการปฐมพยาบาลเบ้ืองตนใหแกเจาหนาท่ีท่ี  
    เกี่ยวของ 
 

3. จัดฝกอบรมและเสริมทักษะใหกับควาญชางในการดูแลชาง 

•   ใหแกชางหรือหัวหนาหนวยชาง หมั่นสอบถามควาญ  
       ชางเกี่ยวกับอาการของชางอยูเสมอ 

•   ใหความรูและจัดฝกอบรมใหกับควาญชางถึงอันตรายท่ี   
    อาจจะเกิดขึ้นกับนักทองเท่ียว 

• ใหควาญชางไดไปศึกษาดงูานกับการดูแลชางจาก
เอกชน 

 
 
 
 
 
 

 
ม.ค.-58 

 
ม.ค.– ก.พ.

2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มี.ค.– ก.ค.
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ดําเนินงานตามกิจกรรมได 100 
% และควบคุมติดตามตาม
มาตรการอยางเครงครัดเพื่อ
ปองกันการเกิดอันตรายจาก
ชาง 
 
สรุปผลการประเมิน 
ความเสี่ยงดานแผนการ
ปองกันอันตรายจากชางใหกับ
นักทองเท่ียว น้ันไดดําเนินการ
บรรลุเปาหมายตามแผนท่ีวาง
ไวเปนท่ีเรียบรอยโดย
หนวยงานไดดําเนินการตาม
แผนบริหารความเสี่ยงได
ครบถวนและยังไมมีการทํา
อันตรายจากชางเกิดขึ้นในปท่ี
ผานมา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

กิจกรรม 
 
4. ติดปายประชาสัมพันธ และบรรยายสรุป เกี่ยวกับชางแก
นักทองเท่ียวกอนเขาทํากิจกรรมภายใน ส.คช. 

 
 

5. จัดเตรียมรถยนตและกําหนดมาตรการดูแลบํารุงรักษารถยนต
มาตรการวิธีปฎิบัติของคนขับและผูโดยสารเพื่อปองกันอันตราย
ใหกับนักทองเท่ียว,จัดเตรียมอุปกรณการปฐมพยาบาลเบ้ืองตน
ไวใหพรอมกับเหตุการณท่ีอาจจะเกิดไดตลอดเวลา 
 
   
6.ติดตามประเมินผล 

 

 
 

ม.ค.– มี.ค.
2558 

 
 

ม.ค.– ธ.ค.
2558 

 
 
 
 

ทุกเดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

 
3.แผนการจัดการผลผลิต
ยางพารา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ผลผลิตยางพารา 
ไมไดตามเปาหมาย
ในป 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
1. จัดทําแผนการผลิตยางพาราโดยกําหนดจํานวนวันกรีด เวลา
กรีด ท่ีเหมาะสมและมาตรการกรีดชดเชย มาตรการหาคนกรีด
ทดแทนเบอรกรีดท่ีวาง และดําเนินการตามมาตรการท่ีกําหนด  
  
2. พัฒนาฝมือของสมาชิกผูกรีดยางและใหคําแนะนําอยาง
สม่ําเสมอ  
 
3. พัฒนาเทคนิคในการเก็บเกี่ยวผลผลิตหรือวิธีการเก็บเกี่ยว
ผลผลิตในฤดูฝนเชน การเจาะยาง การกางรม รวมถึงปรับเปลี่ยน
ผลผลิตในฤดูฝนใหเหมะสม ฯลฯ  
 
4. กําหนดมาตรการตรวจสอบควบคุมการเก็บเกี่ยวผลผลิตไมใหมี
การรั่วไหล เชน การสุมตรวจ การตรวจสอบสถิตินํ้ายางพารา 
และดําเนินการตามมาตรการตรวจสอบและควบคุมท่ีกําหนด 
ฯลฯ  
 
5. ติดตามตลาดของยางพาราเพื่อปรับปรุงผลผลิตใหเปนไปตาม
สภาวะของตลาดและราคาผลผลิตของตลาด เชน ผลิตนํ้า
ยางพารา ยางกนถวย ยางแผนดิบ เปนตน  
 
6. ติดตามประเมินผล  
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ม.ค.-ต.ค. 

2558  
  
 

ม.ค. –ธ.ค. 
2558  

  
ม.ค. –ธ.ค. 

2558  
 
  

ม.ค. –ธ.ค. 
2558  

  
 
 

ม.ค.- ธ.ค. 
2558 

 
 

ทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
หนวยงานไดมีการจัดทํา
แผนการผลิตยางพาราและ
ดําเนินการตามแผนท่ีกําหนด 
มีการพัฒนาฝมือผูกรีดยาง
อยางสม่ําเสมอรวมท้ังมีการ
ประยุกตใชเทคนิคการเก็บเก็บ
ในรูปแบบใหมๆเพื่อใหไดผล
ผลิตตามเปาหมาย 
 
สรุปผลการประเมิน 
ความเสี่ยงดานแผนการจัดการ
ผลผลิตยางพารามีการ
ดําเนินการตามกิจกรรม
ครบถวน 
เน่ืองจากราคายางพาราตกต่ํา
มากทําใหแรงงานไปประกอบ
อาชีพอื่นจึงทําใหขาดแคลน
แรงงานในการเก็บเกี่ยว
ผลผลิตยางพารา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

4.แผนการจัดการผลผลิตไม
โตเร็ว 

ผลผลิตไมโตเร็ว
ไมไดตามเปาหมาย
ในป 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ธ.ค. 
2558 

 

กิจกรรม 
1. กําหนดผูรับผิดชอบในการประสานขอรับใบอนุญาตการทําไม
ท้ังในระดับพื้นท่ีและระดับกรมปาไม และรายงานผลใหผูบริหาร
ระดับสูงทราบทุกระยะ  

 
2. จัดทําแผนการผลิต จําหนาย และวิธีการทําไมโตเร็วให
เหมาะสมกับสภาพดินฟาอากาศ ระยะเวลา และดําเนินการตาม
แผน  
 
3. ประชาสัมพันธสรางความเขาใจกับชุมชนรอบพื้นท่ีสวนปา
เรื่องการใชประโยชนไมเศรษฐกิจ เพื่อไมใหเกิดปญหาการทําไม
ออกจากสวนปา  
 
4. จัดเตรียมบุคลากรทําไม เครื่องจักร อุปกรณและบํารุงรักษา
เครื่องจักรใหพรอมปฏิบัติงานไดตลอดเวลา  
 
5. ปรับเปลี่ยนวิธีการจําหนายไมโตเร็วตามความเหมาะสม เชน 
จําหนายเปนไมทอน หาผูซื้อรายใหญ หรือประกาศการจําหนาย
ไมฯในภาพรวม ฯลฯ  
 
6. ติดตามประเมินผล  
 

 

 
 

ม.ค.-58 
 
 

ม.ค.- ธ.ค. 
2558  

  
 

ม.ค.- ธ.ค. 
2558 

 
 

ม.ค.- ธ.ค. 
2558 

 
มิ.ย.- ธ.ค. 

2558 
 
 

ทุกเดือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
สามารดําเนินการตามแผน
ดําเนินการไดครบ 6 แผน 
 
มีปญหาราษฎรรองเรียนให
ชลอการทําไมในพื้นท่ี และใบ
อนุญาติไดรับลาชาในชวงตนป
ทําใหการทําไมไมเปนไปตาม
แผนท่ีวางไว 
 
สรุปผลการประเมิน 
หนวยงานท่ีเกี่ยวของจะตอง
ขอใบอนุญาตการทําไมออก
ลวงหนาอยางนอย 1 ปและ
ประชาสัมพันธสรางความ
เขาใจกับชุมชนอยางตอเน่ือง 
 
 



 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

 
5 .แผนการควบคุม
คาใชจายในการบริหารและ
การขาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รอยละของคาใชจาย
ในการบริหารและ
การขายไมลดลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
1. ศึกษารายละเอียดขอมูลสถิติคาใชจายของ ออป ท่ีสําคัญของ
ปท่ีผานมา เปรียบเทียบกันเปาหมายป 2558 

 
 

2.จัดทํามาตรการลดคาใชจายในแตละดาน 
 
 

3. ประชาสัมพันธมาตรการลดคาใชจายอยางท่ัวถึงท้ังองคกร 
เปนการกระตุนจิตสํานึกของพนักงาน 

 
 

4. ติดตามประเมินผลรายงานผลการลดคาใชจายเปรียบเทียบกับ
เปาหมายเสนอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน 

 
 

5. ทบทวนและปรับมาตรการลดคาใชจายฯ ของ อ.อ.ป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ม.ค. – มี ค. 

2558 
 
 

เม.ย.- ก.ค. 
2558 

 
มิ.ย.- ก.ค. 

2558 
 
 

ส.ค.- ธ.ค. 
2558 

 
 

มิ.ย. – ธ.ค. 
2558 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
เมื่อสิ้นป 2558 สามารถ
ควบคุมคาใชจายไดตาม
เปาหมาย คิดเปน 21.97% 
 
 
สรุปผลการประเมิน 
ความเสี่ยงดานแผนการ
ควบคุมคาใชจายในการบริหาร
และการขาย สามารถควบคุม
ลดคาใชจายลงไดตาม
เปาหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
 

 
จุดออนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยัง

มีอยู 
 

 
งวด/

เวลาที ่
พบ

จุดออน 
 

การปรับปรุง 
 

กําหนดเสร็จ 
สถานการณ
ดําเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผล 
การประเมิน /ขอคิดเห็น 

 

 
6.แผนการแกไขพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. 
 

 
การแกไขพระราช
กฤษฎีกาจัดตั้ง
องคการ
อุตสาหกรรมปาไม 
ไมสําเร็จในป 2558 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 
2558 

 
 

กิจกรรม 
1. อ.อ.ป. เสนอรางแกไข พรฏ. จัดตั้ง อ.อ.ป. ใหคณะกรรมการ
บริหารกิจการของ  อ.อ.ป. พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 
 
2.อ.อ.ป. เสนอรางแกไข พรฏ. จัดตั้ง อ.อ.ป. ใหกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติฯ พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 
 
3. ทส.เสนอรางแกไข พรฏ. จัดตั้ง อ.อ.ป. ใหคณะรัฐมนตรี 
พิจารณาใหความเห็นชอบ 
 
 
4. ประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของเปนระยะๆ อยางสม่ําเสมอ เชน 
สคร. ส.บน, สศช, ก.ทส., สนง.กฤษฏีกา, ครม.ทุก 10 วัน 
 
 
5. ติดตามประเมินผล 
    - รายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน 
    - รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารความ   
      เสี่ยงฯ อ.อ.ป. 

 
 
 

 
ม.ค. – มี.ค. 

2558 
 
 

เม.ย.- ก.ค. 
2558 

 
 

ก.ค.- ก.ย. 
2558 

 
 

ม.ค.- ก.ย. 
2558 

 
 

ทุกไตรมาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- ติดตอประสานงานกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของ เพื่อ
ติดตามความคืบหนา 
 
สรุปผลการประเมิน 
ความเสี่ยงดานแผนการแกไข
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป.
อยูในขั้นตอนการตรวจสอบ
จาก คณะกรรมการกฤษฎีกา 
แลวและจะสามารถประกาศใช
พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. 
ไดตอไป 

สถานการณดําเนนิการ 

   =   ดําเนนิการแลวตาม   

       กําหนด 

 

 
 
        =   ดําเนนิการ 

            แลว เสร็จ 

           ลาชากวากําหนด 

 
 
       

 
 
   =   ยังไมไดดําเนนิการ                 =   อยูระหวางดําเนนิการ 

 



เอกสารแนบหมายเลข 2 

 


