
บส.04 ไตรมาส 1-2/2558

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

1 แผนเพิ่มผลผลิตไมสัก 1. ศึกษาวิเคราะห และจัดทําแผนการแปรรูปไมสักทอน โดยกําหนด ม.ค. – ม.ิย. 2558 ส.อก.   - อ.อ.ป. มีเปาหมายการผลิตไมสักแปรรูปจํานวน 119,013.- ลบ.ฟ. ในไตรมาสที่ 1 - 2 /2558

แปรรูป แหลงวัตถุดิบ/ขนาดของวัตถุดิบ ที่จะเขาเลื่อย รวมทั้งสถานที่ในการ ออป.เหนือบน ผลิตไมสักแปรรูปได จํานวน 36,953.50 ลบ.ฟ. คิดเปน 31.05 % โอกาสเกิดยังคงอยูที่ 5

แปรรูป ออป.เหนือลาง  - อ.อ.ป. มีเปาหมายการจําหนายไมสักแปรรูปเปนเงิน 86.73 ลานบาท  ในไตรมาสที่ 1 - 2 /2558 

จําหนายไมแปรรูปได 27.00 ลานบาท คิดเปน 31.13 % ผลกระทบยังคงอยูที่ 5

2. จัดหาบุคลากร/ผูปฏิบัติงานดานการแปรรูปไม ใหเพียงพอ ม.ค. – ก.ค. 2558 ออป เหนือบน  - จากเปาหมายเมื่อสิ้นไตรมาส 2 มีเปาหมายการผลิตทั้งสิ้น 59,506 ฟุต
3 
สามารถ

ตอการปฏิบัติงานตามแผน ,เหนือลาง,กลาง ผลิตไดจริง 36,953.50 ฟุต
3
 ยังต่ํากวาเปาหมาย 22,552.50 ฟุต

3
 เปาหมายรายไดสิ้นไตรมาส 2 เทากับ

ส.ทม.,ส.อก. 43.36 ลานบาท มีรายไดจริง 27.00 ลานบาท ยังต่ํากวาเปา 16.36 ลานบาท

3. จัดอบรมผูเกี่ยวของในการผลิตไมแปรรูป ใหมีความเขาใจและ ม.ค. – ส.ค. 2558 ออป เหนือบน   - จากผลการดําเนินงานขางตน  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และ ผลกรทบตอองคกร (I / L)

เชี่ยวชาญในการแปรรูปไมสักใหมีประสิทธิภาพ ,เหนือลาง    จากเดิม 5/5 ยังคงอยูที่ 5/5

ส.ทม.,ส.อก. *สาเหตุที่โอกาสจะเกิดความเสี่ยงยังไมลดลงเนื่องจาก บุคลากรยังขาดทักษะในการเลื่อยไม,

4. จัดทําตารางการดูแลรักษา ซอมแซมเครื่องจักรอุปกรณใหมี ม.ค. – ธ.ค. 2558 ออป เหนือบน     ไมมีความชํานาญ

ความพรอมอยูเสมอ ส.อก. *สาเหตุที่ผลกระทบยังไมลดลงเนื่องจาก ไดไมแปรรูปไมตรงตามที่ตลาดตองการทั้งขนาด - คุณภาพ

 - แนวทางการแกปญหา ควรเรงฝกอบรมบุคลากรในเรื่องการแปรรูปไม เพื่อใหเกิดความชํานาญยิ่งขึ้น

5. เรงรัด และการควบคุมดูแลการแปรรูปไม ใหไดไมแปรรูป ม.ค. – ธ.ค. 2558 ออป เหนือบน   รวมทั้งเรงรัดการแปรรูปใหไดตามเปาหมายที่กําหนดไวในแตละไตรมาส

ตามที่ตองการทั้งขนาดและคุณภาพ ,เหนือลาง

  ส.อก.

6. ดําเนินการจําหนายไมสักแปรรูปใหไดตามเปาหมาย ม.ค. – ธ.ค. 2558
ออป เหนือบน

เหนือลาง ส.อก.



7. การติดตามประเมินผลการผลิตและการจําหนาย ทุกเดือน ส.นผ. 

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

                                                                                                                        องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                       เอกสารแนบหมายเลข 1              
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ชื่อความเสี่ยง ผลผลิตไมสักแปรรูปไมไดตามเปาหมายในป 2558 Risk Appetite : ผลผลิตไมสักแปรรูปไดตามเปาหมายประจําป 2558 (119,013 ลบ.ฟ.)      Risk Tolerance :    ไมยอมใหมีการเบี่ยงเบน
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2 แผนการปองกันอันตราย 1. จัดทําแผนงานปองกันอันตรายที่จะเกิดกับนักทองเที่ยว ม.ค.-58 ส.คช.    - ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการได 15  กิจกรรมจากทั้งหมด 16 กิจกรรม คิดเปน 93.75 %

จากชางใหกับนักทองเที่ยว   ของแผนปฏิบัติการ โอกาสเกิดลดลงมาที่ 3

2. กําหนดมาตรการปองกันอันตรายที่เกิดจากชางกับนักทองเที่ยว ม.ค.– ก.พ.2558 ส.คช.  - ในไตรมาสที่ 1 และ ไตรมาสที่ 2 ไมมีเหตุการชางทําอันตรายนักทองเที่ยว ผลกระทบลดลงมาที่ 1

 • จัดทําปายเตือน และประชาสัมพันธในจุดที่อันตราย   -กิจกรรมความเสี่ยงดําเนินการได 93.75 % คาดวาสามารถดําเนินการไดเสร็จสิ้น และเมื่อเสร็จสิ้น

 • มีแนวเขตรั้วที่แข็งแรงกั้นชางกับนักทองเที่ยว    โครงการ 2 ยังไมมีอุบัติเหตุจากชางแตอยางได การดําเนินการในไตรมาส 3 ควรมีการเรงรัดการจัด

 • จัดระยะหางการเดินของชาง    ฝกอบรมการปฐมพยาบาลใหเสร็จสิ้นตอไป

 • จัดชางที่ไมชอบกันใหอยูหางกัน   - จากผลการดําเนินงานขางตน  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และ ผลกระทบตอองคกร (I / L)

 • เตรียมอุปกรณควบคุมชางไวใกลบริเวณชาง เชน ดอน หอก ฯลฯ  จากเดิม 5/3 ลงมาอยูที่ 3/1

 • จัดเตรียมถังน้ําไวตามจุดเดินของชาง ชวงอากาศรอน  *สาเหตุที่โอกาสจะเกิดความเสี่ยงยังไมเปนไปตามเปาหมายเนื่องจากยังไมมีการอบรมการปฐม

 • งดนําชางที่ทํารายชางหรือมีอาการตกมันออกใหบริการนักทองเที่ยว  พยาบาลเบื่องตนใหกับเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ ตองเรงดําเนินการใหเสร็จสิ้นตอไป

 • ใหความรูกับควาญชางและสังเกตอาการของชางอยูตลอดเวลา  - แนวทางแกไข ใหเรงรัดการฝกอบรมการปฐมพยาบาลเบื้องตนใหแกเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ

 • อบรมการปฐมพยาบาลเบื้องตนใหแกเจาหนาที่ที่เกี่ยวของ 

3. จัดฝกอบรมและเสริมทักษะใหกับควาญชางในการดูแลชาง ม.ีค.– ก.ค.2558 ส.คช./ส.ทม.

 • ใหแกชางหรือหัวหนาหนวยชาง หมั่นสอบถามควาญชางเกี่ยวกับ 

อาการของชางอยูเสมอ

 • ให้ความรู้และจัดฝึกอบรมให้กับควาญช้างถึงอันตรายที� 

อาจจะเกิดขึ้นกับนักทองเที่ยว  

 • ให้ควาญช้างได้ไปศึกษาดูงานกับการดูแลช้างจากเอกชน 

4. ติดปายประชาสัมพันธ และบรรยายสรุปเกี่ยวกับชางแกนักทองเที่ยว ม.ค.– ม.ีค.2558 ส.คช. 
กอนเขาทํากิจกรรมภายใน ส คช

5. จัดเตรียมรถยนตและกําหนดมาตรการดูแลบํารุงรักษารถยนตมาตรการ ม.ค.– ธ.ค.2558 ส.คช. 
วิธีปฎิบัติของคนขับและผูโดยสารเพื่อปองกันอันตรายใหกับนักทองเที่ยว,

จัดเตรียมอุปกรณการปฐมพยาบาลเบื้องตนไวใหพรอมกับเหตุการณที่

อาจจะเกิดไดตลอดเวลา

6. ติดตามประเมินผล ทุกเดือน ส.คช./ส.นผ. 

ชื่อความเสี่ยง นักทองที่ยวไดรับอันตรายจากการกระทําของชาง
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แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง

ระยะเวลา
แลวเสร็จ

หนวยงาน
รับผิดชอบ รายละเอียดความกาวหนา
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Risk Appetite : นักทองเที่ยวไมประสบอุบัติเหตุจากการกระทําของชางในป 2558      Risk Tolerance :     ไมยอมใหมีการเบี่ยงเบน
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3 แผนการจัดการผลผลิต 1. ทบทวนแผนการผลิต/การจําหนายน้ํายางพารา และไมโตเร็ว ม.ค.-58 ออป.ภาคทั้ง   - อ.อ.ป. มีเปาหมายผลิตน้ํายางพารา จํานวน 7,665.- ตัน  ไมโตเร็ว จํานวน 172,066.- ตัน ในไตรมาสที่

น้ํายางพาราและไมโตเร็ว  5 ภาค  1 - 2 /2558 ผลิตน้ํายางพาราได 1,853.77 ตัน ผลิตไมโตเร็วได 43,314.32 ตัน โอกาสเกิดยังคงอยูที่ 5

2. การจัดซื้อปุยเคมี ม.ค. –ก.ย. 2558 ออป.ภาคทั้ง   - อ.อ.ป. มีเปาหมายการจําหนายน้ํายางพาราและไมโตเร็ว เปนเงิน 607.- ลานบาท  ในไตรมาส ที่ 1 - 2/2558

 5 ภาค   จําหนายน้ํายางพาราไดเปนเงิน 85.13 ลานบาท ไมโตเร็ว เปนเงิน 41.13 ลานบาท รวมเปนเงิน 126.26 ลานบาท

3. จัดหาและเตรียมคนใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานตามแผนฯ ม.ค.- ม.ิย. 2558 ออป.ภาคทั้ง    ผลกระทบยังคงอยูที่ 5

 5 ภาค - จากการดําเนินงานขางตนโอกาสจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบตอองคกร(I/L)จากเดิม5/5 ยังคงอยู 5/5

4. จัดเตรียมเครื่องจักรอุปกรณ และบํารุงรักษาเครื่องจักร ม.ค.- ธ.ค. 2558 ออป.ภาคทั้ง  *สาเหตุที่โอกาสจะเกิดความเสี่ยงยังไมลด เนี่องจากการผลิตน้ํายางพาราและไมโตเร็วยังไมไดตามเปาที่กําหนด

ใหพรอมใชงานไดตลอด ภาค 5    เกิดจาก บุคลากรมีไมเพียงพอและยังขาดทักษะในการกรีดยางและการทํายางแผน ทําใหไดผลผลิตต่ํากวา

5. ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของ และติดตามราคาตลาดของน้ํายางพารา ม.ค.- ธ.ค. 2558 ออป.ภาคทั้ง    เปาหมาย

และไมโตเร็วอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  5 ภาค *สาเหตุที่ผลกระทบยังไมลดลง เนื่องจากผลผลิตที่ไดมีนอยจากการขาดแคลนคนงานกรีดยาง ทําใหการจําหนาย

6. มีการปรับแผนการผลิต – การจําหนายฯ ตามสถานการณที่เปลี่ยนไป ม.ิย.- ธ.ค. 2558 ออป.ภาคทั้ง    ไมเปนไปตามเปาหมาย และราคายางพารายังคงผันผวนตลอดเวลา

 5 ภาค - แนวทางในการแกไขหนวยงานที่เกี่ยวของควรทบทวนกิจกรรมความเสี่ยงวากิจกรรมใดที่ควบคุมไดและมีผลตอ

7. ติดตามประเมินผล ทุกเดือน ออป.ภาคทั้ง 5

 

   การไมสามารถดําเนินการไดตามเปาหมายควรใหความสําคัญเพิ่มขึ้นและมีการติดตามอยางใกลชิด

  โดยเฉพาะกิจกรรมการจัดเตรียมคนกรีดยางพาราใหเพียงพอตอการผลิตน้ํายางพารา

ชื่อความเสี่ยง ผลผลิตน้ํายางพารา และไมโตเร็วไมไดตามเปาหมายในป 2558 Risk Appetite : มีรายไดจากการจําหนายน้ํายางพาราและไมโตเร็วในป 2558 เปนเงิน 607.-ลานบาท      Risk Tolerance :   ไมยอมใหมีการเบี่ยงเบน
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4 แผนการควบคุมคาใชจายใน 1. ศึกษารายละเอียดขอมูลสถิติคาใชจายของ ออป ที่สําคัญของปที่ ม.ค. – มี ค. 2558 ส.บง/ส.นผ.    - ในป 2558 อ.อ.ป. ประมาณการคาใชจายในการบริหารและการขายเปนเงิน 610.84 ลานบาท 

การบริหารและการขาย ผานมาเปรียบเทียบกันเปาหมายป 2558 ทุกหนวยงาน โดยตั้งเปาลดคาใชจายในดานนี้ลง 15% เปนเงิน 91.63 ลานบาท ซึ่งจะมีคาใชจายในการบริหารในดาน

นี้เปนเงิน 519.21 ลานบาท ในไตรมาสที่ 2 มีแผนงบประมาณคาใชจายในการบริหารและการขาย

2. จัดทํามาตรการลดคาใชจายในแตละดาน เม.ย.- ก.ค. 2558 ส.บง/ส.นผ.  เปนเงิน 298.55 ลานบาท

ทุกหนวยงาน - ในไตรมาสที่ 1-2 /2558 อ.อ.ป. มีคาใชจายในดานนี้เปนเงิน 226.52 ลานบาท

3. ประชาสัมพันธมาตรการลดคาใชจายอยางทั่วถึงทั้งองคกร เปนการ ม.ิย.- ก.ค. 2558 ส.บง/ส.วส.  -การบริหารแผนความเสี่ยงของแผนนี้ตองวัดผลสําเร็จในตลอดทั้ง 4 ไตรมาส แตจากการดําเนินงานใน

กระตุนจิตสํานึกของพนักงาน ส.กส. ไตรมาส 1-2/2558 มีคาใชจายลดลงตามแผนงบประมาณ 24.13 %  โอกาสเกิดอยูที่ 1

 ผลกระทบในไตรมาส 1-2/2558 อ.อ.ป. มีผลประกอบการกําไรสุทธิเปนเงิน 806,747.35 บาท

4. ติดตามประเมินผลรายงานผลการลดคาใชจายเปรียบเทียบกับเปาหมาย ส.ค.- ธ.ค. 2558 ส.บง.   ผลกระทบยังคงอยูที่ 5 

เสนอที่ประชุมหัวหนาหนวยงาน - คาโอกาสจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบตอองคกร (I/L) จากเดิม 5/5 ลดลงอยูที่ 1/5

*สาเหตุที่ผลกระทบไมลดลงเนื่องจากผลประกอบการกําไรสุทธิจะวัดเมื่อปดบัญชีสิ้นปขณะ

5. ทบทวนและปรับมาตรการลดคาใชจายฯ ของ อ.อ.ป. ม.ิย. – ธ.ค. 2558 ส.บง./ส.นผ.  นี้เปนเพียงไตรมาสที่ 2 ผลกําไรจึงยังไมเปนไปตามเปาหมาย

- แนวทางการแกไข หนวยงานควรนําขอมูลคาใชจายในการบริหารและการมาตรวจสอบอยางเขมขน

มากขึ้น และระบุเปนเปาหมายในการลดลงของแตละหมวดคาใชจายใหชัดเจนโดยคํานึงถึงผลกระทบ

ที่ตามมาดวยอยางรอบครอบ รวมทั้งกระตุนและใหขอมูลกับพนักงานทุกระดับถึงสถานการ

ดานการเงินของหนวยงานกระตุนจิตสํานึกรวมทั้งการเปนแบบอยางของผูบริหารทุกระดับใหแกพนักงาน

ไดปฏิบัติตามในดานความประหยัด

ชื่อความเสี่ยง รอยละของคาใชจายในการบริหารและการขายไมลดลง Risk Appetite : รอยละของคาใชจายในการบริหารและการขายลดลง 15 %   Risk Tolerance :  รอยละของคาใชจายในการบริหารและการขายลดลง 12.50 %

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
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5 แผนการแกไขพระราช 1. เสนอรางแกไข พรฏ. จัดตั้ง อ.อ.ป. ใหคณะกรรมการบริหารกิจการ ม.ค. – ม.ีค. 2558 ส.กม.   - คณะกรรมการบริหารฯ ใหความเห็นชอบรางแกไข พรฎ. จัดตั้ง อ.อ.ป. แลวในการประชุมฯ

กฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. ของ อ.อ.ป. พิจารณาใหความเห็นชอบ ครั้งที่ 2/2558 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2558 โอกาสเกิดลดลงมาอยูที่ 4

- อ.อ.ป. เสนอรางแกไข พรฎ. ใหกระทรวงทรัพยากรฯ พิจารณาแลว ตามบันทีก อ.อ.ป.

2.เสนอรางแกไข พรฏ. จัดตั้ง อ.อ.ป. ใหกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ เม.ย.- ก.ค. 2558 ส.กม.  (สํานักกฏหมาย) ที่ ทส.1400/ ก 61 ลงวันที่ 3 เมษายน 2558 ผลกระทบยังคงอยูที่ 5

พิจารณาใหความเห็นชอบ  - จากผลการดําเนินงานขางตน  โอกาสจะเกิด ความเสี่ยง และ ผลกระทบตอองคกร (I / L)  จากเดิม

 5/5 ลงมาอยูที่ 4/5

3. เสนอรางแกไข พรฏ. จัดตั้ง อ.อ.ป. ใหคณะรัฐมนตรี พิจารณาใหความ ก.ค.- ก.ย. 2558 ส.กม.  *สาเหตุที่โอกาสจะเกิดความเสี่ยงยังไมลดลง เนื่องจาก การนําเขา ครม. มีขั้นตอนระเบียบปฏิบัติ

เห็นชอบ  มากตองเปนไปตามลําดับ

*สาเหตุที่ผลกระทบยังไมลดลง เนื่องจากขั้นตอนตางๆไมอยูในวิสัยที่ อ.อ.ป. จะควบคุมได

4. ประสานหนวยงานที่เกี่ยวของเปนระยะๆ อยางสม่ําเสมอ เชน ม.ค.- ก.ย. 2558 ส.กม.   - การแกไขปญหา/สถานะปจจุบันอยูในขั้นตอนของกระทรวทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม

สคร. ส.บน, สศช, ก.ทส., สนง.กฤษฏีกา, ครม. และควรที่จะติดตามประสานงานอยางใกลชิดกับผูดําเนินงานเรื่องตางๆตอไปในทุก 10 วัน

5. ติดตามประเมินผล ทุกไตรมาส ส.กม.

 - รายงานผลการดําเนินงานตอที่ประชุมหัวหนาหนวยงาน 

 - รายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯอ.อ.ป. 

ชื่อความเสี่ยง การแกไขพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองคการอุตสาหกรรมปาไม ไมสําเร็จในป 2558 Risk Appetite :พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. ประกาศใชไดในป 2558     Risk Tolerance :    ไมยอมใหมีการเบี่ยงเบน
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- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร (ในไตรมาสที่รายงาน)

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ (ใหม)

- สาเหตุที่โอกาสจะเกิดความเสี่ยงไมลดลง

- สาเหตุที่ผลกระทบตอองคกรไมลดลง

- แนวทางแกไขปญหา

Risk Appetite :         -                                                        Risk Tolerance :        -ชื่อความเสี่ยง    -

ลําดับที่
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง
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บส.04 ไตรมาส..................

(1) (2) (3) (4) (5) (4) (5) (6) (7) (15)

- ผลการดําเนินงานตามโอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบตอองคกร (ในไตรมาสที่รายงาน)

- โอกาสจะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบ (ใหม)

- สาเหตุที่โอกาสจะเกิดความเสี่ยงไมลดลง

- สาเหตุที่ผลกระทบตอองคกรไมลดลง

- แนวทางแกไขปญหา

รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร

                                                                                                                        องคการอุตสาหกรรมปาไม                                                                                       เอกสารแนบหมายเลข 2              

ชื่อความเสี่ยง    - Risk Appetite :         -                                                        Risk Tolerance :        -
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ว

เส
ร็จ

ตา
มก

ําห
นด

เส
ร็จ

ชา
กว

า
กํา

หน
ด

อย
ูระ

หว
าง

ดํา
เน

ินก
าร

ยัง
ไม

ได
ดํา

เน
ินก

าร

รายละเอียดความกาวหนา
และการแกไขปญหา

= เปาหมาย

= สถานะกอนบริหาร

= สถานะปจจุบัน
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