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แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

ประจําป  2553 
 
 
 
 
  

จัดทําโดย 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
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องคการอุตสาหกรรมปาไม 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองคกร 
ณ  วันที่    31     เดือน  มกราคม   พ.ศ. 2553 

 
วัตถุประสงคของ 

การควบคุม 
(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
1. การปลูกสรางสวนปา 
-  เพื่อปลูกสรางสวนปาใหมี
คุณภาพและเสร็จตามแผนงาน    
 
 
- เพื่อเพิ่มพืน้ทีส่วนปาเศรษฐกิจ  
สรางรายไดใหกับ อ.อ.ป.ใน
อนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- งบประมาณมีจํากัด 
 
 
 
 - ผูปฏิบัติงานใหมขาดความชํานาญและ
ประสบการณดานการปลูกสรางสวนปา 
 
 
-  ขาดแคลนแรงงานในชวงฤดูเพาะปลูก 
 
 
-  การหาผลประโยชนจากการปลูกพืช
เกษตรในพื้นที่สวนปา ทําใหมีอัตราการ
เจริญเติบโตไมด ี
 

 
ป 2552 

 
 
 

ป 2552 
 
 
 

ป 2552 
 
 

ป 2552 
 
 
 

 
1. ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานดานให
สอดคลองกับงบประมาณ  โดยลด
กิจกรรมที่ไมจาํเปนบางอยางลง 
 
2. จัดใหมีการฝกอบรมทั้งดานทฤษฎี 
และภาคปฏิบตัิพรอมศึกษาดูงานสวนปา
ที่ปลูกปาไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
3. จางแรงงาน โดยการจางเหมาตาม
สภาพงาน  
 
4.  กําหนดหลกัเกณฑการปลูกพืชควบใน
พื้นที่สวนปาใหมีความชัดเจน ไมให
เกิดผลกระทบตอไมประธาน 
 

 
ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 
ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
 
 

 
- การตอตาน รองเรียนของราษฎรใน
พื้นที่ในการปลูกสรางสวนปาของ             
อ.อ.ป. 
 
 
 

 
ป 2552 

 

 
5. สรางมวลชนสัมพันธ ประชาสัมพันธ
ภาพลักษณที่ดตีอสาธารณะชน เพื่อลด
กระแสตอตาน ติดตามประสานงาน 
นําเสนอภาพลกัษณ บทบาทของ อ.อ.ป. 
ดานการเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 
อยางตอเนื่อง 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 
 
 

2. งานดานสวนปาแปลงเกา 
- เพื่อบริหารจดัการสวนปามี
คุณภาพตามหลักวิชาการ ตาม
มาตรฐานการจัดการสวนปาอยาง
ยั่งยืน 

 
- งบประมาณมีจํากัด 
 
 
 
- วัชพืชขึ้นอยูอยางหนาแนน  
 
 
 
- พื้นที่สวนปาถูกราษฎรบุกรุกพื้นที่ทํา
การเกษตร กอนที่กรมปาไมจะมอบพื้นที่
ให อ.อ.ป.  
 

 
ป 2552 

 
 
 
ป 2552 

 
 
 

ป 2552 
 
 
 

 
6. ปรับปรุงแผนปฏิบัติงานใหสอดคลอง
กับเงินงบประมาณที่ไดรับ 
 
7. กําจดัวัชพืช และวางแผนปองกันไฟ 
ใหมีความละเอียดมากขึน้และทัน
เหตุการณ 
 
8. ประชาสัมพนัธเชิงรุกรวมชี้แจงให
ราษฎรในแตละชุมชนที่มีพืน้ที่อยูใกล 
เคียงกับสวนปามิใหทําผิด พ.ร.บ. ปาไม 
 

 
ธ.ค. ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
 

ธ.ค. ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 
 

ธ.ค. ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
 
- มีการลักลอบตัดไมในเขตพืน้ที่สวนปา
อยูเสมอ 

 
ป 2552 

 

 
9. ประสานงานกับกรมปาไม  เพื่อหา
แนวทางปองกนัการบุกรุก เพิ่มการตรวจ
ตราปองกันการลักลอบตัดไมตลอดทั้ง
กลางวันกลางคืน 
 
10. ปฏิบัติงานตามมาตรฐานการจัดการ
สวนปาอยางยัง่ยืน 

ธ.ค. ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 
 
 

ธ.ค. ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 

3. งานทําไมสวนปา 
 -  ผลิตไมสวนปาใหไดตาม
เปาหมายและถูกตองตามกฏ
ระเบียบที่เกี่ยวของทุกขั้นตอน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- โครงสรางกรมปาไมมีการเปลี่ยนแปลง
ทําใหการอนญุาตตาง ๆ ลาชา 
 
 
 
 

 
- ขอมูลการสํารวจกําลังผลิตคลาดเคลื่อน  
 
 
 
 

 
ป 2552 

 
 
 
 
 

 
ป 2552 

 
 
 
 

 
11.  ขออนุญาตทําไมตามแผนทําไม
ลวงหนาประมาณ 2 - 3 เดือน ติดตอ
ประสานงานกบัเจาหนาที่ปาไมอยาง
ตอเนื่อง  และให อ.อ.ป. แตงตั้งเจาหนาที่
ระดับสูงเรงประสานงานกับกรมปาไม 
ในดานการขออนุญาตทําไมโดยตรง 
 
12. ปรับปรุงระบบการสํารวจกําลังผลิต
ใหม  และฝกอบรมเจาหนาทีเ่พื่อใหการ
สํารวจมีความถูกตองมากขึ้น 
 

 
ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
 
 
 
 

 
ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ยานพาหนะและเครื่องจักรอุปกรณเกา
และชํารุดบอย 
 
 
- นโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมเปลี่ยนแปลงบอย 
 

 
- ผูปฏิบัติงานใหมมีประสบการณใน 
การทํางานนอย 
 
- มีขั้นตอนการดําเนินการมาก เชนการ 
ขออนุญาตทําไม การตีตราไม ฯลฯ 
พบวาการปฏบิัติงานมีการขามขั้นตอน
การปฏิบัติบางขั้นตอน 
 
 

ป 2552 
 
 
 

    ป 2552 
 

     
 
 

   ป 2552 
 
 

ป 2552 
 
 
 
 
 
 

13. จางเหมาเอกชนดําเนินการ  จัดซื้อ
เครื่องจักรอุปกรณใหม   หรือยืมจาก
หนวยงานขางเคียง 
 
14. ติดตอประสานงานกับเจาหนาที่ปาไม
อยางใกลชิดเพื่อปรับแผนใหมีความ
เหมาะสมกับนโยบายกระทรวง 
 
15. จัดใหมีการฝกอบรมทั้งทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติพรอมศึกษาดูงาน 
 
16. วางแผนลวงหนาในการประสานงาน
กับเจาหนาที่ปาไมอยางสม่ําเสมอ ติดตาม
และเรงรัดเจาหนาที่ที่เกีย่วของให
ดําเนินการตามแผนที่กําหนดไว  เรง
ดําเนินการตามขั้นตอนตาง ๆ เพื่อลากขน
ไมเขาหมอนสญัญา ตรวจวัดตีตรา
ประกาศประมลูจําหนายตอไป 
 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 

 
ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
4. น้ํายางพารา 
    - เพื่อใหการเก็บผลผลิตน้ํายาง
มีประสิทธิภาพ 
 
 
    - เพื่อใหการบริหารจัดการสวน
ปายางพารามคีวามยั่งยืนทั้งดาน
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม 

 
- ตนยางพาราขาดความอุดมสมบูรณ 
 
 

 
- ตนยางพาราตายนึ่ง จํานวนตนกรีด
ลดลง 
 

 
- ขาดแคลนแรงงานกรีดยางพาราที่มี
ฝมือ มีความขยันขันแข็ง  

 
ป 2552 

 
 

 
ป 2552 

 
 
 
 

ป 2552 
 

 
17. มีการวางแผนจัดการ ดําเนินการตาม
หลักวิชาการ บํารุงดูแลรักษาใหมีความ
อุดมสมบูรณ 
 
18. ฟนฟูตนยางพาราที่ตายนึ่ง และ
ปองกันรักษาโรค เพิ่มจํานวนตนกรีด 
 

 
19. จัดฝกอบรมแรงงานกรีดยางพารา        
มีการคัดเลือกเขาทํางานอยางมีระบบ     
หรือผานการทดลองงาน 
 

 
ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 

 
ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
 

 

5. การจัดการสวนปาไมอยางยั่งยืน 
  - เพื่อใหการจดัการสวนปา
เปนไปตามมาตรฐานการจัดการ
สวนปาอยางยัง่ยืน  

 
- พนักงานขาดความรูความเขาใจใน
แนวทางและวธิีการปฏิบัติตามมาตรฐาน 
การจัดการสวนปาอยางยั่งยนื 
 
 
 

 
ป 2552 

 
 
 
 
 

 
20. ฝกอบรมเพื่อใหเกิดความรูและ
สามารถปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
 
 
 
 

 
ป 2553 
ส.วส. 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
 
- พนักงานไมใหความสําคัญกับการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดการสวนปา
อยางยั่งยืน 
 
 

 
ป 2552 

 

 
21. ผูบังคับบัญชากวดขันตดิตามการ
ดําเนินงานตามมาตรฐานฯ อยางใกลชิด 
และชี้แจงถึงประโยชนในการจัดการตาม
มาตรฐานฯ 
 

 
ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
 

6. การจําหนายไม 
- เพื่อใหการจาํหนายไมมี
ประสิทธิภาพ  เปนไปตามแผนงาน 
ปฏิบัติไดถูกตองตามระเบียบและ
ขอกฎหมายทีเ่กี่ยวของ 
 
 

 
- การประมูลไมอาจมีการกระทําอันเปน
การขัดขวางการแขงขันที่เปนธรรม 
เพื่อใหไดราคาต่ํากวาความเปนจริง 

 
   ป 2552 
 
 
 
ป 2552 

 
 
 
ป 2552 

 

 
22. ดําเนินการประมูลที่โปรงใสเปนธรรม 
 
 
 
23. จัดทําฐานขอมูลลูกคา 
 
 
 
24. กระจายขาวสารการประมูลไมไปยัง
กลุมลูกคาตามฐานขอมูลอยางทั่วถึง 

 
ป 2553 

ส.ธต,/สํานัก
สงเสริมฯ 

 
ป 2553 

ส.ธต,/สํานัก
สงเสริมฯ 

 
ป 2553 

ส.ธต,/สํานัก
สงเสริมฯ 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
7. งานอุตสาหกรรมไม 
- เพิ่มรายไดจากอุตสาหกรรมไม 
 

 
- ควบคุมมาตรฐานของไมแปรรูป 
ผลิตภัณฑไดไมดีพอ  จําหนายผลิตภัณฑ
ที่มีไมเพียงพอ และราคาจําหนายไมคงที ่
 
- การผลิตไมแปรรูปและสินคาไม
สอดคลองกับความตองการของตลาด  
สินคาคงคลังปริมาณมากไมสามารถ
จําหนายได 
 
- เครื่องจักรมีสภาพเกา ประสิทธิภาพต่ํา
ทําใหตนทนุสูง  ขาดแคลนเชื้อเพลิงและ
มีภาคเอกชนเปนคูแขง 
 

- วัตถุดิบไม(สักสวนปา)นอยกวา
เปาหมาย 
 
 

 
ป 2552 

 
 
 
ป 2552 

 
 
 

 
ป 2552 

 
 

 
ป 2552 

 

 
25. เพิ่มกําลังการผลิตและคุณภาพสนิคา
ใหมากขึน้  ควบคุมราคาไมใหเกินจาก
ราคาทองตลาด 
 
26. ผลิตสินคาตามความตองการของตลาด 
 
 
 
 
27. ซอมแซมเครื่องจักรอุปกรณและ
เครื่องมือ  ดูแลรักษาใหคงสภาพที่
สามารถใชงานได ใชเชื้อเพลิงทดแทน 
 
28. รายงาน อ.อ.ป. เพื่อใหพจิารณาสั่ง
การใหหนวยงาน ซึ่งมีวัตถุดบิไมซุงสัก
สวนปาจัดสรรใหกับ โรงเลื่อย,โรงงาน 
ตามแผนงานที่ไดกําหนดไวทั้งปริมาณ
และคุณภาพ 
 

 
ป 2553 

ส.อก./ส.ศน 
 
 

ป 2553 
ส.อก./ส.ศน 

 
 
 

ป 2553 
ส.อก./ส.ศน 

 
 

ป 2553 
ส.อก./ส.ศน 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
8. งานดานการทําไมของกลาง
และไมนอกโครงการ 
  - เพื่อใหการจัดการในดานไม
ของกลาง และไมปานอก
โครงการมีประสิทธิภาพและการ
ปฏิบัติเปนไปตามกฎระเบยีบที่
เกี่ยวของ 
 
 

 
 
- กรมปาไมออกคําสั่งใหเจาหนาที่
ตรวจวดัประทบัตรา ป.รข. ลาชา 
 
 
- กระแสนิยมดานการอนุรักษ 
สิ่งแวดลอมของมวลชนมีอยูสูง 
 
 
 
 

- เครื่องมือเกาลาสมัยและชํารุดบอย 
 
 
 
- นโยบายรัฐบาลเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 

    
 
ป 2552 

 
 
 

ป 2552 
 

 
 
 
 

ป 2552 
 
 
 
 

ป 2552 
 
 
 
 
 

 
 
29. ซักซอมความเขาใจกับผูปฏิบัติงาน
อยางสม่ําเสมอถึงขั้นตอนวธิีการใหมๆ
เพื่อใหการปฏิบัติงานถูกตอง 
 
30. ประชาสัมพันธใหประชาชนเขาใจ
บทบาทการปฏิบัติงานของ อ.อ.ป.  สราง
กระแสโดยอางอิงเหตุผลทางวิชาการ 
และเพิ่มความรวมมือกับชุมชนใหมากขึ้น 
 
31. ซอมแซมเครื่องจักรอุปกรณใหอยูใน
สภาพการใชงานไดดี  และจดัซื้ออุปกรณ
ที่ทันสมัย 
 
32. ติดตามนโยบายการปฏิบัติซักซอม
ความเขาใจกับผูปฏิบัติงาน เพื่อให
สามารถดําเนินการไดอยางถูกตอง 
 
 
 

 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 
 
 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
 
- การปฏิบัติงานมีการขามขั้นตอนบาง
ขั้นตอน 
- การปฏิบัติงานไมเปนไปตามแผนทําให
เพิ่มคาใชจาย 
 

ป 2552 
 

33. จัดทําแผนการทํางานที่ชัดเจน/ควบคุม
กระบวนการผลิตตางๆ ใหไดสินคาที่มี
คุณภาพและชวงเวลาที่เหมาะสม 

 
ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
 

9. งานดานการทองเที่ยว 
 -  เพื่อพัฒนาการทองเที่ยวใหมี
กําไร 
 

 
- บานพักมไีมพอเพียงในชวงฤดูกาล
ทองเที่ยว การเขาถึงกลุมนักทองเที่ยวยัง
นอย  บุคลากรขาดความเอาใจใส แก
นักทองเที่ยว ขาดการประชาสัมพันธ
และการขาย โดยการประสานงานกับ
บริษัททัวรแหลงทองเที่ยวเพือ่จองที่พัก
และสถานที่ทองเที่ยวที่มกีาร      รับจอง 
 

 
ป 2552 

 
 

 
 
 
 
 

 
34. ตั้งงบประมาณสรางบานพักเพิ่มเติม  
จัดโปรแกรมทองเที่ยวแบบ Long  Stay 
เรียนรูวิถีชีวิตผูคน  ใหสวนลดคาที่พักกับ
บริษัททองเที่ยว ใหคา Commission กับ
ไกดนําเที่ยว  ระบุกลุมเปาหมายที่
ตองการ จัดกจิกรรมการทองเที่ยวแบบ 
Package 2 – 3 วัน  จัดฝกอบรมบุคลากร 
ดานการใหบริการอยางตอเนือ่ง  ศึกษาดู
งานดานบริการตามแหลงทองเที่ยวแหง
อื่น  สงเจาหนาที่ไปประสานงานกับ
เจาหนาที่บริษทัทัวร 
 
 

 
ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
10. งานบริหารจัดการงบ ประมาณ
ของ ส.คช.  

-  กลุมงานใชงบประมาณเกนิจากที่         
กลุมงานไดรับ 
 
 
-การบริหารจดัการงบประมาณไมมี
ประสิทธิภาพ 
 
 
-  มีการของบประมาณเพิม่เติมจากที่ตั้งไว 
 

ป 2552 
 
 
 

ป 2552 
 
 
 

ป 2552 

35. ใหทุกกลุมงานใชจายงบประมาณตาม
จํานวนที่ไดรับ 
 
 
36. ใหทุกกลุมงานวางแผนบริหารจัดการ
งบประมาณทัง้ปใหมีประสทิธิภาพ 
 
 
37. ใหทุกกลุมงานพิจารณาตัง้งบประมาณ
ประจําปอยางละเอียด โดยใหครอบคลุม
ทุกกิจกรรมที่จะดําเนินงาน 
 
 

ป 2553 
ส.คช. 

 
 

ป 2553 
ส.คช. 

 
 

ป 2553 
ส.คช. 

 

11.ดานการพฒันาสินทรัพย 
- เพื่อสรางรายไดใหกับ อ.อ.ป. 
จากการพัฒนาสินทรัพย 
 

 
-การจัดทําสัญญาการพัฒนาสินทรัพย
อาจทําให อ.อ.ป. เสียเปรียบและไดรับ
ความเสียหายในการปฏิบัติงาน 
 

 
ป 2552 

 

 
38. จัดสงเรื่องให ส.กม. รางสัญญาและ
ขอความอนุเคราะหสํานักงานอัยการ
สูงสุดพิจารณาตรวจรางสัญญาอีก
ชั้นหนึ่ง 
 
 

 
ป 2552 
ส.ธต. 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
12. งานดานสารสนเทศ 
 -  เพื่อกําหนดแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรมหลักในการพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารของ อ.อ.ป.โดยกําหนด
แนวทางในการบริหารจัดการและ
ติดตามประเมนิ ผลแผนแมบท
เทคโนโลยีสาร สนเทศและการ
สื่อสารของ อ.อ.ป. 

 
-  ไมมีการวางแผนการใชงบประมาณ
ดาน ICT ทําใหขาดทิศทางที่ชัดเจนไม
ทันตอการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยี   
และพัฒนาระบบโครงสรางพื้นฐานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารใน
การเชื่อมโยงเครือขาย 
 

 
ป 2552 

 

 
39.  การดําเนนิการตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ของ อ.อ.ป.โดยการจางที่ปรึกษา 
 

 
มิ.ย.2553 
ส.วส. 

 

 

13. การจัดทําระบบสารสนเทศ
ภูมิศาสตร เพือ่การจัดการสวนปา 
(GIS)  
 -  เพื่อการจดัการสวนปาใหได
ตามเปาหมาย 

 
 
 
-  ขาดระบบฐานขอมูลที่เปนเอกภาพ
ทันสมัยสําหรับใชในการบริหารงาน 
และบริการประชาชน  

 
 
 

ป 2552 
 
 

 
 
 
 40.  ผูบริหารควรใหการสนับสนุนให
สามารถปฏิบัติงานไดตามแผน  
 

 
 
 

ป 2553 
ส.วส. 

 

 14. การบังคับคดี 
- บังคับคดีใหเปนไปตามคํา
พิพากษา 
 
 

 
- ลูกหนี้ตามคาํพิพากษาไมปฏิบัติตามคํา
พิพากษา ซึ่งตองมีการสืบหาหลักทรัพย
เพื่อมาบังคับชําระหนี้ จึงทําใหการบังคับ
คดีลาชา 

 
ป 2552 

 
41. ใหคําแนะนําหนวยงานเจาของเรื่อง 
ใน การติดตามสืบหาหลักทรัพย และ
ติดตามเรงรัดอยางใกลชิด 
 

 
ป 2553 
ส.กม. 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
 42. รายงานสรุปผลการดําเนนิคดีให

ผูบังคับบัญชาทราบเปนระยะ อยางนอย
ไตรมาสละครั้งเพื่อพิจารณาให
ขอเสนอแนะ อันเปนการสอบทาน และ
ควบคุมการดําเนินงานดังกลาวใหบรรลุ
วัตถุประสงค 

ป 2553 
ส.กม. 

 15. การสอบสวนทางวินัย 
- เพื่อใหความเปนธรรมแกผูถูก
กลาวหา วากระทําความผิดทาง
วินัย และเพื่อเปนการรักษาไวซึ่ง
ประโยชนของ อ.อ.ป. 

 
- ผูปฏิบัติหนาที่เกี่ยวการสอบสวน ยัง
ขาดแนวทางและหลักเกณฑที่ชัดเจนใน
การใชดุลพินจิในการสอบสวน รวมทั้ง
ผูปฏิบัติงาน ไมรูถึงสิทธิและหนาที่ของ
ตน เมื่อถูกกลาวหาวากระทาํความผิด
ทางวินยั 

 
ก.ค. 52 

 
43. กําหนดแนวทางปฏิบัติเกีย่วกับการ
สอบสวนขอเท็จจริงและการสอบสวน
ทางวินยัใหมีความชัดเจนยิ่ง ขึ้นรวมทั้ง
ควรมีการซักซอมและแจงเวยีนให
ผูปฏิบัติงานใชเปนแนวทางปฏิบัติ 
 

 
ป 2553 
ส.กม. 

 

 

16. งานดานพฒันาบุคคล 
 - เพื่อพัฒนาบคุลากรใหมีความรู
ความสามารถ และปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
- การจัดบุคลากรตามโครงสรางใหมไม
สําเร็จเนื่องจากขาดบุคลากรในบางสาย
อาชีพ   มีการจางเหมารายปแบงจายราย
เดือนมากเกินความจําเปนทาํใหมี
คาใชจายดานบุคคลสูง 
 

 
ป 2552 

 
 
 
 

 

 
44. คัดเลือกบุคลากรใหเหมาะกับหลักสูตร
ที่จัดอบรม 
 
 
 
 

 
ป 2553 
ส.ทม. 
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วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
 
 
 
 

 
- พนักงานเขารับการฝกอบรมไมตรงกับ
หลักสูตรและลักษณะงานทีป่ฏิบัติอยู ทํา
ใหไมสามารถนําความรูไปปรับใชใน
การปฏิบัติงานได 

 
 
 
 

 
ป 2552 

 

45. จัดบุคลากรใหเหมาะสมกับ
โครงสรางใหม   เกลี่ยพนกังาน พนักงาน
ปฏิบัติการและพนกังานปฏบิัติการสัญญา
จางไปปฏิบัติงานแทน 
 
46. จัดทําระบบฐานขอมูลประวัติการ
ฝกอบรมพนักงานใหเปนปจจุบัน เพื่อให
สามารถคัดเลือกพนักงานเขารับการ
ฝกอบรมไดอยางเหมาะสม 

ป 2553 
ส.ทม. 

 
 
 

ป 2553 
ส.ทม. 

 
 

17. งานแกไขระเบียบขอบังคบั
และหลักเกณฑทางกฎหมาย 
   - เพื่อแกไขขอบังคับใหสอดรับ 
กับสถานการณปจจุบนั และ
สอดคลองกับพระราชกฤษฎีกา  
วาดวยหลักเกณฑและวิธีการ
บริหารกิจการบานเมืองที่ด ี

 
 
-  ขอบังคับ อ.อ.ป. บางฉบับ ไม
สอดคลอง กับสถานการณปจจุบัน 
 
 
 
-  ระเบยีบและหลักเกณฑที่มอียูบางฉบับ  
ไมชัดเจน เปนปญหาในทางปฏิบัติ  
 

 
 

ป 2552 
 
 
 
 

ป 2552 

 
 
47.  แกไขขอบังคับใหสอดคลองกับ
สถานการณปจจุบัน และเทยีบเคียงกับ
สวนราชการและรัฐวิสาหกจิตาง ๆ  
 
 
48.  การกําหนดหลักเกณฑตาง ๆ โดย       
ใหหนวยงานไดมีสวนรวมในการจัดทํา 

 
 

ป 2553 
ส.ทม. 

 
 
 

ป 2553 
ส.ทม. 

 
  

 



    องคการอตุสาหกรรมปาไม    
                                                                                                                                                                 

                                                                                                             แผนการปรับปรงุการควบคุมภายใน 2553     

 

วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
18.  การจัดทําแผนกลยุทธ และ
การจัดทําแผนปฏิบัติการ 
-  เพื่อใหการจดัทําแผนทธศาสตร 
กลยุทธ สอดคลองกับนโยบายรัฐ 
และนโยบาย  อ.อ.ป. ใหเปนแผน
ที่มีประสิทธิภาพและเสร็จทนั
ภายในระยะเวลาที่กําหนด 

 
 
- การจัดทําแผนเสร็จตามกําหนด แตยัง
ขาดประสิทธิภาพอยูบาง 
 
 
- ขาดการมีสวนรวมของผูบริหารที่
แทจริง รวมถึงบุคลากรที่เกี่ยวของใน
การจัดทําแผนยังขาดทักษะทีจ่ําเปนใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
-  บุคลากรนอย ไมสมดุลกับปริมาณงาน 

 

 
ป 2552 

 
 
 

ป 2552 
 
 

 
 

 
ป 2552 

 
 

ป 2552 
 

 
 
49.  ใหความสาํคัญกับการพฒันาบุคลากร 
โดยสงไปอบรมเกี่ยวกับเทคนิคในการจัด
กระบวนการ  จัดทําแผน 
 
50.  ควรซักซอม หรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติอยางสม่ําเสมอถึง
ขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการใหมๆ ที่เปน
ปจจุบัน เพื่อที่จะไดดําเนนิการไดถูกตอง 
ตามระยะเวลา 
 
51.  ใหความสาํคัญกับการมีสวนรวม 
มากขึ้น  /การสอนงานตอเนือ่ง 
 
52.  เพิ่มบุคลากรโดยสรางแรงจูงใจ 

 
 

ป 2553 
ส.นผ. 

 
 

ป 2553 
ส.นผ. 

 
 
 
 
 

ป 2553 
ส.นผ. 

 
ป 2553 
ส.นผ. 

 
 
 

 



    องคการอตุสาหกรรมปาไม    
                                                                                                                                                                 

                                                                                                             แผนการปรับปรงุการควบคุมภายใน 2553     

 

วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
19.  การจัดทํางบประมาณ 
-  เพื่อใหการจดัทํางบประมาณ
สอดคลองกับนโยบายยุทธศาสตร 
และแลวเสร็จภายในระยะเวลาที่
กําหนด 

 
-  ไมมีระบบสารสนเทศ  ดานการจัดทํา
งบประมาณทาํใหการจดัทํางบประมาณ
ยังไมเปนระบบ และยังขาดความเขาใจ
เกี่ยวกับระบบการจัดทํางบประมาณ 
 
 
 
 
 
 

 
ป 2552 

 
53. ใหความสาํคัญกับการพฒันาบุคลากร 
โดยสงไปอบรมเกี่ยวกับเทคนิคในการจัด
กระบวนการจดัทํางบประมาณ 
 
 
54. ควรซักซอม หรือประสานงานทําความ
เขาใจกับผูปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอถึง
ขั้นตอน  ระยะเวลา  วิธีการใหม ๆ ที่เปน
ปจจุบันเพื่อที่จะไดดําเนนิการไดถูกตอง
ตามระยะเวลา 
 

 
ป 2553 
ส.นผ. 

 
 
 

ป 2553 
ส.นผ. 

 
 

 

20.  การบริหารและการ เบิกจาย
งบประมาณ 
- เพื่อใหการบริหารและการ
เบิกจายงบประมาณเปนไปตาม
แผนที่กําหนดและถูกตองตาม
ระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. 

 
 
-  บุคลากร  ผูบริหารของ    หนวยงาน
ตาง ๆ ยังไมใหความสําคัญในการ
บริหารและการเบิกจายงบประมาณ 
เทาที่ควร ทําใหการใชจายเงนิไมเปน         
ไปตามแผนงาน โดยเฉพาะการ จัดซื้อ       
จัดจาง      

 
 
ป 2552 

 

 
 
55.  ควรรวบรวมระเบยีบการทํางาน
แนวทางและหลักเกณฑการปฏิบัติให
เปนปจจุบนั เพื่อเปนคูมือในการปฏิบัติ 
งาน รวมถึงใหคําปรึกษาในการบริหาร
และควบคุมงบประมาณ 
 

 
 

ป 2553 
ส.นผ. 

 



    องคการอตุสาหกรรมปาไม    
                                                                                                                                                                 

                                                                                                             แผนการปรับปรงุการควบคุมภายใน 2553     

 

วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
21.  การประเมินผลการดําเนินงาน 
-  เพื่อใหการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
เปนไปอยางมปีระสิทธิภาพ 
สามารถคาดการณและเตือนภัย
ใหกับผูบริหารไดทันท ี

 
-  บุคลากรไมสมดุลกับปริมาณงาน  ขาด
ทักษะและการพัฒนาองคความรูที่จําเปน
ในกจิกรรม รวมถึงขาดการสอบทานโดย
รอบคอบ 
 
 
-  ระบบสารสนเทศดานการประเมินผล
ยังไมจดัทําใหมีการเชื่อมโยงกับแผน
และงบ ประมาณ ใชงานไมสะดวกตอง
ใชทักษะมาก 
 

 
ป 2552 

 
 
 
 

 
ป 2552 

 
 
 

 

 
56.  ควรซักซอม หรือประสานงานทํา
ความเขาใจกับผูปฏิบัติอยางสม่ําเสมอถึง
ขั้นตอน ระยะเวลา วิธีการใหมๆ ที่เปน
ปจจุบัน เพื่อที่จะไดดําเนนิการไดถูกตอง 
ตามระยะเวลา 
 
57. พัฒนา  Software เพื่อการประเมินผล
ใหใชงานงาย 
 

 
ป 2553 
ส.นผ. 

 
 
 
 
 

ป 2553 
ส.นผ. 

 

 

22. การประชาสัมพันธเชิงรุก 
- เพื่อใหประชาชนกลุมเปาหมาย 
ไดเขาถึง และรับรูบทบาทภาระ 
หนาที่ของ  อ.อ.ป. ในเชิงบวก 
 
 
 
 
 

 
-  พนักงาน อ.อ.ป. สวนใหญยังขาด
ความรูความสามารถในการเผยแพร
ประชาสัมพันธ 
 
 
 
 
 

 
ป 2552 

 
 
 
 
 
 
 

  
58. จัดอบรมพนักงาน 
 
 
 
59. สงพนักงานไปดูงานในหนวยงานที่
ประสบความสําเร็จในดานที่ทํา
ประชาสัมพันธเชิงรุก 
 

 
ป 2553 
ส.กส. 

 
 

ป 2553 
ส.กส. 

 
 

 



    องคการอตุสาหกรรมปาไม    
                                                                                                                                                                 

                                                                                                             แผนการปรับปรงุการควบคุมภายใน 2553     

 

วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
-  เพื่อใหสื่อมวลชนเผยแพร
ประชาสัมพันธกิจกรรมของ            
อ.อ.ป.  
 

 - สื่อมวลชนบางสื่อใหความสําคัญกับ      
อ.อ.ป. นอย 
 

ป 2552 
 

60. ใหการสนบัสนุนในการจัดทํา
กิจกรรมรวมกบัผูเกี่ยวของ 
 
61. ขอความรวมมือจากสื่อมวลชนที ่
คุนเคยกับ อ.อ.ป. ชักนําสื่อมวลชนบาง
สื่อที่ใหความสําคัญนอยเขารวมกิจกรรม 
 
62. เนนกจิกรรมที่เปนจุดเดนและอยูใน
ความสนใจของประชาชน เพือ่ให 
สื่อมวลชนเขารวมกิจกรรม 
 

ป 2553 
ส.กส. 

 
ป 2553 
ส.กส. 

 
 

ป 2553 
ส.กส. 

23. งานบัญชีและการเงิน 
-  เพื่อนําสงขอมูล ใหกับ
หนวยงานภายนอก ไดทนักําหนด  
เปนไปตามมาตรฐานการบญัชีที่
รับรองทั่วไป 
 
 
 
 

 
- การจัดสงงบการเงินและงบกระแสเงนิ
สด ให ส.ศช. ส.คร. ลาชากวากําหนด 
 
 
 
 
 
 
 

 
ป  2552 

 
 

 
 
 
 
 
 

    
63. เรงใหหนวยงานจัดสงงบการเงิน 
ใหเร็วกวา ป 2552 เพื่อจะไดนําสงขอมูล
เขาระบบของ ส.คร. และ ส.ศช. ไดทัน
กําหนด 
      
 
  
   

 
ป 2553 
ส.บง. 

 
 
 
 
 
 
 

 



    องคการอตุสาหกรรมปาไม    
                                                                                                                                                                 

                                                                                                             แผนการปรับปรงุการควบคุมภายใน 2553     

 

วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ขอมูลที่สงไปสํานักงานกลาง  การ
รวบรวมงบการเงินไมถูกตองครบถวน  
เนื่องจากหนวยงานในสังกัดยังไมเขาใจ
เกี่ยวกับอํานาจในการเบิกจาย  ระเบยีบ
ทางบัญชี  มีทั้งระเบียบเกา และระเบียบ
ใหม    
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ป 2552 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

64. ประสานงานกับสวนปาในสังกัดและ
สํานักงานกลางตรวจสอบงบการเงินอยาง
สม่ําเสมอ  ตรวจสอบขอมูลเบื้องตนกอน
รายงาน  การแกไขขอมูล ใหรายงาน
สวนกลางทราบทุกครั้งที่มีการแกไข          
การสํารองและจัดเก็บขอมูลใหเหมาะสม  
แนะนําอธิบายพนักงานของหนวยงานที่
เกี่ยวของใหเขาใจ อํานาจในการเบิกจาย  
จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ พรอมทั้งจัดทํา
ระเบียบ ทางบญัชีเปนรูปเลมใหม ซึ่ง
กําหนดขั้นตอนการทํางาน ใหชัดเจนและ
เปน ไปในทางเดียวกัน  ใหพนักงาน
ศึกษา 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

24.. งานสารบรรณ 
- เพื่อใหสามารถติดตาม 
ตรวจสอบ และสืบคนหนังสือ         
ที่สงมายังสํานักอํานวยการได   
ทุกเรื่อง  

 
- สมุดลงรับหนังสือมีหลายเลม แยก         
ตามหนวยงาน พนักงานอาจลงทะเบียน
เลมผิด 

 
ป  2552 

 
65.  จัดทําคูมอืงานสารบรรณให
ผูเกี่ยวของใชเปนแนวทางปฏิบัติ 

 
ป 2553 
สอ. 

 



    องคการอตุสาหกรรมปาไม    
                                                                                                                                                                 

                                                                                                             แผนการปรับปรงุการควบคุมภายใน 2553     

 

วัตถุประสงคของ 
การควบคุม 

(1) 

จุดออนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู 

(2) 

งวด/เวลาที ่
พบจุดออน 

(3) 

การปรับปรุง 
 

(4) 

กําหนดเสร็จ/
ผูรับผิดชอบ 

(5) 

หมายเหต ุ
 

(6) 
25. การจัดซื้อทรัพยสินตาม
งบประมาณลงทุนประจําป 
- เพื่อใหแผนการพัฒนาสวนปา
เปนไป ตามนโยบายและ
สอดคลองกับกลยุทธของ อ.อ.ป.  
 
-  เพื่อใหการใชทรัพยสินมี
ประสิทธิภาพ 
 

 
 
- ยังไมสามารถจัดซื้อไดครบตามแผน
เนื่องจากสภาพคลองทางการเงิน อ.อ.ป.    
ยังไมเอื้ออํานวย 
 
- บุคลากรขาดความรูความชาํนาญ
เกี่ยวกับกฎระเบียบขอบังคับในการ
จัดซื้อจัดจาง 
 
- การซอมแซมบํารุงยานพาหนะ  อะไหล
ไมไดมาตรฐาน  หายาก 
 

 
 

ป 2552 
 
 
 

ป  2552 
 
 

 
ป  2552 

 

 
 
66. จัดลําดับความสําคัญของการจัดซื้อ
เครื่องจักรอุปกรณตามแผน การจัดซื้อ
ทรัพยสินประจําป  
 
67. จัดการฝกอบรม  และใหผูมีความรู
ดานจัดซื้อจดัจางดําเนนิการ 
 
 
68. จัดซื้ออะไหลจากผูจําหนายโดยตรงที่
มีการรับประกนัคุณภาพ 
 
 

 
 

ป 2553 
สอ./สํานัก
สงเสริมฯ 

 
ป 2553 

สํานักสงเสริมฯ 
 
 

ป 2553 
สํานักสงเสริมฯ 

 

 

   
ถานการณดําเนินการ 

   =   ดําเนินการแลว เสร็จตามกําหนด     =   ดําเนนิการแลว เสร็จลาชากวากําหนด 
   =   ยังไมไดดําเนินการ      =   อยูระหวางดําเนนิการ     

 
 
 


