
     

 

 

แผนการควบคุมภายใน 

ประจ าปี 2555 

ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

จัดท าโดย  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการควบคุมภายใน 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 



     

 

ค าน า 
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) ตามแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลกา รควบคุมของ

ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ก าหนดว่า ควรเลือกใช้ให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาดของหน่วยงานในความรับผิดชอบ อย่างไรก็ตาม เนื่องจาก
หน่วยงานส่วนใหญ่ มีการควบคุมภายในอยู่แล้ว การก าหนดหรือออกแบบการควบคุมจึงใช้วิธีการปรับปรุงการควบคุมท่ีมีอยู่แล้ว เริ่มจากการท า ความ
เข้าใจกับโครงสร้าง ภารกิจ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายในระยะสั้นและระยาว แล้วก าหนดงานในความรับผิดชอบออกเป็น “กิจกรรมการควบคุม 
(Control Activities)” 
  กิจกรรมการควบคุมหมายรวมถึง นโยบาย ระเบียบ วิธีปฏิบัติ มาตรการต่างๆ ซึ่งน าไปปฏิบัติเพื่อป้องกันหรือลดความเสียหาย ความผิดพลาดท่ี
อาจเกิดขึ้น และให้สามารถบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
  กิจกรรมการควบคุมมีอยู่ในทุกหน้าท่ีและทุกระดับของการปฏิบัติงาน เช่น การควบคุมงาน การให้ค าแนะน า การมอบอ านาจ การอนุมัติ การ
ตรวจสอบ การสอบทานผลการปฏิบัติงาน การรักษาควา มปลอดภัย การแบ่งแยกหน้าท่ี การจดบันทึกกิจกรรมต่างๆ รวมท้ังการรวบรวมและจัดเก็บ
เอกสารท่ีเกี่ยวข้อง ดังนั้น ในการปฏิบัติงานทุกด้าน ควรจัดให้มีกิจกรรมการควบคุมอย่างเหมาะสมและเพียงพอกับระดับความเสี่ยงท่ีจะก่ อให้เกิดความ
เสียหาย 
  กล่าวโดยสรุป กิจกรรมการควบคุมจัด ท าขึ้นเพื่อให้เกิดความมั่นใจว่า การตอบสนองความเสี่ยงท่ีเลือกไว้ อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ หรือ
หากยังไม่เพียงพอ จ าเป็นต้องหามาตรการหรือการควบคุมอื่นเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงท่ียังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในเกณฑ์ท่ี
ยอมรับได้ 

แผนการควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปี 2555 เป็นการบูรณาการแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในเข้าด้วยกัน โดยน า
กิจกรรมการจัดการความเสี่ยงในแผนปฏิบัติการของแต่ละแผนความเสี่ยงมาก าหนดวัตถุประสงค์ จุดอ่อนของการควบคุมหรือความเสี่ยงท่ียังมีอยู่  การ
ปรับปรุง ก าหนดเสร็จ /ผู้รับผิดชอบ ตามแบบ ปอ .3 ของแนวทางการจัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุม ส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดิน 
 

 
 



     

 

แผนการควบคุมภายในระดับองค์กร 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ณ  วันที่  1   เดือน  มกราคม   พ.ศ. 2555 
 

 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
 

 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
1. เพื่อการระดมเงินทุน 
   ระยะยาวในการปลูกสร้าง   
   สวนป่า 
- ขาดแหล่งเงินทุนระยะยาว  
- การพัฒนาสวนป่าขาดความ  
  ต่อเนื่อง 
- ผลผลิตจากสวนป่าต่ า 
- ขาดสภาพคล่องทางการเงิน  
 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
การจัดท าแผนระดมเงินทุน 
ระยะยาว 

- การจัดท าแผนระดม
ทุน และทางเลือก
ระดมทุนไม่แล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 2554 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม  
1.1 จัดตั้งคณะท างานจัดท าแผนระดมเงินทุนระยะยาว 
 
1.2 จัดท ารายงานการศึกษาแนวทางต่างๆ ในการระดมทุน   
     ความเป็นไปได้ข้อเสนอแนะแนวทางเพ่ือตัดสินใจ 
 
1.3 จัดท าแผนการลงทุนปลูกสร้างสวนป่า ทางเลือกการหา 
     แหล่งเงินทุนซึ่งผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการ อ.อ.ป.   
     แล้ว 
 
1.4 น าเสนอแผนการลงทุนปลูกสร้างสวนป่าตามข้อ 1.3  ต่อ   
     คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป.  ให้ความเห็นชอบ  
 
1.5 จัดท าแผนปฏิบัติการลงทุนระยะยาวเสนอคณะกรรมการ  
      บริหารกิจการของ อ.อ.ป. 
 
 
 

 
มีค.55/ ส.บง.   
          ส.นผ. 
กย.55/ ส.บง.  

 
 
กย.55/ ส.นผ. 
   ส.ส่งเสริมฯ    
          ส.บง. 
 
กย.55/ ส.บง. 
          ส.นผ. 

 
ธค.55/ ส.บง. 
          ส.นผ. 
 
 
 

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
 

 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
2. เพื่อส่งเสริมและพัฒนา    
   บุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
   ให้มีภาวะผู้น า และมีความ   
   พร้อมที่จะด ารงต าแหน่ง 
   ผู้บริหารที่สูงข้ึน 
- บุคลากรไม่รักในองค์กร 
- ขาดช่วงการทดแทนต าแหน่ง 
- ผู้บริหารขาดความรู้ความ - 
  สามารถในการบริหารองค์กร
ให้แข่งขันกับองค์กรคู่แข่งได้ 

 
 
 

 
ขาดระบบเตรียมความพร้อม 
เพื่อพัฒนาบุคลากรที่มา 
ด ารงต าแหน่งผู้บริหาร 
 
 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 2554 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
2.1 รวบรวมข้อมูลการด าเนินการในอดีตเพ่ือจัดท าแผนหา 
     ผู้สืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 

2.2 ตรวจสอบต าแหน่งงานจากกรอบโครงสร้างของ อ.อ.ป. 
 

2.3 จัดท าโครงการฯ เสนอขอความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. 
 

2.4 แต่งตั้งคณะท างานหาผู้สืบทอดต าแหน่ง  
 

2.5 ก าหนดต าแหน่งงานหลัก 
 

2.6 จัดท าหลักเกณฑ์และคุณสมบัติของต าแหน่งงานหลัก 
 

2.7 ก าหนดหลักสูตรเพื่อพัฒนาศักยภาพตามต าแหน่งงานหลัก 
 
 

2.8 คณะท างานสรรหาผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมตามต าแหน่ง 
     งานหลัก 
 

2.9 พัฒนาศักยภาพผู้สืบทอดต าแหน่ง 
 
 
 
 
 
 

 
มีค.55/ ส.ทม. 
   

 

เมย.55/ส.ทม. 
 

พค.55/ ส.ทม. 
 

มิย.55/ ส.ทม. 
 

กค.55/ ส.ทม. 
 

สค.55/ ส.ทม. 
 

สค.55/ ส.ทม. 
 
 

ธค.55/ ส.ทม. 
 
 
 

ปี2556/ส.ทม. 
 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
 

 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
3. เพื่อให้ต้นไม้ในสวนป่า 
   มีอัตราการรอดตาย  
   และการเติบโตตามมาตรฐาน 
- มีค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษาสูง   
- ขาดความเป็นมืออาชีพ 
- สวนป่าขาดความอุดมสมบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กระบวนการปลูกสร้างสวนป่า 

- ไมด่ าเนินการตาม
ขั้นตอนการปลูกป่าเชิง
ประณีต 

 
ธ.ค. 2554 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
3.1 คัดเลือกพันธุ์ วางแผนการปลูก เตรียมพื้นที่ และคัดเลือกพันธุ์  
     เตรียมกล้าไม้ 
 
3.2 ด าเนินการปลูกต้นไม้ตามหลักวิชาการ 

 
 

3.3 ตรวจสอบผลการปลูก และท าการปลูกซ่อม/ใส่ปุ๋ยต้นไม้ 
 

 
3.4 ก าจัดวัชพืชตามข้ันตอน 

 
 
3.5 ป้องกันไฟไหม้สวนป่าตามขั้นตอน 

 
 

3.6 ส ารวจอัตราการรอดตาย 
 
 
 
 

 
มีค.55/ ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
 
สค.55/ ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
 
ตค.55/ ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
 
ธค.55/ ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
 
ธค.55/ ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
 
ธค.55/ ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
   
    

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
 

 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
4. เพื่อป้องกันมิให้เกิดไฟไหม้ 
   สวนป่า  และให้ความรู้ 
   ความเข้าใจเรื่องไฟป่า 
   แก่ชุมชนท้องถิ่น 
- ไม่ปฏิบัติตามกระบวนการ  
  จัดการสวนป่าที่ดี 
- มีความประมาท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ไฟป่า (ภัยธรรมชาติ) 

- ไม่ปฏิบัติตาม
กระบวนการป้องกันไฟ
ไหม้สวนป่า  

 
ธ.ค. 2554 

 
 
 

กิจกรรม 
4.1 รวบรวมข้อมูลไฟป่าเพ่ือจัดท าแผนป้องกันและควบคุมไฟป่า  
 
4.2 ก าจัดวัชพืช  

 
4.3 ก าจัดวัชพืช ลาดตระเวนป้องกันไฟไหม้   

  
4.4 ประชาสัมพันธ์เคลื่อนที่/ผ่านสื่อมวลชน  

 
4.5 จัดนิทรรศการให้ความรู้เรื่องไฟป่า 

 
4.6 จัดท าป้ายประชาสัมพันธ์ป้องกันไฟ  

 
4.7 แจกจ่ายเอกสาร สิ่งตีพิมพ์ 
 
4.8 ให้การศึกษาแก่ชุมชนท้องถิ่นเรื่องไฟป่า 
 
4.9 ก าจัดวัชพืช ท าแนวกันไฟในสวน 

  
4.10 ลาดตระเวนเพื่อป้องปราม และควบคุมไฟป่า 
 

 
ธค.54/ ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
ธค.54/ ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
เมย.55/ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
เมย.55/ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
เมย.55/ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
เมย.55/ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
เมย.55/ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
เมย.55/ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
พย.55/ ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ      
ธค 55/ ส.วส. 
   ส.ส่งเสริมฯ 
 

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
 

 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
5. เพื่อการจัดการฐานข้อมูลที่  
   เป็นมาตรฐานเชื่อถือได้  
   และเป็นปัจจุบันส าหรับ 
   การพัฒนางานของ อ.อ.ป. 
- การติดตามการรายงาน  
   ประมวลผล และจัดเก็บข้อมูล 
   ล่าช้า ไม่ทันสมัย 
- ค่าใช้จ่ายบุคคลสูง 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ด้านสารสนเทศ 

- ไมด่ าเนินการตามแผน
แม่บท ICT  

 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
ธ.ค. 2554 

 
 
 
 
 
 

กิจกรรม 
5.1  พิจารณาจัดล าดับความส าคัญของโครงการ ICT 

5.2  ประสานหน่วยงานพิจารณาโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

5.3  จัดท า TOR โครงการเสนอผู้อ านวยการ (งบรัฐบาล) 

5.4  ด าเนินการหาผู้รับจ้าง / ท าสัญญาจ้าง (งบรัฐบาล) 

5.5  บริหารสัญญาจ้าง/ตรวจรับงาน (งบรัฐบาล) 

5.6  จัดซื้ออุปกรณต์ามงบประมาณ (งบ อ.อ.ป.) 

5.7  จัดท า TOR โครงการตามแผน ปี 2555 (งบ อ.อ.ป.) 

5.8  ด าเนินการหาผู้รับจ้าง /ท าสัญญาจ้าง (งบ อ.อ.ป.) 

5.9  บริหารสัญญาจ้าง /ตรวจรับงาน (งบ อ.อ.ป.) 

5.10 ทบทวนแผน ICT เสนอคณะกรรมการบริหารกิจการ อ.อ.ป.   

5.11 น าแผนฯ สู่ภาคปฏิบัติจัดท าแผนปฏิบัติการเสนอ อ.อ.ป. 

 
 
 
 

 
มีค.55/ ส.วส. 

 

เมย.55/ส.วส. 
 

เมย.55/ส.วส. 
 

พค.55/ ส.วส. 
 

ธค.55/ ส.วส. 
 

พค.55/ ส.วส. 
 

มิย.55/ ส.วส. 
 

สค.55/ ส.วส. 
 

ธค.55/ ส.วส. 
 

กค.55/ ส.วส. 
 

ธค.55/ ส.วส. 
 

 

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
 

 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
6. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ 

เชิงรุกเพื่อให้ อ.อ.ป.  
มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่รู้จัก
ของหน่วยงานใน ทส.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
บทบาทและภาพลักษณ์ 

- หน่วยงานใน ทส. ไม่
เข้าใจบทบาท/
ภาพลักษณ์ อ.อ.ป. 
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กิจกรรม 
1. 6.1 จัดท าฐานข้อมูลก าหนดกลุ่มเป้าหมาย / จัดท าแผน  
2.      ประชาสัมพันธ์เชิงรุกของ อ.อ.ป. 

 
6.2  ประสานงาน และการเข้าร่วมจัดกิจกรรมต่างๆ 
     ของหน่วยงานสังกัด ทส. และหน่วยงานอื่น 
 
6.3  ประสานงาน และการเข้าร่วมจัดนิทรรศการกับหน่วยงาน 
      สังกัด ทส. และหน่วยงานอื่น 
 
6.4  ประสานงานหน่วยงานสังกัด ทส. ให้เข้าร่วมกิจกรรมของ 
      อ.อ.ป. 
 
6.5  ส ารวจความคิดเห็นหน่วยงาน/บุคลากร สังกัด ทส. 
 
   
  
 
 
 
 
 

 
มค.55/ ส.กส. 
 

 
ธค.55/ ส.กส. 
 
 
ธค.55/ ส.กส. 

 
 
ธค.55/ ส.กส. 
 
 
ธค.55/ ส.กส. 
 
 
 
 

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
 

 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
7.  เพื่อสร้างเสริมสัมพันธ์อันดี   
    กับชุมชนรอบสวนป่า   
    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
    กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ 
    ลดข้อขัดแย้งที่มีอยู่กับ   
    ชุมชนรอบสวนป่า 
    องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
    กลุ่มผลประโยชน์ต่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ปัญหาราษฎรและกลุ่ม
ผลประโยชน์ 

- ราษฎรและกลุ่ม -
ผลประโยชน์รอบสวน
ไม่เข้าใจบทบาทของ 
อ.อ.ป. ท าให้เกิดข้อ
ขัดแย้งกับ 

     สวนป่า 
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กิจกรรม 
7.1 รวมรวมข้อมูลก าหนดกลุ่มเป้าหมายจัดท าแผนประชาสัมพันธ์ 

ชุมชนสวนป่า 
 

 7.2 การอบรมสัมมนาสร้างเครือข่ายการประชาสัมพันธ์ของ 
      อ.อ.ป. 
 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนรอบเขตสวนป่า 
 
 
7.4 จัดอบรมเยาวชนเพื่อการอนุรักษ์และพัฒนาป่าเศรษฐกิจ 
     อย่างยั่งยืน 
 
7.5 ส ารวจความพึงพอใจและข้อคิดเห็นผู้เข้ารับการอบรม 
 
 
7.6 ส ารวจความพึงพอใจและข้อคิดเห็นของประชาชนรอบสวนป่า   
     เป้าหมาย 
 
  
 
 

 
มค.55/ ส.กส. 
    ส. ส่งเสริม 
 
ตค.55/ ส.กส. 
    ส. ส่งเสริม 
 
สค.55/ ส.กส. 
    ส. ส่งเสริม 
 
กย.55/ ส.กส. 
    ส. ส่งเสริม 
 
ตค.55/ ส.กส. 
    ส. ส่งเสริม 
 
ธค.55/ ส.กส. 
    ส. ส่งเสริม 
 
 
 
 

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
 

 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
8.  เพื่อป้องกันไม่ให้เกิด 
    โรคระบาดและโรคติดต่อ 
    รุนแรงที่เกิดกับช้าง 
    ในสถาบันคชบาลแห่งชาติฯ 

 
โรคระบาดที่เกิดกับช้าง และ 
รับช้างที่มีอาการป่วย 
มารักษาพยาบาลทุกปี 
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กิจกรรม 
8.1 จัดท าแผนการป้องกันและควบคุมโรคระบาด 

- จัดแบ่งพ้ืนที่ (Zoning) เพ่ือดูแลช้างตามประเภทของช้าง 
- เตรียมอาหารช้างให้เหมาะสม และเพียงพอ 
- ตรวจสุขภาพช้างอย่างสม่ าเสมอ 
 
 

8.2 เฝ้าระวังโรคระบาด และโรคติดต่อท่ีเกิดกับช้าง  โดยการ
ตรวจสอบช้างที่รับเข้ามาใหม่ และช้างที่มีอยู่เดิม 

 
 

8.3 คัดกรองช้างที่ป่วยเป็นโรค กักบริเวณ  น าเข้าตรวจ
บ าบัดรักษา 

         
  
  
 
 
 
  
 
 

 
มค.55/ ส.คช. 
มค.55/ ส.คช. 
มค.55/ ส.คช. 
 
 

ธค.55/ ส.คช. 
 
 
 
ธค.55/ ส.คช. 
 

 
 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 

การควบคุม 
 

 
จุดอ่อนของการควบคุม 
หรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
9 9. เพื่อให้พนักงานเกิดแรงจูงใจ       

   ในการท างาน และรู้ถึง  
   แนวทางความก้าวหน้าใน  
   สายอาชีพของตนเอง 
-รักษาบุคลากรไว้กับองค์กร 
-มีเส้นทางความก้าวหน้าสาย 
 อาชีพ 

 
ไม่สามารถธ ารงรักษาคนดี  
คนเก่ง ให้คงอยู่กับองค์กร 
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กิจกรรม 
9.1 ศึกษาวิธีการจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ 
9.2 รวบรวมข้อมูลการด าเนินการในอดีต 
9.3 ตรวจสอบต าแหน่งงานจากกรอบโครงสร้างของ อ.อ.ป. 
9.4 จ าแนกต าแหน่งงานสายผลิต , สายสนับสนุน และท่ีใช้ร่วมกัน 
     ประกาศให้พนักงาน อ.อ.ป. ทราบ 
9.5 จัดท าสายอาชีพโดยจ าแนกตามภาระกรรมจากกรอบ  
     โครงสร้าง คุณสมบัติต าแหน่งงานและจัดท าสายอาชีพ 
     โดยก าหนดจากต าแหน่งงานที่มีในภาระกรรมและคุณสมบัติ 
     ที่ใกล้เคียงกันเหมือนกันอยู่ในสายอาชีพเดียวกัน 

 
ปี 54/ ส.ทม. 
ปี 54/ ส.ทม. 
ปี 54/ ส.ทม. 
ปี 54/ ส.ทม. 
 
ปี 54/ ส.ทม. 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  9.6 เสนอสายอาชีพให้หน่วยงานตรวจสอบให้ความเห็น  
     และปรับปรุงสายอาชีพตามความเห็นหน่วยงาน 
9.7 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
9.8 จัดท าหลักเกณฑ์คุณสมบัติในต าแหน่งงานแต่ละสายอาชีพ 
9.9 เสนอเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพให้หน่วยงานตรวจสอบ  
     ให้ความเห็น และปรับปรุงตามความเห็นหน่วยงาน 
9.10เสนอเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพให้ อ.อ.ป. ให้ความ 
      เห็นชอบ 
9.11เสนอเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพให้คณะกรรมการ 
      กิจกรรมสัมพันธ์ให้ความเห็นชอบ 

กพ.55/ส.ทม. 
 
 

พค.55/ส.ทม. 
พค.55/ส.ทม. 
กย.55/ส.ทม. 
 
ตค.55/ส.ทม. 
 
พย.55/ส.ทม.  

 

 


