
 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป�าไม� 
ครั้งท่ี 5/2565  

วันท่ี 24 พฤษภาคม 2565 
ณ ห�องประชุมองค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (ห�องประชุม 301) 

และผ�านส่ืออิเล็กทรอนิกส� 

 
 

ผู�เข�าประชุม 
1. ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม  (นายจตุพร  บุรุษพัฒน")        ประธานกรรมการ 
2. รองปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม  (นายจงคล�าย  วรพงศธร)  กรรมการ 
3. อธิบดีกรมป)าไม�  (นายวันชัย  จริยาเศรษฐโชค รองอธิบดีกรมป)าไม� ผู�แทน)   กรรมการ 
4. อธิบดีกรมอุทยานแห2งชาติ สัตว"ป)า และพันธุ"พืช        กรรมการ 
    (นายสิทธิชัย  เสรสี2งแสง รองอธิบดีกรมอุทยานแห2งชาติ สัตว"ป)า และพันธุ"พืช  ผู�แทน)    
5. ผู�แทนกระทรวงการคลัง  (นายพงษ"ศักด์ิ  เมธาพิพัฒน")     กรรมการ 
6. ผู�แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ"  (นายพีรพันธ"  คอทอง)    กรรมการ 
7. นายภูมิพัฒน"  สินาเจริญ        กรรมการ 
8. พลตํารวจตรี วิวัฒน"  ชัยสงัฆะ        กรรมการ 
9. นายกิตติศักด์ิ  ศรีประเสริฐ        กรรมการ 
10. ผู�อํานวยการองค"การอุตสาหกรรมป)าไม�  (นายสุกิจ  จันทร"ทอง)         กรรมการและเลขานุการ 
 

ผู�เข�าร.วมประชุม 
1. รองผู�อํานวยการองค"การอุตสาหกรรมป)าไม�   (นายชาญณรงค"  อินทนนท") 
2. รองผู�อํานวยการองค"การอุตสาหกรรมป)าไม�   (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
3. ผู�อํานวยการสํานักบริหารกลาง     (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
4. ผู�อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร"   (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
5. ผู�อํานวยการสํานักกฎหมาย     (นายชํานาญ  เหมะรัชตะ) 
6. หัวหน�าฝ)าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจการตลาด   (นายพิษณุ  ภูวดล) 
7. หัวหน�าฝ)าย (ระดับ 8) สํานักธุรกิจการตลาด   (นายไพรัตน"  ครุฑวิสัย) 
8. หัวหน�าส2วน (ระดับ 7) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร"  (นายวิรัตน"  เรืองไชยศรี) 
9. หัวหน�าส2วน (ระดับ 7) สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร"  (นางสาววิภารัศม์ิ  ผิวสวัสด์ิ) 
10. หัวหน�าส2วน (ระดับ 7) สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป)าไม�เศรษฐกิจอย2างยั่งยืน  (นายพนัส  ศรีนวลแก�ว) 
11. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง   (นายจิรภัทร  วงศ"กล�า) 
12. พนักงาน (ระดับ 5) สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป)าไม�เศรษฐกิจอย2างยั่งยืน  
          (นายสิทธิกรณ"  ศรีสมวงศ") 
 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 
 

 
ระเบียบ...- 
ระเบียบ...- 
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2) แผนการตรวจสอบภายใน มีโครงการ/แผนปฏิบัติการ ท่ีจะต�องดําเนินการจํานวนท้ังสิ้น 2 
โครงการ/แผนปฏิบัติการ โดยมีความคืบหน�าการดําเนินการตามแผนฯ ในไตรมาสท่ี 1 ดังนี้ 
 (1) ดําเนินการแล�วเสร็จ จํานวน - แผน 
 (2) อยู2ระหว2างดําเนินการและเปMนไปตามแผน จํานวน 2 แผน 

 (3) แผนงานท่ีล2าช�ากว2าแผนท่ีกําหนด จํานวน - แผน 
3) แผนบริหารทุนมนุษย" มีโครงการ/แผนงานท่ีจะต�องดําเนินการ จํานวนท้ังสิ้น 9 โครงการ/

แผนงาน โดยมีความคืบหน�าการดําเนินการตามแผนฯ ในไตรมาสท่ี 1 ดังนี้ 
 (1) ดําเนินการแล�วเสร็จ จํานวน - แผน 
 (2) อยู2ระหว2างดําเนินการและเปMนไปตามแผน จํานวน 9 แผน 

 (3) แผนงานท่ีล2าช�ากว2าแผนท่ีกําหนด จํานวน - แผน 
4) แผนจัดการความรู� มีโครงการ/แผนงานท่ีจะต�องดําเนินการ จํานวนท้ังส้ิน 1 โครงการ/แผนงาน 

โดยมีความคืบหน�าการดําเนินการตามแผนฯ ในไตรมาสท่ี 1 ดังนี้ 
 (1) ดําเนินการแล�วเสร็จ จํานวน - แผน 
 (2) อยู2ระหว2างดําเนินการและเปMนไปตามแผน จํานวน 1 แผน 

 (3) แผนงานท่ีล2าช�ากว2าแผนท่ีกําหนด จํานวน - แผน 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือทราบ 
 เพ่ือให�การดําเนินการเปMนไปตามระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจและมติท่ีประชุม
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ข�างต�น จึงขอเสนอต2อท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบ และพิจารณาให�ความเห็นเพ่ิมเติม
ต2อผลการดําเนินงานระบบบริหารจัดการองค"กรของ อ.อ.ป. ประจําปO 2565 ไตรมาสท่ี 1  
ข�อคิดเห็นของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 ขอให� อ.อ.ป. เร2งรัดการดําเนินงานดําเนินงานระบบบริหารจัดการองค"กรของ อ.อ.ป. ประจําปO 
2565 แผนปฏิบัติการดิจิทัลและแผนงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข�องให�แล�วเสร็จให�เปMนไปตามแผนงานท่ีกําหนด กรณีท่ี
พบปQญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานขอให�รายงานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดพิจารณาต2อไป 
มติท่ีประชุม 
 รับทราบ และขอให� อ.อ.ป. รับข�อคิดเห็นของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไปพิจารณาดําเนินการ 
ในส2วนท่ีเก่ียวข�องต2อไป 
 
 วาระท่ี 4.4 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามแผนงานการกํากับดูแลท่ีดี (CG) และการแสดงความ
รับผิดชอบต.อสังคมและส่ิงแวดล�อม (CSR) ของ อ.อ.ป. ประจําป> 2565 ไตรมาสท่ี 1 
1. เรื่องเดิม 
 1.1 หลักเกณฑ"การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
หัวข�อการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค"กร หัวข�อย2อยท่ี 6.6 การเสริมสร�างการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ 
กําหนดให�คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาให�ความเห็นชอบแผนการกํากับดูแลท่ีดีระยะยาวและแผน 
ปฏิบัติการก2อนเริ่มปOบัญชี หรือมอบหมายให�คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทําหน�าท่ีในการพิจารณาให�ความ
เห็นชอบแผนการกํากับดูแลท่ีดี และนําเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบผ2านการรายงานผลการ
ดําเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกล2าวก2อนเริ่มปOบัญชี รวมถึงติดตามแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย2าง
น�อยเปMนรายไตรมาส พร�อมมอบข�อสังเกตและข�อเสนอแนะท่ีมีสาระสําคัญ และดําเนินการบรรลุเปZาหมายของ
แผนปฏิบัติการประจําปOได�อย2างครบถ�วน  

1.2 คณะกรรมการ...- 
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 1.2 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี 8/2564 เม่ือวันท่ี 26 ตุลาคม 2564 ได�แต2งต้ัง 
คณะอนุกรรมการในการพิจารณาแผนการดําเนินงานท่ีสําคัญของ อ.อ.ป. ประจําปO 2565 โดยมีอํานาจหน�าท่ี
และอํานาจในการกลั่นกรองและพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนการดําเนินงานท่ีสําคัญของ อ.อ.ป. ประจําปO 
2565 และงานด�านอ่ืน ๆ ท่ีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมาย โดยการแต2งต้ังและมอบหมายดังกล2าวเปMน
ตามเกณฑ"การประเมินกระบวนการปฏิบัติและการจัดการ Enablers ของรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ปO 2565) 
หัวข�อ การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค"กร 
 1.3 คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนการดําเนินงานท่ีสําคัญของ อ.อ.ป. ประจําปO 2565 เม่ือวันท่ี 
21 ธันวาคม 2564 ได�มีมติเห็นชอบเห็นชอบนโยบาย คู2มือ และแผนงาน ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ ดังนี้ 
  1) นโยบายการกํากับดูแลท่ีกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. 
  2) คู2มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. 
  3) แผนการกํากับดูแลท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 2565 - 2569) และแผนปฏิบัติการ ประจําปO 
2565 
 ท้ังนี้ ขอให�รายงานผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณาแผนการดําเนินงานท่ีสําคัญ
ของ อ.อ.ป. รายงานต2อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ ตามท่ีระบุไว�ในกฎบัตรต2อไป 
 1.4 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี 10/2564 เม่ือวันท่ี 28 ธันวาคม 2564 ได�รับ
ทราบ ผลการพิจารณาแผนงานของระบบบริหารจัดการองค"กร ประจําปO 2565 ของ อ.อ.ป. ของคณะอนุกรรมการ
พิจารณา แผนการดําเนินงานท่ีสําคัญของ อ.อ.ป. ประจําปO 2565 ซ่ึงประกอบด�วย นโยบายการกํากับดูแลท่ี
กิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. คู2มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีของ อ.อ.ป. และแผนการกํากับดูแลท่ีดีระยะยาว (พ.ศ. 
2565 - 2569) และแผนปฏิบัติการ ประจําปO 2565 ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ โดยได�มีข�อคิดเห็นเพ่ิมเติมให� อ.อ.ป. 
เร2งรัดการดําเนินงานให�เปMนไปตามแผนการดําเนินงาน และนําเสนอผลการดําเนินงานท่ีกําหนดให� อ.อ.ป. 
จะต�องรายงานผลการดําเนินงานอย2างน�อยเปMนรายไตรมาสต2อไป 
 1.5 ผู�อํานวยการ อ.อ.ป. ได�ให�ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการการแสดงความรับผิดชอบต2อสังคม
และสิ่งแวดล�อม (CSR) ของ อ.อ.ป. ประจําปO 2565 เม่ือวันท่ี 25 มีนาคม 2565 โดยมีกิจกรรมท่ีจะต�อง
ดําเนินการในปO 2565 จํานวน 6 กิจกรรม/โครงการ 
2. การดําเนินงาน 

คณะอนุกรรมการกํากับงานด�านการกํากับดูแลท่ีดี (CG) และด�านการแสดงความรับผิดชอบต2อสังคม 
(CSR) ของ อ.อ.ป. ได�มีการประชุมเปMนประจําในทุก ๆ ไตรมาส เพ่ือติดตาม ทบทวน และพิจารณาการดําเนินงาน
ตามแผนการกํากับดูแลท่ีดี (CG) และแผนการแสดงความรับผิดชอบต2อสังคมและสิ่งแวดล�อม (CSR) ประจําปO 
2565 ไตรมาสท่ี 1 ดังนี้ 

1) แผนงานด�านกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ดําเนินการได�ร�อยละ 33.88 ของแผน 

  ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
เปAาหมายร�อยละ

ความสําเร็จ 
ไตรมาส 1 

ร�อยละผลการ
ดําเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ร�อยละ (%) 

ผลการ
ดําเนินงาน 
ป> 2565 

คิดเปCนร�อยละ 
  1 แผนองค"กรโปร2งใสมีคุณธรรม 

ตามแนวทาง ITA 
50 68.33 136.66 68.33 

  2 แผนการส2งเสริมค2านิยมและ
วัฒนธรรมองค"กร 

25 25 100 25 

ลําดับ...- 
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  ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
เปAาหมายร�อยละ

ความสําเร็จ 
ไตรมาส 1 

ร�อยละผลการ
ดําเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ร�อยละ (%) 

ผลการ
ดําเนินงาน 
ป> 2565 

คิดเปCนร�อยละ 
  3 แผนปZองกันและปราบปราม 

การทุจริต 
25  25 100 25 

  4 แผนการส2งเสริมจริยธรรม 
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 

25  25 100 25 

  5 แผนการคัดเลือกพนักงานดีเด2น 40 40 100 40 
  6 แผนพัฒนาการกํากับดูแล 

กิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล 
25 20 80 20 

เฉล่ีย 31.67 33.88 102.77 33.88 
 

 2) แผนงานแสดงความรับผิดชอบต.อสังคมและส่ิงแวดล�อม (CSR) ของ อ.อ.ป. ดําเนินการได�
ร�อยละ 20.83 ของแผน 

 ลําดับ แผนงาน/โครงการ 
เปAาหมายร�อยละ

ความสําเร็จ 
ไตรมาส 1 

ร�อยละผลการ
ดําเนินงาน 
ไตรมาส 1 

ร�อยละ (%) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

ป> 2565 
คิดเปCนร�อยละ 

  1 กิจกรรมพัฒนาท�องถ่ินรอบ 
สวนป)า 

25 25 100 25 

  2 กิจกรรมปลูกต�นไม�ในวันสําคัญ - - - - 
  3 กิจกรรมการคุ�มครองและ

อนุรักษ"ช�างไทย 
25 25 100 25 

  4 กิจกรรมการมอบทุนการศึกษา 25 25 100 25 
  5 กิจกรรมการปZองกันและบรรเทา 

สาธารณภัย (ไฟป)า หมอกควัน 
อุทกภัย วาตภัย และอัคคีภัย) 

25  25    100  25 

  6 กิจกรรมการให�การสนับสนุน 
อ่ืน ๆ แก2ชุมชน 

25     25    100  25 

เฉล่ีย 20.83    20.83   83.33    20.83 
 

3. ผลการประชุมคณะอนุกรรมการกํากับงานด�านการกํากับดูแลท่ีดี (CG) และด�านการแสดงความรับผิดชอบ 
ต.อสังคม (CSR) ของ อ.อ.ป 
 คณะอนุกรรมการกํากับงานด�านการกํากับดูแลท่ีดี (CG) และด�านการแสดงความรับผิดชอบต2อสังคม 
(CSR) ของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี 1/2565 เม่ือวันท่ี 23 พฤษภาคม 2565 ได�มีข�อคิดเห็นและมติท่ีประชุม 
ดังนี้ 
  

ข�อคิดเห็น...- 
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 ข�อคิดเห็น : ท่ีประชุมได�มีการพิจารณาผลการดําเนินงานตามแผนงานด�านกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) 
ผลการดําเนินงานตามแผนงานแสดงความรับผิดชอบต2อสังคมและสิ่งแวดล�อม (CSR) ของ อ.อ.ป. ในไตรมาสท่ี 
1 โดยเห็นว2า 
  1. ผลการดําเนินงานตามแผนงานด�านกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ในไตรมาสท่ี 1 อ.อ.ป. สามารถ 
ดําเนินการได�ร�อยละ 33.88 ของแผน ซ่ึงเปMนไปตามเปZาหมายในทุก ๆ กิจกรรม ยกเว�นกิจกรรมท่ี 6 กิจกรรมแผน 
พัฒนาการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล ซ่ึงในประเด็นนี้ อ.อ.ป. ได�รายงานให�ท่ีประชุมรับทราบว2า
สาเหตุท่ีกิจกรรมดังกล2าวมีผลการดําเนินงานไม2เปMนไปตามเปZาหมายท่ีกําหนด เนื่องจากปQจจุบันบริษัท ทริส  
คอร"ปอเรชั่น จํากัด อยู2ระหว2างการประเมินผลคะแนนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ในปO 2564 โดย อ.อ.ป. จะต�อง
นําผลคะแนนดังกล2าวมาปรับปรุงการดําเนินงานในหัวข�อต2าง ๆ ดังนั้น จึงส2งให�ผลการดําเนินงานในกิจกรรม
ดังกล2าว จึงไม2เปMนไปตามเปZาหมาย  
 2. ผลการดําเนินงานตามแผนงานแสดงความรับผิดชอบต2อสังคมและสิ่งแวดล�อม (CSR) ของ อ.อ.ป. 
ในไตรมาสท่ี 1 อ.อ.ป. สามารถดําเนินการได�ร�อยละ 20.83 ของแผน ซ่ึงเปMนไปตามเปZาหมายในทุก ๆ กิจกรรม 
ท้ังนี้ ในกิจกรรมท่ี 2 กิจกรรมการปลูกต�นไม�ในวันสําคัญ อ.อ.ป. มิได�ต้ังเปZาหมายและร�อยละความสําเร็จประจํา
ไตรมาสดังกล2าวไว� เนื่องจากในไตรมาสท่ี 1 อ.อ.ป. มิได�มีแผนและกิจกรรมในการปลูกต�นไม�  
 ประชุมได�รับทราบข�อมูลและเหตุผลท่ีผลการดําเนินงานไม2เปMนไปตามเปZาหมาย และได�ให� อ.อ.ป. 
เร2งรัดการดําเนินงานให�เปMนไปตามเปZาหมายท่ีกําหนด กรณีท่ีพบปQญหา/อุปสรรค ขอให�รายงานคณะอนุกรรมการฯ 
เพ่ือทราบและพิจารณาต2อไป 
 มติท่ีประชุม : 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามแผนงานการกํากับดูแลท่ีดี (CG) และการแสดงความรับผิดชอบ
ต2อสังคมและสิ่งแวดล�อม (CSR) ของ อ.อ.ป. ประจําปO 2565 ไตรมาสท่ี 1 และขอให� อ.อ.ป. นําผลการ
ดําเนินงานตามแผนงานดังกล2าวข�างต�น นําเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบต2อไป 

 2. ขอให� อ.อ.ป. รับข�อคิดเห็นคณะอนุกรรมการฯ ไปพิจารณาดําเนินการในส2วนท่ีเก่ียวข�องต2อไป 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือทราบ 
 จึงขอเสนอต2อท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบ ผลการดําเนินงานตามแผนงานการกํากับดูแลท่ีดี (CG) 
และการแสดงความรับผิดชอบต2อสังคมและสิ่งแวดล�อม (CSR) ของ อ.อ.ป.  ประจําปO 2565 ไตรมาสท่ี 1 
ข�อคิดเห็นของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 ขอให� อ.อ.ป. นําข�อคิดเห็นคณะอนุกรรมการกํากับงานด�านการกํากับดูแลท่ีดี (CG) และด�านการ
แสดงความรับผิดชอบต2อสังคม (CSR) ของ อ.อ.ป. ไปพิจารณาดําเนินการในส2วนท่ีเก่ียวข�องต2อไป สําหรับ
แผนงานโครงการท่ียังดําเนินการไม2เปMนไปตามเปZาหมายท่ีกําหนด ขอให�เร2งรัดการดําเนินงานให�แล�วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีกําหนด นอกจากนี้ แผนงานด�านกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) แผนงาน/โครงการท่ี 6 แผนพัฒนาการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล หากบริษัท ทริส คอร"ปอเรชั่น จํากัด ได�ประเมินผลการดําเนินงาน
ให�กับ อ.อ.ป. แล�ว ขอให� อ.อ.ป. นําข�อคิดเห็นท่ีได�จากการประเมินดังกล2าวมาวิเคราะห"และดําเนินการยกระดับ
การดําเนินงานในด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากลให�เปMนไปตามหลักเกณฑ"ตามท่ีสํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนดต2อไป 
มติท่ีประชุม 
 รับทราบ และขอให� อ.อ.ป. รับข�อคิดเห็นของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไปพิจารณาดําเนินการ 
ในส2วนท่ีเก่ียวข�องต2อไป 

วาระท่ี ...- 
 



รายงานผลการดําเนินงานตามแผนงาน/กิจกรรม การกํากับดูแลกิจการที่ดี (CG)   
ขององค การอุตสาหกรรมป%าไม' ประจําป) 2565  ไตรมาสที่ 1  

  

ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลการดําเนินงาน ร'อยละความสําเร็จ 
1 กิจกรรมสนับสนุนการดําเนินงาน ITA อ.อ.ป. ได�ดําเนินการเป�ดใช�ระบบ ITAS ของผู�ดูแลระบบ และผู�บริหารที่รับผิดชอบการ

ประเมิน ITA พร�อมทั้งได�แจ�งเวียนคู*มือ แบบฟอร-ม และปฏิทินการดําเนินงาน ITA 
ประจําป/ 2565 ให�หน*วยงานที่เกี่ยวข�องดําเนินการให�เป3นไปตามขั้นตอนและกรอบ 
ระยะเวลาเรียบร�อยแล�ว ตามบันทึกสารบรรณกลาง ด*วนที่สุด ที่ ทส 1401/ว498  
ลว. 15 ก.พ. 2565 ณ ป?จจุบัน มีผู�เข�ามาตอบแบบสํารวจต*าง ๆ ดังนี้ 
- แบบวัดการรับรู�ฯ IIT มีผู�เข�ามาตอบแบบสอบถามจํานวน 315 คน มากกว*าจํานวน
ขั้นต่ําที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด (จํานวนขั้นต่ํา 129 คน) 
- แบบวัดการรับรู�ฯ EIT มีผู�เข�ามาตอบแบบสอบถามจํานวน 52 คน มากกว*าจํานวน
ขั้นต่ําที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด (จํานวนขั้นต่ํา 30 คน) 
- แบบตรวจการเป�ดเผยข�อมูลสาธารณะ (OIT) อยู*ระหว*างการประสานหน*วยงานที่
เกี่ยวข�องเผยแพร*ข�อมูลบนเว็บไซต- 

68.33 

2 กิจกรรมการส4งเสริมค4านิยมและ
วัฒนธรรมองค กร 

- ได�มีการจัดทําโครงการส*งเสริมค*านิยมและวัฒนธรรมองค-กร เสนอให� อ.อ.ป. 
เห็นชอบแล�ว โดยมีการแจ�งเวียนโครงการฯ ให�ทุกหน*วยงาน ทราบ เพื่อเผยแพร*
ประชาสัมพันธ- ตามบันทึก ส.บก. ที่ ทส 1401/425 ลว. 11 ก.พ. 65  แผนฯ  
ได�กําหนดไว�กิจกรรม 3 กิจกรรม โดยดําเนินการแล�วเสร็จ 1 กิจกรรม  
(กิจกรรมสื่อเผยแพร*ทาง Social Media “Values Behavior  Do or Don’t” ตาม
บันทึก ส.บก. ที่ ทส 1401/547  ลว. 24 กพ. 65 และอยู*ระหว*างดําเนินการ กิจกรรม
ที่ 2 และ กิจกรรมที่ 3 

25 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลการดําเนินงาน ร'อยละความสําเร็จ 

3 กิจกรรมป8องกันและปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 

- ได�มีการจัดทําแผนปdองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 
ประจําป/ 2565 เสนอ อ.อ.ป. ให�ความเห็นชอบ และแจ�งเวียนโครงการฯ ตามบันทึก 
ส.บก. ที่ ทส 1401/386  ลว. 9 ก.พ. 65 

25 

4 กิจกรรมส4งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ของ อ.อ.ป. 

- อยู*ระหว*างดําเนินการจัดทําร*างระเบียบ อ.อ.ป. ว*าด�วย ประมวลจริยธรรม 
และ จรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และปรับปรุงตามข�อเสนอแนะของบริษัท 
ที่ปรึกษา Tris และแนวทางการบังคับใช�ประมวลจริยธรรมให�ครอบคลุมถึง
คณะกรรมการ 

25 

5 กิจกรรมการการคัดเลือดผู'ปฏิบัติงานดีเด4น - ได�จัดทําโครงการส*งเสริม คุณธรรม จริยธรรม เสนอให� อ.อ.ป. เห็นชอบแล�ว  
ตามบันทึก ส.บก. ที่ ทส 1401/457 ลว. 15 ก.พ. 65 แต*งตั้งคณะทํางานฯ ตาม
คําสั่ง อ.อ.ป. ที่ 47/65 แล�ว คณะกรรมการฯ ได�ให�ความเห็นชอบหลักเกณฑ-ฯ  
ให�หน*วยงานคัดเลือกและเสนอรายชื่อแล�ว 

40 

6 กิจกรรมพัฒนาการกํากับดูแลที่ดีตาม
มาตรฐานสากล 

ในไตรมาสที่ 1 อ.อ.ป. ได�มีการดําเนินงานตามแผนการพัฒนาการกํากับดูแลที่ดีตาม
มาตรฐานสากล ซึ่งจะต�องดําเนินการในทั้ง 10 หมวดตามที่สํานักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได�กําหนด โดยมีรายละเอียดการดําเนินการ ดังนี้ 
หมวดที่ 6  
      - ดําเนินการกําหนดแนวทางในการกําหนด Skill Matrix และแนวทางการ 
สรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อกระทรวงการคลัง โดย อ.อ.ป. สรรหาครบตาม
จํานวนที่กําหนด 
      - คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีส*วนร*วมในการกําหนดทิศทางการดําเนินงาน
โดยมีการทบทวนแผนยุทธศาสตร-ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําป/ โดยได�
เห็นชอบแผนแผนยุทธศาสตร-ระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจําป/ ในการประชุม 
ครั้งที่ 7/2564 เมื่อวันที่ 28 กันยายน 2564 

20 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลการดําเนินงาน ร'อยละความสําเร็จ 

        - คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 26 
ตุลาคม 2564 ได�มอบให�คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานที่สําคัญของ อ.อ.ป.  
ทําหน�าที่ในการพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนงานที่สําคัญของ อ.อ.ป. จํานวน 4 
แผน คือ 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล 2. แผนการตรวจสอบภายใน 3. แผนบริหารทุน
มนุษย- และ 4. แผนการจัดการความรู� โดยได�ให�ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 
2564 และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได�รับทราบผลการพิจารณาดังกล*าวข�างต�น  
ในการประชุม ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2564 
       - คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได�มีการพิจารณาประเมินผู�บริหารสูงสุด ในการ
ประชุมครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 29 มีนาคม 2565 และได�มีการประเมินผู�บริหาร
ระดับสูง ในการประชุมครั้งที่ 4/2565 เมื่อวันที่ 26 เมษายน 2565 
       - อ.อ.ป. ได�กําหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการล*วงหน�าเป3นราย
เดือน ในการประชุม ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2565 
       - คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได�จัดให�มีนโยบาย คู*มือการกํากับดูแลที่ดี และ
แต*งตั้งคณะอนุกรรมการกํากับดูแลกิจการและได�มีการมอบหมายให�ให�
คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานที่สําคัญของ อ.อ.ป. ทําหน�าที่ในการพิจารณาให�
ความเห็นชอบแผนงานที่สําคัญของ อ.อ.ป. จํานวน 4 แผน คือ 1. แผนปฏิบัติการ
ดิจิทัล 2. แผนการตรวจสอบภายใน 3. แผนบริหารทุนมนุษย- และ 4. แผนการ
จัดการความรู� และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได�รับทราบผลการพิจารณาดังกล*าว
ข�างต�น 
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลการดําเนินงาน ร'อยละความสําเร็จ 
  หมวดที่ 7 

      - คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 26 
ตุลาคม 2564 ได�กําหนดแนวทางในการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายใน ได�มีการมอบหมายให�คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานที่สําคัญ
ของ อ.อ.ป. ทําหน�าที่ในการพิจารณาให�ความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในได�ก*อนเริ่มป/บัญชี โดยได�ให�ความเห็นชอบเมื่อวันที่ 21 ธันวาคม 
2564 และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได�รับทราบผลการพิจารณาดังกล*าวข�างต�น  
ในการประชุม ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2564 
 หมวดที่ 9  
   - คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 8/2564 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 
2564 ได�มอบให�คณะอนุกรรมการพิจารณาแผนงานที่สําคัญของ อ.อ.ป. ทําหน�าที่ 
ในการพิจารณาได�จัดให�มีนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมอย*าง
เป3นลายลักษณ-อักษร เพื่อกําหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมของ
รัฐวิสาหกิจที่ชัดเจนและเป3นระบบ โดยทําหน�าที่ในการพิจารณาให�ความเห็นชอบ
แผนนวัตกรรมระยะยาวและประจําป/ได�ก*อนเริ่มป/บัญชี โดยได�ให�ความเห็นชอบเมื่อ
วันที่ 21 ธันวาคม 2564 และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได�รับทราบผลการพิจารณา
ดังกล*าวข�างต�น ในการประชุม ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 28 ธันวาคม 2564     
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ลําดับ แผนงาน/โครงการ ผลการดําเนินงาน ร'อยละความสําเร็จ 

  สําหรับหมวดที่อยู*ระหว*างการดําเนินงาน ประกอบด�วย การสนองบทบาทภาครัฐ 
บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดที่เป3นธรรม สิทธิและความเท*าเทียมกันของ 
ผู�ถือหุ�น บทบาทของผู�มีส*วนได�เสีย การเป�ดเผยข�อมูล จรรยาบรรณ และการติดตาม
ผลการดําเนินงาน อยู*ระหว*างรอคะแนนการประเมินจากบริษัท ทริส  
คอร-ปอเรชั่น จํากัด เพื่อใช�สําหรับประกอบการดําเนินงาน ซึ่งจะมีการดําเนินงาน 
ในไตรมาสที่ 2 และ 3 

 

ร'อยละความสําเร็จเฉลี่ย 33.88 
 


