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หนา 1-1

คูมือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2565)
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

1) การกำกับดูแลท่ีดีและการนำองคกร
(Corporate Governance & Leadership : CG & Leadership)

การกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกร เปนหลักเกณฑที่มุงเนนประเมินบทบาทการกำกับดูแลและการนำองคกร
ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ในการขับเคลื่อนใหฝายจัดการสามารถปฏิบัติงานใหบรรลุผลสำเร็จตามกรอบนโยบาย 
ภารกิจหนาท่ี ยุทธศาสตร หรือแผนงานท่ีผูถือหุนภาครัฐกำหนด โดยการดำเนินงานดังกลาวตองสามารถสะทอนไดท้ังมิติ
กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ มีคุณภาพ และไดมาตรฐาน รวมกับมิติดานผลลัพธที ่เปนเลิศที่สามารถสราง
การเติบโตอยางยั่งยืนใหแกรัฐวิสาหกิจ ควบคูกับการสรางผลกระทบเชิงบวกตอสังคมและสิ่งแวดลอมไดอยางสมดุล 
ซึ่งการจะดำเนินการใหเกิดความครบถวนตามหลักการขางตน มีความจำเปนที่คณะกรรมการตองสามารถประยุกตใช
หลักการบริหารจัดการนวัตกรรม (Innovation Management) รวมกับหลักมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืนในระดับ
องคกร (Organizational Sustainable Development) ไดอยางมีประสิทธิผลในเชิงยุทธศาสตร 

จากหลักการที่กลาวถึงขางตน จึงทำใหสามารถกำหนดวัตถุประสงคในการประเมินผลการกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองคกรของรัฐวิสาหกิจ ไดดังนี้ 

วัตถุประสงคการประเมินการกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกร

1. เพื่อใหรัฐวิสาหกิจมีระบบการกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกรที่เพียงพอและไดมาตรฐานเทียบเทาสากล 
เชน แนวทางการกำกับดูแลกิจการของรัฐวิสาหกิจขององคกรเพ่ือความรวมมือทางเศรษฐกิจและการพัฒนา
ป 2015 (OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises 2015) และ
หลักการและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ของสำนักงานคณะกรรมการัฐวิสาหกิจ 
เปนตน รวมถึงนำนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีมาดำเนินการจนสามารถตอบสนองตอความตองการของ
ผูถือหุนภาครัฐและผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางครบถวนและมีประสิทธิผล

2. เพื ่อใหคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจปฏิบัติหนาที่ตามความรับผิดชอบอยางครบถวนและมีประสิทธิผล 
โดยคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจะตองตระหนักถึงบทบาท หนาที่ ในการกำหนดใหมีทิศทาง นโยบาย 
แผนงาน กลยุทธ และเปาหมายที่ชัดเจนเปนรูปธรรม รวมทั้งสรางความมั่นใจในความเพียงพอของระบบ
การบริหารจัดการองคกรที่สำคัญ ตลอดจน กำกับ ควบคุม ดูแล ติดตามผลการดำเนินงานขององคกร
ใหบรรลุเปาหมายตามท่ีกำหนดไว

3. เพื ่อใหรัฐวิสาหกิจมีแนวทางการดำเนินงานดานพัฒนาความยั ่งยืนที ่ชัดเจน รวมถึง มีองคประกอบ
และสาระสำคัญ/กรอบการดำเนินงานตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติท่ีดีที่เปนท่ียอมรับโดยทั่วไป เชน หลักการ
พัฒนาความยั ่งยืนโดยยึดกรอบดานเศรษฐกิจ สังคม สิ ่งแวดลอม หรือยึดกรอบดานสิ ่งแวดลอม 
(Environmental), สังคม (Social) และการกำกับดูแลที ่ดี (Governance) (ESG) เปนตน พรอมจัดทำ
รายงานความย่ังยืนตามแนวทางสากลอยางเปนมาตรฐาน เชน Global Reporting Initiative (GRI) เปนตน 
เพื ่อทำใหผู มีสวนไดสวนเสียและสังคมโดยรวมรับรู และมีสวนรวมสนับสนุนการพัฒนาความยั่งยืน
ของรัฐวิสาหกิจ ใหสามารถสรางการเติบโตที่สมดุลระหวางรัฐวิสาหกิจ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม
ไดอยางเปนรูปธรรมในที่สุด



คูมือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2565)
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

หนา 1-2

กรอบหลักการ/แนวคิดเพ่ือการประเมินการกำกับดูแลทีดี่และการนำองคกร

หลักเกณฑประเมินการกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกรของรัฐวิสาหกิจ เกิดจากการประยุกตหลักการและแนวคิดการกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกรของทั้งภาครัฐและเอกชน 
ที่เปนท่ียอมรับทัง้ในและตางประเทศ สรุปไดดงันี้ 



คูมือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2565)
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

หนา 1-3

หลักเกณฑการประเมินการกำกับดูแลและการนำองคกร

การประเมินการกำกับดูแลและการนำองคกรของรัฐวิสาหกิจประกอบดวยหลักเกณฑสำคัญ 10 ดาน ประกอบดวย 



คูมือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2565)
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สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

หนา 1-4

โดยสามารถแสดงหลักเกณฑประเมินยอยของ 10 หลักเกณฑประเมินดานการกำกับดูแลท่ีดีและการนำองคกรของรัฐวิสาหกิจ ไดดังนี้ 

หัวขอ น้ำหนัก 
(รอยละ)

ประเด็นยอย

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ 5 1.1 การรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีแกผูถือหุนภาครัฐ (น้ำหนักรอยละ 5)

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเปนธรรม 10 2.1 การกำหนดนโยบายเพ่ือการแขงขันท่ีเปนธรรม (น้ำหนักรอยละ 10)

3. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 10 3.1 สิทธิของผูถือหุนท้ังตามกฎหมายและขอบังคับอ่ืนท่ีเก่ียวของ (น้ำหนักรอยละ 10)

4. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 10 4.1 การกำกับดูแลการดำเนินงานที่คำนึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย (น้ำหนักรอยละ 10)

5. การเปดเผยขอมูล 10 5.1 การเปดเผยขอมูลผานรายงานประจำป ท่ีมีขอมูลครบถวน ถูกตอง ทันกาล เชื่อถือได (นำ้หนักรอยละ 7)
5.2 ระยะเวลาการเผยแพรรายงานประจำป (นำ้หนักรอยละ 1)
5.3 การเปดเผยขอมูลผาน Website ของรัฐวิสาหกิจ (น้ำหนักรอยละ 2)

6. คณะกรรมการ 17 6.1 องคประกอบ ความรูความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชือ่ของ
กระทรวงการคลัง (นำ้หนักรอยละ 2)

6.2 การกำหนดทิศทาง กลยุทธ และจัดใหมีแผนยุทธศาสตรระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำป
(น้ำหนักรอยละ 2.5)

6.3 การกำกับดูแลการดำเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองคกรท่ีสำคัญ (น้ำหนักรอยละ 3)
6.4 การประเมินผลงานและกำหนดคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง (น้ำหนักรอยละ 2)
6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ (น้ำหนักรอยละ 2)
6.6 การเสริมสรางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ (นำ้หนักรอยละ 4)
6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (น้ำหนักรอยละ 1.5)
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สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

หนา 1-5

หัวขอ น้ำหนัก 
(รอยละ)

ประเด็นยอย

7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 8 7.1 การจัดใหมีการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ (นำ้หนักรอยละ 8)

8. จรรยาบรรณ 8 8.1 การจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ (นำ้หนกัรอยละ 8)

9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 12 9.1 การจัดใหมีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ (นำ้หนักรอยละ 4)
9.2 การพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร (น้ำหนักรอยละ 4)
9.3 การจัดทำรายงานการพัฒนาความย่ังยืน (น้ำหนักรอยละ 4)

10. การติดตามผลการดำเนินงาน 10 10.1 การติดตามผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน (นำ้หนักรอยละ 5)
10.2 คุณภาพของรายงานผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน (น้ำหนักรอยละ 5)

รวม 100
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สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

หนา 1-6

รายละเอียดหลักเกณฑประเมินการกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกร

1. การสนองบทบาทของภาครัฐ (น้ำหนักรอยละ 5)

1.1  การรายงานผลการปฏิบติังานตามนโยบายและแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีแกผูถอืหุนภาครัฐ (น้ำหนักรอยละ 5)

ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานการรายงานผลการปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวทาง
การกำกับดูแลที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ อยางเปนระบบ โดยครอบคลุมประเด็นสำคัญ ไดแก

1. การรายงานผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน

2. การรายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกำกับดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากล 

3. การรายงานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับกิจการ

ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจรายงานผลการปฏิบัติงานฯ ตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนดไมครบถวนทุกประเด็น

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจรายงานผลการปฏิบัติงานฯ ตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนดอยางครบถวนและเปนระบบ

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพการรายงานผล และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการรายงานผลการปฏิบัติงานฯ
ตามนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีกำหนด 

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องคประกอบ
ยอยหรือระบบงานโดยรวม โดยใชผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผานมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนา
ไดอยางเปนรูปธรรม

เพ่ิมเติม : กรณีที่มีเหตุการณสำคัญ (Incident) ในรอบปท่ีเกิดจากการท่ีหนวยงานตนสังกัดกำกับและกำหนดนโยบาย
ใหรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติและสงผลกระทบเชิงลบอยางมีนัยสำคัญตอรัฐวิสาหกิจ และผูมีสวนไดสวนเสีย
ภายนอก กำหนดใหปรับลดคะแนนหัวขอท่ี 1.1 ลง 0.25 - 1.00 คะแนน โดยเหตุการณสำคัญประกอบดวย

1. การแตงตั้งคณะกรรมการหรือกรรมการ ที่ขาดทักษะ ความรู และความเชี่ยวชาญ ที่สอดคลองกับ
ภารกิจการดำเนินงานของรัฐวิสาหกิจเขาดำรงตำแหนง จนสงผลใหรัฐวิสาหกิจไมสามารถบรรลุ
เปาหมายการดำเนินงานเชิงยุทธศาสตรท้ังระยะยาวและประจำป

2. หนวยงานตนสังกัดกำหนดนโยบายใหรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติ โดยรัฐวิสาหกิจปฏิบัติแลวกอใหเกิด
ผลกระทบเชิงลบท้ังดานการเงินและไมใชการเงินตอรัฐวิสาหกิจ ระบบเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม
โดยรวม 
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การปรับลดคะแนนพิจารณาจาก 3 องคประกอบสำคัญ

1. ระดับความรุนแรงของผลกระทบ เชน 
มูลคา/จำนวนเงินท่ีองคกรไดรับความเสียหาย 
จำนวนลูกคา หรือประชาชนท่ีไดรับผลกระทบ 
จำนวนพ้ืนท่ีที่ไดรบัผลกระทบ 
ระดับผลกระทบท่ีมีตอสังคมและส่ิงแวดลอม เปนตน

2. สาเหตุของปญหา เชน 
การขาดประสทิธิภาพการดำเนินงานของรัฐวิสหากิจ 
การขาดระบบการปฏิบัตงิานที่เปนมาตรฐาน เชน ระบบการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ระบบการตรวจสอบภายใน ระบบการบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล หรือระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เปนตน 
การขาดความสามารถการกำกับดูแลที่ดีหรือการบริหารจัดการเชิงยุทธศาสตร 
การกระทำของระดับกลุมบุคคล/ระดับบุคคล (เชน กรรมการ และผูนำระดับสูง)

3. ความสามารถในการแกไขปญหา พิจารณาจากความสามารถของคณะกรรมการ และรัฐวิสาหกิจ
ในการแกไขปญหาและบรรเทาผลกระทบจากเหตุการณดังกลาวใหไมสงผลกระทบในวงกวาง

แนวทางการปรับลดคะแนน

ปรับลด 0.25 คะแนน ปรับลด 0.50 คะแนน ปรับลด 1.00 คะแนน
ระดับรุนแรงปานกลาง
มูลคาเสียหายปานกลาง

กระทบตอลูกคา ประชาชน สังคม 
และสิ่งแวดลอมในวงแคบ

ระดับรุนแรงปานกลาง
มูลคาเสียหายปานกลาง

กระทบตอลูกคา ประชาชน สังคม 
และสิ่งแวดลอมในวงแคบ

ระดับรุนแรงมาก 
มูลคาเสียหายสูง

กระทบตอลูกคา ประชาชน สังคม 
และสิ่งแวดลอมในวงกวาง

กระทบตอความนาเช่ือ
ในการกำกับดูแลและภาพลักษณ
พอควร และคณะกรรมการหรือ
รัฐวิสาหกิจ มีการปรับปรุงแกไข

ปญหา จนไดขอยุติ

กระทบตอความนาเช่ือ
ในการกำกับดูแลและภาพลักษณ
พอควร และยังไมมีความคืบหนา
ในการแกไขปญหาทีช่ัดเจนหรือยัง

ไมไดขอยุติ

กระทบตอความนาเช่ือ
ในการกำกับดูแลและภาพลักษณ
เปนอยางมาก และมีความลาชา 

หรือไมมีความคืบหนาในการแกไข
ปญหาที่ชดัเจน หรือยังไมไดขอยุติ



คูมือการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ฉบับปรับปรุง ป 2565)
ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ State Enterprise Assessment Model : SE-AM

สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กระทรวงการคลัง

หนา 1-8

หมายเหตุ :

พิจารณานโยบาย แนวปฏิบัติ และการดำเนินงาน ที่สอดคลองตามบริบทของรัฐวิสาหกิจที่แบงเปนกลุมท่ี
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และไมจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 
โดยยึดหลักปฏิบัติ “apply or explain”
นโยบายตองประกอบดวยองคประกอบขั้นต่ำ ไดแก โครงสรางผูรับผิดชอบ ระบบการบริหารจัดการ 
ระบบการส งเสร ิมการดำเน ินงาน และระบบติดตาม ประเม ิน และรายงานผลการดำเน ินงาน
แกผูบริหารระดับสูง คณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการ 

2. บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดท่ีเปนธรรม (น้ำหนักรอยละ 10)

2.1 การกำหนดนโยบายเพ่ือการแขงขันท่ีเปนธรรม (น้ำหนักรอยละ 10)

ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือการแขงขันท่ีเปนธรรม ไมเปนระบบ

ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือการแขงขันท่ีเปนธรรมอยางเปนระบบ โดยครอบคลุมประเด็น
ดังตอไปนี้

1. นโยบายและแนวปฏิบัติเพ่ือสงเสริมการแขงขันที่เปนธรรม (คูแขง)
2. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการเขาถึงแหลงเงินทุนอยางโปรงใสและเปนธรรม (เจาหนี้)
3. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการจัดซ้ือจัดจางที่เปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ (คูคาและผูสงมอบ)
4. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการตอตานการทุจริตและรับสินบน
5. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการแยกบัญชีเชิงสังคมและพาณิชย

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจกำหนดผูรับผิดชอบ และดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อกา รแขงขันที่เปนธรรม 
ครบถวนสมบูรณ

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการบริหารจัดการเพ่ือการแขงขัน
ที่เปนธรรม

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องคประกอบ
ยอยหรือระบบงานโดยรวม โดยใชผลประเมินกระบวนการฯ ท่ีผานมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนา
ไดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ :

พิจารณานโยบาย แนวปฏิบัติ และการดำเนินงาน ที่สอดคลองตามบริบทของรัฐวิสาหกิจท่ีแบงเปนกลุมท่ีจด
ทะ เบ ี ยน ในตลาดหล ั กทร ั พย  แห  งป ระ เทศ ไทย  และ ไม  จดทะ เบ ี ยน ในตลาดหล ั กทร ัพย
แหงประเทศไทย โดยยึดหลักปฏิบัติ “apply or explain”
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บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการแขงขันที่เปนธรรมเนนตามบริบทของรัฐวิสาหกิจ เนื่องจากการแขงขันของ
รัฐวิสาหกิจ ประกอบดวยสองสวนคือ (1) ภาครัฐ จะตองไมออกกฎระเบียบที่เอื้อใหรัฐวิสาหกิจไดเปรียบคู
แขงขัน และ (2) รัฐวิสาหกิจ จะตองไมใชอำนาจความเปนรัฐวิสาหกิจเอาเปรียบคูแขงขัน ทั้งนี้ สำหรับ
รัฐวิสาหกิจท่ีไดรับอำนาจผูกขาด ควรกำหนดนโยบายที่ครอบคลุมประเด็นท่ีสำคัญ เชน

- การไมใชอำนาจผูกขาดในทางมิชอบหรือเลือกปฏิบัติ และใหความเปนธรรมกับทุกฝายท่ีชัดเจน รวมถึง
มุงเนนสงเสริมการแขงขันที่เปนธรรมดวยการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ไดรับมอบหมายอยางเต็ม
ประสิทธิภาพ และไมขัดขวางหากภาครัฐเปดใหมีการแขงขันในอนาคต โดยที่กลาวมาขางตนตองไมขัด
ตอกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการด ำเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ

- การไมขอใหภาครัฐออกกฎ ระเบียบ หรือกฎเกณฑตางๆ เพื่อเอื้อประโยชนหรือสรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขันใหกับรัฐวิสาหกิจ

นโยบายตองประกอบดวยองคประกอบขั้นต่ำ ไดแก โครงสรางผูรับผิดชอบ ระบบการบริหารจัดการ 
ระบบการสงเสริมการดำเนินงาน และระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานแกผูบริหาร
ระดับสูง คณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการ 

3. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน (น้ำหนักรอยละ 10)

3.1 สิทธิของผูถือหุนท้ังตามกฎหมายและขอบังคับอ่ืนท่ีเก่ียวของ (น้ำหนักรอยละ 10)

ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิของผูถือหุนไมเปนระบบ

ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิของผูถือหุนอยางเปนระบบโดยครอบคลุมประเด็นดังตอไปนี้

1. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการปองกันการใชขอมูลภายใน
2. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน
3. นโยบายและแนวปฏิบัติดานรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
4. นโยบายและแนวปฏิบัติดานการประชุมผูถือหุน (เฉพาะรัฐวิสาหกิจกลุมที่ 1 ซึ่งมีผูถือหุนตั้งแต 

2 รายข้ึนไป และรัฐวิสาหกิจท่ีกระจายหุนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (Listed Company))

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจกำหนดผูรับผิดชอบ และดำเนินการตามนโยบายและแนวปฏิบัติดานการบริหารสิทธิของผูถือหุน
อยางครบถวนสมบูรณ

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบดานสิทธิของผูถือหุนทั้งตาม
กฎหมายและขอบังคับอ่ืนท่ีเก่ียวของ

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ โดยใชผลประเมินมาเปนขอมูล
พ้ืนฐานประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม
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หมายเหตุ :

รัฐวิสาหกิจกลุมที่ 1 ไดแก รัฐวิสาหกิจที่มีผูถือหุนตั้งแต 2 รายขึ้นไป หรือรัฐวิสาหกิจที่กระจายหุนในตลาด
หลักทรัพยแหงประเทศไทย (Listed Company) ซึ่งกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิของผูถือหุน
อยางเปนระบบ ตามกฎหมายและขอบังคับอื่นที่เกี่ยวของครอบคลุม 1) การปองกันการใชขอมูลภายใน 2) 
การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 3) รายการท่ีเก่ียวโยงกัน และ 4) การประชุมผูถือหุนท่ีครอบคลุม
การเตรียมการกอนวันประชุมผูถือหุน การดำเนินงานในวันประชุมผูถือหุน และการดำเนินการหลังวัน
ประชุมผูถือหุน
รัฐวิสาหกิจกลุมที่ 2 ไดแก รัฐวิสาหกิจท่ีมีผูถือหุนรายเดียว ซ่ึงกำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิของผู
ถือหุนอยางเปนระบบ ตามกฎหมายและขอบังคับอื่นที่เกี่ยวของครอบคลุม 1) การปองกันการใชขอมูล
ภายใน 2) การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน และ 3) รายการท่ีเก่ียวโยงกัน
นโยบายตองประกอบดวยองคประกอบขั้นต่ำ ไดแก โครงสรางผูรับผิดชอบ ระบบการบริหารจัดการ 
ระบบการสงเสริมการดำเนินงาน และระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดำเนินงานแกผูบริหาร
ระดับสูง คณะกรรมการ และ/หรือคณะอนุกรรมการ 

4. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย (น้ำหนักรอยละ 10)

4.1 การกำกับดูแลการดำเนินงานที่คำนึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย (น้ำหนักรอยละ 10)

ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติดานบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย ระบุประเด็น/ความตองการ
ของผูมีสวนไดสวนเสีย รวมถึงวัตถุประสงคและขอบเขตของการมุงเนนหรือบริหารจัดการดานผูมีสวนไดสวน
เสียในระดับองคกรท่ีสอดคลองกับดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย (SCM) อยางเปนระบบ

ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐว ิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรด านการมุ งเนนผู ม ีส วนได
สวนเสียระยะยาวและแผนปฏิบัติการกอนเริ่มปบัญชี หรือมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่ง
ทำหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและนำเสนอ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อรับทราบผานการรายงานผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกลาว
ไดกอนเร่ิมปบัญชี

ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนยุทธศาสตรดานการมุ งเนนผู มีสวนไดสวนเสียอยางนอยเปน
รายไตรมาส พรอมมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการบรรลุตามเปาหมายของ
แผนการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางครบถวน

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ / หรือประสิทธิผลของกระบวนการ / ระบบกำกับดูแลการดำเนินงาน
ที่คำนึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงกระบวนการ / ระบบกำกับดูแลการดำเนินงานที่คำนึงถึงผูมีสวนไดสวนเสีย โดยใชผล
ประเมินกระบวนการฯ ที่ผานมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม
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หมายเหตุ :

นโยบายและแนวปฏิบัติดานบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสีย อยางนอยควรครอบคลุมเรื ่องดังตอไปนี้ 
ความรับผิดชอบตอพนักงานและลูกจาง ความรับผิดชอบตอลูกคา ความรับผิดชอบตอคูคา ความรับผิดชอบ
ตอชุมชน ความรับผิดชอบตอส่ิงแวดลอม การแขงขันอยางเปนธรรม การตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน
ทั้งนี้ ในระดับ 2 และ ระดับ 3 กรณีที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งมี
หนาที่ใหความเห็นชอบและติดตามผลการดำเนินงานของแผนยุทธศาสตรดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย
สามารถนำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ือรับทราบผานการรายงานผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการ
ชุดดังกลาวได โดยระบุบทบาทหนาที่ของคณะอนุกรรมการที่รับมอบหมายจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไว
อยางชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ

5. การเปดเผยขอมูล (น้ำหนักรอยละ 10)

5.1 การเปดเผยขอมูลผานรายงานประจำป ท่ีมีขอมูลครบถวน ถูกตอง ทันกาล เช่ือถือได (น้ำหนักรอยละ 7)

ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจมีการเปดเผยขอมูลในรายงานประจำปครบถวน 3 ประเด็น

ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจมีการเปดเผยขอมูลในรายงานประจำปครบถวน 5 ประเด็น

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจมีการเปดเผยขอมูลในรายงานประจำปครบถวน 7 ประเด็น

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจมีการเปดเผยขอมูลในรายงานประจำปครบถวน 10 ประเด็น

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจมีการเปดเผยขอมูลในรายงานประจำปครบถวน 14 ประเด็น

หมายเหตุ : 

การเปดเผยขอมูลในรายงานประจำป ประกอบดวย
1) โครงสรางของกลุมธุรกิจ/โครงสรางผูถือหุนเพ่ือสะทอนผูมีอำนาจควบคุมท่ีแทจริง 
2) ประวัติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ไดแก อายุ วุฒิการศึกษา ประวัติการทำงาน ตำแหนง

หนาท่ีในปจจุบันนอกเหนือจากในรัฐวิสาหกิจ และขอมูลการถือหลักทรัพยของคณะกรรมการ
3) ขอมูลประวัติผูบริหาร
4) การอธิบายเชิงวิเคราะหเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการดำเนินงาน การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ รวมท้ัง

ปจจัยที่เปนสาเหตุหรือมีผลตอฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน (Management Discussion 
& Analysis)

5) งบการเงินที่ไดรับการรับรองจากผูสอบบัญชี ไดแก งบดุล งบกำไรขาดทุน งบกระแสเงินสด และ
หมายเหตุประกอบงบการเงิน และการแสดงความเห็นของผูสอบบัญชี

6) รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ/คณะกรรมการตรวจสอบตอรายงานทาง
การเงิน

7) ความเส่ียงหลักของการดำเนินธุรกิจ
8) นโยบายและการจายคาตอบแทนกรรมการ
9) นโยบายและการจายคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง
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10) จำนวนคร้ังของการประชุมคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการเปนรายบุคคลทุกคณะ
11) การดำเนินงานดานการกำกับดูแลกิจการท่ีดี
12) การดำเนินงานดานการแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม
13) นโยบาย และผลการจัดการรายการท่ีเก่ียวโยงกัน
14) สภาพธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจและกลยุทธ

ขอมูลการถือหลักทรัพยของคณะกรรมการ การเปดเผยหากกรณีคณะกรรมการไมมีการถือครองหลักทรัพย
ใหระบุว า “ไมมี” เทานั ้น รวมถึงตองเปดเผยขั ้นตอน/แนวทางการรวบรวมขอมูลหลักทรัพยจาก
คณะกรรมการท่ีทำใหม่ันใจไดวาการเปดเผยดังกลาวมีความถูกตอง เช่ือได และทันกาล

5.2 ระยะเวลาการเผยแพรรายงานประจำป (น้ำหนักรอยละ 1)

ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจไมมีการจัดทำและเปดเผยรายงานประจำป

ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจมีการจัดทำและเปดเผยรายงานประจำปใหแลวเสร็จ และเผยแพรรายงานประจำปภายใน 
3 เดือนหลังจาก สตง. รับรองงบการเงิน หรือภายใน 3 เดือน นับจาก 6 เดือนหลังจากสิ้นปบัญชีแลว 
สตง. ยังไมไดรับรองงบการเงิน

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจมีการจัดทำและเปดเผยรายงานประจำปใหแลวเสร็จ และเผยแพรรายงานประจำปภายใน 
2 เดือนหลังจาก สตง. รับรองงบการเงิน หรือภายใน 2 เดือน นับจาก 6 เดือนหลังจากสิ้นปบัญชีแลว 
สตง. ยังไมไดรับรองงบการเงิน

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจมีการจัดทำและเปดเผยรายงานประจำปใหแลวเสร็จ และเผยแพรรายงานประจำปภายใน 1 
เดือนหลังจาก สตง. รับรองงบการเงิน หรือภายใน 1 เดือน นับจาก 6 เดือนหลังจากสิ้นปบัญชีแลว 
สตง. ยังไมไดรับรองงบการเงิน

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจประเมินและปรับปรุงกระบวนการเปดเผยขอมูลของรัฐวิสาหกิจ

5.3 การเปดเผยขอมูลผาน Website ของรัฐวิสาหกิจ (น้ำหนักรอยละ 2)

ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจมีการเปดเผยขอมูลผาน Website ครบถวน 5 ประเด็น
ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจมีการเปดเผยขอมูลผาน Website ครบถวน 6 ประเด็น
ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจมีการเปดเผยขอมูลผาน Website ครบถวน 7 ประเด็น
ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจมีการเปดเผยขอมูลผาน Website ครบถวน 8 ประเด็น
ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ /ระบบการเปดเผยขอมูล
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หมายเหตุ :
รัฐวิสาหกิจควรมีการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศดานการเงิน และมิใชการเงินท่ีสำคัญขององคกร ดังนี้ 

1) การแถลงทิศทางนโยบายขององคกรโดยผูบริหารสูงสุด
2) นโยบายการกำกับดูแลท่ีดี
3) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ 
4) แผนงานท่ีสำคัญ
5) ขอมูลโครงการลงทุนท่ีสำคัญ
6) การจัดซ้ือจัดจาง
7) ผลการดำเนินงานท้ังการเงินและไมใชการเงินท่ีสำคัญ
8) รายงานประจำป

6. คณะกรรมการ (น้ำหนักรอยละ 17)

6.1 องคประกอบ ความรูความสามารถของคณะกรรมการ และการสรรหากรรมการจากบญัชีรายช่ือของ
กระทรวงการคลัง (น้ำหนักรอยละ 2)

ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจกำหนดแนวทางในการกำหนด Skill Matrix และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อ
ของกระทรวงการคลัง มาใชคัดเลือกคณะกรรมการ

ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจนำ Skill Matrix และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลังมาใช
คัดเลือกคณะกรรมการ แตสรรหากรรมการไดไมครบถวนตามแนวทางที่กำหนด

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจนำ Skill Matrix และแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลังมาใช
คัดเลือกคณะกรรมการ และสรรหากรรมการไดครบถวนตามแนวทางที่กำหนด

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการนำ Skill Matrix ของ
คณะกรรมการและแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลังมาใชคัดเลือก
คณะกรรมการ

ระดับ 5 ร ัฐว ิสาหกิจประเม ินและปรับปร ุงนโยบาย แนวปฏิบ ัต ิ  และ/หร ือกระบวนการก ำหนดและการนำ
Skill Matrix ของคณะกรรมการและแนวทางการสรรหากรรมการจากบัญชีรายชื่อของกระทรวงการคลัง มาใช
คัดเลือกคณะกรรมการ โดยใชผลประเมินมาเปนขอมูลพ้ืนฐานประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ :

คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจะตองมีทักษะ ความรู ความเชี่ยวชาญ สอดคลองกับสมรรถนะของกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ (Skill Matrix) โดย Skill Matrix ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจตองสอดคลองกับบทบาทและ
ภารกิจของรัฐวิสาหกิจน้ัน ๆ เปนสำคัญ และเปนไปตามท่ี สคร. กำหนด
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6.2 การกำหนดทิศทาง กลยุทธ และจัดใหมีแผนยุทธศาสตรระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำป (น้ำหนักรอยละ 
2.5)

ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไมมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน ในการจัดทำ/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรระยะยาวและจัดทำแผนปฏิบัติการประจำป

ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน ในการจัดทำ/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำป โดยมีการมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะในประเด็น
โดยทั่วไป และนำเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบกอนเร่ิมปบัญชี

ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน ในการจัดทำ/ทบทวนแผน
ยุทธศาสตรระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำป โดยมีการมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ
ที่นำไปสูการริเร่ิมกลยุทธหรือแผนงานโครงการใหม ๆ โดยใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเปนพ้ืนฐานขับเคล่ือน
ใหรัฐวิสาหกิจเกิดความยั่งยืน และนำเสนอใหคณะกรรมการพิจารณาใหความเห็นชอบกอนเร่ิมปบัญชี

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการกำหนดทิศทาง กลยุทธ และการจัดใหมี
แผนยุทธศาสตร และแผนปฏิบัติการประจำปของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงระยะเวลา/กระบวนการกำหนดทิศทาง กลยุทธ และการจัดใหมีแผนยุทธศาสตร และ
แผนปฏิบัติการประจำปของคณะกรรมการ โดยใชผลประเมินมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาได
อยางเปนรูปธรรม

6.3 การกำกับดูแลการดำเนินตามแผนงานของระบบการจัดการองคกรท่ีสำคัญ (น้ำหนักรอยละ 3)

ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไมมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางการดำเนินงาน หรือนโยบายรวมถึงเปาหมาย
ของแผนการดำเนินงานท่ีสำคัญ

ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการดำเนินงานที่สำคัญกอนเริ ่มปบัญชี หรือ
มอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทำหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนการดำเนินงาน
ที ่สำคัญ และนำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื ่อรับทราบผานการรายงานผลการดำเนินงานของ
คณะอนุกรรมการชุดดังกลาวไดกอนเร่ิมปบัญชี

ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนงานของระบบการจัดการองคกรที่สำคัญอยางนอยเปนรายไตรมาส 
พรอมมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และมีผลการดำเนินการบรรลุตามเปาหมายของ
แผนงานของระบบการจัดการองคกรท่ีสำคัญอยางครบถวน

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการมีสวนรวม ระยะเวลาในการพิจารณาให
ความเห็นชอบ การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองคกรท่ีสำคัญ

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการมีสวนรวม ระยะเวลาในการ
พิจารณาใหความเห็นชอบ การติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองคกรที่สำคัญ 
โดยใชผลประเมินมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม 
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หมายเหตุ :

แผนงานของระบบการจัดการองคกรที่สำคัญประกอบดวย 1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล 2. แผนการตรวจสอบ
ภายใน 3. แผนบริหารทุนมนุษย และ 4. แผนการจัดการความรู

ในระดับ 2 และ ระดับ 3 กรณีที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทำหนาท่ี
ใหความเห็นชอบและติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองคกรที่สำคัญ สามารถ
นำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อรับทราบผานการรายงานผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุด
ดังกลาวได โดยระบุบทบาทหนาที่ของคณะอนุกรรมการท่ีรับมอบหมายจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไวอยาง
ชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ

ประสิทธิผลของกระบวนการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนงานของระบบการจัดการองคกรที่สำคัญ 
พิจารณาจากผลประเมินของระบบการจัดการองคกรท่ีสำคัญตองมีผลคะแนนท่ีดีขึ้นจากปที่ผานมา 

6.4 การประเมินผลงานและกำหนดคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง (น้ำหนักรอยละ 2)

ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดใหมีการประเมินผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง (2 ระดับรองจากผูบริหารสูงสุด)
โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจนไมครบถวนทั้ง 2 ระดับ

ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดใหมีการประเมินผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง (2 ระดับรองจากผูบริหารสูงสุด)
โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจนครบถวนทั้ง 2 ระดับ

ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดใหมีการประเมินผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง (2 ระดับรองจากผูบริหารสูงสุด)
โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน และนำไปผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ แตไมครบถวนทั้ง 2 ระดับ

ระดับ 4 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดใหมีการประเมินผูบริหารสูงสุดและผูบริหารระดับสูง (2 ระดับรองจากผูบริหารสูงสุด)
โดยมีหลักเกณฑที่ชัดเจน และนำไปผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ ครบถวนทั้ง 2 ระดับ

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการการประเมินผลงานและกำหนด
คาตอบแทนของผู บริหารสูงสุดและผู บริหารระดับสูง และปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือ
กระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับ ขั้นตอน/องคประกอบยอยหรือระบบงานโดยรวม โดยใชผลประเมิน
กระบวนการฯ ที่ผานมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ :

- การประเมินผูบริหารสูงสุด กำหนดใหมีรายละเอียด ดังนี้

การจัดตั้งคณะอนุกรรมการในการประเมินผลโดยตรง และควรเปนกรรมการท่ีไมเปนกรรมการบริหาร
การหารือและตกลงกับผูบริหารสูงสุดไวลวงหนาต้ังแตตนป
การกำหนดหลักเกณฑ ตัวชี้วัด น้ำหนัก และเปาหมายในการประเมินผลที่ชัดเจน และเปนรูปธรรมไว
ต้ังแตตนป
การติดตามประเมินผลอยางนอยเปนประจำทุก 6 เดือน 
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การนำผลประเมินดังกลาวไปใชประโยชน เชน การกำหนดคาตอบแทน หรือกำหนดแรงจูงใจอื ่นๆ
ตามความเหมาะสม
การกำหนดหลักเกณฑที่ชัดเจนในการพิจารณาคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุด รวมทั้งมีการทบทวน หรือ
กำหนดคาตอบแทนของผูบริหารสูงสุดเปนประจำทุกป

- การประเมินผูบริหารระดับสูง (2 ระดับรองจากผูบริหารสูงสุด) กำหนดใหมีรายละเอียด ดังนี้

ผูบริหารสูงสุดตกลงหลักเกณฑในการประเมินผลกับผูบริหารระดับสูงไวลวงหนาในชวงตนป
การกำหนดตัวชี้วัด น้ำหนัก และเปาหมาย ที่ชัดเจน และเปนรูปธรรมไวลวงหนา โดยเชื่อมโยงกับ
ตัวชี้วัด น้ำหนัก และเปาหมายของผูบริหารสูงสุดและระดับองคกร
ผูบริหารสูงสุดติดตามประเมินผลผูบริหารระดับสูงเปนประจำทุก 6 เดือน
การนำผลประเมินดังกลาวไปใชประโยชน เชน นำไปเชื่อมโยงกับการกำหนดคาตอบแทนหรือแรงจูงใจ เปนตน

6.5 ประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ (น้ำหนักรอยละ 2)

ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจลวงหนาเปนรายเดือนและแจงแก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางเปนทางการ

ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจจัดสงวาระการประชุมและเอกสารประกอบการประชุมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจลวงหนา
กอนประชุมเฉล่ียอยางนอย 7 วัน

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจดำเนินการประชุมเปนไปตามวาระการประชุมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจที่ไดมีการแจงไว
ลวงหนาอยางครบถวน โดยเฉพาะวาระเพื่อพิจารณา ควรหลีกเลี่ยงการเพิ่ม ถอน เวียน วาระการประชุม 
รวมถึงการขอสัตยาบันยอนหลัง

ระดับ 4 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเขารวมประชุมเกินกวาเกณฑท่ีกำหนดคิดเปนรอยละ 90 ของจำนวนครั้งการ
ประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและคณะอนุกรรมการ

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของการประชุมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และ
ปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการ โดยใชผลประเมินมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการ
พัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ :
1. เกณฑการเขารวมประชุมของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและคณะอนุกรรมการตองไมนอยกวารอยละ 80

ของจำนวนกรรมการท่ีดำรงตำแหนงอยูในขณะนั้น
2. กรณีคณะอนุกรรมการ มีจำนวนกรรมการนอยกวา 5 ทาน กำหนดเกณฑการเขารวมประชุมดังนี้

2.1 คณะอนุกรรมการท่ีมีกรรมการ 4 ทาน กำหนดเกณฑการเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 75
2.2 คณะอนุกรรมการท่ีมีกรรมการ 3 ทาน กำหนดเกณฑการเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 60
2.3 คณะอนุกรรมการท่ีมีกรรมการ 2 ทาน กำหนดเกณฑการเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 50

3. คณะอนุกรรมการท่ีถูกประเมินการเขารวมประชุม ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียง และคณะกรรมการดานกำกับดูแลกิจการท่ีดี
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4. การคำนวณรอยละการเขารวมประชุมของคณะกรรมการ กำหนดอัตราสวนของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
และคณะอนุกรรมการท้ังหมดเทากับรอยละ 50:50

6.6 การเสริมสรางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ (น้ำหนักรอยละ 4)

ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดใหมีนโยบาย คูมือการกำกับดูแลท่ีดี และคณะอนุกรรมการในการกำกับดูแลกิจการ
ที่ครบถวนเหมาะสม ไดแก 1) คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะอนุกรรมการสรรหา ประเมินผลและกำหนด
คาตอบแทน 3) คณะกรรมการด านการกำกับด ูแลกิจการที ่ด ี 4) คณะกรรมการบริหารความเส ี ่ยง 
5) คณะกรรมการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล และ 6) คณะกรรมการดานการบริหารนวัตกรรม โดยจัดใหมี
กฎบัตรที่ระบุหนาที่ความรับผิดชอบสำหรับคณะอนุกรรมการตางๆ ครบถวนและไดรับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการกำกับดูแลที่ดีระยะยาวและแผนปฏิบัติการ
กอนเริ่มปบัญชี หรือมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทำหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบ
แผนการกำกับดูแลที ่ดี และนำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื ่อรับทราบผานการรายงานผลการ
ดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกลาวกอนเริ่มปบัญชี รวมถึงติดตามแผนการกำกับดูแลกิจการที่ดี
อยางนอยเปนรายไตรมาส พรอมมอบขอสังเกตุและขอเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการบรรลุ
เปาหมายของแผนปฏิบัติการประจำปไดอยางครบถวน

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจมีการกำหนดบุคคลผูรับผิดชอบหรือหนวยงานท่ีมีหนาท่ีสอดสอง ดูแลและกำกับการปฏิบัติงาน
ขององคกรใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของอยางเปน
ระบบ (Compliance Unit)

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ โดยไมถูก
รองเรียนหรือถูกฟองรองจากการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการจัดใหมีแผนกา รดำเนินงานดาน
การกำกับดูแลที่ดี และปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/
องคประกอบยอยหรือระบบงานโดยรวม โดยใชผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผานมาเปนขอมูลพื้นฐาน
ประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ :

รัฐวิสาหกิจกำหนดผูรับผิดชอบหรือหนวยงานที่มีหนาที่สอดสอง ดูแลและกำกับการปฏิบัติงานขององคกร
ใหเปนไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และมาตรฐานการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของอยางเปนระบบ 
ตองมีการวิเคราะหภาระงาน เชน หนวยงาน ทีมงาน ผูรับผิดชอบ เปนตน โดยตองมีบทบาทอำนาจหนาท่ี
ที่ครอบคลุมตามมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับโดยทั่วไปโดยครอบคลุมทั้งบทบาทดานการปฏิบัติงาน และการ
ตรวจสอบการดำเนินงานดาน Compliance เปนอยางนอย ทั้งนี้กรณีหากรัฐวิสาหกิจกำหนดใชหนวยงาน
ที่มีอยูเดิมภายในองคกร ตองมีการปรับปรุงอำนาจหนาที่ของหนวยงานดังกลาวใหมีบทบาท อำนาจ หนาท่ี
ของ Compliance Unit ตามมาตรฐานท่ีเปนท่ียอมรับโดยทั่วไปอยางครบถวนสมบูรณเพ่ิมเติม
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ในระดับ 2 กรณีที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งมีหนาที่ใหความ
เห็นชอบและติดตามผลการดำเนินงานของแผนการกำกับดูแลที่ดี สามารถนำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
เพื่อรับทราบผานการรายงานผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกลาวได โดยระบุบทบาทหนาที่ของ
คณะอนุกรรมการท่ีรับมอบหมายจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไวอยางชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ

แผนการดำเนินงานดานการกำกับดูแลที ่ดีระยะยาวและประจำป กำหนดใหมีองคประกอบครบถวน
ตามกรอบหลักการ OECD และสำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ซ่ึงไดแก 1. บทบาทของภาครัฐ 
2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 3. คณะกรรมการ 4. บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 5.ความยั่งยืน
และนวัตกรรม 6. การเปดเผยขอมูล 7. การบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน 8. จรรยาบรรณ 
และ 9. การติดตามผลการดำเนินงาน

แผนการดำเนินงานดานการกำกับดูแลที่ดีระยะยาว ประกอบดวย 1. ยุทธศาสตร 2. วัตถุประสงค นโยบาย/
เปาประสงคของยุทธศาสตร 3. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome) 4 การวิเคราะหปจจัยภายใน
และปจจัยภายนอก (SWOT Analysis)

แผนการดำเนินงานดานการกำกับดูแลที ่ด ีประจำป ประกอบดวย 1. วัตถุประสงค  2. เปาหมาย 
3. ข้ันตอน 4. ระยะเวลา 5. งบประมาณ คาใชจาย หรือเงินลงทุน 6. ผูรับผิดชอบ 7. ตัวชี้วัดและเปาหมาย
ของแผนงาน/โครงการ

6.7 การประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการ (น้ำหนักรอยละ 1.5)

ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกำหนดแนวทางในการประเมินและพัฒนาตนเองของคณะกรรมการอยางเปน
ระบบ

ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมีการประเมินตนเองอยางเปนรูปธรรมอยางนอย 1 ครั้งตอป และรวมพิจารณา
และอภิปรายผลประเมินตนเองในที่ประชุมคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอยางเปนทางการ รวมถึงดำเนินการ
เตรียมความพรอมแกกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งใหม (ทั้งกรณีที่รัฐวิสาหกิจมีการแตงตั้งคณะกรรมการใหม
และกรรมการใหมในระหวางปบัญชี) โดยมีกิจกรรมท่ีสำคัญ ไดแก

1. การแจกคูมือ เอกสารที่เกี่ยวกับองคกร เชน คูมือกรรมการ พระราชบัญญัติการจัดตั้งองคกร รายงาน
ประจำป รายงานการประชุมยอนหลัง และอ่ืนๆ เปนตน

2. การชี้แจงหรือบรรยาย โดยผูบริหารระดับสูงของรัฐวิสาหกิจ หรือจัดใหมีการอบรม สัมมนา ปฐมนิเทศ 
เปนตน

3. การเย่ียมชมการปฏิบัติงานจริงของรัฐวิสาหกิจ

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจจัดทำแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจและนำเสนอ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจใหความเห็นชอบ

ระดับ 4 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจดำเนินการตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจจนบรรลุไดตามเปาหมายที่กำหนด
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ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการประเมินและพัฒนาตนเองของ
คณะกรรมการ และปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการ โดยใชผลประเมินมาเปนขอมูล
พ้ืนฐานประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ :
แผนเพ่ิมประสิทธิภาพการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตองมีสาระสำคัญท่ีสอดรับกับผล
การประเมินตนเองประจำปของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ
การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถ เชน การอบรม ดูงาน สัมมนา การเย่ียมชมการปฏิบัติงานใน
เร่ืองที่เก่ียวของกับองคกร

7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักรอยละ 8)

7.1 การจัดใหมีการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ (น้ำหนักรอยละ 8)

ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกำหนดแนวทางในการกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายใน รวมถึงแนวทางในการติดตามผลการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในท้ังกรณีปกติและเม่ือเกิดเหตุการณพิเศษอยางครบถวนและเปนระบบ

ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในกอนเริ่มป
บัญชี หรือมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหน่ึงทำหนาท่ีในการพิจารณาใหความเห็นชอบแผนบริหาร
ความเสี่ยงและควบคุมภายในและนำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อรับทราบผานการรายงานผลการ
ดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกลาวไดกอนเร่ิมปบัญชี

ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามแผนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในอยางนอยเปนรายไตรมาส พรอม
มอบขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการบรรลุเปาหมายของแผนบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในครบถวน

ระดับ 4 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกำกับและติดตามการบูรณาการในเร่ืองกำกับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเส่ียง 
และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับที ่เกี ่ยวของ (GRC) พรอมมอบขอสังเกตและ
ขอเสนอแนะ เพ่ือนำไปสูการเพ่ิมประสิทธิภาพของการบูรณาการ GRC

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ การใหความเห็นชอบและติดตามแผน
บริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายในของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยใชผลประเมินกระบวนการฯ 
ที่ผานมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ :
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตองจัดใหมีการกำหนดนโยบายที ่บูรณาการในเรื ่องกำกับดูแลกิจการที่ดี
การบริหารความเสี ่ยง และการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับที ่เกี ่ยวของ (GRC: 
Governance Risk and Compliance) อยางชัดเจน
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ในระดับ 2 และระดับ 3 กรณีที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่ง
มีหนาที่ใหความเห็นชอบและติดตามผลการดำเนินงานของแผนบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายใน
สามารถนำเสนอคณะกรรมการร ัฐว ิสาหกิจเพ ื ่อร ับทราบผ านการรายงานผลการดำเน ินงานของ
คณะอนุกรรมการชุดดังกลาวได  โดยระบุบทบาทหนาท่ีของคณะอนุกรรมการท่ีรับมอบหมายจากคณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจไวอยางชัดเจนในกฎบัตรคณะอนุกรรมการ

8. จรรยาบรรณ (น้ำหนักรอยละ 8)

8.1 การจัดใหมีและเสริมสรางพฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ (น้ำหนักรอยละ 8)

ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกำกับใหรัฐวิสาหกิจจัดทำคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถวนและสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลทั้งระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงาน

ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกำกับใหรัฐวิสาหกิจจัดทำคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณที่ครบถวนและสอดคลองกับ
มาตรฐานสากลทั้งระดับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน  

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจเผยแพรคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณใหบุคลากรทุกระดับรับรูและนำไปปฏิบัติ โดยระหวางปจัดให
มีกิจกรรมเสริมสรางบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดีตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณท้ังในระดับคณะกรรมการ 
ผูบริหาร และพนักงานอยางสม่ำเสมอท้ังป 

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดใหมีและเสริมสราง
พฤติกรรมตามคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณในรัฐวิสาหกิจ 

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องคประกอบ
ยอยหรือระบบงานโดยรวม โดยใชผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผานมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนา
ไดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ :

คูมือจริยธรรมจรรยาบรรณ ควรมีการระบุพฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีที่สอดรับกับนโยบายการกำกับดูแลที่ดี
ของรัฐวิสาหกิจ โดยพฤติกรรมหรือแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานควรแตกตาง
ตามขอบเขตอำนาจหนาท่ีและความรับผิดชอบของแตละกลุมบุคคล ท่ีตองปฏิบัติตามนโยบายการกำกับดูแลท่ีดี
ดังกลาว

9. ความย่ังยืนและนวัตกรรม (น้ำหนักรอยละ 12)

9.1 การจัดใหมีระบบการบริหารจัดการนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิภาพ (น้ำหนักรอยละ 4)

ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดใหมีนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมอยางเปนลายลักษณ
อักษร เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจท่ีชัดเจนและเปนระบบ  

ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ พิจารณาใหความเห็นชอบแผนบริหารจัดการนวัตกรรมระยะยาวและประจำป
กอนเริ่มปบัญชี หรือมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทำหนาที่ในการพิจารณาใหความเห็นชอบ
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แผนบริหารจัดการนวัตกรรมและนำเสนอคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อรับทราบผานการรายงานผลการ
ดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกลาวไดกอนเร่ิมปบัญชี

ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการดำเนิงานตามแผนบริหารจัดการนวัตกรรมอยางนอยเปนราย
ไตรมาส พรอมมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการบรรลุเปาหมายของแผน
บริหารจัดการนวัตกรรมไดอยางครบถวน

ระดับ 4 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกำกับใหรัฐวิสาหกิจมีระบบนวัตกรรมองคกร (Corporate Innovation System: 
CIS) ที่สอดคลองกับทิศทางการดำเนินธุรกิจและการดำเนินงานขององคกรท้ังในปจจุบันและในอนาคต

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ การจัดใหมีนโยบายและแนวทาง
การสงเสริมการบริหารจัดการนวัตกรรม รวมถึงการใหความเห็นชอบและติดตามแผนดานการจัดการ
นวัตกรรม และระบบนวัตกรรมองคกร และปรับปรุง โดยใชผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผานมาเปนขอ มูล
พ้ืนฐานประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ :

แนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมอยางเปนลายลักษณอักษร สามารถจัดทำในรูปแบบคูมือปฏิบัติงานได
ในระดับ 2 และระดับ 3 กรณีที่คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบหมายใหคณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่ง
มีหนาที่ใหความเห็นชอบและติดตามผลการดำเนินงานของแผนบริหารจัดการนวัตกรรม สามารถนำเสนอ
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื่อรับทราบผานการรายงานผลการดำเนินงานของคณะอนุกรรมการชุดดังกลาวได  
โดยระบุบทบาทหนาที่ของคณะอนุกรรมการที่รับมอบหมายจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไวอยางชัดเจนใน
กฎบัตรคณะอนุกรรมการ

9.2 การพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร (น้ำหนักรอยละ 4)

ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจจัดใหมีนโยบายและแนวทางการพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตรของรัฐวิสาหกิจ 
เพ่ือกำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาความย่ังยืนของรัฐวิสาหกิจท่ีชัดเจนและเปนระบบ  

ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจกำหนดโครงสรางผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน และดำเนินการคนหาและระบุปจจัยท่ีสงผลตอความย่ังยืน
ของรัฐวิสาหกิจตามแนวปฏิบัติที่สอดคลองกับมาตรฐานการพัฒนาความยั่งยืน โดยมีการระบุกลุมผูมีสวนได
สวนเสียและการตอบสนองความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียแตละกลุม

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจนำปจจัยย่ังยืนเปนปจจัยนำเขา (input) สาหรับการจัดทำ/ทบทวนแผนยุทธศาสตรระยะยาวและ
จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปของรัฐวิสากิจอยางเปนระบบในเชิงบูรณาการ

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดใหมีนโยบาย และการ
พัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตร

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบายและแนวทางการพัฒนาความยั่งยืนเชิงยุทธศาสตรของรัฐวิสาหกิจ และ/หรือ
กระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องคประกอบยอยหรือระบบงานโดยรวมโดยใชผลประเมิน
กระบวนการฯ ที่ผานมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนาไดอยางเปนรูปธรรม
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หมายเหตุ :

แนวทางการบริหารแนวทางการพัฒนาความย่ังยืนเชิงยุทธศาสตรของรัฐวิสาหกิจอยางเปนลายลักษณอักษร 
สามารถจัดทำในรูปแบบคูมือปฏิบัติงานได

9.3 การจัดทำรายงานการพัฒนาความย่ังยืน (น้ำหนักรอยละ 4)

ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจไมมีการจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององคกรที่เปนไปตามมาตรฐานสากลที่เปน
ที่ยอมรับเผยแพรโดยทั่วไป

ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององคกรแตไมเปนไปตามมาตรฐานสากลที่เปนที่ยอมรับ
เผยแพรโดยท่ัวไป 

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจจัดทำรายงานการพัฒนาความยั่งยืนขององคกรที่เปนไปตามมาตรฐานที่เปนที่ยอมรับเผยแพร
โดยทั่วไป โดยมีคุณภาพเปนท่ียอมรับ และเผยแพรเพ่ือใหผูมีสวนไดสวนเสียไดรับรูเก่ียวกับการพัฒนาความ
ยั่งยืนของรัฐวิสาหกิจ

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดทำรายงานการพัฒนา
ความย่ังยืน

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับข้ันตอน/องคประกอบ
ยอยหรือระบบงานโดยรวม โดยใชผลประเมินกระบวนการฯ ทีผ่านมาเปนขอมูลพืน้ฐานประกอบการพัฒนา
ไดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ :

รายงานการพัฒนาความยั่งยืนพิจารณาตามบริบทของรัฐวิสาหกิจ และสามารถรายงานเปนสวนหนึ่งอยูใน
รายงานประจำปได

10. การติดตามผลการดำเนินงาน (น้ำหนักรอยละ 10)

10.1 การติดตามผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน (น้ำหนักรอยละ 5)

ระดับ 1 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจกำกับดูแลเพื่อใหรัฐวิสาหกิจมีแนวทางการติดตามผลการดำเนินงานดานการเงิน
และไมใชการเงินอยางครบถวนและเปนระบบ  

ระดับ 2 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจติดตามผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินตามแนวทางที่กำหนด
ครบถวนสมบูรณ โดยมีความถ่ีสม่ำเสมออยางนอยเปนรายไตรมาส 

- การติดตามผลการดำเนินงานดานการเงิน เชน ผลกำไรขาดทุน กำไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit) (ถามี) 
ฐานะการเงิน สภาพคลอง ความสามารถในการชำระหนี้ การเบิกจายเทียบกับงบประมาณ/งบลงทุน และอ่ืน ๆ
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- การติดตามผลการดำเนินงานดานที่ไมใชการเงิน เชน ผลการดำเนินงานตามภารกิจหลัก ผลการดำเนนิงาน
ตามนโยบายรัฐบาล ผลการดำเนินงานตามแผนวิสาหกิจหรือแผนงานประจำป การดำเนินงานตามโครงการ
ที่สำคัญ การดำเนินงานตามมติของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ และการดำเนินงานตามที่คณะกรรมการ
รัฐวิสาหกิจมอบหมาย (ถามี) ผลการดำเนินงานตามบนัทึกขอตกลงการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(กระทรวงการคลัง) ความคืบหนาในการนำระบบ EVM มาใชในการบริหารจัดการองคกร และอ่ืน ๆ

ระดับ 3 คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจมอบขอสังเกตหรือขอเสนอแนะ พรอมติดตามผลสำเร็จของการดำเนินงาน
ตามขอสังเกตและขอเสนอแนะเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ และมาตรฐานกระบวนการติดตามผลการดำเนินงาน 
รวมถึงเพื่อเพิ่มประสิทธิผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงินของรัฐวิสาหกิจใหเปนไปตาม
เปาหมายที่กำหนด

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการติดตามผลการดำเนินงาน
ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องคประกอบ
ยอยหรือระบบงานโดยรวม โดยใชผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผานมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพฒันา
ไดอยางเปนรูปธรรม

10.2 คุณภาพของรายงานผลการดำเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน (น้ำหนักรอยละ 5)

ระดับ 1 รัฐวิสาหกิจจัดทำรายงานดานการเงินและดานไมใชการเงิน โดยมีองคประกอบครบถวนและเปนมาตรฐาน 
เพียงพอตอการกำกับดูแลองคกรของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจบางประเด็น ตามประเด็นสำคัญ 1 ประเด็น

ระดับ 2 รัฐวิสาหกิจจัดทำรายงานดานการเงินและดานไมใชการเงิน โดยมีองคประกอบครบถวนและเปนมาตรฐาน 
เพียงพอตอการกำกับดูแลองคกรของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจบางประเด็น ตามประเด็นสำคัญ 2 ประเด็น

ระดับ 3 รัฐวิสาหกิจจัดทำรายงานดานการเงินและดานไมใชการเงิน โดยมีองคประกอบครบถวนและเปนมาตรฐาน 
เพียงพอตอการกำกับดูแลองคกรของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจบางประเด็น ตามประเด็นสำคัญ 3 ประเด็น

ระดับ 4 รัฐวิสาหกิจประเมินคุณภาพ และ/หรือประสิทธิผลของกระบวนการ/ระบบการจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน
ดานการเงินและไมใชการเงิน 

ระดับ 5 รัฐวิสาหกิจปรับปรุงนโยบาย แนวปฏิบัติ และ/หรือกระบวนการปฏิบัติงานฯ ในระดับขั้นตอน/องคประกอบยอย
หรือระบบงานโดยรวม โดยใชผลประเมินกระบวนการฯ ที่ผานมาเปนขอมูลพื้นฐานประกอบการพัฒนา
ไดอยางเปนรูปธรรม

หมายเหตุ :

ประเด็นสำคัญของรายงานดานการเงินและไมใชการเงิน ไดแก 
- สาเหตุของการเปล่ียนแปลงหรือแสดงผลการดำเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย

- ปญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน 

- แนวทางแกไขปญหา/อุปสรรคในการดำเนินงาน


