
 

  

แผนการดําเนินงาน 
ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2565 - 2569 

และแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2565 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 

 



คาํนาํ 
 

 องคการอุตสาหกรรมปาไม ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานดวยหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี จึงไดจัดใหมีแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีต้ังแตป 2550 ตอมาเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนา
ที่ย่ังยืน ขององคการสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) จึงไดจัดใหมีแผนแมบทและ
แผนปฏิบัติ เสริมสรางความย่ังยืน ป 2565 – 2569 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอม สังคม และ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับการพัฒนาองคการอุตสาหกรรมปาไมใหย่ังยืน ครอบคลุม 3 มิติ ESG (Environmental 
Social and Governance) ในป 2564 องคการอุตสาหกรรมปาไมไดทบทวนและปรับปรุงแผนการดําเนินงานดาน
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2565 - 2569 และแผนปฏิบัติ ป 2565 ใหสอดคลองกับหลักการและแนวทางการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตรระยะยาวและแผนวิสาหกิจ องคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2565 - 2569 (ปรับปรุง
ครั้งที่ 1) โดยกําหนดใหมีองคประกอบครบถวนตามกรอบหลักการ (Organization for Economic Co - operation 
and Development: OECD) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และองคการอุตสาหกรรมปาไมหวัง
เปนอยางย่ิงวาแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2565 - 2569 และแผนปฏิบัติ ป 2565 จะเปน
แนวทางในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและ
ผูบริหาร รวมท้ังเปนแผนการดําเนินงานของพนักงานท่ีสงเสริมใหสามารถปฏิบัติ หนาที่ไดตามทิศทางและนโยบาย
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสรางความเช่ือมั่นแกผูมีสวนไดเสียในการดําเนินงานอยางโปรงใส 
ตรวจสอบได มีมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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บทสรุปผบูริหาร (Executive Summary) 
 

 องคการอุตสาหกรรมปาไม ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานดวยหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีจึงไดจัดใหมีแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีต้ังแตป 2550 ตอมาเพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนขององคการสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) จึงไดจัดใหมีแผนแมบทและ
แผนปฏิบัติเสริมสรางความย่ังยืน ป 2560 - 2564 เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอม สังคม และ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับการพัฒนา อ.อ.ป. ใหย่ังยืน ครอบคลุม 3 มิติ ESG (Environmental Social and 
Governance) 
 ในป 2564 อ.อ.ป. ไดทบทวนและปรับปรุงแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2565 
- 2569 และแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป 2565 เพื่อใหสอดคลองกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model: SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ยุทธศาสตรระยะยาวและแผนวิสาหกิจ องคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2565 - 2569 โดยกําหนดใหมีองคประกอบ
ครบถวนตามกรอบหลักการ (Organization for Economic Co - operation and Development : OECD) 
และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเพื่อเปนทิศทาง ยุทธศาสตร และเปาหมายในการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของคณะกรรมการและผูบริหารรวมท้ังเปนแผนการดําเนินงานของพนักงานที่สงเสริมใหปฏิบัติหนาท่ีได
ตามทิศทางและนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดรวบรวมขอมูลสภาพแวดลอมดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้งภายใน
และภายนอก โดยมีผลการทบทวนสภาพแวดลอมและการวิเคราะหขอมูลโดยใช SWOT Analysis สรุปประเด็น
สําคัญไดดังน้ี 
 จุดแข็ง - มีโครงสรางองคกร คานิยม และระบบการบริหารงานที่สงเสริมใหคณะกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานอยางโปรงใส มีคุณธรรม 
 จุดออน - ยังไมสามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑของ สคร. (SE - AM) ไดอยางครบถวน และผูมีสวนได
สวนเสียบางสวนยังรับรูการดําเนินงานที่แสดงใหเห็นถึงความโปรงใส มีคุณธรรมไมครอบคลุมทุกดาน 
 โอกาส - ภาครัฐและผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก สนับสนุนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและการตอตานการทุจริต 
 อุปสรรค - เกณฑประเมินจากหนวยงานกํากับดูแลมีความซับซอนมากข้ึน ทําใหการดําเนินงานดาน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีตองเขมขนมากข้ึน 
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 องคการอุตสาหกรรมปาไม จึงไดกําหนดยุทธศาสตรการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป 
2565 – 2569 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร 
1. เสรมิสรางความตระหนักใหมกีารดําเนินงาน 

ดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 

2. พฒันาการกํากับดูแลท่ีดี 
และการนําองคกรตาม

มาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
สรางระบบการกํากับดูแล 

กิจการที่ดีสอดรับกับ
มาตรฐานสากล 

เปาหมาย เปนองคกรโปรงใส มีคณุธรรม 
มีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ตามมาตรฐานสากล 

แผนงาน 
แผนสนับสนุนการ
ดําเนินงาน ITA 

แผนสงเสริม 
องคกรคุณธรรม 

แผนปองกัน
ปราบปราม 

การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

แผนพัฒนาการกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 

ผลผลิต 
ระดับการประเมิน 

ITA 

ผลประเมินจริยธรรม 
และจรรยาบรรณของ 

คณะกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงาน 

มีการประเมินและ
จัดการ 

ความเส่ียงทุจริต 
สําหรับ 

กระบวนงานท่ีมีความ
เส่ียง 

ระดับการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

และการจัดการ 
ดานการกํากับดูแลที่ดี 

และการนําองคกร 

ผลลัพธ 
ผูมีสวนไดสวนเสียมีความเช่ือมั่นตอองคการอุตสาหกรรมปาไม 

ในการดําเนินงานอยางโปรงใส มีคุณธรรม 

การปฏิบัติงานและการจัดการ 
ดานการการกํากับดูแลที่ดี 

และการนําองคกร 
มีการพฒันาอยางตอเน่ือง 

แผนการดําเนินงานดานการกํากบัดูแลท่ี ป 2565 - 2569 และแผนดานการกํากับดูแลที่ดี ป 2565              หนา 3 



สรุปภาพรวมการจัดทําแผนการดาํเนินงานดานการกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี

วิเคราะหสภาพแวดลอม 

ภายนอก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

PESTEL Analysis 
 

ภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P E S T E L
Political Economic Social Technological Environmental Legal

ปจจัยดานการเมืองและ

นโยบายตาง ๆ จากรัฐบาล

ท่ีอาจสงผลกระทบตอองคกร

ซ่ึงจะครอบคลุมท้ังการเมือง

ภายในประเทศ และการเมือง

ระหวางประเทศ เชน

ยุทธศาสตรชาต ิแผนปฏิรูป

ประเทศ เปนตน

ปจจัยดานเศรษฐกิจและ

การเงิน เชน การเตบิโตของ

เศรษฐกิจ อตัราการจางงาน

อตัราการวางงาน GDP

อตัราดอกเบีย้ท่ีสูงขึ้น 

เปนตน

ปจจัยดานสังคม วัฒนธรรม

ความเปนอยูซ่ึงเปนสวน

สําคัญท่ีสะทอนพฤตกิรรม

ของผูมีสวนไดสวนเสีย เชน

ความตองการ/ความคาดหวัง

ตอองคกรท่ีเพิม่มากข้ึน

ปจจัยดานเทคโนโลยี

การวิจัยและพฒันา เชน

การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว

สงผลตอการปรับตวัของ

องคกร เปนตน

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม เชน

สภาพภูมิอากาศ ลักษณะ

ทางภูมิศาสตร พลังงาน

สะอาด เปนตน

ปจจัยดานกฎหมายและ

ขอบงัคับซ่ึงอาจสงผลกระทบ

ตอองคกรท้ังในลักษณะท่ีให

ปฏิบตัติามและเปนขอหาม

หรือขอจํากัดบางอยาง เชน

ระเบยีบ กฎ และขอบงัคับ

เปนตน

แผนการดําเนินงานดานการกํากบัดูแลที่ ป 2565 - 2569 และแผนดานการกํากับดูแลท่ีดี ป 2565              หนา 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities 
กลยุทธเชิงรุก (SO) 

ใชจุดแข็งเกาะกุมโอกาส 
กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
ใชโอกาสเอาชนะจุดออน 

T : Threats 
กลยุทธปองกัน (ST) 

ใชจุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรค 

กลยุทธเชิงรับ (WT) 
ลดจุดออนและหลีกเล่ียง

อุปสรรค 

TOWS Matrix 

แผนการดาํเนินงานดานการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี ป 2565 - 2569 

 

วิสัยทัศน : มุงสูองคกรช้ันนําท่ีมีการดําเนินงานอยางโปรงใส มีคณุธรรม 
ภารกิจ : 
1. กํากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางท่ีเปนมาตรฐานในระดับสากล เพ่ือใหองคกรกาวไปขางหนาอยางมั่นคงและยั่งยืน 
สามารถปรับตัวไดทันตอการเปล่ียนแปลง 
2. พัฒนาระบบการกํากับดูแลการดําเนินงานขององคกรใหเปนไปอยางโปรงใส มีคุณธรรม 
3. สงเสริมการมีสวนรวมใหกบัผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม เพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมท่ีดตีามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี 
4. ดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดใีหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเปนธรรม ตอตานการทุจรติคอรรัปชันในทุกรูปแบบ 
 

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร (Strategic Objectives : SO) 

 1. สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 2. สรางระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตรท่ี 1  
เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 

 

ยุทธศาสตรท่ี 2  
พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกรตามมาตรฐานสากล 

แผนสนับสนุนการ
ดําเนนิงาน ITA 

แผนการสงเสรมิคานยิม
และวัฒนธรรมองคกร 

การคัดเลือกพนักงานดีเดน 
แผนการสงเสรมิจริยธรรม

และจรรยาบรรณ 
ของ อ.อ.ป. 

แผนปองกันปราบปราม 
การทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 

แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
ตามมาตรฐานสากล 

แผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ ป 2565 - 2569 และแผนดานการกํากับดูแลที่ดี ป 2565              หนา 5 
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บทท่ี 1 บทนาํ 
 

1. ความเปนมา 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนปจจัยสําคัญในการสรางความย่ังยืนและเสริมสรางประสิทธิภาพขององคกร 

เพื่อการใชทรัพยากรขององคกรอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเปาหมาย และเกิดประโยชนสูงสุด 
แกผูมีสวนไดเสียทุกกลุมอยางเปนธรรม ซ่ึงในปจจุบันภาครัฐไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปน
อยางย่ิง องคการอุตสาหกรรมปาไมเปนรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปโภค สาขาพลังงาน สังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงาน ดวยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี โดยมุงม่ันในการพัฒนาแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลท่ีดี
ของรัฐวิสาหกิจ 

องคการอุตสาหกรรมปาไม จึงไดจัดทําแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป 2565 
- 2569 และ แผนปฏิบัติป 2565 ซึ่งมีความสอดคลองกับนโยบายภาครัฐหลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 เกณฑการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตรระยะยาว เพื่อเปนทิศทาง ยุทธศาสตร และเปาหมายในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของคณะกรรมการและผูบริหาร รวมท้ังเปนแผนการดําเนินงานของพนักงานที่สงเสริมใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีได
ตามทิศทางและนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
2. วัตถุประสงคของการจัดทําแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 2.1 เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีชัดเจน สําหรับการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล และปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.2 เพื่อสรางความเช่ือมั่นแกผูมีสวนไดเสียในการดําเนินงานอยางโปรงใส ตรวจสอบไดมีมาตรฐาน
ทางคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
3. กระบวนการจัดทําและทบทวนแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจกํารที่ดี 
 3.1 กระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   องคการอุตสาหกรรมปาไม กําหนดกระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ป 2565 – 2569 อยางเปนระบบ ซึ่งสามารถแสดงข้ันตอนการดําเนินงานโดยใช SIPOC Model เพื่อให
ผูท่ีเก่ียวของ ทราบเปาหมาย ขอบเขต และเขาใจกระบวนการในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสามารถวิเคราะหสาเหตุ
และผลกระทบ ของปญหาเพื่อปรับปรุงกระบวนการไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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  3.1.1 รวบรวมขอมูล 
  โดยการรวมรวมขอมูลที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจากผูมีสวนไดเสียทั้งภายใน และ
ภายนอกองคกรเพื่อเปนปจจัยนําเขา ประกอบดวย 
  1) สภาพแวดลอมภายนอก 
   การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกองคกร ซึ่งสวนใหญจะเปนปจจัยท่ีควบคุมไมไดแตอาจ
สงผลกระทบในทางตรงหรือทางออมตอการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยใชเครื่องมือ PESTEL 
Analysis ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   2) สภาพแวดลอมภายใน 
    
 การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในองคกร ซึ่งสวนใหญจะเปนปจจัยภายในท่ีควบคุมได โดยข้ึนอยูกับ
วิสัยทัศน ภารกิจ คานิยม แผนยุทธศาสตรทรัพยากร และความสามารถขององคกร โดยใชเครื่องมือ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P E S T E L
Political Economic Social Technological Environmental Legal

ปจจยัดานการเมืองและ

นโยบายตาง ๆ จากรัฐบาล

ท่ีอาจสงผลกระทบตอองคกร

ซ่ึงจะครอบคลุมท้ังการเมือง

ภายในประเทศ และการเมือง

ระหวางประเทศ เชน

ยุทธศาสตรชาต ิแผนปฏิรูป

ประเทศ เปนตน

ปจจยัดานเศรษฐกจิและ

การเงิน เชน การเตบิโตของ

เศรษฐกจิ อตัราการจางงาน

อตัราการวางงาน GDP

อตัราดอกเบีย้ท่ีสูงขึ้น 

เปนตน

ปจจยัดานสังคม วัฒนธรรม

ความเปนอยูซ่ึงเปนสวน

สําคัญท่ีสะทอนพฤตกิรรม

ของผูมีสวนไดสวนเสีย เชน

ความตองการ/ความคาดหวัง

ตอองคกรท่ีเพิม่มากข้ึน

ปจจยัดานเทคโนโลยี

การวิจยัและพฒันา เชน

การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว

สงผลตอการปรับตวัของ

องคกร เปนตน

ปจจยัดานสิ่งแวดลอม เชน

สภาพภูมิอากาศ ลักษณะ

ทางภูมิศาสตร พลังงาน

สะอาด เปนตน

ปจจยัดานกฎหมายและ

ขอบงัคับซ่ึงอาจสงผลกระทบ

ตอองคกรท้ังในลักษณะท่ีให

ปฏิบตัติามและเปนขอหาม

หรือขอจํากดับางอยาง เชน

ระเบยีบ กฎ และขอบงัคับ

เปนตน
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   2.1) McKinsey 7-S Framework เปนกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพื่อการ
กําหนดกลยุทธในองคกรใหมี ประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธของปจจัย 7 ประการ ไดแก กลยุทธ โครงสราง 
ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ คานิยมรวม ซึ่งสามารถแบงปจจัยเปน 2 สวน  
คือ Hard Elements  (ปจจัยรูปธรรม) เปนปจจัยท่ีสามารถจับตองได งายตอการจัดการ และ Soft Elements 
(ปจจัยนามธรรม) เปน ปจจัยที่จับตองไมไดมีเก่ียวของกับสวนของความรูสึก มักเกิดมาจากผลกระทบของ
สภาพแวดลอม และวัฒนธรรม 
   2.2) การวิเคราะหชองวาง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีท่ี
ผานมาขององคกร เชน แผนแมบทและแผนปฏิบัติเสริมสรางความย่ังยืน ป 2565 – 2569 โครงการสําคัญ จาก
หนวยงานภาครัฐ เปนตน 
   2.3) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน หรือชองวาง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานตาม 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ/ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
(SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ประกอบดวย การสนองบทบาทของภาครัฐ 
บทบาท ของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดท่ีเปนธรรม สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน บทบาทของผูมีสวนได
สวนเสีย การเปดเผยขอมูล คณะกรรมการ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ ความย่ังยืน
และนวัตกรรม และการติดตามผลการดําเนินงาน 
  3.1.2 การวิเคราะหขอมูล เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) ของระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  วิเคราะหสภาพแวดลอม ผลการดําเนินงาน ปญหา ตัวช้ีวัดของการดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีเพื่อระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยมีหลักฐานประกอบการระบุที่เหมาะสม 
  3.1.3 จัดลําดับความสําคัญของจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค 
  วิเคราะหดวยการประยุกตใชตารางสรุปปจจัยเชิงยุทธศาสตร (Strategic Factors Analysis 
Summary: SFAS) ตามรูปแบบของ Wheelen and Hunger ซึ่งเปนการจัดลําดับความสําคัญของจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรคทั้งหมดใหเหลือเพียงปจจัยท่ีสําคัญมากตอองคกร 
  โดยการรวมกันของตารางวิเคราะหปจจัยภายใน - จุดแข็ง จุดออน (Internal Factors Analysis 
Summary: IFAS) และตารางวิเคราะหปจจัยภายนอก - โอกาส อุปสรรค (External Factors AnalysisSummary: EFAS) 
ซึ่งการวิเคราะหในแตละตารางจะเปนการพิจารณาใหคะแนน ใน 2 มิติคือ ความสําคัญตอภารกิจ(Importance)/นํ้าหนัก 
(Weight) และความสามารถในการบริหาร (Manageability)/ระดับ (Rating) เพื่อจัดลําดับความสําคัญในการ
ดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากน้ันนําผลการวิเคราะหไปใชในสวนของการกําหนด ทิศทาง
องคกร และยุทธศาสตรดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่เหมาะสมกับสภาพองคกรตอไป 
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 1) เกณฑความสําคัญตอภารกิจ (Importance) หรือนํ้าหนัก (Weight) 
  โดยพิจารณาใหคานํ้าหนักตามลําดับความสําคัญ ซ่ึงผลรวมจะตองเทากับ 1.00 เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2) เกณฑความสามารถในการบริหาร (Manageability) หรือระดับ (Rating) 
 

SWOT ระดับ 1 ระดับ 3 ระดับ 5 

Strengths/ 
Opportunities 

▪ จุดแข็งที่ดอยกวา
มาตรฐาน 
▪ โอกาสท่ีไดรับ/แสวงหา
โอกาสไมสงผลตอองคกร 

▪ จุดแข็งท่ีเทียบเทา
มาตรฐาน 
▪ โอกาสท่ีไดรับ/แสวงหา
โอกาสสงผลตอองคกร 
ปานกลาง 

▪ จุดแข็งท่ีดีกวา
มาตรฐาน 
▪ โอกาสท่ีไดรับ 
/แสวงหาโอกาสสงผลตอ
องคกรมาก 

Weaknesses/ 
Threats 

ความสามารถขององคกร 
ในการแกไข/ขจัดอุปสรรค  
มีนอย เน่ืองจากเปนขอจํากัด
ในเชิงธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
หรือความพรอมขององคกร 

องคกรมีการประเมิน 
ถึงความสามารถ 
และเตรียม 
ความพรอมในการแกไข 
/ขจัด อุปสรรค 

องคกรมีนโยบาย 
/แผนงานที่ชัดเจนรองรับ
การแกไข/ขจัดอุปสรรค 

 
 
 
 

เรงดวนมาก 
- เปนนโยบายของภาครัฐ Regulators และ/หรือนโยบายจากคณะกรรมการ/ผูบริหารระดับสูง
ขององคกร 
- เปนประเด็นท่ีเก่ียวกับยุทธศาสตรและทิศทางการดําเนินงานท่ีสําคัญ 

เรงดวน 
- เปนประเด็นท่ีไมเรงดวนมาก เปนไปเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหาร 
จัดการภายในองคกร 
- องคกรมีทรัพยากรเพียงพอในการดําเนินงาน 

ไมเรงดวน 
- เปนประเด็นท่ีไมเรงดวนมาก  
- ไมมีการกําหนดทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการ 
- อยูนอกเหนือการควบคุม 
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  3) การกําหนด Priority Matrix 
   การกําหนดกลยุทธ/ยุทธศาสตรองคกรดานการกํากับดูแลกกิจการที่ดีโดยนําผลการวิเคราะห 
SWOT จาก Priority Matrix ท่ีมีคาคะแนนสูง (โซนสีแดง/คะแนนมากกวา 0.3) และใชเคร่ืองมือ TOWS Matrix 
ประกอบการพิจารณา 
 

S : Strengths 
กลยุทธเชิงรุก (SO) 
ใชจุดแข็งขององคกรกับโอกาสที่มี 
O : Opportunities  
มาก าหนดเปนกลยุทธในเชิงรุก 

W : Weaknesses 
กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
ใชโอกาสมาก าหนดเปนกลยุทธ 
เพื่อแกไขจุดออนขององคกร 

กลยุทธเชิงรับ (ST) 
ใชจุดแข็งขององคกรมากําหนด 
T : Threats 
เปนกลยุทธเพื่อรับมือกับอุปสรรค 

กลยุทธปองกัน (WT) 
ใชจุดออนและขอจํากัดขององคกร 
พิจารณารวมกันกําหนดเปนกลยุทธปองกัน 

 
 สรุปขั้นตอนการวิเคราะหเพ่ือกําหนดยุทธศาสตรองคกรดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  3.1.4 กําหนด/ทบทวนวิสัยทัศนภารกิจ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   ถายระดับวิสัยทัศน ภารกิจ และคานิยมขององคกร รวมทั้งนําผลการวิเคราะหและ
จัดลําดับ ความสําคัญของจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อกําหนดวิสัยทัศนภารกิจ และนโยบายดานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีใหมีความสอดคลองกันและมีสวนชวยใหองคกรบรรลุวัตถุประสงคที่ไดกําหนดไว 
  3.1.5 กําหนดประเด็นยุทธศาสตรดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   ถายระดับจากยุทธศาสตรองคกร และนําผลการวิเคราะหและจัดลําดับความสําคัญของจุด
แข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค เพื่อกําหนดประเด็นยุทธศาสตรวัตถุประสงค และแนวทางการดําเนินงาน 
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  3.1.6 จัดทําแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว และระยะส้ัน 
   1) แผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป 2565 - 2569 ประกอบดวย
ทิศทางระยะยาว วัตถุประสงค นโยบาย/เปาประสงค ผลผลิต (Output) และผลลัพธ (Outcome)ยุทธศาสตร 
เปาหมายหลักรายละเอียดการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกที่ครบถวน ท้ัง 4 ดาน ความเช่ือมโยงและ
สอดคลองระหวางวิสัยทัศน ยุทธศาสตร และเปาหมายระยะยาวกับวัตถุประสงคจัดต้ังและภารกิจ การบริหาร
ความเส่ียงของแผนงาน 
   2) แผนปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป 2564 ประกอบดวยวัตถุประสงค/เปาหมาย 
กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัด และเปาหมาย การบริหารความเส่ียงของแผนงาน
โดยนําเสนอคณะกรรมการองคการอุตสาหกรรมปาไมใหความเห็นชอบกอนเริ่มปบัญชีและเผยแพรใหผูมีสวนได
เสียรับทราบผาน Website ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 
  3.1.7 ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   มีการติดตามผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนประจําทุกเดือน และ 
รายงานตอฝายบริหาร คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการองคการอุตสาหกรรมปาไม เปนรายไตรมาส 
 3.2 กระบวนการทบทวนแผนการดําเนินงานดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   องคการอุตสาหกรรมปาไม มีกระบวนการในการทบทวนแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เปนประจําทุกป เพื่อความสอดคลองกับหลักเกณฑที่ภาครัฐกําหนด และแผนยุทธศาสตรองคการ
อุตสาหกรรมปาไมรวมท้ังสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป และมีแนวทางในการออกแบบกระบวนการใหพัฒนา
อยางตอเน่ืองตาม หลักการ PDCA : Plan-Do-Check-Act (การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามแผน และ การปรับปรุงแกไข) ดังน้ี 
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PLAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4. คํานิยามที่สําคัญ 

DO 
ผูรับผิดชอบนําแผนการ
ดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการที่ดีไปปฏิบัติตาม
กิจกรรมและระยะเวลา 
เพือ่ใหบรรลุวัตถุประสงค 
/เปาหมายที่กําหนดไว 

ACT 
- ทบทวนผลการดําเนินงาน 
ของแผนการดําเนินงานดานการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือศึกษา 
ปญหา/อุปสรรค และปรับปรุงในป
ถัดไปใหสอดคลองกับ
สภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
- ทบทวนตัวช้ีวัด เปาหมาย 
เพ่ือใหเกิดความทาทาย 

CHECK 
             - ติดตาม และรายงานการปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลท่ีดี 
             โดยประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
           - หากผลการปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดี 
             มีแนวโนมที่อาจไมเปนไปตามเปาหมาย ตองปรับปรุงแผนการดําเนินงานใหทันการณ 

S 
SUPPLIER 
SUPPLIER

I 
INPUT 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

ผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ภาครัฐ ผูกํากับนโยบาย 

สภาพแวดลอม ทั้งภายใน ภายนอก 

รวบรวมขอมูล วิเคราะห SWOT จัดลําดับ กําหนดยุทธศาสตร 

แผนการดําเนินงานดานการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี 

หนวยงานในองคกร ผูมีสวนไดสวนเสีย เชน พนักงาน ลูกคา 
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4. คํานิยามที่สําคัญ 

คําสําคัญ คําอธิบาย 

วิสัยทัศน(Vision) สภาวะท่ีองคกรตองการเปนในอนาคต และทิศทางที่องคกรจะมุงไป ส่ิงท่ีองคกรตองการจะ
เปน หรือภาพลักษณที่องคกรตองการใหผูอ่ืนรับรูในอนาคต 

ภารกิจ (Mission) ความมุงหมายพื้นฐานในการจัดต้ังขององคกร ที่จะดําเนินการในระยะยาว หรือเปนขอบเขต 
ในการดําเนินงานขององคกร 

คานิยม (Value) หลักการและพฤติกรรมช้ีนําท่ีส่ือถึงความคาดหวังใหองคกรและบุคลากรปฏิบัติคานิยมสะทอน
และหนุนเสริมวัฒนธรรมท่ีพึงประสงคขององคกร คานิยมสนับสนุน และช้ีนําการตัดสินใจ 
ของบุคลากรทุกคนและชวยใหองคกรบรรลุวิสัยทัศนดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 

ยุทธศาสตร ประเด็นหลักที่องคกรตองการท่ีจะมุงเนนในการดําเนินงานในระดับเชิงกลยุทธ เพื่อใหบรรลุ
วิสัยทัศน ซึ่งยุทธศาสตรมีท่ีมาจากวิสัยทัศนขององคกร ท้ังน้ีจะตองคํานึงถึง ความตองการ/
ความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมดวย 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ผูท่ีคาดหวังใหองคการอุตสาหกรรมปาไมดําเนินงาน และไดรับผลลัพธหรือผลกระทบจากการ
ดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไมไดแก ลูกคา สังคมและชุมชน ผูกํากับนโยบายและ
ภาครัฐ พันธมิตร ส่ือมวลชน คณะกรรมการ พนักงาน  

SIPOC Model ภาพรวมของกระบวนการทํางาน ท่ีทําใหผูปฏิบัติงานเขาใจวัตถุประสงคและขอบเขตของงาน
มากข้ึน ประกอบดวย  
S: Supplier (ผูสนับสนุนปจจัยนําเขา), I: Input (ปจจัยนําเขา), 
P: Process (กระบวนการทํางาน), O: Output (ผลลัพธ), C: Customer (ผูรับบริการ) 

SWOT Analysis การวิเคราะหสภาพขององคกร ณ ปจจุบัน เพื่อคนหา จุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค 
ที่เกิดข้ึนกับทั้งภายในและภายนอกองคกร เพื่อนําไปวิเคราะหและหาวิธีพัฒนาหรือแกไขกับ
ปญหาที่เปนอยู ณ ปจจุบัน ประกอบดวย 
S: Strengths (จุดแข็ง), W: Weaknesses (จุดออน),  
O: Opportunities (โอกาส), T: Threats (อุปสรรค) 
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บทท่ี 2 ขอมลูองคการอุตสาหกรรมปาไม 
 

1. ประวัติความเปนมาขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม เรียกโดยยอวา อ.อ.ป. เปนรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม จัดต้ังข้ึนโดยพระราชกฤษฎีกา พ.ศ. 2499 จากทุนท่ีรัฐบาลกําหนดใหเม่ือเริ่มกิจการในป พ.ศ. 2490 
จํานวน 10 ลานบาท ซ่ึงในทางปฏิบัติรัฐมีเงินสดใหเพียง 10,000 บาท กับทรัพยสินท่ีรวมถึงไมสัก ซึ่งเปนของกอง
ทําไมและกรมปาไมท่ีทําคางอยูยังรวมถึงบุคคลจํานวนหน่ึง ทั้งน้ี ไดดําเนินการเติบโตข้ึนมาเปนลําดับ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2561 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีมูลคาสินทรัพยประมาณ 5,643 ลานบาท และเมื่อเปรียบเทียบ 
ป พ.ศ. 2560 เพิ่มข้ึน 501.70 ลานบาท คิดเปนรอยละ 8.89 สวนใหญเพิ่มข้ึนจากรายการเงินลงทุนการปลูกสราง
สวนปา 
 ปจจุบันองคการอุตสาหกรรมปาไม มีพื้นท่ีสวนปาเศรษฐกิจ ท้ังส้ิน 1.108 ลานไร และผลผลิตซึ่งเปน
รายไดหลัก ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ปจจุบันนอกจากการดําเนินงานเชิงธุรกิจสรางรายไดใหกับรัฐแลว 
องคการอุตสาหกรรมปาไม ยังไดสนับสนุน รวมถึงยังไดสนองนโยบายของรัฐในดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม และงานเชิงบริการสังคมโดยเฉพาะการฟนฟูพื้นที่ปาเส่ือมโทรม/ปาตนนํ้าลําธาร การสงเสริมดาน
การปลูกปาเศรษฐกิจ การอนุรักษและการบริบาลชางไทย การพัฒนาชุมชนทองถ่ิน สรางงาน และสรางอาชีพ
ใหกับราษฎรทองถ่ิน ฯลฯ 
2. วัตถุประสงคของการจัดต้ังองคการอุตสาหกรรมปาไม 
 พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2499 และที่แกไขเพิ่มเติมมาตรา 6 กําหนดไว 
ดังน้ี 
 1) อํานวยบริการแกรัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมปาไม 
 2) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมปาไม เชน เก่ียวกับการทําไม และเก็บหาของปาแปรรูปไม ทํา
ไมอัด อบไม อัดนายาไม กล่ันไม และประดิษฐหรือผลิตวัตถุหรือส่ิงของจากไมและของปา และธุรกิจที่ตอเน่ือง
คลายคลึงกัน รวมท้ังอุตสาหกรรมอ่ืนใดที่เก่ียวดวยไมหรือของปา 
 3) ปลูกสรางสวนปา คุมครองรักษาปาไม และบูรณะปาไมเพื่อประโยชนแกการปาไมไมวา จะเปน
การดําเนินการเองหรือเปนการดําเนินการเพื่อชวยเหลือรัฐ 
 4) วิจัย คนควาและทดลองเก่ียวกับผลิตผลและผลิตภัณฑในดานอุตสาหกรรมปาไม 
 5) ดําเนินกิจการเก่ียวกับการเผยแพรความรู การปลูกฝงทัศนคติและความสํานึกในการคุมครองดูแล
รักษา บูรณะ และพัฒนาทรัพยากรปาไม รวมท้ังการอนุรักษและบริบาลชางเล้ียงของไทย ตลอดจนดําเนินกิจการ
เก่ียวกับการจัดหาที่พัก การอํานวยความสะดวก หรือการใหบริการในกิจการท่ีเก่ียวกับการทัศนาจร หรือกิจการ
อ่ืนใด เพื่อประโยชนแกการดําเนินการดังกลาวดวย” 
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 6) ดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองหรือท่ีเปนประโยชนแกกิจการของ อ.อ.ป.  
 พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2499 และที่แกไขเพิ่มเติมมาตรา 7 กําหนด
ไว ดังน้ี 
 1) ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองที่ดินและทรัพยสินอ่ืนๆ มีสิทธิตางๆ สราง ซื้อ ขาย เชาใหเชา ใหเชาซ้ือ 
ยืม ใหยืม จัดหา จําหนาย แลกเปล่ียน โอน และรับโอนดวยประการใด ๆ ซึ่งที่ดินทรัพยสินอ่ืน ๆ หรือสิทธิ ท้ัง
ภายในและภายนอกราชอาณาจักร  
 2) คาผลิตผลและผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมปาไม ท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
 3) ส่ังเขามาในและสงออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งเครื่องมือ เคร่ืองใช และเคร่ืองจักร ที่ใชในการ
อุตสาหกรรมปาไม 
 4) เปนนายหนาและตัวแทนคาตางในการคาผลิตผลและผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมปาไม เครื่องมือ 
เครื่องใช และเครื่องจักรท่ีใชในการอุตสาหกรรมปาไม 
 5) กูยืมเงิน แตถาเปนจานวนเงินเกินกวาคราวละหาสิบลานบาท ตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีกอน  
 6) ต้ังและรับเปนสาขา ตัวแทน ตัวแทนคาตางหรือนายหนา ในกิจการตาง ๆ ของเอกชน หรือนิติ
บุคคลใด ๆ ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร ทั้งน้ีเพื่อประโยชนแกกิจการของ อ.อ.ป.  
 7) รวมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพื่อประโยชนแกกิจการของ อ.อ.ป. รวมท้ังการ เขาเปน
หุนสวน หรือถือหุนในหางหุนสวนหรือนิติบุคคลใด ๆ แตตองไดรับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีกอน 
3. แหลงที่มาของรายได 
 มาตรา 8 ใหกรมปาไมโอนบรรดาทรัพยสิน สินทรัพย สิทธิ ความรับผิด และธุรกิจ อันเกิดข้ึนจากการ
ดาเนินกิจการขององคการอุตสาหกรรมปาไมของกรมปาไม ซึ่งสังกัดอยูในกระทรวงเกษตร ตลอดจนพนักงานและ
คนงานขององคการด่ังกลาวอันมีอยูกอนวันใชพระราชกฤษฎีกาน้ีบังคับน้ัน ใหแก อ.อ.ป. ซึ่งต้ังข้ึนตามพระราช
กฤษฎีกาน้ี ดาเนินกิจการตอไป ระเบียบการหรือขอบังคับใด ซึ่งองคการอุตสาหกรรมปาไมของกรมปาไม ไดใชอยู
กอน วันใชพระราชกฤษฎีกาน้ีบังคับให อ.อ.ป. ซึ่งต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาน้ีคงใชเปนขอบังคับของ อ.อ.ป. 
ตอไปจนกวา จะไดมีการแกไขเปล่ียนแปลงหรือยกเลิก  
 มาตรา 9 ใหกาหนดทุนของ อ.อ.ป. เปนจํานวนเงินหน่ึงรอยลานบาท โดยรัฐบาลจายใหเปน ทุน
ประเดิมสิบลานบาท และจายเพิ่มเติมเปนคราว ๆ ตามจานวนท่ีรัฐบาลพิจารณาเห็นสมควร  
 มาตรา 10 เงินสารองของ อ.อ.ป. ใหประกอบดวยเงินสารองธรรมดา ซ่ึงต้ังไวเผ่ือขาดเงินสารองเพื่อ
ไถถอนหน้ี และเงินสารองอ่ืน ๆ เพื่อความประสงคแตละอยางโดยเฉพาะตามแตคณะกรรมการจะเห็นสมควร  
 มาตรา 11 รายไดที่ อ.อ.ป. ไดรับจากการดาเนินกิจการในระหวางป ใหนาไปใชสาหรับเปน คาใชจาย
ตาง ๆ เพื่อกิจการของ อ.อ.ป. ได  
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 มาตรา 12 รายไดในปหน่ึง ๆ เมื่อไดหักราคาตนทุนของส่ิงที่ไดจาหนาย หักคาใชจายตาง ๆ ตาม
มาตรา 13 และหักคาภาระตาง ๆ ท่ีเหมาะสมออกแลว เหลือเปนกาไรสุทธิประจาปเทาใดอาจจัดสรรไวเปนเงิน
สารองตามมาตรา 10 เงินตาง ๆ ตามมาตรา 16 และเงินลงทุนซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี แลว 
เหลือเทาใดใหนาสงเปนรายไดของรัฐ  
 ถารายไดมีจานวนไมพอสาหรับกรณีดังกลาว นอกจากเงินสารองท่ีระบุไวในมาตรา 10 และ อ.อ.ป. 
ไมสามารถหาเงินจากทางอ่ืนได รัฐบาลพึงพิจารณาจายเงินให อ.อ.ป. เทาจานวนท่ีจาเปน 
4. วิสัยทัศนขององคการอุตสาหกรรมปาไม (FIO’s Vision) 
 “เปนผูนําจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไมจากปาปลูก ในป 2565” 
5. คานิยมและวัฒนธรรมองคกรขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 

F I O ผูนําการจัดการสวนปาเศรษฐกิจ 

คานิยม ความหมาย พฤติกรรมที่พึงประสงค 
รากฐานปาไม 
F - Foundation of forestry 
 

เปนองคกรหลักในการจัดการ 
สวนปาเศรษฐกิจ 
 

- มุงมั่นความเปนเลิศทางดานปาไม 
- สรางจิตสํานึกอนุรักษส่ิงแวดลอม 
- พัฒนาธุรกิจเติบโตบนพื้นฐานเปน
มิตรกับส่ิงแวดลอม 
- เผยแพรและพัฒนาแหลงเรียนรู
ใหแกประชาชน 
- ใชทรัพยากรอยางคุมคา 
เกิดประโยชนสูงสุด 
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F I O ผูนําการจัดการสวนปาเศรษฐกิจ 

คานิยม ความหมาย พฤติกรรมทื่พึงประสงค 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
I - innovation &  
   Digital Technology 
 

แสวงหาวิธีการใหม ๆ  
พัฒนางาน เพื่อใหเกิดกระบวนการ
ใหม  

- ทันโลก ติดตาม กาวทันการ
เปล่ียนแปลง 
- คิดเปนระบบ คนควา วิจัย สรรค
สรางนวัตกรรมใหม 
- นําเทคโนโลยีมาใชอยางเหมาะสม
กับองคกร 
- พัฒนางานดวยวิธีการใหมหรือตอ
ยอดจากส่ิงท่ีมีอยูเดิม 
- ศึกษา เพิ่มทักษะ เรียนรู 
ส่ิงใหม ๆ ตอเน่ือง 

พันธะผูกพัน 
O - Obligation & Ownership 

มีความรัก ความผูกพัน  
และรูสึกเปนเจาขององคกร 

- ปกปองรักษาผลประโยชนและ
ช่ือเสียงองคกร 
- เสียสละ ทุมเท อุทิศตน 
- รักและศรัทธาในองคกร 
- คํานึงถึงประโยชนสวนรวม
มากกวาสวนตน 
- ยอมรับเปาหมาย มุงม่ันรวมกัน 

 
6. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 
 1) พัฒนาท่ีดินสวนปาใหเปนสวนปาเศรษฐกิจอยางย่ังยืนใชประโยชนพื้นท่ีปาเศรษฐกิจตามศักยภาพ
สวนปา 
 2) สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสรางกลไกการตลาดไมเศรษฐกิจอยางเปนธรรม 
 3) สงเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไมและสงเสริมชุมชนทองถ่ินดานอุตสาหกรรมไม 
 4) วิจัยพัฒนาการปลูกและใชประโยชนจากไมเศรษฐกิจ 
 5) ปรับโครงสรางทางการเงินทั้งระบบ พัฒนาสินทรัพยเพื่อสนับสนุนภารกิจขององคกรใหเกิด
ประโยชนตามศักยภาพ สรางกําไรพอเล้ียงองคกร ไมเปนภาระตอรัฐ 
 6) พัฒนาชุมชนทองถ่ินโดยใชสวนปาเปนฐาน 
 7) สงวน อนุรักษ บริบาลชางไทยและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 8) พัฒนาธุรกิจบริการอยางครบวงจร พัฒนาธุรกิจทองเที่ยว 
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7. เปาประสงค 
 1) พัฒนาและบริหารสวนปาไมเศรษฐกิจใหมีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เพื่อเปนผูนําในการจัดการสวนปาไมเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชียน 
 2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม ผลิตภัณฑไม ดวยเทคโนโลย่ีใหม เพื่อเพิ่มมูลคาไมและ
ลดตนทุนการผลิตรวมท้ังพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินคาและเพิ่มจุดจําหนายเพื่อเพิ่มยอดจําหนาย
สินคา 
 3) แกปญหาสภาพคลอง มีแหลงเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลคาไมและบุคลากรมีความสามารถ
ในการบริหารและวิเคราะหทางการเงิน 
 4) เปนองคกรท่ีมีสมรรถนะสูง สงเสริมใหพนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองคกร ปฏิบัติงาน
อยางเต็มศักยภาพ 
 5) ธุรกิจบริการและการทองเที่ยวที่ไดมาตรฐาน สามารถสรางผลกําไรและเติบโตอยางตอเน่ือง 
 6) ชุมชนรอบสวนปามีคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอมท่ีดีข้ึน และการบริบาลชางไทยใหชางมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นสามารถสรางมูลคาทางดานเศรษฐกิจและสังคมได 
8. ยุทธศาสตรองคกร 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไดมีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/3973 ลงวันที่ 31 
กรกฎาคม 2561 แจงความเห็นและขอเสนอแนะเพื่อให อ.อ.ป. นําไปประกอบการพิจารณาในการจัดทําแผน
วิสาหกิจ/แผนธุรกิจ ป 2562 ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป. จึงไดมีการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ป 2565 - 2569 โดยปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ ในแตละ
ยุทธศาสตรตามความเห็นและขอเสนอแนะของ สคร. และแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจฯ ดังกลาว ไดผานความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 8/2561 เม่ือวันที่ 21 สิงหาคม 2561 โดย
ในป 2562, 2563 อ.อ.ป. ไดปฏิบัติงานภายใตแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. 
ป 2565 - 2569 มาอยางตอเน่ือง 
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แผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ป 2561 – 2565 ประกอบดวย 
 

 ยุทธศาสตรที่ 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพื่อเปนพลังขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ 
 ยุทธศาสตรที่ 2 บริหารการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
 ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพื่อความย่ังยืนในระยะยาว 
 ยุทธศาสตรท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศไทย 
4.0 และแผน DE 
 ยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมระบบธรรมมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
 ยุทธศาสตรท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ไดแก 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy)) มาประกอบการดําเนินงาน 
 โดยในป 2564 ท่ีผานมา ไดดําเนินการตามยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
ของ อ.อ.ป. ป 2561 – 2565 และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป 2564 รวม 10 แผนงาน โดยกําหนด
เปนตัวช้ีวัดในบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป 2564 ประกอบดวย 
 1) โครงการดูแล ขนยาย ควบคุม และแปรรูปไมมีคา (แผนงานเชิงสังคม) 
 2) กิจกรรมการปลูกสรางสวนปาเพื่อฟนฟูพื้นที่ปาตนนํ้า (แผนงานเชิงสังคม) 
 3) กิจกรรมคุมครองและอนุรักษชางไทย (แผนงานเชิงสังคม) 
 4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไมเศรษฐกิจ (แผนงานเชิงสังคม) 
 5) กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ (แผนงานเชิงพาณิชย) 
 6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคูคา (แผนงานเชิงพาณิชย) 
 7) โครงการรวมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไมเศรษฐกิจ/อุตสาหกรรม
ไม/ทองเที่ยวเชิงนิเวศ) (แผนงานเชิงพาณิชย) 
 8) กิจกรรมการจัดการสวนปาเศรษฐกิจอยางย่ังยืน (Sustainable Forest Management : SFM) 
(แผนงานเชิงพาณิชย) 
 9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคล่ือนยายของสินคาไม (Chain of Custody : CoC)  
(แผนงานเชิงพาณิชย) 
 10) โครงการศูนยการเรียนรูไมยางนาราชาแหงไพร (แผนงานเชิงสังคม) 
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 สําหรับการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร ในป 2565 ยังคงดําเนินการตอเน่ืองตามโครงการ/
แผนงาน ที่ยังไมเสร็จส้ิน เพื่อใหเสร็จส้ินตามแผนงานตามแผนยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ
ของ อ.อ.ป. ป 2561 - 2565 ซึ่งตองดําเนินการใหเสร็จส้ินบรรลุเปาหมาย ในป 2565 และเพิ่มเติมยุทธศาสตรท่ี 6 
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio 
Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)) มาใชในการ
ดําเนินงาน 
9 กลยุทธขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 ยุทธศาสตรที่ 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให ชัดเจน เพื่อเปนพลังขับเคล่ือนยุทธศาสตรชาติ 
  กลยุทธท่ี 1 ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบทองคกรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตรชาติ 
  กลยุทธที่ 2 สงเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ วิจัย การเผยแพรองคความรู และพัฒนา
แหลงเรียนรูของประชาชน รวมถึงสราง/ แบงปนองคความรูใหกับประชาชน 
  กลยุทธท่ี 3 รวมมือกับภาครัฐเพื่อนําองคความรูใชประโยชน 
  กลยุทธที่ 4 สงเสริมอาชีพทางเลือก สรางรายได และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรดวยการ 
ปลูกปาเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตรที่ 2 บริหารการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตรของประเทศ 
  กลยุทธท่ี 5 บริหารจัดการการลงทุนใหเกิดประสิทธิภาพ 
  กลยุทธท่ี 6 จัดหาแหลงเงินทุนที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ 
 ยุทธศาสตรที่ 3 เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินเพ่ือความย่ังยืนในระยะยาว 
  กลยุทธท่ี 7 ฟนฟูฐานะองคกรเพื่อแกไขปญหาทางการเงินใหชัดเจน 
  กลยุทธท่ี 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางรายไดเพิ่ม 
  กลยุทธท่ี 9 บริหารทรัพยสินใหเกิดประโยชนเพื่อเปนแหลงรายไดเพิ่มเติม 
  กลยุทธท่ี 10 เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
 ยุทธศาสตรที่ 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตรประเทศ
ไทย 4.0 และแผน DE 
  กลยุทธที่ 11 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนิน
ธุรกิจของ อ.อ.ป. 
  กลยุทธท่ี 12 ขับเคล่ือนองคกรดิจิทัล 
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 ยุทธศาสตรที่ 5 สงเสริมระบบธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใสและมีคุณธรรม 
  กลยุทธท่ี 13 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภาระกิจตามหลักเกณฑการบริหารจัดการ 
  กลยุทธที่ 14 เสริมสรางบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูง 
 ยุทธศาสตรที่ 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองครวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ 
ไดแก เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) มาประกอบการดําเนินงาน 
  กลยุทธที่ 15 ดํารงวิถีชีวิตแนวใหมตามแนวทางเศรษฐกิจใหม (BCG Economy) 
 
10. โครงสรางขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
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บทท่ี 3 การกาํกบัดแูลกจิการท่ีดขีององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 

 การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) เปนปจจัยสําคัญในการสรางความย่ังยืน และ
เสริมสราง ประสิทธิภาพขององคกร โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ กํากับ ติดตาม ควบคุม และดูแลผูท่ีไดรับ
มอบหมายอํานาจ หนาที่ใหไปทําหนาที่ทางการบริหาร เพื่อใหทรัพยากรขององคกรไดนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตรงตามเปาหมาย ท้ังน้ี เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรม 
1. ความหมายของการกํากับดูแลที่ดีขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 การจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององคการอุตสาหกรรมปาไมจะเปนการสงเสริมใหองคกการ
อุตสาหกรรมปาไมมีระบบการจัดการท่ีดีหรือหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะสรางวามเช่ือมั่นและมั่นใจตอผูรับบริการ ผูมี
สวนไดสวนเสียหรือผูท่ีเก่ียวของทุกฝาย โดยจะทําใหองคการอุตสาหกรรมปาไม ดําเนินงานสอดคลองกับ
หลักเกณฑและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจป 2552 ดังน้ี 
 1) สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการองคการอุตสาหกรรมปาไม และผูบริหารตอผูมี
สวนไดสวนเสียทุกฝาย รวมทั้งเปนการสรางพันธะผูกพันเพื่อใหฝายบริหารใชอํานาจภายในขอบเขตท่ีกําหนด ทํา
ใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง มีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาท่ีของแตละบุคคลภายใน 
องคการอุตสาหกรรมปาไมดวยกัน หรือตอบุคคลภายนอกซ่ึงเปนผูมีสวนไดสวนเสีย 
 2) สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการองคการอุตสาหกรรมปาไมและผูบริหารตอผูมี
สวนไดสวนเสียทุกฝาย รวมทั้งเปนการสรางพันธะผูกพันเพื่อใหฝายบริหารใชอํานาจภายในขอบเขตท่ีกําหนด ทํา
ใหคณะกรรมการผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง มีความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ของแตละบุคคลภายใน
องคการอุตสาหกรรมปาไมดวยกัน หรือตอบุคคลภายนอกซ่ึงเปนผูมีสวนไดสวนเสีย 
 3) เปนเครื่องมือวัดผลการดําเนินงานและเครื่องมือในการสนับสนุนใหแตละหนวยงานของ องคการ 
อุตสาหกรรมปาไมดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน ปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจ
เกิดข้ึน โดยนําขอเสนอแนะ หรือขอคิดเห็นไปปรับปรุงแกไขใหสามารถดําเนินการไดสําเร็จตามเปาหมาย และ
เสริมสรางระบบบริหารจัดการท่ีดีโปรงใส และมีมาตรฐานซึ่งจะชวยใหองคการอุตสาหกรรมปาไมมีศักยภาพในการ
แขงขันและเจริญเติบโตอยางย่ังยืน 
 4) ทําใหประชาชน ภาคธุรกิจ และผูมีสวนไดสวนเสียมีความเช่ือถือความมั่นใจในองคการ
อุตสาหกรรมปาไมวาไดตระหนักถึงความสําคัญของชุมชน สังคม และผูมีสวนไดสวนเสีย โดยในการดําเนินงานมี
การมุงเนนใหความสําคัญกับสภาพแวดลอมโดยรอบไมสรางความเดือดรอนหรือมีผลกระทบกับประชาชน และให
ไดรับการบริการอยางเสมอภาคและเทาเทียมกัน 
 5) เสริมสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี มีความโปรงใส ตรวจสอบได และสรางจิตสํานึกภายใต
กรอบแหงคุณธรรม จริยธรรม ความสุจริต และจรรยาบรรณในการดําเนินงาน เปนการเพิ่มความนาเช่ือถือใหกับ 
ผูมีสวนไดเสียทุกฝาย และสรางรากฐานแหงการเติบโตขององคการอุตสาหกรรมปาไมอยางสมดุลและย่ังยืน 
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2. หลักการและแนวทางสําคัญที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 2.1 หลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2552 และ 2562 
  กระทรวงการคลัง โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจไดกําหนดหลักการ และ
แนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจโดยเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
ป 2549 ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ไดใหความ
เห็นชอบใหรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติโดยมี หลักสําคัญ 7 ประการ ดังน้ี 
 1) Accountability : ความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาท่ีความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาท่ีและมี
ความรับผิดชอบตอผลการปฏิบัติหนาที่ท้ังดานบวกและดานลบ 
 2) Responsibility : ความสํานึกในการปฏิบัติหนาที่ดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ี
เพียงพอ 
  3) Equitable Treatment : การปฏิบัติตอผูมีสวนไดสวนเสียโดยสุจริต และตองพิจารณาใหเกิด
ความเทาเทียมกัน เชน การจัดซื้อจัดจางตองใหทุกคนไดรับความยุติธรรมและเทาเทียมกัน หากมีการรองเรียนตอง
มีคําอธิบายไดเปนตน 
  4) Transparency : ความโปรงใส กลาวคือ ตองมีความโปรงใสใน 2 ลักษณะ ดังน้ี 
 - ความโปรงใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได 
 - มีการเปดเผยขอมูลอยางโปรงใส (Transparency of InformationDisclosure) คือมีการ
แสดงผลประกอบการอยางโปรงใสแกผูท่ีเก่ียวของและผูท่ีมีสวนไดสวนเสีย 
 5) Value Creation : การสรางมูลคาเพิ่มแกกิจการท้ังในระยะส้ันและระยะยาวโดยการ
เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มมูลคาใด ๆ น้ันจะตองเปนการเพิ่มความสามารถในทุกดานเพื่อการแขงขัน 
 6) Ethics : การสงเสริมและพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณท่ีดีในการดําเนินกิจการ 
 7) Participation : การมีสวนรวม เปนการสงเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแกผูมีสวนไดสวน
เสีย ใหมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบตอ สังคม ส่ิงแวดลอม
สุขอนามัย คุณภาพชีวิต และความเปนอยูของชุมชนหรือทองถ่ิน 
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หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ  
 หนวยงานกํากับดูแลองคการอุตสาหกรรมปาไม ประกอบดวย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม กระทรวงการคลัง ซึ่งมีการแยกบทบาทหนาที่ในการเปนเจาของ (Owner) กําหนดนโยบาย (Policy 
Maker) การกํากับ ดูแล (Regulator) และการดําเนินการ (Operator) เพื่อปองกันการขัดแยงของผลประโยชน
(Conflict of Interests) ปองกันการแทรกแซงการบริหารงานประจําขององคการอุตสาหกรรมปาไม (Day to Day 
management) รวมท้ังปองกัน ไมใหเกิดการแขงขันที่ไมเปนธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาด ดังน้ี 
 

หนวยงาน บทบาทหนาที่ 

กระทรวงการคลัง ในฐานะเจาของ (Owner) มีหนาที่สนับสนุนและติดตามรัฐวิสาหกิจใหเปนไปตาม
นโยบายของรัฐบาล โดยพัฒนารัฐวิสาหกิจใหมีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพในการ
แขงขัน และสรางมูลคาเพิ่มผานระบบประเมินผล การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม 

ในฐานะหนวยงานเจาสังกัด เปนผูกําหนดนโยบาย (Policy Maker) และชวยผลักดัน
การดําเนินงาน ตามภารกิจขององคการอุตสาหกรรมปาไมใหบรรลุผลสําเร็จ 
ตามเปาหมาย 

องคการอุตสาหกรรม
ปาไม 

เปนผูดําเนินการ (Operator) ตอบสนองนโยบายภาครัฐ และบริหารองคกรใหบรรลุ
ตามเปาหมาย ท่ีกําหนดไวโดยนํายุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติรวมท้ังยุทธศาสตรรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
มาเปนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตรตลอดจนรายงานผลการดําเนินงานดาน
การเงิน และไมใชการเงิน 
รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับกิจการ และรายงานการประเมินผล
การดําเนินงานตามระบบ การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 

 
 ทั้งน้ี องคการอุตสาหกรรมปาไมกําหนดใหมีการเปดเผยในรายงานประจําป และเว็บไซต ไดแก  
 • รายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใชการเงิน  
 • รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  
 • การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับกิจการ 
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 2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุน คือ กระทรวงการคลัง ซ่ึงมีผูแทน 
ทําหนาที่เปนคณะกรรมการในการกํากับดูแลใหองคการอุตสาหกรรมปาไม ดําเนินงานบรรลุตามภารกิจ วัตถุประสงค 
นโยบายของภาครัฐ และมีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ จึงไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวของ ประกอบดวย นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน นโยบายการปองกันการเกิดรายการ
เก่ียวโยง และนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน เพื่อปองกันการแสวงหาประโยชนใหแกตนเอง ญาติ หรือบุคคล
ในครอบครัวในทางมิชอบ และสรางความเช่ือม่ัน 
ใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
 3. คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม มีหนาท่ีในการกํากับดูแลการดําเนินงานขององคการ
อุตสาหกรรมปาไมใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายขององคกรคํานึงถึงผล
ประโยชนสูงสุดขององคการอุตสาหกรรมปาไม และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย โดยมีโครงสรางที่มีองคประกอบและ
คุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2499 และท่ีแกไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติ 
คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แกไขเพิ่มเติม มีคณะกรรมการ
ชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการเพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองและเสนอความคิดเห็นแนวทางตาง ๆ ที่เหมาะสม มี
ข้ันตอนการสรรหากรรมการตามแนวทางการแต งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อ
วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และมีการประเมินผลคณะกรรมการ ท้ังแบบรายคณะรายบุคคล และ/หรือรายไขว 
โดยประเมินตนเองปละ 1 คร้ัง 
 
 4. บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม 
มีความรับผิดชอบและไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญ ประกอบดวย พนักงาน ลูกคา คูคาคูแขง 
หนวยงานกํากับดูแล ผูสงมอบ เจาหน้ี คูความรวมมือ สังคมและส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดสวน
เสียตามกฎหมายและเปนไปตามขอตกลงท่ีมีรวมกัน มุงมั่นแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมตาม
มาตรฐาน ISO 26000 ในกระบวนการทํางานขององคกร ตลอดจนสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 
สงเสริมการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรม และไมขัดขวางหากมีการแขงขันในอนาคต 
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 5. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม กําหนดใหมีนโยบายและแผนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงการดําเนินงาน
อยางย่ังยืน มีความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม มีการจัดทํารายงานความย่ังยืนตามแนวทางสากลของ GRI 
(Global Reporting Initiative) รวมถึงนํานวัตกรรมมาใชในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน การใหบริการ 
และการบริหารจัดการภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดเปนไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวของ 
 
 6. การเปดเผยขอมูล 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม จัดทําขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชนเพื่อใชในการกํากับดูแลกิจการ 
โดยดําเนินการตามแนวทางการเปดเผยขอมูลรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางครบถวน 
ถูกตอง เช่ือถือได มีความสม่ําเสมอ และทันกาล ทั้งการรายงานทางเงินและรายงานที่ไมใชการเงิน เพื่อใหผูมีสวน
ไดสวนเสียสามารถใชขอมูลในการตัดสินใจไดอยางเหมาะสม และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
เผยแพรขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานชองทางท่ีผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมสามารถเขาถึงไดอยาง
สะดวก เชน รายงานประจําป เว็บไซต เปนตน 
 
 7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียง การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามวัตถุประสงคสงเสริมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี สงผลใหเกิดการเพิ่มมูลคาใหกับองคกรและผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ อยางย่ังยืน รวมท้ัง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถของคณะกรรมการใหมีความรู ความเขาใจในความเส่ียงท่ีสําคัญและ
สามารถบริหารจัดการความเส่ียง ตลอดจนมีสวนรวมในการสรางบรรยากาศเพื่อใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึง
การบริหารความเส่ียง และนําหลักการบริหารความเส่ียงมาเปนสวนหน่ึงในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน
ประจําวัน โดยมีการกําหนดนโยบาย และโครงสรางการบริหารความเส่ียงองคกร ประกอบดวยคณะกรรมการชุด
ตาง ๆ ดังน้ี คณะทํางานดานความเส่ียงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม และคณะอนุกรรมการ
ดานความเส่ียงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม มีศูนยบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม ทําหนาที่ในการสนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงองคกร และสํานัก
ตรวจสอบภายในทําหนาที่สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการดําเนินงาน และรายงานผลตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ 
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 8. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคการอุตสาหกรรมปาไม จึงไดกําหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหาร
ระดับสูง และ พนักงาน เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด โดยคํานึงถึงหลักความซื่อสัตยสุจริต 
ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดี รวมถึงเจตนารมณของกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของ โดย
คณะกรรมการและผูบริหารตองเปนตนแบบที่ดี สงเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี สรางจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของพนักงานในทุกระดับ และไมยอมใหบุคคลใดกระทําการทุจริตคอรรัปชันในทุก
รูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณเปนประจําทุกป รวมถึงจัดใหมี
ชองทางการรับเร่ืองรองเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติท่ีผิดจรรยาบรรณ 
 9. การติดตามผลการดําเนินงาน 
 คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม กํากับดูแลการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปา
ไม ใหบรรลุเปาหมายตามขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน โดยติดตามผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดในการ
ประชุมคณะกรรมการเปนประจําทุกเดือน พิจารณารายงานดานการเงินและมิใชการเงินในประเด็นสําคัญ ไดแก 
สาเหตุของการเปล่ียนแปลง หรือผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย ปญหา/อุปสรรค รวมท้ังแนวทาง
แกไข/ปรับปรุงผลการดําเนินงาน และใหขอสังเกต/ขอเสนอแนะ เพื่อใชปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 
โครงสรางผูรับผิดชอบ 
 1. คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม กําหนดนโยบายและกํากับดูแลกิจการใหเปนไป
ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานดาน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน 
 2. ผูบริหารระดับสูงขององคการอุตสาหกรรมปาไม บริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมท้ังสรางบรรยากาศใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 3. สํานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะผูบริหาร คณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ตามลําดับ อยางนอยเปนรายไตรมาส 
ระบบการบริหารจัดการ 
 1. กําหนดใหมีนโยบายที่เก่ียวของดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคการอุตสาหกรรมปาไม และแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ระยะยาวและประจําป 
 2. กําหนดโครงสรางผูรับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการในการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ตามกรอบนโยบายใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 
 3. ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคูมือการ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม 
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ระบบการสงเสริมการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการองคการอุตสาหกรรมปาไม และผูบริหารทุกระดับขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
สงเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 
 2. ส่ือสาร ใหความรู และสรางความตระหนักเก่ียวกับนโยบาย ใหคณะกรรมการองคการ
อุตสาหกรรมปาไม ผูบริหารระดับสูงขององคการอุตสาหกรรมปาไม และพนักงานรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
 3. จัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 
ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม คณะอนุกรรมการชุดยอยตาง ๆ และคณะผูบริหาร
ระดับสูง ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางครบถวน สมํ่าเสมอ ตามลําดับ อยางนอยเปนรายไตรมาส 
(4 ครั้ง ตอป) และมีการมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
 2. คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม กําหนดใหมีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถวน  
มีคุณภาพ และระบุสาเหตุของการเปล่ียนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย ปญหา/
อุปสรรคในการดําเนินงาน รวมท้ังแนวทางการแกไขหรือปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
 
การทบทวนนโยบาย 
 1. คณะอนุกรรมการดานการกํากับงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบชอบตอ
สังคมขององคการอุตสาหกรรมปาไม พิจารณาทบทวนนโยบาย และนําเสนอตอคณะกรรมการขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม เพื่อทราบเปนประจําทุกป เพื่อใหมั่นใจวานโยบายดังกลาวยังเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการ
ดําเนินงานขององคกร 
 2. ในกรณีที่คณะผูบริหารระดับสูงขององคการอุตสาหกรรมปาไม พบวานโยบายไมเหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินงานตองนําเสนอตอคณะอนุกรรมการดานการกํากับงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการแสดง
ความรับผิดชอบชอบตอสังคมขององคการอุตสาหกรรมปาไม เพื่อพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และนําเสนอ
คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมเพื่อทราบ 
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บทท่ี 4 
กระบวนการจัดทําแผนการดาํเนนิงานดานการกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี

 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม กําหนดกระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี อยางเปนระบบ ซ่ึงสามารถแสดงข้ันตอนการดําเนินงานโดยใช SIPOC Model เพื่อใหผูท่ีเก่ียวของทราบ
เปาหมาย ขอบเขต และเขาใจ กระบวนการในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสามารถวิเคราะหสาเหตุและผลกระทบของ
ปญหาเพื่อปรับปรุงกระบวนการ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรุปไดดังน้ี (รายละเอียดตามภาคผนวก) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การรวบรวมขอมูลสําหรับการทบทวนสภาพแวดลอม 
 โดยการรวมรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจากผูมีสวนไดเสียท้ังภายในและ
ภายนอก องคกรเพื่อเปนปจจัยนําเขา ประกอบดวย 
  1.1 สภาพแวดลอมภายนอกดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก 
ซึ่งสวนใหญจะเปนปจจัยท่ีควบคุมไมไดแตอาจสงผลกระทบในทางตรงหรือทางออมตอการดําเนินงานดานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีโดยใชเคร่ืองมือ PESTEL Analysis ดังน้ี 
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นโยบายตาง ๆ จากรัฐบาล

ท่ีอาจสงผลกระทบตอองคกร

ซ่ึงจะครอบคลุมท้ังการเมือง

ภายในประเทศ และการเมือง

ระหวางประเทศ เชน

ยุทธศาสตรชาต ิแผนปฏิรูป

ประเทศ เปนตน

ปจจัยดานเศรษฐกิจและ

การเงิน เชน การเตบิโตของ

เศรษฐกิจ อตัราการจางงาน

อตัราการวางงาน GDP

อตัราดอกเบีย้ท่ีสูงขึ้น 

เปนตน

ปจจัยดานสังคม วัฒนธรรม

ความเปนอยูซ่ึงเปนสวน

สําคัญท่ีสะทอนพฤตกิรรม

ของผูมีสวนไดสวนเสีย เชน

ความตองการ/ความคาดหวัง

ตอองคกรท่ีเพิม่มากขึ้น

ปจจัยดานเทคโนโลยี

การวิจัยและพฒันา เชน

การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอยางรวดเร็ว

สงผลตอการปรับตวัของ

องคกร เปนตน

ปจจัยดานสิ่งแวดลอม เชน

สภาพภูมิอากาศ ลักษณะ

ทางภูมิศาสตร พลังงาน

สะอาด เปนตน

ปจจัยดานกฎหมายและ

ขอบงัคับซ่ึงอาจสงผลกระทบ

ตอองคกรท้ังในลักษณะท่ีให

ปฏิบตัติามและเปนขอหาม

หรือขอจํากัดบางอยาง เชน

ระเบยีบ กฎ และขอบงัคับ

เปนตน

S 
SUPPLIER 
SUPPLIER

I 
INPUT 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

ผูมีสวนไดสวนเสีย เชน ภาครัฐ ผูกํากับนโยบาย 

สภาพแวดลอม ทั้งภายใน ภายนอก 

รวบรวมขอมูล วิเคราะห SWOT จัดลําดับ กําหนดยุทธศาสตร 

แผนการดําเนินงานดานการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี 

หนวยงานในองคกร ผูมีสวนไดสวนเสีย เชน พนักงาน ลูกคา 
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  1.2 สภาพแวดลอมภายในดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน
องคกร ซ่ึงสวนใหญจะเปนปจจัยภายในที่ควบคุมได โดยข้ึนอยูกับทรัพยากรและความสามารถขององคกร โดยใช
เครื่องมือ McKinsey 7-S Framework การวิเคราะหชองวาง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานดานการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีที่ผานมาขององคกร และผลการดําเนินงานตามหลักการ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีใน
รัฐวิสาหกิจ/ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ดังน้ี 
  1) McKinsey 7-S Framework เปนกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพื่อการ
กําหนดกลยุทธในองคกรใหมีประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธของปจจัย 7 ประการ ไดแก กลยุทธ 
โครงสราง ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ คานิยมรวม ซึ่งสามารถแบงปจจัยเปน 
2 สวน คือ Hard Elements (ปจจัยรูปธรรม) เปนปจจัยที่สามารถจับตองไดงายตอการจัดการ และ Soft 
Elements (ปจจัยนามธรรม) เปนปจจัยที่จับตองไมไดมีเก่ียวของกับสวนของความรูสึก มักเกิดมาจากผลกระทบ
ของสภาพแวดลอม และวัฒนธรรม สรุปไดดังน้ี 
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 2) การวิเคราะหชองวาง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ผาน
มา ในป 2563 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อยกระดับการดําเนินงานดานการ
กํากบดูแลที่ดีในป 2564 โดยมีการขับเคล่ือนเพื่อปดชองวาง Gap Analysis  
 3) การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน หรือชองวาง (Gap Analysis) ระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (SE - AM) องคการอุตสาหกรรมปาไม ใหความสําคัญกับการดําเนินงานตามหลักการและแนวทางการ
กํากับดูแล กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2565 ท้ัง 9 หมวด และหลักเกณฑประเมินการกํากับดูแลที่ดีและการนํา
องคกรตามระบบ ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ทั้ง 10 ดาน ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติที่มีความสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ี 
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2. การวิเคราะหขอมูล เพื่อระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของระบบการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม นําผลการทบทวนสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกมาวิเคราะห
ขอมูล เพื่อระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค ของระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีพรอมหลักฐานประกอบ 
การวิเคราะหท่ีเหมาะสม สําหรับการกําหนดยุทธศาสตร และจัดทําแผนการดําเนินงานดานกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ไดดังน้ี 

Strengths (S) Fact Base 
S1 - กําหนดคานิยมท่ีชัดเจน G: Governance ทําใหทุกคน 
ในองคกรสามารถปฏิบัติไปในทิศทางเดยีวกัน 

คานิยม CHANGE (G: Governance) โปรงใส มคุีณธรรม 
โดยมีการส่ือสารผานชองทางตาง ๆ 

S2 - มีโครงสรางองคกรเพื่อการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีโดยมี
หนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีชัดเจนมี
คณะกรรมการอนุกรรมการฯ และผูบริหารกํากับดูแล ติดตาม
ผลการดําเนินงาน 

โครงสรางองคกรเพ่ือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเผยแพรในคูมือ
การกํากับ ดูแลกิจการท่ีด ีจริยธรรมและจรรยาบรรณองคการ
อุตสาหกรรมปาไม 

S3 - คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหความสําคัญ 
กับการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีประพฤติตนตามจรรยาบรรณ 
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

- ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ  
ไดรอยละ 97 
- พนักงานปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม 

S4 - มีระบบการบรหิารงานอยางโปรงใส ทําใหผูมีสวนไดสวน
เสียภายนอกเช่ือม่ันในการดําเนินงานท่ีโปรงใส 

- ผลการประเมินคณุธรรม ITA ป 2564 องคการ 
อุตสาหกรรมปาไม ไดรบัคะแนนการประเมิน 90.08 

S5 - คณะกรรมการและผูนําระดบัสูงใหความสําคัญและ 
มุงม่ันเปนแบบอยางท่ีดีดานการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

- กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัตดิานการกํากับดูแลท่ีดี 
และการนําองคกร 
 - ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานอยางโปรงใส 
 - กํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและมอบ ขอเสนอแนะท่ีเปนประโยชนเพื่อการปรับปรุง
และพัฒนา 
 - รายงานความขัดแยงทางผลประโยชนเปนประจําทุกป 

S6 - ระบบการกํากับดูแลยึดตามกรอบสากล  
ทําใหการดําเนินงานเปนระบบและมีมาตรฐาน 

มีคูมือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
องคการอุตสาหกรรมปาไม เปนแนวทางในการดําเนินงาน ซึ่ง
สอดคลองกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใน
รัฐวิสาหกิจ และคูมือการประเมินผลการดําเนินงาน 
รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหมของ สคร. 

S7 - มีการพฒันาดานการกํากับดแูลกิจการท่ีดีอยาง ตอเน่ือง  
โดยนําเกณฑการประเมินภายนอกมาใช เชน โครงการ ITA 
เปนตน 

มีการวิเคราะหขอมูลผลการประเมินและจัดทํามาตรการเพ่ือ
ขับเคล่ือน และยกระดับการดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีสงเสรมิคุณธรรม และความโปรงใส 
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Weaknesses (W) Fact Base 

W1 - ผูมีสวนไดสวนเสียภายในบางสวนยังรับร ูการ
ดําเนินงานท่ีแสดงใหเห็นถึงความโปรงใส มีคุณธรรม 
ไมครอบคลุมทุกดาน 

- ผลการประเมินคณุธรรม ITA ป 2564 องคการ 
อุตสาหกรรมปาไม ไดรบัคะแนนการประเมิน 90.08 

W2 - ขาดการประเมินและทบทวนมาตรฐานและ 
ประสิทธิผลของการกํากับดูแลท่ีดีที่เปนระบบ 

มีการประเมินผลและทบทวนมาตรฐานและประสิทธิผลในบาง 
กระบวนการแตยงัไมเปนระบบ ไมครอบคลุมทุกกระบวนการ 

W3 - การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดียังไม 
สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑของ สคร. (SE-AM) ไดอยาง
ครบถวน 

มีผลการวิเคราะหชองวาง (Gap Analysis) หัวขอ “การกํากับ
ดูแลท่ีดี และการนําองคกร” เพื่อการปรับปรุงและพฒันา 

 
Opportunities (O) Fact Base 

O1 - นโยบายภาครัฐใหการสนับสนุนการดําเนินงาน  
ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการตอตาน การทุจริต 

มีแผนยุทธศาสตรชาติ แผนแมบทรองรับยุทธศาสตรชาติ แผน
ปฏิรูป และแผนงาน/โครงการตาง ๆ ท่ีสนับสนุนใหหนวยงาน 
ในสังกัดมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการตอตานการทุจริต 

O2 – ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกใหความสําคัญ  
และคาดหวังใหองคกรมีการบริหารงานอยางโปรงใส 
ตรวจสอบได 

ขอมูลความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก 

O3 - รางวัลที่ไดรับจากหนวยงานภายนอก สงผลใหเกิด
ความเช่ือมั่นแกผูมีสวนไดเสีย 

รางวัลมาตรฐานความปลอดภัยดานสุขอนามัย 
หรือ Amazing Thailand Safety & Health  
Administration : SHA  

O4 – สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
มีการปรับปรุงหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ/
คูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินผลใหม (SE - AM) ของ สคร. 

 
Threats (T) Fact Base 

T1 - การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเมือง อาจมีการปรับเปล่ียนทิศทางในการบริหารเมื่อสถานการณ
ทางการเมือง เปล่ียนแปลงไปและมีผลตอนโยบายในภาพรวม 

T2 - นโยบายรัฐบาลและเกณฑประเมินจากหนวยงาน  
กํากับดูแลมีเพ่ิมข้ึน ทําใหข้ันตอนการดําเนินงาน ดานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีมีความซับซอนมากข้ึน 

นโยบายรัฐบาลและเกณฑประเมินตาง ๆ ของหนวยงานกํากับ
ดูแลมีมากข้ึน และเพิ่มความเขมขนอยางตอเนื่อง 

T3 - รูปแบบการทุจริตคอรรัปชันมีความซับซอนและ แยบ
ยลมากข้ึน 

กรณีทุจริตขององคกรอ่ืนท่ีเกิดข้ึนอยางตอเน่ือง 
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3. การวิเคราะห SWOT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STRENGTHS (S) 

S1 - กําหนดคานิยมท่ีชัดเจน G: Governance ทําใหทุกคน 
ในองคกรสามารถปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
S2 - มีโครงสรางองคกรเพ่ือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
โดยมีหนวยงานท่ีรับผิดชอบดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ชัดเจน 
มีคณะกรรมการอนุกรรมการฯ และผูบริหารกํากับ ดูแล 
ติดตามผลการดําเนินงาน 
S3 - คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานใหความสําคัญกับ  
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ 
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
S4 - มีระบบการบริหารงานอยางโปรงใส ทําใหผูมีสวนไดสวนเสยี 
ภายนอกเช่ือมั่นในการดําเนนิงานท่ีโปรงใส 
S5 – คณะกรรมการและผูนําระดับสงูใหความสําคัญและมงุมั่น 
เปนแบบอยางท่ีดีดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
S6 - ระบบการกํากับดูแลยึดตามกรอบสากลทําใหการดําเนนิงาน 
เปนระบบและมมีาตรฐาน 
S7 – มีการพัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอยางตอเนื่อง 
โดยนําเกณฑการประเมินภายนอกมาใช เชน โครงการ ITA เปนตน 

WEAKNESSES (W) 

W1 - ผูมีสวนไดสวนเสยีภายในบางสวนยงัรับรูการดําเนนิงาน ท่ี
แสดงใหเห็นถึงความโปรงใส มีคุณธรรมไมครอบคลมุ ทุกดาน  
W2 – ขาดการประเมินและทบทวนมาตรฐานและประสิทธิผล 
ของการกํากับดูแลท่ีดีท่ีเปนระบบ  
W3 - การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดียงัไมสามารถ 
ปฏิบัติตามหลกัเกณฑของ สคร. (SE - AM) ไดอยางครบถวน 

OPPORTUNITIES (O) 

O1 – นโยบายภาครัฐใหการสนับสนุนการดําเนนิงาน 
ดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการตอตานการทุจริต 
O2 – ผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกใหความสําคัญและคาดหวัง 
ใหองคกรมีการบริหารงานอยางโปรงใส ตรวจสอบได  
O3 - รางวัลท่ีไดรับจากหนวยงานภายนอก สงผลใหเกิดความ
เช่ือมั่นแกผูมีสวนไดเสีย 
O4 - สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจมีการปรับปรงุ 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

THREATS (T) 

T1 - การเปลีย่นแปลงนโยบายทางการเมอืง  
T2 – นโยบายรัฐบาลและเกณฑประเมินจากหนวยงาน 
กํากับดูแลมเีพ่ิมข้ึน ทําใหข้ันตอนการดําเนินงาน ดานการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีมีความซับซอนมากข้ึน 
T3 – รูปแบบการทุจริตคอรรปัชันมีความซับซอน 
และแยบยลมากข้ึน เชน เทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ 
ทําใหมโีอกาสในการทุจริตมากข้ึน 
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การกําหนดยุทธศาสตรดานการกํากับดูแลกจิการท่ีดีโดยใช TOWS Matrix 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องคการอุตสาหกรรมปาไมจึงนํามากําหนดเปนยุทธศาสตรดานการกํากับดูแลกจิการท่ีดี ดังน้ี 
 
 
 
 
 

 
 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities 
กลยุทธเชิงรุก (SO) 

ใชจุดแข็งเกาะกุมโอกาส 
กลยุทธเชิงแกไข (WO) 
ใชโอกาสเอาชนะจุดออน 

T : Threats 
กลยุทธปองกัน (ST) 

ใชจุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรค 
กลยุทธเชิงรับ (WT) 

ลดจุดออนและหลีกเล่ียงอุปสรรค 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities 

มีการสนับสนุนการ
ดําเนินงานดาน การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีจากทั้ง 
ภายนอกและภายใน  
เชน นโยบาย ภาครัฐ ความ
คาดหวังของผูมี 
สวนได สวนเสีย โครงสราง
องคกร คานิยม ระบบการ
บริหารงาน เปนตน (S1-7, 
O1, O3) 

หลักเกณฑของ สคร.  
ทําใหมีโอกาส  
ในการพัฒนาแตยังไม
สามารถปฏิบัติ  
ตามไดอยางครบถวน ทําให
ผูมีสวนได สวนเสียบางสวน
ยังรับรูการดําเนินงานที่
แสดงใหเห็นถึงความโปรงใส 
มีคุณธรรมไมครอบคลุมทุก
ดาน (W1-3, O5) 

T : Threats 
 

เกณฑประเมินจาก
หนวยงานกํากับ ดูแลมี
ความซับซอนมากขึ้นทําให 
ยากตอตามปฏิบัติไดอยาง
ครบถวน (W2-3, T2) 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities  
T : Threats 

เสริมสรางความตระหนัก 
ใหมีการดําเนินงาน 

ดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 

พัฒนาการกํากับดูแลที่ดี 
และการนําองคกรตาม

มาตรฐานสากล 
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บทท่ี 5  
ทิศทางและแผนการดาํเนนิงานดานกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี

ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2565 - 2569 
และแผนกาํกับดูแลกจิการท่ีด ี

ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2565 
 1. ทิศทางการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  1.1 วิสัยทัศนดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  องคการอุตสาหกรรมปาไม มีความมุงม่ันในการดําเนินงานสอดคลองกับมาตรฐานสากลตาม
หลักการ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ภายใตวิสัยทัศน 
 
 
 
 
 
  1.2 ภารกิจดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  1) กํากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางท่ีเปนมาตรฐานในระดับสากล เพื่อใหองคกร 
กาวไปขางหนาอยางม่ันคงและย่ังยืน สามารถปรับตัวไดทันตอการเปล่ียนแปลง 
  2) พัฒนาระบบการกํากับดูแลการดําเนินงานขององคกร ใหเปนไปอยางโปรงใส มีคุณธรรม 
  3) สงเสริมการมีสวนรวมใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม เพื่อเสริมสรางพฤติกรรมที่ดี ตาม
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  4) ดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดประโยชนสูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 
อยางเปนธรรม ตอตานการทุจริตคอรรัปชันในทุกรูปแบบ 
  1.3 ทิศทางระยะยาว (Roadmap) ของการพัฒนาการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2569   2568   2567  2566 

อ.อ.ป. มุงสูองคกรท่ีมกีารดาํเนินงานอยางโปรงใส มีคณุธรรม 
และสามารถตรวจสอบได 

2565 

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 2.500 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยูใน ระดับ A (92 ) 
 

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 3.000 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยูใน ระดับ A (93 ) 
 

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE – AM 
Enablers 1  
= 3.500 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยูใน ระดับ A (94 ) 
 

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE – AM 
Enablers 1  
= 4.000 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยูใน ระดับ A (95 ) 

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 4.500 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยูใน ระดับ A (96 ) 
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  1.4 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  คณะกรรมการองคการอุตสาหกรรมปาไม มีเจตนารมณท่ีจะสงเสริมใหองคการอุตสาหกรรมปาไม 
มีการบริหารจัดการที่ดี มีการดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ และเติบโตอยางย่ังยืน โดยใหความสําคัญกับ
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติท้ัง 9 หมวด 
ประกอบดวย บทบาทของภาครัฐ สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน คณะกรรมการ บทบาทของผูมีสวนได
สวนเสียความย่ังยืนและนวัตกรรม การเปดเผย ขอมูล การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ และการติดตามผลการดําเนินงาน 
แนวปฏิบัติ 
 1. บทบาทของภาครัฐ 
 หนวยงานกํากับดูแลองคการอุตสาหกรรมปาไม ประกอบดวย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม และกระทรวงการคลัง ซึ่งมีการแยกบทบาทหนาที่ในการเปนเจาของ (Owner) กําหนดนโยบาย 
(Policy Maker) การกํากับดูแล (Regulator) และการดําเนินการ (Operator)เพื่อปองกันการขัดแยงของ
ผลประโยชน (Conflict of Interests) ปองกันการแทรกแซงการบริหารงานประจําขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
(Day to Day management) รวมทั้ง ปองกันไมใหเกิดการแขงขันท่ีไมเปนธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาด 
โดยองคการอุตสาหกรรมปาไม กําหนดใหมีการรายงาน ไดแก รายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไมใช
การเงิน รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี และรายงานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับท่ี
เก่ียวของกับกิจการ แกหนวยงานกํากับดูแล โดยเปดเผยผานรายงานประจําปและเว็บไซต 
 2. สิทธิและความเทาเทียมกันของผูถือหุน 
 องคการอุตสาหกรรมปาไม คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของผูถือหุน คือ กระทรวงการคลัง ซึ่งมีผูแทน 
ทําหนาที่เปนคณะกรรมการในการกํากับดูแลใหองคการอุตสาหกรรมปาไม ดําเนินงานบรรลุตามภารกิจวัตถุประสงค 
นโยบายของภาครัฐ และมีสวนรวมในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ จึงไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนนโยบายการปองกันการเกิดรายการ
เก่ียวโยง และนโยบายการปองกันการใชขอมูลภายใน เพื่อปองกันการแสวงหาประโยชนใหแกตนเอง ญาติ หรือบุคคล
ในครอบครัวในทางมิชอบ และสรางความเช่ือม่ันใหแกผูมีสวนไดสวนเสีย 
 
 3. คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม มีหนาท่ีในการกํากับดูแลการดําเนินงานของ
องคการอุตสาหกรรมปาไมใหเปนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายขององคกร
คํานึงถึงผลประโยชนสูงสุดขององคการอุตสาหกรรมปาไม และผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย โดยมีโครงสรางที่มี
องคประกอบและคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2499 และท่ีแกไขเพิ่มเติม
ตามพระราชบัญญัติ คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
มีคณะกรรมการชุดยอยหรือคณะอนุกรรมการเพื่อชวยพิจารณากล่ันกรองและเสนอความคิดเห็นแนวทางตาง ๆ ท่ี
เหมาะสม มีข้ันตอนการสรรหากรรมการตามแนวทางการแตงต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือ
วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และมีการประเมินผลคณะกรรมการ ท้ังแบบรายคณะรายบุคคล และ/หรือรายไขว 
โดยประเมินตนเองปละ 1 คร้ัง 
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          4. บทบาทของผูมีสวนไดสวนเสีย 
              องคการอุตสาหกรรมปาไม ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจอยางมีจริยธรรม มี
ความรับผิดชอบและไมละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญ ประกอบดวย พนักงาน ลูกคา คูคาคูแขง 
หนวยงานกํากับดูแล ผูสงมอบ เจาหน้ี คูความรวมมือ สังคมและส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีสวนไดสวน
เสียตามกฎหมายและเปนไปตามขอตกลงท่ีมีรวมกัน มุงมั่นแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมตาม
มาตรฐาน ISO 26000 ในกระบวนการทํางานขององคกร ตลอดจนสงเสริมการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสีย 
สงเสริมการแขงขันทางการตลาดที่เปนธรรม และไมขัดขวางหากมีการแขงขันในอนาคต 
          5. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
              องคการอุตสาหกรรมปาไม กําหนดใหมีนโยบายและแผนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงการดําเนินงานอยาง
ย่ังยืน มีความรับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม มีการจัดทํารายงานความย่ังยืนตามแนวทางสากลของ GRI (Global 
Reporting Initiative) รวมถึงนํานวัตกรรมมาใชในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน การใหบริการ และการ
บริหารจัดการภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวของ 
          6. การเปดเผยขอมูล 
              องคการอุตสาหกรรมปาไม จัดทําขอมูลสารสนเทศท่ีเปนประโยชนเพื่อใชในการกํากับดูแลกิจการ โดย
ดําเนินการตามแนวทางการเปดเผยขอมูลรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
พระราชบัญญัติขอมูลขาวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวของ อยางครบถวน 
ถูกตอง เช่ือถือได มีความสม่ําเสมอ และทันกาล ทั้งการรายงานทางเงินและรายงานที่ไมใชการเงิน เพื่อใหผูมีสวน
ไดสวนเสียสามารถใชขอมูลในการตัดสินใจไดอยางเหมาะสม และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
เผยแพรขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผานชองทางท่ีผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมสามารถเขาถึงไดอยาง
สะดวก เชน รายงานประจําป เว็บไซต เปนตน 
          7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
              องคการอุตสาหกรรมปาไม พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียง การบริหารความตอเน่ืองทางธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน เพื่อใหการดําเนินงานขององคกรบรรลุตามวัตถุประสงคสงเสริมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี สงผลใหเกิดการเพิ่มมูลคาใหกับองคกรและผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ อยางย่ังยืน รวมท้ัง
สงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถของคณะกรรมการใหมีความรู ความเขาใจในความเส่ียงท่ีสําคัญและ
สามารถบริหารจัดการความเส่ียง ตลอดจนมีสวนรวมในการสรางบรรยากาศเพื่อใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึง
การบริหารความเส่ียง และนําหลักการบริหารความเส่ียงมาเปนสวนหน่ึงในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน
ประจําวัน โดยมีการกําหนดนโยบาย และโครงสรางการบริหารความเส่ียงองคกร ประกอบดวยคณะกรรมการชุด
ตาง ๆ ดังน้ี คณะทํางานดานความเส่ียงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม และคณะอนุกรรมการ
ดานความเส่ียงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม มีศูนยบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม ทําหนาที่ในการสนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงองคกร และสํานัก
ตรวจสอบภายในทําหนาที่สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการดําเนินงาน และรายงานผลตอคณะกรรมการ
ตรวจสอบอยางสมํ่าเสมอ 
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          8. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
              องคการอุตสาหกรรมปาไม ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคการอุตสาหกรรมปาไม จึงไดกําหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหาร
ระดับสูง และ พนักงาน เพื่อใชเปนแนวทางการปฏิบัติหนาที่อยางเครงครัด โดยคํานึงถึงหลักความซื่อสัตยสุจริต 
ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดี รวมถึงเจตนารมณของกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของ โดย
คณะกรรมการและผูบริหารตองเปนตนแบบที่ดี สงเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี สรางจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน การมีสวนรวมของพนักงานในทุกระดับ และไมยอมใหบุคคลใดกระทําการทุจริตคอรรัปชันในทุก
รูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณเปนประจําทุกป รวมถึงจัดใหมี
ชองทางการรับเร่ืองรองเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติท่ีผิดจรรยาบรรณ 
 
          9. การติดตามผลการดําเนินงาน 
              คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม กํากับดูแลการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ใหบรรลุเปาหมายตามขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน โดยติดตามผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดในการ
ประชุมคณะกรรมการเปนประจําทุกเดือน พิจารณารายงานดานการเงินและมิใชการเงินในประเด็นสําคัญ ไดแก 
สาเหตุของการเปล่ียนแปลง หรือผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย ปญหา/อุปสรรค รวมท้ังแนวทาง
แกไข/ปรับปรุงผลการดําเนินงาน และใหขอสังเกต/ขอเสนอแนะ เพื่อใชปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน  
 
โครงสรางผูรับผิดชอบ 
 1. คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม กําหนดนโยบายและกํากับดูแลกิจการใหเปนไป
ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานดาน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน 
 2. ผูบริหารระดับสูงขององคการอุตสาหกรรมปาไม บริหารจัดการองคกรอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมท้ังสรางบรรยากาศใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 3. สํานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการรวมกับหนวยงานท่ี
เก่ียวของดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะผูบริหาร คณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ตามลําดับ อยางนอยเปนรายไตรมาส 
  
ระบบการบริหารจัดการ 
 1. กําหนดใหมีนโยบายที่เก่ียวของดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององคการอุตสาหกรรมปาไม และแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ระยะยาวและประจําป 
 2. กําหนดโครงสรางผูรับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการในการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ตามกรอบนโยบายใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 
 3. ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคูมือการ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม 
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ระบบการสงเสริมการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการองคการอุตสาหกรรมปาไม และผูบริหารทุกระดับขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
สงเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 
 2. ส่ือสาร ใหความรู และสรางความตระหนักเก่ียวกับนโยบาย ใหคณะกรรมการองคการ
อุตสาหกรรมปาไม ผูบริหารระดับสูงขององคการอุตสาหกรรมปาไม และพนักงานรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
 3. จัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 
ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม คณะอนุกรรมการชุดยอยตาง ๆ และคณะผูบริหาร
ระดับสูง ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางครบถวน สมํ่าเสมอ ตามลําดับ อยางนอยเปนรายไตรมาส 
(4 ครั้ง ตอป) และมีการมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาอยางตอเน่ือง 
 2. คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม กําหนดใหมีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถวน  
มีคุณภาพ และระบุสาเหตุของการเปล่ียนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย ปญหา/
อุปสรรคในการดําเนินงาน รวมท้ังแนวทางการแกไขหรือปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
 
การทบทวนนโยบาย 
 1. คณะอนุกรรมการดานการกํากับงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบชอบตอ
สังคมขององคการอุตสาหกรรมปาไม พิจารณาทบทวนนโยบาย และนําเสนอตอคณะกรรมการขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม เพื่อทราบเปนประจําทุกป เพื่อใหมั่นใจวานโยบายดังกลาวยังเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการ
ดําเนินงานขององคกร 
 2. ในกรณีที่คณะผูบริหารระดับสูงขององคการอุตสาหกรรมปาไม พบวานโยบายไมเหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินงานตองนําเสนอตอคณะอนุกรรมการดานการกํากับงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการแสดง
ความรับผิดชอบชอบตอสังคมขององคการอุตสาหกรรมปาไม เพื่อพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และนําเสนอ
คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมเพื่อทราบ 
 
 
2. ยุทธศาสตรดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 - เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 
 - พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกรตามมาตรฐานสากล 
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3. ความเชื่อมโยงและสอดคลองระหวางวิสัยทัศน ยุทธศาสตร และเปาหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค จัดต้ัง
และภารกิจ  
 องคการอุตสาหกรรมปาไม สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม จัดต้ังข้ึนตาม พระราช
กฤษฎีกาจัดต้ังองคการอุตสาหกรรมปาไม พ.ศ. 2499 และท่ีแกไขเพิ่มเติมมาตรา โดยมีวัตถุประสงค  
 1) ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองที่ดินและทรัพยสินอ่ืนๆ มีสิทธิตางๆ สราง ซื้อ ขาย เชาใหเชา ใหเชาซ้ือ 
ยืม ใหยืม จัดหา จําหนาย แลกเปล่ียน โอน และรับโอนดวยประการใด ๆ ซึ่งที่ดินทรัพยสินอ่ืน ๆ หรือสิทธิ ท้ัง
ภายในและภายนอกราชอาณาจักร  
 2) คาผลิตผลและผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมปาไม ท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
 3) ส่ังเขามาในและสงออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งเครื่องมือ เคร่ืองใช และเคร่ืองจักร ที่ใชในการ
อุตสาหกรรมปาไม 
 4) เปนนายหนาและตัวแทนคาตางในการคาผลิตผลและผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมปาไม เครื่องมือ 
เครื่องใช และเครื่องจักรท่ีใชในการอุตสาหกรรมปาไม 
 5) กูยืมเงิน แตถาเปนจานวนเงินเกินกวาคราวละหาสิบลานบาท ตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีกอน  
 6) ต้ังและรับเปนสาขา ตัวแทน ตัวแทนคาตางหรือนายหนา ในกิจการตาง ๆ ของเอกชน หรือนิติ
บุคคลใด ๆ ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร ทั้งน้ีเพื่อประโยชนแกกิจการของ อ.อ.ป.  
 7) รวมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพื่อประโยชนแกกิจการของ อ.อ.ป. รวมท้ังการ เขาเปน
หุนสวน หรือถือหุนในหางหุนสวนหรือนิติบุคคลใด ๆ แตตองไดรับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีกอน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ ป 2565 - 2569 และแผนดานการกํากับดูแลที่ดี ป 2565              หนา 42 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนแมบท อ.อ.ป. แผนยุทธศาสตรท่ี 5  

วัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร  
(Strategic Objectives: SO) 

สรางความยัง่ยืนดวยการดูแลผูมสีวนไดสวนเสยี  
และยกระดับ Enablers 

เปาประสงค (Key Goals) 

ภาพลักษณ และความยั่งยืนตาม แนวมาตรฐานสากล 

ระบบงานสนับสนนุ S1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร 
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4. แผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป 2565 - 2569 
ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดานความโปรงใส มีคุณธรรม 
วัตถุประสงค สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ผลลัพธ ผูมีสวนไดสวนเสียมีความเชื่อมั่นตอ องคการอุตสาหกรรมปาไม ในการดําเนินงานอยางโปรงใส มีคุณธรรม 

เปาหมาย แผนงาน ตัวชี้วัด 
ผลผลิต หนวยงานที่รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 หลัก สนับสนุน 
เปนองคกร
โปรงใส 
มีคุณธรรม 

แผนสนับสนุนการ
ดําเนินงาน ITA 

ระดับการประเมิน
คุณธรรม และความ
โปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

ระดับ A 
คะแนน 

92 

ระดับ A 
(คะแนน) 

93 

ระดับ A 
(คะแนน) 

94 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

95 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

96 

ส.นผ. ทุกหนวย 

แผนสงเสริม
คานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร 

การสงเสริมคานิยม
และวัฒนธรรม
องคกรใหกับ
ผูปฏิบัติงานอัน
แสดงออกถึง
พฤติกรรมที่พึง
ปฏิบัติจนเกิดเปน
องคกรคุณธรรม 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

ส.บก. ทุกหนวย 

แผนปองกัน
ปราบปราม 
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เพื่อเสริมสรางให
ผูปฏิบัติงานตอตาน
ไมกระทําการทุจริต 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

ส.บก. ทุกหนวย 
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เปาหมาย แผนงาน ตัวชี้วัด 
ผลผลิต หนวยงานที่รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 หลัก สนับสนุน 
เปนองคกร
โปรงใส 
มีคุณธรรม 

แผนการสงเสริม
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 
ของ อ.อ.ป. 
 

จัดทําประมวล
จริยธรรม
จรรยาบรรณของ  
อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
แลวเสร็จ ตามที่ 
สคร. กําหนด 

จัดทํา
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... แลว
เสร็จ ตามที่ 

สคร. 
กําหนด 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให
เปนปจจุบัน 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให
เปนปจจุบัน 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให
เปนปจจุบัน 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให
เปนปจจุบัน 

ส.บก. ทุกหนวย 

การคัดเลือก
ผูปฏิบัติงานดีเดน 

มีการดําเนินการ
คัดเลือก
ผูปฏิบัติงานใหเปน
ผูปฏิบัติงานดีเดน
อยางนอย 2 คน 

คัดเลือกให
ไดอยางนอย 

2 คน 

คัดเลือกให
ไดอยางนอย 

2 คน 

คัดเลือกให
ไดอยางนอย 

3 คน 

คัดเลือกให
ไดอยางนอย 

3 คน 

คัดเลือกให
ไดอยาง

นอย 4 คน 

ส.บก. ทุกหนวย 
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ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค สรางระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีรับกับมาตรฐานสากล 
ผลลัพธ การปฏิบัติงานและการจัดการดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกรมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 
 

เปาหมาย แผนงาน ตัวชี้วัด 
ผลผลิต หนวยงานที่รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 หลัก สนับสนุน 
มีระบบการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
ตามมาตรฐานสากล 

แผนพัฒนาการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีตาม
มาตรฐานสากล 

ระดับการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
ดานการกํากับดูแลที่ดี
และการนําองคกร 

2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 ส.บก. ทุกหนวย 
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ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดานความโปรงใส มีคุณธรรม 
ประกอบดวย 5 แผนงาน 

1. แผนสนับสนุนการดําเนินงาน ITA (Integrity and Transparency Assessment) 
แบบฟอรมแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสราง แผนสนับสนุนการดําเนินงาน ITA (Integrity and Transparency Assessment) 
วัตถุประสงค สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ยุทธศาสตร เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 
เปาหมายหลัก เปนองคกรโปรงใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป 2565 - 2569 
สายงาน/หนวยงานผูรับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หนวยงานสนับสนุน ทุกหนวยงาน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ตัวช้ีวัด รายป 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
ระดับการประเมินคุณธรรม 
และความโปรงใส 
ในการดําเนินงาน 
ของหนวยงานภาครัฐ 

ระดับ A 
คะแนน 

92 

ระดับ A 
(คะแนน) 

93 

ระดับ A 
(คะแนน) 

94 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

95 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

96 

ผลลัพธ (Outcome) 
ผูมีสวนไดสวนเสียมีความเช่ือมั่นตอ  
องคกรอุตสาหกรรมปาไม  
ในการดําเนินงานอยางโปรงใส  
มีคุณธรรม 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกวา 
ปที่ผานมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกวา 
ปที่ผานมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกวา 
ปที่ผานมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกวา 
ปที่ผานมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกวา 
ปที่ผานมา 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ลานบาท)      
งบประมาณลงทุน (ลานบาท)      
รวม (ลานบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. วิเคราะหรายงานผลการประเมนิ ITA ปที่ผานมา
ผลผลิต ผลการวิเคราะห GAP 

     

2. กําหนดแนวทางการปรับปรุง โดยรวมรับฟงคํา 
ช้ีแจงเกณฑการประเมนิ ITA และแลกเปล่ียน 
ความรูกับเครือขายรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งผลการ 
วิเคราะห GAP 

     

3. ดําเนินงานตามแนวทางการปรับปรุง ทั้งการ 
เปดเผยขอมูลและการสรางการรับรใูหกบัผูมสีวน
ไดสวนเสีย 

     

4. จัดทําขอมูลผูมีสวนไดสวนเสียเขาระบบ 
สํานักงาน ป.ป.ช. และประชาสัมพันธใหผูมีสวนได 
สวนเสียดําเนินการประเมิน ITA 
ผลผลิต ผูมีสวนไดสวนเสียประเมิน ITA 
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2. แผนสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
แบบฟอรมแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสราง แผนสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
วัตถุประสงค สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ยุทธศาสตร เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 
เปาหมายหลัก เปนองคกรโปรงใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป 2565 - 2569 
สายงาน/หนวยงานผูรับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หนวยงานสนับสนุน ทุกหนวยงาน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ตัวช้ีวัด รายป 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) :  
การจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือสงเสริมคานิยม 
และวัฒนธรรมองคกร 
 

 
มีการจัดกิจกรรม

สงเสริมคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร 

มีการจัดกิจกรรม
สงเสริมคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร 

มีการจัดกิจกรรม
สงเสริมคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร 

มีการจัดกิจกรรม
สงเสริมคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร 

มีการจัดกิจกรรม
สงเสริมคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร 

ผลลัพธ (Outcome) 
ผลการสํารวจการรับรูเพ่ือสงเสริมคานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร 
 

ผลคะแนนการสํารวจ 
สูงขึ้นกวาปที่ผานมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกวาปที่ผานมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกวาปที่ผานมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกวาปที่ผานมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกวาปที่ผานมา 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ลานบาท)      
งบประมาณลงทุน (ลานบาท)      
รวม (ลานบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทําโครงการสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรม 
องคกร เสนอให อ.อ.ป. เห็นชอบ 

     

2. ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริมคานิยมและ 
วัฒนธรรมองคกรตามโครงการฯ 

     

3. เผยแพรประชาสัมพันธและส่ือสารกิจกรรม 
 

     

4. ประเมินผลความพึงพอใจโครงการฯ และสํารวจ 
การรับร ู

     

5. สรุปผลการดําเนินการโครงการฯ เสนอ อ.อ.ป. 
เพ่ือทราบ 
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3. แผนปองกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 

แบบฟอรมแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2565 - 2569 
ช่ือแผนงาน/โครงสราง แผนปองกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
วัตถุประสงค สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ยุทธศาสตร เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 
เปาหมายหลัก เปนองคกรโปรงใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป 2565 - 2569 
สายงาน/หนวยงานผูรับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หนวยงานสนับสนุน ทุกหนวยงาน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ตัวช้ีวัด รายป 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) : :  อ.อ.ป. มีการดําเนินการ
ตามนโยบายของสํานักงาน ป.ป.ช. 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ผลลัพธ (Outcome) : ผูปฏิบัติงาน อ.อ.ป. 
ดําเนินการตามนโยบายปองกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ลานบาท)      
งบประมาณลงทุน (ลานบาท)      
รวม (ลานบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทําโครงการปองกนัและปราบปรามการทุจริต
และการประพฤติมิชอบใหสอดคลองแผนแมบท
และแผน ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปูองกนัและ
ปราบปรามการทุจริต เสนอ อ.อ.ป. ใหความ
เห็นชอบ 

     

2. แจงเวียนโครงการโครงการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบใหทุก
สํานักทราบและ ส.บก.  
ดําเนินการในสวนที่เกี่ยวของ 

     

3. ดําเนินการตามโครงการโครงการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 

     

4. สรุปผลการดําเนินงานของโครงการปองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ
รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 
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4. แผนการสงเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
แบบฟอรมแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสราง แผนสงเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
วัตถุประสงค สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ยุทธศาสตร เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 
เปาหมายหลัก เปนองคกรโปรงใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป 2565 - 2569 
สายงาน/หนวยงานผูรับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หนวยงานสนับสนุน ทุกหนวยงาน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ตัวช้ีวัด รายป 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) : :  จัดทําประมวลจริยธรรม
จรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... แลวเสร็จ ตามที่ 
สคร. กําหนด 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ผลลัพธ (Outcome) : อ.อ.ป. มีการจัดกิจกรรม
เสริมสรางบรรยากาศตามประมวลจริยธรรม
จรรยาบรรณ 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ลานบาท)      
งบประมาณลงทุน (ลานบาท)      
รวม (ลานบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทํารางระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคูมือแนวทางการปฏิบัติตามรางระเบียบ 

     

2. นําเสนอรางระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคูมือแนวทางการปฏิบัติตามรางระเบียบ ตอ 
คณะทํางานพิจารณาปรับปรุง แกไข ระเบียบ 
ขอบังคับ อ.อ.ป. 

     

3. นําเสนอรางระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคูมือแนวทางการปฏิบัติตามรางระเบียบ  
ตอ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ ใหนําเรื่องเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

     

4. นําเสนอรางระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคูมือแนวทางการปฏิบัติตามรางระเบียบ 
ตอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ 

     

5. จัดทําระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย ประมวลจรยิธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคูมือ
แนวทางการปฏิบัติตามรางระเบียบ และแจงเวียน 
ใหผูปฏิบัติงานทราบและถือปฏิบติั 

     

 
 
 
 

 

แผนการดําเนินงานดานการกํากบัดูแลท่ี ป 2565 - 2569 และแผนดานการกํากับดูแลที่ดี ป 2565              หนา 50 



5. แผนการคัดเลือกผูปฏิบัติงานดีเดน 
แบบฟอรมแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสราง แผนการคัดเลือกผูปฏิบัติงานดีเดน 
วัตถุประสงค สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ยุทธศาสตร เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 
เปาหมายหลัก เปนองคกรโปรงใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป 2565 - 2569 
สายงาน/หนวยงานผูรับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หนวยงานสนับสนุน ทุกหนวยงาน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ตัวช้ีวัด รายป 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) : : อ.อ.ป. มีการคัดเลือก
ผูปฏิบัติงานดีเดน 

คัดเลือกใหไดอยางนอย 
2 คน 

คัดเลือกใหไดอยางนอย 
2 คน 

คัดเลือกใหไดอยางนอย 
3 คน 

คัดเลือกใหไดอยางนอย 
3 คน 

คัดเลือกใหไดอยางนอย 
4 คน 

ผลลัพธ (Outcome) : มีการดําเนินการเพ่ือให  
อ.อ.ป. เปนองคการโปรงใสมีคุณธรรม 
 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ลานบาท)      
งบประมาณลงทุน (ลานบาท)      
รวม (ลานบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. ศึกษาผลการดําเนินงานในป 2564 เพ่ือนํา
ขอเดน และขอดอยในการจัดกิจกรรมทีไ่ดมา
ปรับปรุงกิจกรรม ประจําป 2565 พรอมทั้ง 
ทบทวนคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานฯ เสนอขอความ
เห็นชอบตอ อ.อ.ป. และแจงเวียนคําส่ังแตงต้ัง
คณะทํางานฯ ใหทุกหนวยงานทราบ 

     

2. คณะทํางานฯ ใหความเห็นชอบหลักเกณฑฯ 
และเสนอขอความเห็นชอบตอ อ.อ.ป.  
พรอมเวียนหลักเกณฑฯ ใหทุกหนวยงานทราบ 

     

3. ดําเนินการจัดกิจกรรม 
   1) หนวยงานดําเนินการคัดเลือกและเสนอ
รายช่ือผูปฏิบัติงานในสังกัดท่ีมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ  
 (ทั้งน้ีหนวยงานที่ตองการเสนอรายช่ือผูปฏิบติังาน 
เขารวมกิจกรรมใหเสนอรายช่ือโดยคณะทํางานฯ 
ของแตละสํานักพรอมทั้งจัดสงรายงานการประชุม
คณะทํางานฯ) 
   2) รวบรวมรายช่ือผูปฏิบัติงานที่แตละหนวยงาน
เสนอ และตรวจสอบคุณสมบัต ิ
ตามหลักเกณฑ เพ่ือนําเสนอรองผูอํานวยการสาย
บริหารและผูอํานวยการสํานักทุกสํานักใหคะแนน 
   3) คณะทํางานฯ ดําเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑฯ และรายงานผลตอ อ.อ.ป.  
   4) ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานดีเดน  
ประจําป 2565  

     

 
 
 

แผนการดําเนินงานดานการกํากบัดูแลที่ ป 2565 - 2569 และแผนดานการกํากับดูแลที่ดี ป 2565              หนา 51 



ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกรตามมาตรฐานสากล 
ประกอบดวย 1 แผนงาน 

1. แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
แบบฟอรมแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีป 2565 – 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสราง แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค สรางระบบการกํากับดูแลกิจการทีดี่สอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกรตามมาตรฐานสากล 
เปาหมายหลัก มีระบบการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป 2565 - 2569 
สายงาน/หนวยงานผูรับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หนวยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหนวยงาน 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
ตัวช้ีวัด รายป 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
ระดับการประเมิน 
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการดาน 
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ผลลัพธ (Outcome) 
การปฏิบติังานและการจัดการดานการกํากบัดูแลที่
ดีและการนําองคกรมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

มีนโยบายและ 
แนวทางที่เปนระบบ 
ปฏิบัตอิยางทั่วถึง
สม่ําเสมอ และได 

ผลลัพธตามที่กําหนด 

มีการเช่ือมโยง และ
บูรณาการกบั

กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
ดานอื่นบางสวน 

มีการเช่ือมโยง และ
บูรณาการกบั

กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
ดานอื่นบางสวน 

มีการปรบัปรุงพัฒนา
แนวทางไดผลลัพธ

เปนไปตามเปาหมาย 

มีการปรับปรุงพัฒนา
แนวทางไดผลลัพธ

เปนไปตามเปาหมาย 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ลานบาท)      
งบประมาณลงทุน (ลานบาท)      
รวม (ลานบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติคูมือ แผนการ 
ดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดแีละการนํา
องคกร 

     

2. ดําเนินงานตามกรอบนโยบายดานการกํากบั
ดูแลที่ดีและการนําองคกร 

     

3. สรุปผลการดําเนินงานรายงานตอท่ีประชุม
คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  

     

 
 
 

แผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ ป 2565 - 2569 และแผนดานการกํากับดูแลที่ดี ป 2565              หนา 52 



5. แผนปฏิบัติดานการกํากับดูแลที่ดีป 2565 
ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 
วัตถุประสงค 

แผนงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ลานบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หลัก สนับสนุน 
แผนสนับสนุน
การดําเนินงาน 
ITA 
 

ระดับการประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปรงใสในการ
ดําเนินงานของ
หนวยงานภาครัฐ 

ระดับ A 
(92คะแนน) 
ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 

            ส.นผ. ทุกหนวยงาน  

แผนสงเสริม
คานิยมและ
วัฒนธรรมองคกร 

การสงเสริมคานิยม
และวัฒนธรรม
องคกรใหกับ
ผูปฏิบัติงานอัน
แสดงออกถึง
พฤติกรรมที่พึง
ปฏิบัติจนเกิดเปน
องคกรคุณธรรม 

ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 

            ส.บก. ทุกหนวยงาน  

แผนปองกัน 
ปราบปราม 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

ดําเนินการตาม
นโยบายสํานักงาน 
ป.ป.ช. 

ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 

            ส.บก. ทุกหนวยงาน  

แผนการสงเสริม
จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 

มีการจัดทํา 
ประมวลจริยธรรม
จรรยาบรรณ  
พ.ศ. .... แลวเสร็จ
ตามที่ สคร. กําหนด 

ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 

 

            ส.บก. ทุกหนวยงาน  

แผนการคัดเลือก
ผูปฏิบัติงานดีเดน 

มีการดําเนินการ
คัดเลือกผูปฏิบัติงาน
ใหเปนผูปฏิบัติดีเดน 
อยางนอย 2 คน 

ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 

 

            ส.บก. ทุกหนวยงาน  

 
แผนการดําเนินงานดานการกํากบัดูแลที่ ป 2565 - 2569 และแผนดานการกํากับดูแลที่ดี ป 2565                                 หนา 53 



 

แผนงาน ตัวชี้วัด เปาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ หนวยงานรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ลานบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หลัก สนับสนุน 
ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค สรางระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
แผนพัฒนาการ
กํากับดูแลที่ดี
และการนํา
องคกรตาม
มาตรฐานสากล 

ระดับการประเมิน
กระบวนการ 
ปฏิบัติงานและการ
จัดการดานการ
กํากับดูแลที่ดีและ
การนําองคกร 
(CG &Leadership) 

ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 
ไดรับคะแนน
การประเมิน 

2.500 

            ส.บก. ทุกหนวยงาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ ป 2565 - 2569 และแผนดานการกํากับดูแลที่ดี ป 2565                                 หนา 54 



ยุทธศาสตรที่ 1 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปรงใส มีคุณธรรม 
ประกอบดวย 5 แผนงาน 

1. แผนสนับสนุนการดําเนินงาน ITA (Integrity and Transparency Assessment) 
ประจําป 2564 
 วัตถุประสงค ผูมีสวนไดเสียมีความเช่ือมั่นตอ องคการอุตสาหกรรมปาไม ในการดําเนินงานอยาง 
                  โปรงใส มีคุณธรรม 
 เปาหมาย ผลคะแนน ITA สูงข้ึนกวาปท่ีผานมา 
 งบประมาณ - 
 หนวยงานผูรับผิดชอบ ส.นผ. 
 หนวยงานสนับสนุน ทุกหนวยงาน 
 ตัวช้ีวัด การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐอยูในระดับ A 
(92 คะแนน) 

ลําดับ กิจกรรม 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปาหมาย 
(รอยละ 

ความคืบหนา) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ลงทะเบียนและนําเขาขอมูล

ประกอบการประเมิน 
ส.นผ. และ
หนวยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

 

            

2 วิเคราะหผลการประเมิน ITA ปที่
ผานมา นําเขาที่ประชุมหัวหนา
หนวยงาน  

ส.นผ. และ
หนวยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 หนวยงานที่เกี่ยวของดําเนินการ
ตามมาตรการของ อ.อ.ป. และ
เผยแพรขอมูลบนเว็บไซต อ.อ.ป. /
รายงานขอมูลการเปดเผยขอมูล
สาธารณะตามแบบ OIT 

ส.นผ. และ
หนวยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

 

            

4 เก็บขอมูลแบบวัดการรบัรูผูมีสวน
ไดสวนเสียภายในและภายนอก 

ส.นผ. และ
หนวยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

 สํานักงาน ป.ป.ช. สรุปผลและ
จัดทํารายงานผลการประเมิน 

ส.นผ. และ
หนวยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

 ประกาศผลคะแนน ส.นผ. และ
หนวยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เปาหมาย (รอยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (รอยละ)             
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2. แผนสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกร 
 วัตถุประสงค ผูมีสวนไดเสียมีความเช่ือมั่นตอ องคการอุตสาหกรรมปาไม ในการดําเนินงานอยาง 
                  โปรงใส มีคุณธรรม 
 เปาหมาย ผลคะแนนประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณสูงข้ึนกวาปที่ผานมา 
 งบประมาณ  - 
 หนวยงานผูรับผิดชอบ ส.บก. 
 หนวยงานสนับสนุน ทุกหนวยงาน 
 ตัวช้ีวัด มีการการสงเสริมคานิยมและวัฒนธรรมองคกรใหกับผูปฏิบัติงานอันแสดงออกถึงพฤติกรรม 
ที่พึงปฏิบัติจนเกิดเปนองคกรคุณธรรม 

ลําดับ กิจกรรม 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปาหมาย 
(รอยละ 

ความคืบหนา) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 จัดทําโครงการสงเสริมคานิยม 

และวัฒนธรรม องคกร  
เสนอให อ.อ.ป. เห็นชอบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 ดําเนินการจัดกิจกรรมสงเสริม
คานิยมและ วัฒนธรรมองคกร 
ตามโครงการฯ 

ส.บก./ 
ทุกหนวยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 เผยแพรประชาสัมพันธ 
และส่ือสารกิจกรรม 

ส.บก./ 
ทุกหนวยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 ประเมินผลความพึงพอใจ
โครงการฯ และสํารวจ การรับร ู

ส.บก./ 
ทุกหนวยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

5 สรุปผลการดาเนินการโครงการฯ 
เสนอ อ.อ.ป. เพ่ือทราบ  

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เปาหมาย (รอยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (รอยละ)             
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3. แผนปองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป 2564 
 วัตถุประสงค กระบวนงานมีการควบคุม และปองกันการทุจริตใหดีย่ิงข้ึน 
 เปาหมาย มีการควบคุม และปองกันการทุจริตในกระบวนงาน 
 งบประมาณ - 
 หนวยงานผูรับผิดชอบ ส.บก. 
 หนวยงานสนับสนุน หนวยงาน 
 ตัวช้ีวัด การดําเนินการการตามนโยบายของสํานักงาน ป.ป.ช. และเพ่ือเสริมสรางใหผูปฏิบัติงาน
ตอตานไมกระทําการทุจริต 

ลําดับ กิจกรรม 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปาหมาย 
(รอยละ 

ความคืบหนา) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 จัดทําโครงการปองกัน 

และปราบปรามการทจุริต 
และการประพฤติมิชอบให
สอดคลองแผนแมบทและแผน 
ยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกัน
และปราบปรามการทจุริต 
 เสนอ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 แจงเวียนโครงการโครงการปองกัน
และปราบปรามการทจุริตและการ
ประพฤติมิชอบใหทุกสํานักทราบ
และ ส.บก. ดําเนินการในสวนท่ี
เกี่ยวของ 

ส.บก/ทุก
หนวยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 ดําเนินการตามโครงการโครงการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต
และการประพฤติมิชอบ 

ส.บก/ทุก
หนวยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 สรุปผลการดําเนินงานของโครงการ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต
และการประพฤติมิชอบรายงาน 
 อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เปาหมาย (รอยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (รอยละ)             
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4. แผนสงเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
 วัตถุประสงค กระบวนงานมีการควบคุม และปองกันการทุจริตใหดีย่ิงข้ึน 
 เปาหมาย จัดทําประมวลจริยธรรมจรรยาบรรณ พ.ศ. .... แลวเสร็จ ภายในไตรมาสที่ 2 
 งบประมาณ - 
 หนวยงานผูรับผิดชอบ ส.บก. 
 หนวยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหนวยงาน 
 ตัวช้ีวัด  จัดทําประมวลจริยธรรมจรรยาบรรณ พ.ศ. .... แลวเสร็จ ตามกําหนดเวลาท่ี สคร. กําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปาหมาย 
(รอยละ 
ความ

คืบหนา) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 จัดทํารางระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
 พ.ศ. .... และคูมือแนวทางการปฏิบัต ิ
ตามรางระเบียบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 นําเสนอรางระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
 พ.ศ. .... และคูมือแนวทางการปฏิบัติตามราง
ระเบียบตอ คณะทํางานพิจารณาปรับปรุง 
แกไข ระเบียบ ขอบังคับ อ.อ.ป. 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 นําเสนอรางระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.  
พ.ศ. .... และคูมือแนวทางการปฏิบัติตามราง
ระเบียบ ตอ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ ให
นําเรื่องเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

ส.บก การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 นําเสนอรางระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.  
พ.ศ. .... และคูมือแนวทางการปฏิบัติตามราง
ระเบียบตอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เพ่ือขอความเห็นชอบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

5 จัดทําระเบียบ อ.อ.ป. วาดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... และคูมือแนวทางการปฏิบัติตามราง
ระเบียบ และแจงเวียน ใหผูปฏิบัติงาน 
ทราบและถือปฏิบัต ิ

ส.บก./ 
ทุก

หนวยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เปาหมาย (รอยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (รอยละ)             
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5. แผนการคัดเลือกผูปฏิบัติงานดีเดน 
 วัตถุประสงค กระบวนงานมีการควบคุม และปองกันการทุจริตใหดีย่ิงข้ึน 
 เปาหมาย การดําเนินการคัดเลือกผูปฏิบัติงานใหเปนผูปฏิบัติดีเดน อยางนอย 2 คน 
 งบประมาณ - 
 หนวยงานผูรับผิดชอบ ส.บก. 
 หนวยงานสนับสนุน ทุกหนวยงาน 
 ตัวช้ีวัด มีการดําเนินการคัดเลือกผูปฏิบัติงานใหเปนผูปฏิบัติดีเดน 

ลําดับ กิจกรรม 
หนวยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปาหมาย 
(รอยละ 
ความ

คืบหนา) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ศึกษาผลการดําเนินงานในป 2564 เพ่ือนํา
ขอเดน และขอดอยในการจัดกิจกรรมทีไ่ดมา
ปรับปรุงกิจกรรม ประจําป 2565 พรอมทั้ง 
ทบทวนคําส่ังแตงต้ังคณะทํางานฯ เสนอขอ
ความเห็นชอบตอ อ.อ.ป. และแจงเวียนคําส่ัง
แตงต้ังคณะทํางานฯ ใหทุกหนวยงานทราบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 คณะทํางานฯ ใหความเห็นชอบหลักเกณฑฯ 
และเสนอขอความเห็นชอบตอ อ.อ.ป.  
พรอมเวียนหลักเกณฑฯ  
ใหทุกหนวยงานทราบ 

ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3  ดําเนินการจัดกิจกรรม 
   1) หนวยงานดําเนินการคัดเลือกและเสนอ
รายชื่อผูปฏิบัติงานในสังกัดที่มีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ และสงมาให ส.บก. ภายในเวลาที่
กําหนด  
 (ทั้งนี้หนวยงานที่ตองการเสนอรายช่ือ
ผูปฏิบัติงานเขารวมกิจกรรมใหเสนอรายช่ือ
โดยคณะทํางานฯ ของแตละสํานักพรอมทั้ง
จัดสงรายงานการประชุมคณะทํางานฯ 
 และเอกสารที่เกี่ยวของให ส.บก.) 
   2) ส.บก. รวบรวมรายช่ือผูปฏิบัติงานที่แต
ละหนวยงานเสนอ และตรวจสอบคุณสมบัติ 
ตามหลักเกณฑ เพ่ือนําเสนอรองผูอํานวยการ
สายบริหารและผูอํานวยการสํานักทุกสํานกั
ใหคะแนน 
   3) คณะทํางานฯ ดําเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑฯ และรายงานผลตอ อ.อ.ป.  
   4) ประกาศรายช่ือผูปฏิบัติงานดีเดน  
ประจําป 2565  

ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เปาหมาย (รอยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (รอยละ)             
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ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกรตามมาตรฐานสากล 
ประกอบดวย 1 แผนงาน 

แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล ประจําป 2565 
 
 วัตถุประสงค มีแนวทางในการปฏิบัติงานและการจัดการดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองคกร
 เปาหมาย มีนโยบายและแนวทางท่ีเปนระบบ ระบบ ปฏิบัติอยางทั่วถึง สม่ําเสมอ และไดผลลัพธ
ตามที่กําหนด 
 งบประมาณ - 
 หนวยงานผูรับผิดชอบ ฝายบริหารความเส่ียงองคกร 
 หนวยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหนวยงาน 
 ตัวช้ีวัด ระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนํา
องคกร (CG & Leadership) = 2.500 
 

ลําดับ กิจกรรม 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

เปาหมาย 
(รอยละ 

ความคืบหนา) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 การสนองบทบาทภาครัฐ 

1.1 จัดทํานโยบายและแนวทาง 
การกํากับดูแลที่ดีแกผูถอืหุนภาครัฐ 

ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

1.2 แจงหนวยงานดําเนินงานตาม
นโยบายและแนวทาง 
การกํากับดูแลที่ดีแกผูถอืหุน
ภาครัฐ และหนวยงานดําเนินการ 

ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

2 บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดท่ีเปนธรรม 
1.1 จัดทํานโยบายเพ่ือการตลาด
ที่เปนธรรม 

ส.ธต./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 แจงหนวยงานดําเนินงาน 
ตามนโยบายเพ่ือการตลาด 
ที่เปนธรรม และหนวยงาน
ดําเนินการ 

ส.ธต./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

3 สิทธิและความเทาเทียมของผูถือหุน 
1.1 จัดทํานโยบายบริหาร 
สิทธิและความเทาเทียม 
ของผูถือหุน 

ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 แจงหนวยงานดําเนินงาน 
ตามนโยบายนโยบายบริหาร 
สิทธิและความเทาเทียม 
ของผูถือหุน และหนวยงาน
ดําเนินการ 

ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             
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ลําดับ กิจกรรม 
หนวยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

เปาหมาย 
(รอยละ 

ความคืบหนา) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
4 บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 

1.1 จัดทําแผนผมูีสวนไดเสีย ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 แจงเวียนหนวยงานดําเนินการ
ตามแผนผูมีสวนไดเสีย และ
หนวยงานดําเนินการ 

ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

5 การเปดเผยขอมูล 
1.1 จัดทํารายงานประจําป  
และเปดเผยรายงานประจําป 
ภายใน 2 เดือน หลังจาก สตง. 
รับรองรายงานทางการเงิน 

ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 เปดเผยขอมูลผานเว็บไซต 
ครบ 8 ประเด็น 

ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

6 คณะกรรมการ 
1.1 ดําเนินการตามแผนงานระบบ
บริหารจัดการองคกร 

ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 ประเมินผูบริหารระดับสูง ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.3 จัดทําปฏิทินการประชุม  
และแจงคณะกรรมการ 

ส.บก. การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.4 จัดทําขอมูลใหคณะกรรมการ
ประเมินตนเอง 

ส.บก. การดาํเนินงาน
ตามแผน             

7 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
1.1 ดําเนินการตามแผนบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ส.นผ./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

8 จรรยาบรรณ 
1.1 จัดทําคูมอืจริยธรรม
จรรยาบรรณ 

ส.บก. การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 จัดกิจกรรมเสริมสราง
บรรยากาศตามคูมือจริยธรรม
จรรยาบรรณ 

ส.บก./ทุก
หนวยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
1.1 จัดทํานโยบายและแนวทาง 
การพัฒนาความยั่งยืน 

ส.นผ. การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

1.2 จัดทํารายงานความยั่งยืน  
ประจําป 

ทุกหนวยงาน การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

10 การติดตามผลการดําเนินงาน 
1.1 รายงานผลการดําเนินงาน 
ดานการเงิน 

ทุกหนวยงาน การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

1.2 รายงานผลการดําเนินงาน 
ดานไมใชการเงิน 

ทุกหนวยงาน การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

เปาหมาย (รอยละ)             

ผลการดําเนินงานจริงสะสม (รอยละ)             
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