
 

  

แผนการดําเนินงาน 
ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ขององค�การอุตสาหกรรมป าไม ป" 2565 - 2569 

และแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

ขององค�การอุตสาหกรรมป าไม ป" 2565 

องค�การอุตสาหกรรมป�าไม� 

 



คาํนาํ 
 

 องค�การอุตสาหกรรมป าไม ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานดวยหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี จึงไดจัดใหมีแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีต้ังแต0ป" 2550 ต0อมาเพื่อใหสอดคลองกับเป4าหมายการพัฒนา
ที่ย่ังยืน ขององค�การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) จึงไดจัดใหมีแผนแม0บทและ
แผนปฏิบัติ เสริมสรางความย่ังยืน ป" 2565 – 2569 เพื่อเปLนแนวทางในการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอม สังคม และ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับการพัฒนาองค�การอุตสาหกรรมป าไมใหย่ังยืน ครอบคลุม 3 มิติ ESG (Environmental 
Social and Governance) ในป" 2564 องค�การอุตสาหกรรมป าไมไดทบทวนและปรับปรุงแผนการดําเนินงานดาน
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ป" 2565 - 2569 และแผนปฏิบัติ ป" 2565 ใหสอดคลองกับหลักการและแนวทางการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 เกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตร�ระยะยาวและแผนวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป าไม ป" 2565 - 2569 (ปรับปรุง
ครั้งที่ 1) โดยกําหนดใหมีองค�ประกอบครบถวนตามกรอบหลักการ (Organization for Economic Co - operation 
and Development: OECD) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และองค�การอุตสาหกรรมป าไมหวัง
เปLนอย0างย่ิงว0าแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป" 2565 - 2569 และแผนปฏิบัติ ป" 2565 จะเปLน
แนวทางในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและ
ผูบริหาร รวมท้ังเปLนแผนการดําเนินงานของพนักงานท่ีส0งเสริมใหสามารถปฏิบัติ หนาที่ไดตามทิศทางและนโยบาย
ไดอย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสรางความเช่ือมั่นแก0ผูมีส0วนไดเสียในการดําเนินงานอย0างโปร0งใส 
ตรวจสอบได มีมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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บทสรุปผู�บริหาร (Executive Summary) 
 

 องค�การอุตสาหกรรมป าไม ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานดวยหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีจึงไดจัดใหมีแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีต้ังแต0ป" 2550 ต0อมาเพื่อใหสอดคลองกับเป4าหมายการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนขององค�การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) จึงไดจัดใหมีแผนแม0บทและ
แผนปฏิบัติเสริมสรางความย่ังยืน ป" 2560 - 2564 เพื่อเปLนแนวทางในการดําเนินงานดานส่ิงแวดลอม สังคม และ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับการพัฒนา อ.อ.ป. ใหย่ังยืน ครอบคลุม 3 มิติ ESG (Environmental Social and 
Governance) 
 ในป" 2564 อ.อ.ป. ไดทบทวนและปรับปรุงแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป" 2565 
- 2569 และแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป" 2565 เพื่อใหสอดคลองกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 เกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model: SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ยุทธศาสตร�ระยะยาวและแผนวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป าไม ป" 2565 - 2569 โดยกําหนดใหมีองค�ประกอบ
ครบถวนตามกรอบหลักการ (Organization for Economic Co - operation and Development : OECD) 
และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเพื่อเปLนทิศทาง ยุทธศาสตร� และเป4าหมายในการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของคณะกรรมการและผูบริหารรวมท้ังเปLนแผนการดําเนินงานของพนักงานที่ส0งเสริมใหปฏิบัติหนาท่ีได
ตามทิศทางและนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม ไดรวบรวมขอมูลสภาพแวดลอมดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้งภายใน
และภายนอก โดยมีผลการทบทวนสภาพแวดลอมและการวิเคราะห�ขอมูลโดยใช SWOT Analysis สรุปประเด็น
สําคัญไดดังน้ี 
 จุดแข็ง - มีโครงสรางองค�กร ค0านิยม และระบบการบริหารงานที่ส0งเสริมใหคณะกรรมการ ผูบริหาร 
และพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานอย0างโปร0งใส มีคุณธรรม 
 จุดอ0อน - ยังไม0สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ของ สคร. (SE - AM) ไดอย0างครบถวน และผูมีส0วนได
ส0วนเสียบางส0วนยังรับรูการดําเนินงานที่แสดงใหเห็นถึงความโปร0งใส มีคุณธรรมไม0ครอบคลุมทุกดาน 
 โอกาส - ภาครัฐและผูมีส0วนไดส0วนเสียภายนอก สนับสนุนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและการต0อตานการทุจริต 
 อุปสรรค - เกณฑ�ประเมินจากหน0วยงานกํากับดูแลมีความซับซอนมากข้ึน ทําใหการดําเนินงานดาน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีตองเขมขนมากข้ึน 
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 องค�การอุตสาหกรรมป าไม จึงไดกําหนดยุทธศาสตร�การดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป" 
2565 – 2569 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร5 
1. เสรมิสร�างความตระหนักให�มกีารดําเนินงาน 

ด�วยความโปร;งใส มีคุณธรรม 

2. พฒันาการกํากับดูแลท่ีดี 
และการนําองค5กรตาม

มาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและให�ความไว�วางใจ 
สร�างระบบการกํากับดูแล 

กิจการที่ดีสอดรับกับ
มาตรฐานสากล 

เปDาหมาย เปEนองค5กรโปร;งใส มีคณุธรรม 
มีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ตามมาตรฐานสากล 

แผนงาน 
แผนสนับสนุนการ
ดําเนินงาน ITA 

แผนส;งเสริม 
องค5กรคุณธรรม 

แผนปDองกัน
ปราบปราม 

การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

แผนพัฒนาการกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 

ผลผลิต 
ระดับการประเมิน 

ITA 

ผลประเมินจริยธรรม 
และจรรยาบรรณของ 

คณะกรรมการ ผู�บริหาร 
และพนักงาน 

มีการประเมินและ
จัดการ 

ความเส่ียงทุจริต 
สําหรับ 

กระบวนงานท่ีมีความ
เส่ียง 

ระดับการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

และการจัดการ 
ด�านการกํากับดูแลที่ดี 

และการนําองค5กร 

ผลลัพธ5 
ผู�มีส;วนได�ส;วนเสียมีความเช่ือมั่นต;อองค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 

ในการดําเนินงานอย;างโปร;งใส มีคุณธรรม 

การปฏิบัติงานและการจัดการ 
ด�านการการกํากับดูแลที่ดี 

และการนําองค5กร 
มีการพฒันาอย;างต;อเน่ือง 

แผนการดําเนินงานด�านการกํากบัดูแลท่ี ป� 2565 - 2569 และแผนด�านการกํากับดูแลที่ดี ป� 2565              หน�า 3 



สรุปภาพรวมการจัดทําแผนการดาํเนินงานด�านการกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี

วิเคราะห5สภาพแวดล�อม 

ภายนอก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

PESTEL Analysis 
 

ภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P E S T E L
Political Economic Social Technological Environmental Legal

ปVจจัยด�านการเมืองและ

นโยบายต;าง ๆ จากรัฐบาล

ท่ีอาจส;งผลกระทบต;อองค5กร

ซ่ึงจะครอบคลุมท้ังการเมือง

ภายในประเทศ และการเมือง

ระหว;างประเทศ เช;น

ยุทธศาสตร5ชาต ิแผนปฏิรูป

ประเทศ เปEนต�น

ปVจจัยด�านเศรษฐกิจและ

การเงิน เช;น การเตบิโตของ

เศรษฐกิจ อตัราการจ�างงาน

อตัราการว;างงาน GDP

อตัราดอกเบีย้ท่ีสูงขึ้น 

เปEนต�น

ปVจจัยด�านสังคม วัฒนธรรม

ความเปEนอยู;ซ่ึงเปEนส;วน

สําคัญท่ีสะท�อนพฤตกิรรม

ของผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น

ความต�องการ/ความคาดหวัง

ต;อองค5กรท่ีเพิม่มากข้ึน

ปVจจัยด�านเทคโนโลยี

การวิจัยและพฒันา เช;น

การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอย;างรวดเร็ว

ส;งผลต;อการปรับตวัของ

องค5กร เปEนต�น

ปVจจัยด�านสิ่งแวดล�อม เช;น

สภาพภูมิอากาศ ลักษณะ

ทางภูมิศาสตร5 พลังงาน

สะอาด เปEนต�น

ปVจจัยด�านกฎหมายและ

ข�อบงัคับซ่ึงอาจส;งผลกระทบ

ต;อองค5กรท้ังในลักษณะท่ีให�

ปฏิบตัติามและเปEนข�อห�าม

หรือข�อจํากัดบางอย;าง เช;น

ระเบยีบ กฎ และข�อบงัคับ

เปEนต�น

แผนการดําเนินงานด�านการกํากบัดูแลที่ ป� 2565 - 2569 และแผนด�านการกํากับดูแลท่ีดี ป� 2565              หน�า 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities 
กลยุทธ5เชิงรุก (SO) 

ใชจุดแข็งเกาะกุมโอกาส 
กลยุทธ5เชิงแกไข (WO) 
ใชโอกาสเอาชนะจุดอ0อน 

T : Threats 
กลยุทธ5ปDองกัน (ST) 

ใชจุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรค 

กลยุทธ5เชิงรับ (WT) 
ลดจุดอ0อนและหลีกเล่ียง

อุปสรรค 

TOWS Matrix 

แผนการดาํเนินงานด�านการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี ป� 2565 - 2569 

 

วิสัยทัศน5 : มุ;งสู;องค5กรช้ันนําท่ีมีการดําเนินงานอย;างโปร;งใส มีคณุธรรม 
ภารกิจ : 
1. กํากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางท่ีเปLนมาตรฐานในระดับสากล เพ่ือใหองค�กรกาวไปขางหนาอย0างมั่นคงและยั่งยืน 
สามารถปรับตัวไดทันต0อการเปล่ียนแปลง 
2. พัฒนาระบบการกํากับดูแลการดําเนินงานขององค�กรใหเปLนไปอย0างโปร0งใส มีคุณธรรม 
3. ส0งเสริมการมีส0วนร0วมใหกบัผูมีส0วนไดส0วนเสียทุกกลุ0ม เพ่ือเสริมสรางพฤติกรรมท่ีดตีามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี 
4. ดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดใีหเกิดประโยชน�สูงสุดแก0ผูมีส0วนไดเสียทุกกลุ0มอย0างเปLนธรรม ต0อตานการทุจรติคอร�รัปชันในทุกรูปแบบ 
 

วัตถุประสงค5เชิงยุทธศาสตร5 (Strategic Objectives : SO) 

 1. สังคมยอมรับและให�ความไว�วางใจ 2. สร�างระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร5ท่ี 1  
เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�วยความโปร;งใส มีคุณธรรม 

 

ยุทธศาสตร5ท่ี 2  
พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค5กรตามมาตรฐานสากล 

แผนสนับสนุนการ
ดําเนนิงาน ITA 

แผนการส;งเสรมิค;านยิม
และวัฒนธรรมองค5กร 

การคัดเลือกพนักงานดีเด;น 
แผนการส;งเสรมิจริยธรรม

และจรรยาบรรณ 
ของ อ.อ.ป. 

แผนปDองกันปราบปราม 
การทุจริต 
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บทท่ี 1 บทนาํ 
 

1. ความเปEนมา 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีเปLนปoจจัยสําคัญในการสรางความย่ังยืนและเสริมสรางประสิทธิภาพขององค�กร 

เพื่อการใชทรัพยากรขององค�กรอย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป4าหมาย และเกิดประโยชน�สูงสุด 
แก0ผูมีส0วนไดเสียทุกกลุ0มอย0างเปLนธรรม ซ่ึงในปoจจุบันภาครัฐไดใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปLน
อย0างย่ิง องค�การอุตสาหกรรมป าไมเปLนรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปโภค สาขาพลังงาน สังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมไดตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงาน ดวยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี โดยมุ0งม่ันในการพัฒนาแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลท่ีดี
ของรัฐวิสาหกิจ 

องค�การอุตสาหกรรมป าไม จึงไดจัดทําแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป" 2565 
- 2569 และ แผนปฏิบัติป" 2565 ซึ่งมีความสอดคลองกับนโยบายภาครัฐหลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 เกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตร�ระยะยาว เพื่อเปLนทิศทาง ยุทธศาสตร� และเป4าหมายในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของคณะกรรมการและผูบริหาร รวมท้ังเปLนแผนการดําเนินงานของพนักงานที่ส0งเสริมใหสามารถปฏิบัติหนาท่ีได
ตามทิศทางและนโยบายดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
2. วัตถุประสงค5ของการจัดทําแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 2.1 เพื่อใชเปLนแนวทางในการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีชัดเจน สําหรับการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล และปฏิบัติงานไดอย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.2 เพื่อสรางความเช่ือมั่นแก0ผูมีส0วนไดเสียในการดําเนินงานอย0างโปร0งใส ตรวจสอบไดมีมาตรฐาน
ทางคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
3. กระบวนการจัดทําและทบทวนแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจกํารที่ดี 
 3.1 กระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   องค�การอุตสาหกรรมป าไม กําหนดกระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ป" 2565 – 2569 อย0างเปLนระบบ ซึ่งสามารถแสดงข้ันตอนการดําเนินงานโดยใช SIPOC Model เพื่อให
ผูท่ีเก่ียวของ ทราบเป4าหมาย ขอบเขต และเขาใจกระบวนการในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสามารถวิเคราะห�สาเหตุ
และผลกระทบ ของปoญหาเพื่อปรับปรุงกระบวนการไดอย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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  3.1.1 รวบรวมข�อมูล 
  โดยการรวมรวมขอมูลที่เก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจากผูมีส0วนไดเสียทั้งภายใน และ
ภายนอกองค�กรเพื่อเปLนปoจจัยนําเขา ประกอบดวย 
  1) สภาพแวดล�อมภายนอก 
   การวิเคราะห�สภาพแวดลอมภายนอกองค�กร ซึ่งส0วนใหญ0จะเปLนปoจจัยท่ีควบคุมไม0ไดแต0อาจ
ส0งผลกระทบในทางตรงหรือทางออมต0อการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยใชเครื่องมือ PESTEL 
Analysis ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   2) สภาพแวดล�อมภายใน 
    
 การวิเคราะห�สภาพแวดลอมภายในองค�กร ซึ่งส0วนใหญ0จะเปLนปoจจัยภายในท่ีควบคุมได โดยข้ึนอยู0กับ
วิสัยทัศน� ภารกิจ ค0านิยม แผนยุทธศาสตร�ทรัพยากร และความสามารถขององค�กร โดยใชเครื่องมือ ดังน้ี 
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   2.1) McKinsey 7-S Framework เปLนกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพื่อการ
กําหนดกลยุทธ�ในองค�กรใหมี ประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธ�ของปoจจัย 7 ประการ ไดแก0 กลยุทธ� โครงสราง 
ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ ค0านิยมร0วม ซึ่งสามารถแบ0งปoจจัยเปLน 2 ส0วน  
คือ Hard Elements  (ปoจจัยรูปธรรม) เปLนปoจจัยท่ีสามารถจับตองได ง0ายต0อการจัดการ และ Soft Elements 
(ปoจจัยนามธรรม) เปLน ปoจจัยที่จับตองไม0ไดมีเก่ียวของกับส0วนของความรูสึก มักเกิดมาจากผลกระทบของ
สภาพแวดลอม และวัฒนธรรม 
   2.2) การวิเคราะห�ช0องว0าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีท่ี
ผ0านมาขององค�กร เช0น แผนแม0บทและแผนปฏิบัติเสริมสรางความย่ังยืน ป" 2565 – 2569 โครงการสําคัญ จาก
หน0วยงานภาครัฐ เปLนตน 
   2.3) การวิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ0อน หรือช0องว0าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานตาม 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ/ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
(SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ประกอบดวย การสนองบทบาทของภาครัฐ 
บทบาท ของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดท่ีเปLนธรรม สิทธิและความเท0าเทียมกันของผูถือหุน บทบาทของผูมีส0วนได
ส0วนเสีย การเปxดเผยขอมูล คณะกรรมการ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ ความย่ังยืน
และนวัตกรรม และการติดตามผลการดําเนินงาน 
  3.1.2 การวิเคราะห5ข�อมูล เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) ของระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  วิเคราะห�สภาพแวดลอม ผลการดําเนินงาน ปoญหา ตัวช้ีวัดของการดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีเพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ0อน โอกาส และอุปสรรค โดยมีหลักฐานประกอบการระบุที่เหมาะสม 
  3.1.3 จัดลําดับความสําคัญของจุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส และอุปสรรค 
  วิเคราะห�ดวยการประยุกต�ใชตารางสรุปปoจจัยเชิงยุทธศาสตร� (Strategic Factors Analysis 
Summary: SFAS) ตามรูปแบบของ Wheelen and Hunger ซึ่งเปLนการจัดลําดับความสําคัญของจุดแข็ง จุดอ0อน 
โอกาส และอุปสรรคทั้งหมดใหเหลือเพียงปoจจัยท่ีสําคัญมากต0อองค�กร 
  โดยการรวมกันของตารางวิเคราะห�ปoจจัยภายใน - จุดแข็ง จุดอ0อน (Internal Factors Analysis 
Summary: IFAS) และตารางวิเคราะห�ปoจจัยภายนอก - โอกาส อุปสรรค (External Factors AnalysisSummary: EFAS) 
ซึ่งการวิเคราะห�ในแต0ละตารางจะเปLนการพิจารณาใหคะแนน ใน 2 มิติคือ ความสําคัญต0อภารกิจ(Importance)/นํ้าหนัก 
(Weight) และความสามารถในการบริหาร (Manageability)/ระดับ (Rating) เพื่อจัดลําดับความสําคัญในการ
ดําเนินการอย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากน้ันนําผลการวิเคราะห�ไปใชในส0วนของการกําหนด ทิศทาง
องค�กร และยุทธศาสตร�ดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่เหมาะสมกับสภาพองค�กรต0อไป 
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 1) เกณฑ5ความสําคัญต;อภารกิจ (Importance) หรือนํ้าหนัก (Weight) 
  โดยพิจารณาใหค0านํ้าหนักตามลําดับความสําคัญ ซ่ึงผลรวมจะตองเท0ากับ 1.00 เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2) เกณฑ5ความสามารถในการบริหาร (Manageability) หรือระดับ (Rating) 
 

SWOT ระดับ 1 ระดับ 3 ระดับ 5 

Strengths/ 
Opportunities 

▪ จุดแข็งที่ดอยกว0า
มาตรฐาน 
▪ โอกาสท่ีไดรับ/แสวงหา
โอกาสไม0ส0งผลต0อองค�กร 

▪ จุดแข็งท่ีเทียบเท0า
มาตรฐาน 
▪ โอกาสท่ีไดรับ/แสวงหา
โอกาสส0งผลต0อองค�กร 
ปานกลาง 

▪ จุดแข็งท่ีดีกว0า
มาตรฐาน 
▪ โอกาสท่ีไดรับ 
/แสวงหาโอกาสส0งผลต0อ
องค�กรมาก 

Weaknesses/ 
Threats 

ความสามารถขององค�กร 
ในการแกไข/ขจัดอุปสรรค  
มีนอย เน่ืองจากเปLนขอจํากัด
ในเชิงธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
หรือความพรอมขององค�กร 

องค�กรมีการประเมิน 
ถึงความสามารถ 
และเตรียม 
ความพรอมในการแกไข 
/ขจัด อุปสรรค 

องค�กรมีนโยบาย 
/แผนงานที่ชัดเจนรองรับ
การแกไข/ขจัดอุปสรรค 

 
 
 
 

เร;งด;วนมาก 
- เปEนนโยบายของภาครัฐ Regulators และ/หรือนโยบายจากคณะกรรมการ/ผู�บริหารระดับสูง
ขององค5กร 
- เปEนประเด็นท่ีเก่ียวกับยุทธศาสตร5และทิศทางการดําเนินงานท่ีสําคัญ 

เร;งด;วน 
- เปEนประเด็นท่ีไม;เร;งด;วนมาก เปEนไปเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหาร 
จัดการภายในองค5กร 
- องค5กรมีทรัพยากรเพียงพอในการดําเนินงาน 

ไม;เร;งด;วน 
- เปEนประเด็นท่ีไม;เร;งด;วนมาก  
- ไม;มีการกําหนดทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการ 
- อยู;นอกเหนือการควบคุม 
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  3) การกําหนด Priority Matrix 
   การกําหนดกลยุทธ�/ยุทธศาสตร�องค�กรดานการกํากับดูแลกกิจการที่ดีโดยนําผลการวิเคราะห� 
SWOT จาก Priority Matrix ท่ีมีค0าคะแนนสูง (โซนสีแดง/คะแนนมากกว0า 0.3) และใชเคร่ืองมือ TOWS Matrix 
ประกอบการพิจารณา 
 

S : Strengths 
กลยุทธ�เชิงรุก (SO) 
ใชจุดแข็งขององค�กรกับโอกาสที่มี 
O : Opportunities  
มาก าหนดเปLนกลยุทธ�ในเชิงรุก 

W : Weaknesses 
กลยุทธ�เชิงแกไข (WO) 
ใชโอกาสมาก าหนดเปLนกลยุทธ� 
เพื่อแกไขจุดอ0อนขององค�กร 

กลยุทธ�เชิงรับ (ST) 
ใชจุดแข็งขององค�กรมากําหนด 
T : Threats 
เปLนกลยุทธ�เพื่อรับมือกับอุปสรรค 

กลยุทธ�ป4องกัน (WT) 
ใชจุดอ0อนและขอจํากัดขององค�กร 
พิจารณาร0วมกันกําหนดเปLนกลยุทธ�ป4องกัน 

 
 สรุปขั้นตอนการวิเคราะห5เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร5องค5กรด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  3.1.4 กําหนด/ทบทวนวิสัยทัศน5ภารกิจ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   ถ0ายระดับวิสัยทัศน� ภารกิจ และค0านิยมขององค�กร รวมทั้งนําผลการวิเคราะห�และ
จัดลําดับ ความสําคัญของจุดแข็ง จุดอ0อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อกําหนดวิสัยทัศน�ภารกิจ และนโยบายดานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีใหมีความสอดคลองกันและมีส0วนช0วยใหองค�กรบรรลุวัตถุประสงค�ที่ไดกําหนดไว 
  3.1.5 กําหนดประเด็นยุทธศาสตร5ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   ถ0ายระดับจากยุทธศาสตร�องค�กร และนําผลการวิเคราะห�และจัดลําดับความสําคัญของจุด
แข็ง จุดอ0อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อกําหนดประเด็นยุทธศาสตร�วัตถุประสงค� และแนวทางการดําเนินงาน 
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  3.1.6 จัดทําแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว และระยะส้ัน 
   1) แผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป" 2565 - 2569 ประกอบดวย
ทิศทางระยะยาว วัตถุประสงค� นโยบาย/เป4าประสงค� ผลผลิต (Output) และผลลัพธ� (Outcome)ยุทธศาสตร� 
เป4าหมายหลักรายละเอียดการวิเคราะห�ปoจจัยภายในและปoจจัยภายนอกที่ครบถวน ท้ัง 4 ดาน ความเช่ือมโยงและ
สอดคลองระหว0างวิสัยทัศน� ยุทธศาสตร� และเป4าหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค�จัดต้ังและภารกิจ การบริหาร
ความเส่ียงของแผนงาน 
   2) แผนปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป" 2564 ประกอบดวยวัตถุประสงค�/เป4าหมาย 
กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผิดชอบ ตัวช้ีวัด และเป4าหมาย การบริหารความเส่ียงของแผนงาน
โดยนําเสนอคณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไมใหความเห็นชอบก0อนเริ่มป"บัญชีและเผยแพร0ใหผูมีส0วนได
เสียรับทราบผ0าน Website ขององค�การอุตสาหกรรมป าไม 
 
  3.1.7 ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   มีการติดตามผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปLนประจําทุกเดือน และ 
รายงานต0อฝ ายบริหาร คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม เปLนรายไตรมาส 
 3.2 กระบวนการทบทวนแผนการดําเนินงานดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   องค�การอุตสาหกรรมป าไม มีกระบวนการในการทบทวนแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เปLนประจําทุกป" เพื่อความสอดคลองกับหลักเกณฑ�ที่ภาครัฐกําหนด และแผนยุทธศาสตร�องค�การ
อุตสาหกรรมป าไมรวมท้ังสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป และมีแนวทางในการออกแบบกระบวนการใหพัฒนา
อย0างต0อเน่ืองตาม หลักการ PDCA : Plan-Do-Check-Act (การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามแผน และ การปรับปรุงแกไข) ดังน้ี 
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PLAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4. คํานิยามที่สําคัญ 

DO 
ผู�รับผิดชอบนําแผนการ
ดําเนินงานด�านการกํากับดูแล
กิจการที่ดีไปปฏิบัติตาม
กิจกรรมและระยะเวลา 
เพือ่ให�บรรลุวัตถุประสงค5 
/เปDาหมายที่กําหนดไว� 

ACT 
- ทบทวนผลการดําเนินงาน 
ของแผนการดําเนินงานด�านการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือศึกษา 
ปVญหา/อุปสรรค และปรับปรุงในป�
ถัดไปให�สอดคล�องกับ
สภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
- ทบทวนตัวช้ีวัด เปDาหมาย 
เพ่ือให�เกิดความท�าทาย 

CHECK 
             - ติดตาม และรายงานการปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลท่ีดี 
             โดยประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
           - หากผลการปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลที่ดี 
             มีแนวโน�มที่อาจไม;เปEนไปตามเปDาหมาย ต�องปรับปรุงแผนการดําเนินงานให�ทันการณ5 

S 
SUPPLIER 
SUPPLIER

I 
INPUT 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

ผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น ภาครัฐ ผู�กํากับนโยบาย 

สภาพแวดล�อม ทั้งภายใน ภายนอก 

รวบรวมข�อมูล วิเคราะห5 SWOT จัดลําดับ กําหนดยุทธศาสตร5 

แผนการดําเนินงานด�านการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี 

หน;วยงานในองค5กร ผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น พนักงาน ลูกค�า 
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4. คํานิยามที่สําคัญ 

คําสําคัญ คําอธิบาย 

วิสัยทัศน5(Vision) สภาวะท่ีองค�กรตองการเปLนในอนาคต และทิศทางที่องค�กรจะมุ0งไป ส่ิงท่ีองค�กรตองการจะ
เปLน หรือภาพลักษณ�ที่องค�กรตองการใหผูอ่ืนรับรูในอนาคต 

ภารกิจ (Mission) ความมุ0งหมายพื้นฐานในการจัดต้ังขององค�กร ที่จะดําเนินการในระยะยาว หรือเปLนขอบเขต 
ในการดําเนินงานขององค�กร 

ค;านิยม (Value) หลักการและพฤติกรรมช้ีนําท่ีส่ือถึงความคาดหวังใหองค�กรและบุคลากรปฏิบัติค0านิยมสะทอน
และหนุนเสริมวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค�ขององค�กร ค0านิยมสนับสนุน และช้ีนําการตัดสินใจ 
ของบุคลากรทุกคนและช0วยใหองค�กรบรรลุวิสัยทัศน�ดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 

ยุทธศาสตร5 ประเด็นหลักที่องค�กรตองการท่ีจะมุ0งเนนในการดําเนินงานในระดับเชิงกลยุทธ� เพื่อใหบรรลุ
วิสัยทัศน� ซึ่งยุทธศาสตร�มีท่ีมาจากวิสัยทัศน�ขององค�กร ท้ังน้ีจะตองคํานึงถึง ความตองการ/
ความคาดหวังของผูมีส0วนไดส0วนเสียทุกกลุ0มดวย 

ผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย ผูท่ีคาดหวังใหองค�การอุตสาหกรรมป าไมดําเนินงาน และไดรับผลลัพธ�หรือผลกระทบจากการ
ดําเนินงานขององค�การอุตสาหกรรมป าไมไดแก0 ลูกคา สังคมและชุมชน ผูกํากับนโยบายและ
ภาครัฐ พันธมิตร ส่ือมวลชน คณะกรรมการ พนักงาน  

SIPOC Model ภาพรวมของกระบวนการทํางาน ท่ีทําใหผูปฏิบัติงานเขาใจวัตถุประสงค�และขอบเขตของงาน
มากข้ึน ประกอบดวย  
S: Supplier (ผูสนับสนุนปoจจัยนําเขา), I: Input (ปoจจัยนําเขา), 
P: Process (กระบวนการทํางาน), O: Output (ผลลัพธ�), C: Customer (ผูรับบริการ) 

SWOT Analysis การวิเคราะห�สภาพขององค�กร ณ ปoจจุบัน เพื่อคนหา จุดแข็ง จุดอ0อน โอกาสและอุปสรรค 
ที่เกิดข้ึนกับทั้งภายในและภายนอกองค�กร เพื่อนําไปวิเคราะห�และหาวิธีพัฒนาหรือแกไขกับ
ปoญหาที่เปLนอยู0 ณ ปoจจุบัน ประกอบดวย 
S: Strengths (จุดแข็ง), W: Weaknesses (จุดอ0อน),  
O: Opportunities (โอกาส), T: Threats (อุปสรรค) 
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บทท่ี 2 ข�อมลูองค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 

1. ประวัติความเปEนมาขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม เรียกโดยย0อว0า อ.อ.ป. เปLนรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม จัดต้ังข้ึนโดยพระราชกฤษฎีกา พ.ศ. 2499 จากทุนท่ีรัฐบาลกําหนดใหเม่ือเริ่มกิจการในป" พ.ศ. 2490 
จํานวน 10 ลานบาท ซ่ึงในทางปฏิบัติรัฐมีเงินสดใหเพียง 10,000 บาท กับทรัพย�สินท่ีรวมถึงไมสัก ซึ่งเปLนของกอง
ทําไมและกรมป าไมท่ีทําคางอยู0ยังรวมถึงบุคคลจํานวนหน่ึง ทั้งน้ี ไดดําเนินการเติบโตข้ึนมาเปLนลําดับ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2561 องค�การอุตสาหกรรมป าไม มีมูลค0าสินทรัพย�ประมาณ 5,643 ลานบาท และเมื่อเปรียบเทียบ 
ป" พ.ศ. 2560 เพิ่มข้ึน 501.70 ลานบาท คิดเปLนรอยละ 8.89 ส0วนใหญ0เพิ่มข้ึนจากรายการเงินลงทุนการปลูกสราง
สวนป า 
 ปoจจุบันองค�การอุตสาหกรรมป าไม มีพื้นท่ีสวนป าเศรษฐกิจ ท้ังส้ิน 1.108 ลานไร0 และผลผลิตซึ่งเปLน
รายไดหลัก ขององค�การอุตสาหกรรมป าไม ปoจจุบันนอกจากการดําเนินงานเชิงธุรกิจสรางรายไดใหกับรัฐแลว 
องค�การอุตสาหกรรมป าไม ยังไดสนับสนุน รวมถึงยังไดสนองนโยบายของรัฐในดานการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม และงานเชิงบริการสังคมโดยเฉพาะการฟ��นฟูพื้นที่ป าเส่ือมโทรม/ป าตนนํ้าลําธาร การส0งเสริมดาน
การปลูกป าเศรษฐกิจ การอนุรักษ�และการบริบาลชางไทย การพัฒนาชุมชนทองถ่ิน สรางงาน และสรางอาชีพ
ใหกับราษฎรทองถ่ิน ฯลฯ 
2. วัตถุประสงค5ของการจัดต้ังองค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค�การอุตสาหกรรมป าไม พ.ศ. 2499 และที่แกไขเพิ่มเติมมาตรา 6 กําหนดไว 
ดังน้ี 
 1) อํานวยบริการแก0รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป าไม 
 2) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมป าไม เช0น เก่ียวกับการทําไม และเก็บหาของป าแปรรูปไม ทํา
ไมอัด อบไม อัดนายาไม กล่ันไม และประดิษฐ�หรือผลิตวัตถุหรือส่ิงของจากไมและของป า และธุรกิจที่ต0อเน่ือง
คลายคลึงกัน รวมท้ังอุตสาหกรรมอ่ืนใดที่เก่ียวดวยไมหรือของป า 
 3) ปลูกสรางสวนป า คุมครองรักษาป าไม และบูรณะป าไมเพื่อประโยชน�แก0การป าไมไม0ว0า จะเปLน
การดําเนินการเองหรือเปLนการดําเนินการเพื่อช0วยเหลือรัฐ 
 4) วิจัย คนควาและทดลองเก่ียวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ�ในดานอุตสาหกรรมป าไม 
 5) ดําเนินกิจการเก่ียวกับการเผยแพร0ความรู การปลูกฝoงทัศนคติและความสํานึกในการคุมครองดูแล
รักษา บูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป าไม รวมท้ังการอนุรักษ�และบริบาลชางเล้ียงของไทย ตลอดจนดําเนินกิจการ
เก่ียวกับการจัดหาที่พัก การอํานวยความสะดวก หรือการใหบริการในกิจการท่ีเก่ียวกับการทัศนาจร หรือกิจการ
อ่ืนใด เพื่อประโยชน�แก0การดําเนินการดังกล0าวดวย” 
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 6) ดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองหรือท่ีเปLนประโยชน�แก0กิจการของ อ.อ.ป.  
 พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค�การอุตสาหกรรมป าไม พ.ศ. 2499 และที่แกไขเพิ่มเติมมาตรา 7 กําหนด
ไว ดังน้ี 
 1) ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองที่ดินและทรัพย�สินอ่ืนๆ มีสิทธิต0างๆ สราง ซื้อ ขาย เช0าใหเช0า ใหเช0าซ้ือ 
ยืม ใหยืม จัดหา จําหน0าย แลกเปล่ียน โอน และรับโอนดวยประการใด ๆ ซึ่งที่ดินทรัพย�สินอ่ืน ๆ หรือสิทธิ ท้ัง
ภายในและภายนอกราชอาณาจักร  
 2) คาผลิตผลและผลิตภัณฑ�ของอุตสาหกรรมป าไม ท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
 3) ส่ังเขามาในและส0งออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งเครื่องมือ เคร่ืองใช และเคร่ืองจักร ที่ใชในการ
อุตสาหกรรมป าไม 
 4) เปLนนายหนาและตัวแทนคาต0างในการคาผลิตผลและผลิตภัณฑ�ของอุตสาหกรรมป าไม เครื่องมือ 
เครื่องใช และเครื่องจักรท่ีใชในการอุตสาหกรรมป าไม 
 5) กูยืมเงิน แต0ถาเปLนจานวนเงินเกินกว0าคราวละหาสิบลานบาท ตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีก0อน  
 6) ต้ังและรับเปLนสาขา ตัวแทน ตัวแทนคาต0างหรือนายหนา ในกิจการต0าง ๆ ของเอกชน หรือนิติ
บุคคลใด ๆ ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร ทั้งน้ีเพื่อประโยชน�แก0กิจการของ อ.อ.ป.  
 7) ร0วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน�แก0กิจการของ อ.อ.ป. รวมท้ังการ เขาเปLน
หุนส0วน หรือถือหุนในหางหุนส0วนหรือนิติบุคคลใด ๆ แต0ตองไดรับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก0อน 
3. แหล;งที่มาของรายได� 
 มาตรา 8 ใหกรมป าไมโอนบรรดาทรัพย�สิน สินทรัพย� สิทธิ ความรับผิด และธุรกิจ อันเกิดข้ึนจากการ
ดาเนินกิจการขององค�การอุตสาหกรรมป าไมของกรมป าไม ซึ่งสังกัดอยู0ในกระทรวงเกษตร ตลอดจนพนักงานและ
คนงานขององค�การด่ังกล0าวอันมีอยู0ก0อนวันใชพระราชกฤษฎีกาน้ีบังคับน้ัน ใหแก0 อ.อ.ป. ซึ่งต้ังข้ึนตามพระราช
กฤษฎีกาน้ี ดาเนินกิจการต0อไป ระเบียบการหรือขอบังคับใด ซึ่งองค�การอุตสาหกรรมป าไมของกรมป าไม ไดใชอยู0
ก0อน วันใชพระราชกฤษฎีกาน้ีบังคับให อ.อ.ป. ซึ่งต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาน้ีคงใชเปLนขอบังคับของ อ.อ.ป. 
ต0อไปจนกว0า จะไดมีการแกไขเปล่ียนแปลงหรือยกเลิก  
 มาตรา 9 ใหกาหนดทุนของ อ.อ.ป. เปLนจํานวนเงินหน่ึงรอยลานบาท โดยรัฐบาลจ0ายใหเปLน ทุน
ประเดิมสิบลานบาท และจ0ายเพิ่มเติมเปLนคราว ๆ ตามจานวนท่ีรัฐบาลพิจารณาเห็นสมควร  
 มาตรา 10 เงินสารองของ อ.อ.ป. ใหประกอบดวยเงินสารองธรรมดา ซ่ึงต้ังไวเผ่ือขาดเงินสารองเพื่อ
ไถ0ถอนหน้ี และเงินสารองอ่ืน ๆ เพื่อความประสงค�แต0ละอย0างโดยเฉพาะตามแต0คณะกรรมการจะเห็นสมควร  
 มาตรา 11 รายไดที่ อ.อ.ป. ไดรับจากการดาเนินกิจการในระหว0างป" ใหนาไปใชสาหรับเปLน ค0าใชจ0าย
ต0าง ๆ เพื่อกิจการของ อ.อ.ป. ได  
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 มาตรา 12 รายไดในป"หน่ึง ๆ เมื่อไดหักราคาตนทุนของส่ิงที่ไดจาหน0าย หักค0าใชจ0ายต0าง ๆ ตาม
มาตรา 13 และหักค0าภาระต0าง ๆ ท่ีเหมาะสมออกแลว เหลือเปLนกาไรสุทธิประจาป"เท0าใดอาจจัดสรรไวเปLนเงิน
สารองตามมาตรา 10 เงินต0าง ๆ ตามมาตรา 16 และเงินลงทุนซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี แลว 
เหลือเท0าใดใหนาส0งเปLนรายไดของรัฐ  
 ถารายไดมีจานวนไม0พอสาหรับกรณีดังกล0าว นอกจากเงินสารองท่ีระบุไวในมาตรา 10 และ อ.อ.ป. 
ไม0สามารถหาเงินจากทางอ่ืนได รัฐบาลพึงพิจารณาจ0ายเงินให อ.อ.ป. เท0าจานวนท่ีจาเปLน 
4. วิสัยทัศน5ขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� (FIO’s Vision) 
 “เปLนผูนําจัดการสวนป าเศรษฐกิจอย0างย่ังยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไมจากป าปลูก ในป" 2565” 
5. ค;านิยมและวัฒนธรรมองค5กรขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 

F I O ผู�นําการจัดการสวนปNาเศรษฐกิจ 

ค;านิยม ความหมาย พฤติกรรมที่พึงประสงค5 
รากฐานปNาไม� 
F - Foundation of forestry 
 

เปLนองค�กรหลักในการจัดการ 
สวนป าเศรษฐกิจ 
 

- มุ0งมั่นความเปLนเลิศทางดานป าไม 
- สรางจิตสํานึกอนุรักษ�ส่ิงแวดลอม 
- พัฒนาธุรกิจเติบโตบนพื้นฐานเปLน
มิตรกับส่ิงแวดลอม 
- เผยแพร0และพัฒนาแหล0งเรียนรู
ใหแก0ประชาชน 
- ใชทรัพยากรอย0างคุมค0า 
เกิดประโยชน�สูงสุด 
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F I O ผู�นําการจัดการสวนปNาเศรษฐกิจ 

ค;านิยม ความหมาย พฤติกรรมทื่พึงประสงค5 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
I - innovation &  
   Digital Technology 
 

แสวงหาวิธีการใหม0 ๆ  
พัฒนางาน เพื่อใหเกิดกระบวนการ
ใหม0  

- ทันโลก ติดตาม กาวทันการ
เปล่ียนแปลง 
- คิดเปLนระบบ คนควา วิจัย สรรค�
สรางนวัตกรรมใหม0 
- นําเทคโนโลยีมาใชอย0างเหมาะสม
กับองค�กร 
- พัฒนางานดวยวิธีการใหม0หรือต0อ
ยอดจากส่ิงท่ีมีอยู0เดิม 
- ศึกษา เพิ่มทักษะ เรียนรู 
ส่ิงใหม0 ๆ ต0อเน่ือง 

พันธะผูกพัน 
O - Obligation & Ownership 

มีความรัก ความผูกพัน  
และรูสึกเปLนเจาขององค�กร 

- ปกป4องรักษาผลประโยชน�และ
ช่ือเสียงองค�กร 
- เสียสละ ทุ0มเท อุทิศตน 
- รักและศรัทธาในองค�กร 
- คํานึงถึงประโยชน�ส0วนรวม
มากกว0าส0วนตน 
- ยอมรับเป4าหมาย มุ0งม่ันร0วมกัน 

 
6. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 
 1) พัฒนาท่ีดินสวนป าใหเปLนสวนป าเศรษฐกิจอย0างย่ังยืนใชประโยชน�พื้นท่ีป าเศรษฐกิจตามศักยภาพ
สวนป า 
 2) ส0งเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสรางกลไกการตลาดไมเศรษฐกิจอย0างเปLนธรรม 
 3) ส0งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไมและส0งเสริมชุมชนทองถ่ินดานอุตสาหกรรมไม 
 4) วิจัยพัฒนาการปลูกและใชประโยชน�จากไมเศรษฐกิจ 
 5) ปรับโครงสรางทางการเงินทั้งระบบ พัฒนาสินทรัพย�เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค�กรใหเกิด
ประโยชน�ตามศักยภาพ สรางกําไรพอเล้ียงองค�กร ไม0เปLนภาระต0อรัฐ 
 6) พัฒนาชุมชนทองถ่ินโดยใชสวนป าเปLนฐาน 
 7) สงวน อนุรักษ� บริบาลชางไทยและฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 8) พัฒนาธุรกิจบริการอย0างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท0องเที่ยว 
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7. เปDาประสงค5 
 1) พัฒนาและบริหารสวนป าไมเศรษฐกิจใหมีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เพื่อเปLนผูนําในการจัดการสวนป าไมเศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชียน 
 2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม ผลิตภัณฑ�ไม ดวยเทคโนโลย่ีใหม0 เพื่อเพิ่มมูลค0าไมและ
ลดตนทุนการผลิตรวมท้ังพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินคาและเพิ่มจุดจําหน0ายเพื่อเพิ่มยอดจําหน0าย
สินคา 
 3) แกปoญหาสภาพคล0อง มีแหล0งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค0าไมและบุคลากรมีความสามารถ
ในการบริหารและวิเคราะห�ทางการเงิน 
 4) เปLนองค�กรท่ีมีสมรรถนะสูง ส0งเสริมใหพนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค�กร ปฏิบัติงาน
อย0างเต็มศักยภาพ 
 5) ธุรกิจบริการและการท0องเที่ยวที่ไดมาตรฐาน สามารถสรางผลกําไรและเติบโตอย0างต0อเน่ือง 
 6) ชุมชนรอบสวนป ามีคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดลอมท่ีดีข้ึน และการบริบาลชางไทยใหชางมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นสามารถสรางมูลค0าทางดานเศรษฐกิจและสังคมได 
8. ยุทธศาสตร5องค5กร 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ไดมีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/3973 ลงวันที่ 31 
กรกฎาคม 2561 แจงความเห็นและขอเสนอแนะเพื่อให อ.อ.ป. นําไปประกอบการพิจารณาในการจัดทําแผน
วิสาหกิจ/แผนธุรกิจ ป" 2562 ใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป. จึงไดมีการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร� สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ป" 2565 - 2569 โดยปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ ในแต0ละ
ยุทธศาสตร�ตามความเห็นและขอเสนอแนะของ สคร. และแผนยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจฯ ดังกล0าว ไดผ0านความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 8/2561 เม่ือวันที่ 21 สิงหาคม 2561 โดย
ในป" 2562, 2563 อ.อ.ป. ไดปฏิบัติงานภายใตแผนยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. 
ป" 2565 - 2569 มาอย0างต0อเน่ือง 
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แผนยุทธศาสตร5รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ป� 2561 – 2565 ประกอบด�วย 
 

 ยุทธศาสตร�ที่ 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจใหชัดเจนเพื่อเปLนพลังขับเคล่ือนยุทธศาสตร�ชาติ 
 ยุทธศาสตร�ที่ 2 บริหารการลงทุนใหสอดคลองกับยุทธศาสตร�ของประเทศ 
 ยุทธศาสตร�ท่ี 3 เสริมสรางความแข็งแกร0งทางการเงินเพื่อความย่ังยืนในระยะยาว 
 ยุทธศาสตร�ท่ี 4 สนับสนุนการใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีใหสอดคลองกับยุทธศาสตร�ประเทศไทย 
4.0 และแผน DE 
 ยุทธศาสตร�ท่ี 5 ส0งเสริมระบบธรรมมาภิบาลใหมีความโปร0งใสและมีคุณธรรม 
 ยุทธศาสตร�ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค�รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ไดแก0 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy)) มาประกอบการดําเนินงาน 
 โดยในป" 2564 ท่ีผ0านมา ไดดําเนินการตามยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
ของ อ.อ.ป. ป" 2561 – 2565 และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป" 2564 รวม 10 แผนงาน โดยกําหนด
เปLนตัวช้ีวัดในบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป" 2564 ประกอบดวย 
 1) โครงการดูแล ขนยาย ควบคุม และแปรรูปไมมีค0า (แผนงานเชิงสังคม) 
 2) กิจกรรมการปลูกสรางสวนป าเพื่อฟ��นฟูพื้นที่ป าตนนํ้า (แผนงานเชิงสังคม) 
 3) กิจกรรมคุมครองและอนุรักษ�ชางไทย (แผนงานเชิงสังคม) 
 4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไมเศรษฐกิจ (แผนงานเชิงสังคม) 
 5) กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป าเศรษฐกิจ (แผนงานเชิงพาณิชย�) 
 6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู0คา (แผนงานเชิงพาณิชย�) 
 7) โครงการร0วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไมเศรษฐกิจ/อุตสาหกรรม
ไม/ท0องเที่ยวเชิงนิเวศ) (แผนงานเชิงพาณิชย�) 
 8) กิจกรรมการจัดการสวนป าเศรษฐกิจอย0างย่ังยืน (Sustainable Forest Management : SFM) 
(แผนงานเชิงพาณิชย�) 
 9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคล่ือนยายของสินคาไม (Chain of Custody : CoC)  
(แผนงานเชิงพาณิชย�) 
 10) โครงการศูนย�การเรียนรูไมยางนาราชาแห0งไพร (แผนงานเชิงสังคม) 
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 สําหรับการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร� ในป" 2565 ยังคงดําเนินการต0อเน่ืองตามโครงการ/
แผนงาน ที่ยังไม0เสร็จส้ิน เพื่อใหเสร็จส้ินตามแผนงานตามแผนยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ
ของ อ.อ.ป. ป" 2561 - 2565 ซึ่งตองดําเนินการใหเสร็จส้ินบรรลุเป4าหมาย ในป" 2565 และเพิ่มเติมยุทธศาสตร�ท่ี 6 
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค�รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ไดแก0 เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio 
Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)) มาใชในการ
ดําเนินงาน 
9 กลยุทธ5ขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 ยุทธศาสตร5ที่ 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให� ชัดเจน เพื่อเปEนพลังขับเคล่ือนยุทธศาสตร5ชาติ 
  กลยุทธ�ท่ี 1 ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบทองค�กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร�ชาติ 
  กลยุทธ�ที่ 2 ส0งเสริมการดําเนินงานดานการอนุรักษ� วิจัย การเผยแพร0องค�ความรู และพัฒนา
แหล0งเรียนรูของประชาชน รวมถึงสราง/ แบ0งปoนองค�ความรูใหกับประชาชน 
  กลยุทธ�ท่ี 3 ร0วมมือกับภาครัฐเพื่อนําองค�ความรูใชประโยชน� 
  กลยุทธ�ที่ 4 ส0งเสริมอาชีพทางเลือก สรางรายได และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรดวยการ 
ปลูกป าเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร5ที่ 2 บริหารการลงทุนให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร5ของประเทศ 
  กลยุทธ�ท่ี 5 บริหารจัดการการลงทุนใหเกิดประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ�ท่ี 6 จัดหาแหล0งเงินทุนที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ 
 ยุทธศาสตร5ที่ 3 เสริมสร�างความแข็งแกร;งทางการเงินเพ่ือความย่ังยืนในระยะยาว 
  กลยุทธ�ท่ี 7 ฟ��นฟูฐานะองค�กรเพื่อแกไขปoญหาทางการเงินใหชัดเจน 
  กลยุทธ�ท่ี 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการดําเนินธุรกิจเพื่อสรางรายไดเพิ่ม 
  กลยุทธ�ท่ี 9 บริหารทรัพย�สินใหเกิดประโยชน�เพื่อเปLนแหล0งรายไดเพิ่มเติม 
  กลยุทธ�ท่ี 10 เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
 ยุทธศาสตร5ที่ 4 สนับสนุนการใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยีให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร5ประเทศ
ไทย 4.0 และแผน DE 
  กลยุทธ�ที่ 11 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใชในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนิน
ธุรกิจของ อ.อ.ป. 
  กลยุทธ�ท่ี 12 ขับเคล่ือนองค�กรดิจิทัล 
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 ยุทธศาสตร5ที่ 5 ส;งเสริมระบบธรรมาภิบาลให�มีความโปร;งใสและมีคุณธรรม 
  กลยุทธ�ท่ี 13 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสรางองค�กรใหสอดคลองกับบทบาทและ
ภาระกิจตามหลักเกณฑ�การบริหารจัดการ 
  กลยุทธ�ที่ 14 เสริมสรางบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูง 
 ยุทธศาสตร5ที่ 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค5รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ 
ได�แก; เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) มาประกอบการดําเนินงาน 
  กลยุทธ�ที่ 15 ดํารงวิถีชีวิตแนวใหม0ตามแนวทางเศรษฐกิจใหม0 (BCG Economy) 
 
10. โครงสร�างขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
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บทท่ี 3 การกาํกบัดแูลกจิการท่ีดขีององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 

 การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) เปLนปoจจัยสําคัญในการสรางความย่ังยืน และ
เสริมสราง ประสิทธิภาพขององค�กร โดยมีวัตถุประสงค�หลัก คือ กํากับ ติดตาม ควบคุม และดูแลผูท่ีไดรับ
มอบหมายอํานาจ หนาที่ใหไปทําหนาที่ทางการบริหาร เพื่อใหทรัพยากรขององค�กรไดนําไปใชอย0างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตรงตามเป4าหมาย ท้ังน้ี เพื่อใหเกิดประโยชน�สูงสุดแก0ผูมีส0วนไดเสียทุกฝ ายอย0างเปLนธรรม 
1. ความหมายของการกํากับดูแลที่ดีขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 การจัดใหมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค�การอุตสาหกรรมป าไมจะเปLนการส0งเสริมใหองค�กการ
อุตสาหกรรมป าไมมีระบบการจัดการท่ีดีหรือหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะสรางวามเช่ือมั่นและมั่นใจต0อผูรับบริการ ผูมี
ส0วนไดส0วนเสียหรือผูท่ีเก่ียวของทุกฝ าย โดยจะทําใหองค�การอุตสาหกรรมป าไม ดําเนินงานสอดคลองกับ
หลักเกณฑ�และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจป" 2552 ดังน้ี 
 1) สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม และผูบริหารต0อผูมี
ส0วนไดส0วนเสียทุกฝ าย รวมทั้งเปLนการสรางพันธะผูกพันเพื่อใหฝ ายบริหารใชอํานาจภายในขอบเขตท่ีกําหนด ทํา
ใหคณะกรรมการ ผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง มีความรับผิดชอบต0อผลการปฏิบัติหนาท่ีของแต0ละบุคคลภายใน 
องค�การอุตสาหกรรมป าไมดวยกัน หรือต0อบุคคลภายนอกซ่ึงเปLนผูมีส0วนไดส0วนเสีย 
 2) สรางกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไมและผูบริหารต0อผูมี
ส0วนไดส0วนเสียทุกฝ าย รวมทั้งเปLนการสรางพันธะผูกพันเพื่อใหฝ ายบริหารใชอํานาจภายในขอบเขตท่ีกําหนด ทํา
ใหคณะกรรมการผูบริหาร พนักงาน ลูกจาง มีความรับผิดชอบต0อผลการปฏิบัติหนาที่ของแต0ละบุคคลภายใน
องค�การอุตสาหกรรมป าไมดวยกัน หรือต0อบุคคลภายนอกซ่ึงเปLนผูมีส0วนไดส0วนเสีย 
 3) เปLนเครื่องมือวัดผลการดําเนินงานและเครื่องมือในการสนับสนุนใหแต0ละหน0วยงานของ องค�การ 
อุตสาหกรรมป าไมดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน ป4องกันความขัดแยงทางผลประโยชน�ที่อาจ
เกิดข้ึน โดยนําขอเสนอแนะ หรือขอคิดเห็นไปปรับปรุงแกไขใหสามารถดําเนินการไดสําเร็จตามเป4าหมาย และ
เสริมสรางระบบบริหารจัดการท่ีดีโปร0งใส และมีมาตรฐานซึ่งจะช0วยใหองค�การอุตสาหกรรมป าไมมีศักยภาพในการ
แข0งขันและเจริญเติบโตอย0างย่ังยืน 
 4) ทําใหประชาชน ภาคธุรกิจ และผูมีส0วนไดส0วนเสียมีความเช่ือถือความมั่นใจในองค�การ
อุตสาหกรรมป าไมว0าไดตระหนักถึงความสําคัญของชุมชน สังคม และผูมีส0วนไดส0วนเสีย โดยในการดําเนินงานมี
การมุงเนนใหความสําคัญกับสภาพแวดลอมโดยรอบไม0สรางความเดือดรอนหรือมีผลกระทบกับประชาชน และให
ไดรับการบริการอย0างเสมอภาคและเท0าเทียมกัน 
 5) เสริมสรางระบบบริหารจัดการท่ีดี มีความโปร0งใส ตรวจสอบได และสรางจิตสํานึกภายใต
กรอบแห0งคุณธรรม จริยธรรม ความสุจริต และจรรยาบรรณในการดําเนินงาน เปLนการเพิ่มความน0าเช่ือถือใหกับ 
ผูมีส0วนไดเสียทุกฝ าย และสรางรากฐานแห0งการเติบโตขององค�การอุตสาหกรรมป าไมอย0างสมดุลและย่ังยืน 
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2. หลักการและแนวทางสําคัญที่เก่ียวข�องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 2.1 หลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2552 และ 2562 
  กระทรวงการคลัง โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจไดกําหนดหลักการ และ
แนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจโดยเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
ป" 2549 ของตลาดหลักทรัพย�แห0งประเทศไทยและมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ไดใหความ
เห็นชอบใหรัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติโดยมี หลักสําคัญ 7 ประการ ดังน้ี 
 1) Accountability : ความรับผิดชอบต0อการปฏิบัติหนาท่ีความมุ0งมั่นที่จะปฏิบัติหนาท่ีและมี
ความรับผิดชอบต0อผลการปฏิบัติหนาที่ท้ังดานบวกและดานลบ 
 2) Responsibility : ความสํานึกในการปฏิบัติหนาที่ดวยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ี
เพียงพอ 
  3) Equitable Treatment : การปฏิบัติต0อผูมีส0วนไดส0วนเสียโดยสุจริต และตองพิจารณาใหเกิด
ความเท0าเทียมกัน เช0น การจัดซื้อจัดจางตองใหทุกคนไดรับความยุติธรรมและเท0าเทียมกัน หากมีการรองเรียนตอง
มีคําอธิบายไดเปLนตน 
  4) Transparency : ความโปร0งใส กล0าวคือ ตองมีความโปร0งใสใน 2 ลักษณะ ดังน้ี 
 - ความโปร0งใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได 
 - มีการเปxดเผยขอมูลอย0างโปร0งใส (Transparency of InformationDisclosure) คือมีการ
แสดงผลประกอบการอย0างโปร0งใสแก0ผูท่ีเก่ียวของและผูท่ีมีส0วนไดส0วนเสีย 
 5) Value Creation : การสรางมูลค0าเพิ่มแก0กิจการท้ังในระยะส้ันและระยะยาวโดยการ
เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มมูลค0าใด ๆ น้ันจะตองเปLนการเพิ่มความสามารถในทุกดานเพื่อการแข0งขัน 
 6) Ethics : การส0งเสริมและพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณท่ีดีในการดําเนินกิจการ 
 7) Participation : การมีส0วนร0วม เปLนการส0งเสริมใหเกิดการกระจายโอกาสแก0ผูมีส0วนไดส0วน
เสีย ใหมีส0วนร0วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบต0อ สังคม ส่ิงแวดลอม
สุขอนามัย คุณภาพชีวิต และความเปLนอยู0ของชุมชนหรือทองถ่ิน 
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หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ  
 หน0วยงานกํากับดูแลองค�การอุตสาหกรรมป าไม ประกอบดวย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม กระทรวงการคลัง ซึ่งมีการแยกบทบาทหนาที่ในการเปLนเจาของ (Owner) กําหนดนโยบาย (Policy 
Maker) การกํากับ ดูแล (Regulator) และการดําเนินการ (Operator) เพื่อป4องกันการขัดแยงของผลประโยชน�
(Conflict of Interests) ป4องกันการแทรกแซงการบริหารงานประจําขององค�การอุตสาหกรรมป าไม (Day to Day 
management) รวมท้ังป4องกัน ไม0ใหเกิดการแข0งขันที่ไม0เปLนธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาด ดังน้ี 
 

หน;วยงาน บทบาทหน�าที่ 

กระทรวงการคลัง ในฐานะเจาของ (Owner) มีหนาที่สนับสนุนและติดตามรัฐวิสาหกิจใหเปLนไปตาม
นโยบายของรัฐบาล โดยพัฒนารัฐวิสาหกิจใหมีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพในการ
แข0งขัน และสรางมูลค0าเพิ่มผ0านระบบประเมินผล การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล�อม 

ในฐานะหน0วยงานเจาสังกัด เปLนผูกําหนดนโยบาย (Policy Maker) และช0วยผลักดัน
การดําเนินงาน ตามภารกิจขององค�การอุตสาหกรรมป าไมใหบรรลุผลสําเร็จ 
ตามเป4าหมาย 

องค5การอุตสาหกรรม
ปNาไม� 

เปLนผูดําเนินการ (Operator) ตอบสนองนโยบายภาครัฐ และบริหารองค�กรใหบรรลุ
ตามเป4าหมาย ท่ีกําหนดไวโดยนํายุทธศาสตร�ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห0งชาติรวมท้ังยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
มาเปLนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงานดาน
การเงิน และไม0ใช0การเงิน 
รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับกิจการ และรายงานการประเมินผล
การดําเนินงานตามระบบ การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 

 
 ทั้งน้ี องค�การอุตสาหกรรมป าไมกําหนดใหมีการเปxดเผยในรายงานประจําป" และเว็บไซต� ไดแก0  
 • รายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไม0ใช0การเงิน  
 • รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  
 • การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของกับกิจการ 
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 2. สิทธิและความเท;าเทียมกันของผู�ถือหุ�น 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม คํานึงถึงประโยชน�สูงสุดของผูถือหุน คือ กระทรวงการคลัง ซ่ึงมีผูแทน 
ทําหนาที่เปLนคณะกรรมการในการกํากับดูแลใหองค�การอุตสาหกรรมป าไม ดําเนินงานบรรลุตามภารกิจ วัตถุประสงค� 
นโยบายของภาครัฐ และมีส0วนร0วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ จึงไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวของ ประกอบดวย นโยบายการป4องกันความขัดแยงทางผลประโยชน� นโยบายการป4องกันการเกิดรายการ
เก่ียวโยง และนโยบายการป4องกันการใชขอมูลภายใน เพื่อป4องกันการแสวงหาประโยชน�ใหแก0ตนเอง ญาติ หรือบุคคล
ในครอบครัวในทางมิชอบ และสรางความเช่ือม่ัน 
ใหแก0ผูมีส0วนไดส0วนเสีย 
 
 3. คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม มีหนาท่ีในการกํากับดูแลการดําเนินงานขององค�การ
อุตสาหกรรมป าไมใหเปLนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค� และเป4าหมายขององค�กรคํานึงถึงผล
ประโยชน�สูงสุดขององค�การอุตสาหกรรมป าไม และผูมีส0วนไดส0วนเสียทุกฝ าย โดยมีโครงสรางที่มีองค�ประกอบและ
คุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค�การอุตสาหกรรมป าไม พ.ศ. 2499 และท่ีแกไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติ 
คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แกไขเพิ่มเติม มีคณะกรรมการ
ชุดย0อยหรือคณะอนุกรรมการเพื่อช0วยพิจารณากล่ันกรองและเสนอความคิดเห็นแนวทางต0าง ๆ ที่เหมาะสม มี
ข้ันตอนการสรรหากรรมการตามแนวทางการแต0งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อ
วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และมีการประเมินผลคณะกรรมการ ท้ังแบบรายคณะรายบุคคล และ/หรือรายไขว 
โดยประเมินตนเองป"ละ 1 คร้ัง 
 
 4. บทบาทของผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจอย0างมีจริยธรรม 
มีความรับผิดชอบและไม0ละเมิดสิทธิของผูมีส0วนไดส0วนเสียท่ีสําคัญ ประกอบดวย พนักงาน ลูกคา คู0คาคู0แข0ง 
หน0วยงานกํากับดูแล ผูส0งมอบ เจาหน้ี คู0ความร0วมมือ สังคมและส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีส0วนไดส0วน
เสียตามกฎหมายและเปLนไปตามขอตกลงท่ีมีร0วมกัน มุ0งมั่นแสดงความรับผิดชอบต0อสังคมและส่ิงแวดลอมตาม
มาตรฐาน ISO 26000 ในกระบวนการทํางานขององค�กร ตลอดจนส0งเสริมการมีส0วนร0วมของผูมีส0วนไดส0วนเสีย 
ส0งเสริมการแข0งขันทางการตลาดที่เปLนธรรม และไม0ขัดขวางหากมีการแข0งขันในอนาคต 
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 5. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม กําหนดใหมีนโยบายและแผนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงการดําเนินงาน
อย0างย่ังยืน มีความรับผิดชอบต0อสังคม ส่ิงแวดลอม มีการจัดทํารายงานความย่ังยืนตามแนวทางสากลของ GRI 
(Global Reporting Initiative) รวมถึงนํานวัตกรรมมาใชในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน การใหบริการ 
และการบริหารจัดการภายในองค�กรใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชน�สูงสุดเปLนไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวของ 
 
 6. การเป�ดเผยข�อมูล 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม จัดทําขอมูลสารสนเทศท่ีเปLนประโยชน�เพื่อใชในการกํากับดูแลกิจการ 
โดยดําเนินการตามแนวทางการเปxดเผยขอมูลรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
พระราชบัญญัติขอมูลข0าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวของ อย0างครบถวน 
ถูกตอง เช่ือถือได มีความสม่ําเสมอ และทันกาล ทั้งการรายงานทางเงินและรายงานที่ไม0ใช0การเงิน เพื่อใหผูมีส0วน
ไดส0วนเสียสามารถใชขอมูลในการตัดสินใจไดอย0างเหมาะสม และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
เผยแพร0ขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ0านช0องทางท่ีผูมีส0วนไดส0วนเสียทุกกลุ0มสามารถเขาถึงไดอย0าง
สะดวก เช0น รายงานประจําป" เว็บไซต� เปLนตน 
 
 7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียง การบริหารความต0อเน่ืองทางธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน เพื่อใหการดําเนินงานขององค�กรบรรลุตามวัตถุประสงค�ส0งเสริมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ส0งผลใหเกิดการเพิ่มมูลค0าใหกับองค�กรและผูมีส0วนไดส0วนเสียต0าง ๆ อย0างย่ังยืน รวมท้ัง
ส0งเสริมและพัฒนาความรูความสามารถของคณะกรรมการใหมีความรู ความเขาใจในความเส่ียงท่ีสําคัญและ
สามารถบริหารจัดการความเส่ียง ตลอดจนมีส0วนร0วมในการสรางบรรยากาศเพื่อใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึง
การบริหารความเส่ียง และนําหลักการบริหารความเส่ียงมาเปLนส0วนหน่ึงในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน
ประจําวัน โดยมีการกําหนดนโยบาย และโครงสรางการบริหารความเส่ียงองค�กร ประกอบดวยคณะกรรมการชุด
ต0าง ๆ ดังน้ี คณะทํางานดานความเส่ียงและควบคุมภายในขององค�การอุตสาหกรรมป าไม และคณะอนุกรรมการ
ดานความเส่ียงและควบคุมภายในขององค�การอุตสาหกรรมป าไม มีศูนย�บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
องค�การอุตสาหกรรมป าไม ทําหนาที่ในการสนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงองค�กร และสํานัก
ตรวจสอบภายในทําหนาที่สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการดําเนินงาน และรายงานผลต0อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย0างสมํ่าเสมอ 
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 8. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององค�การอุตสาหกรรมป าไม จึงไดกําหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหาร
ระดับสูง และ พนักงาน เพื่อใชเปLนแนวทางการปฏิบัติหนาที่อย0างเคร0งครัด โดยคํานึงถึงหลักความซื่อสัตย�สุจริต 
ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดี รวมถึงเจตนารมณ�ของกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของ โดย
คณะกรรมการและผูบริหารตองเปLนตนแบบที่ดี ส0งเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี สรางจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน การมีส0วนร0วมของพนักงานในทุกระดับ และไม0ยอมใหบุคคลใดกระทําการทุจริตคอร�รัปชันในทุก
รูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณเปLนประจําทุกป" รวมถึงจัดใหมี
ช0องทางการรับเร่ืองรองเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติท่ีผิดจรรยาบรรณ 
 9. การติดตามผลการดําเนินงาน 
 คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม กํากับดูแลการดําเนินงานขององค�การอุตสาหกรรมป า
ไม ใหบรรลุเป4าหมายตามขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน โดยติดตามผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดในการ
ประชุมคณะกรรมการเปLนประจําทุกเดือน พิจารณารายงานดานการเงินและมิใช0การเงินในประเด็นสําคัญ ไดแก0 
สาเหตุของการเปล่ียนแปลง หรือผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป4าหมาย ปoญหา/อุปสรรค รวมท้ังแนวทาง
แกไข/ปรับปรุงผลการดําเนินงาน และใหขอสังเกต/ขอเสนอแนะ เพื่อใชปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 
โครงสร�างผู�รับผิดชอบ 
 1. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม กําหนดนโยบายและกํากับดูแลกิจการใหเปLนไป
ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานดาน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน 
 2. ผูบริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม บริหารจัดการองค�กรอย0างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมท้ังสรางบรรยากาศใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 3. สํานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการร0วมกับหน0วยงานท่ี
เก่ียวของดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะผูบริหาร คณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม ตามลําดับ อย0างนอยเปLนรายไตรมาส 
ระบบการบริหารจัดการ 
 1. กําหนดใหมีนโยบายที่เก่ียวของดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คู0มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององค�การอุตสาหกรรมป าไม และแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ระยะยาวและประจําป" 
 2. กําหนดโครงสรางผูรับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการในการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ตามกรอบนโยบายใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 
 3. ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคู0มือการ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม0 
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ระบบการส;งเสริมการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม และผูบริหารทุกระดับขององค�การอุตสาหกรรมป าไม 
ส0งเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 
 2. ส่ือสาร ใหความรู และสรางความตระหนักเก่ียวกับนโยบาย ใหคณะกรรมการองค�การ
อุตสาหกรรมป าไม ผูบริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม และพนักงานรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
 3. จัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 
ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม คณะอนุกรรมการชุดย0อยต0าง ๆ และคณะผูบริหาร
ระดับสูง ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอย0างครบถวน สมํ่าเสมอ ตามลําดับ อย0างนอยเปLนรายไตรมาส 
(4 ครั้ง ต0อป") และมีการมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาอย0างต0อเน่ือง 
 2. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม กําหนดใหมีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถวน  
มีคุณภาพ และระบุสาเหตุของการเปล่ียนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป4าหมาย ปoญหา/
อุปสรรคในการดําเนินงาน รวมท้ังแนวทางการแกไขหรือปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
 
การทบทวนนโยบาย 
 1. คณะอนุกรรมการดานการกํากับงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบชอบต0อ
สังคมขององค�การอุตสาหกรรมป าไม พิจารณาทบทวนนโยบาย และนําเสนอต0อคณะกรรมการขององค�การ
อุตสาหกรรมป าไม เพื่อทราบเปLนประจําทุกป" เพื่อใหมั่นใจว0านโยบายดังกล0าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการ
ดําเนินงานขององค�กร 
 2. ในกรณีที่คณะผูบริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม พบว0านโยบายไม0เหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินงานตองนําเสนอต0อคณะอนุกรรมการดานการกํากับงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการแสดง
ความรับผิดชอบชอบต0อสังคมขององค�การอุตสาหกรรมป าไม เพื่อพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และนําเสนอ
คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไมเพื่อทราบ 
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บทท่ี 4 
กระบวนการจัดทําแผนการดาํเนนิงานด�านการกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี

 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม กําหนดกระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี อย0างเปLนระบบ ซ่ึงสามารถแสดงข้ันตอนการดําเนินงานโดยใช SIPOC Model เพื่อใหผูท่ีเก่ียวของทราบ
เป4าหมาย ขอบเขต และเขาใจ กระบวนการในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสามารถวิเคราะห�สาเหตุและผลกระทบของ
ปoญหาเพื่อปรับปรุงกระบวนการ ไดอย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรุปไดดังน้ี (รายละเอียดตามภาคผนวก) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การรวบรวมข�อมูลสําหรับการทบทวนสภาพแวดล�อม 
 โดยการรวมรวมขอมูลท่ีเก่ียวของกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจากผูมีส0วนไดเสียท้ังภายในและ
ภายนอก องค�กรเพื่อเปLนปoจจัยนําเขา ประกอบดวย 
  1.1 สภาพแวดลอมภายนอกดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี การวิเคราะห�สภาพแวดลอมภายนอก 
ซึ่งส0วนใหญ0จะเปLนปoจจัยท่ีควบคุมไม0ไดแต0อาจส0งผลกระทบในทางตรงหรือทางออมต0อการดําเนินงานดานการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีโดยใชเคร่ืองมือ PESTEL Analysis ดังน้ี 
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ปVจจัยด�านการเมืองและ

นโยบายต;าง ๆ จากรัฐบาล

ท่ีอาจส;งผลกระทบต;อองค5กร

ซ่ึงจะครอบคลุมท้ังการเมือง

ภายในประเทศ และการเมือง

ระหว;างประเทศ เช;น

ยุทธศาสตร5ชาต ิแผนปฏิรูป

ประเทศ เปEนต�น

ปVจจัยด�านเศรษฐกิจและ

การเงิน เช;น การเตบิโตของ

เศรษฐกิจ อตัราการจ�างงาน

อตัราการว;างงาน GDP

อตัราดอกเบีย้ท่ีสูงขึ้น 

เปEนต�น

ปVจจัยด�านสังคม วัฒนธรรม

ความเปEนอยู;ซ่ึงเปEนส;วน

สําคัญท่ีสะท�อนพฤตกิรรม

ของผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น

ความต�องการ/ความคาดหวัง

ต;อองค5กรท่ีเพิม่มากขึ้น

ปVจจัยด�านเทคโนโลยี

การวิจัยและพฒันา เช;น

การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอย;างรวดเร็ว

ส;งผลต;อการปรับตวัของ

องค5กร เปEนต�น

ปVจจัยด�านสิ่งแวดล�อม เช;น

สภาพภูมิอากาศ ลักษณะ

ทางภูมิศาสตร5 พลังงาน

สะอาด เปEนต�น

ปVจจัยด�านกฎหมายและ

ข�อบงัคับซ่ึงอาจส;งผลกระทบ

ต;อองค5กรท้ังในลักษณะท่ีให�

ปฏิบตัติามและเปEนข�อห�าม

หรือข�อจํากัดบางอย;าง เช;น

ระเบยีบ กฎ และข�อบงัคับ

เปEนต�น

S 
SUPPLIER 
SUPPLIER

I 
INPUT 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

ผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น ภาครัฐ ผู�กํากับนโยบาย 

สภาพแวดล�อม ทั้งภายใน ภายนอก 

รวบรวมข�อมูล วิเคราะห5 SWOT จัดลําดับ กําหนดยุทธศาสตร5 

แผนการดําเนินงานด�านการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี 

หน;วยงานในองค5กร ผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น พนักงาน ลูกค�า 
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  1.2 สภาพแวดลอมภายในดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การวิเคราะห�สภาพแวดลอมภายใน
องค�กร ซ่ึงส0วนใหญ0จะเปLนปoจจัยภายในที่ควบคุมได โดยข้ึนอยู0กับทรัพยากรและความสามารถขององค�กร โดยใช
เครื่องมือ McKinsey 7-S Framework การวิเคราะห�ช0องว0าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานดานการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีที่ผ0านมาขององค�กร และผลการดําเนินงานตามหลักการ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีใน
รัฐวิสาหกิจ/ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ดังน้ี 
  1) McKinsey 7-S Framework เปLนกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพื่อการ
กําหนดกลยุทธ�ในองค�กรใหมีประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธ�ของปoจจัย 7 ประการ ไดแก0 กลยุทธ� 
โครงสราง ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ ค0านิยมร0วม ซึ่งสามารถแบ0งปoจจัยเปLน 
2 ส0วน คือ Hard Elements (ปoจจัยรูปธรรม) เปLนปoจจัยที่สามารถจับตองไดง0ายต0อการจัดการ และ Soft 
Elements (ปoจจัยนามธรรม) เปLนปoจจัยที่จับตองไม0ไดมีเก่ียวของกับส0วนของความรูสึก มักเกิดมาจากผลกระทบ
ของสภาพแวดลอม และวัฒนธรรม สรุปไดดังน้ี 
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 2) การวิเคราะห�ช0องว0าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ผ0าน
มา ในป" 2563 องค�การอุตสาหกรรมป าไม ไดดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อยกระดับการดําเนินงานดานการ
กํากบดูแลที่ดีในป" 2564 โดยมีการขับเคล่ือนเพื่อปxดช0องว0าง Gap Analysis  
 3) การวิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ0อน หรือช0องว0าง (Gap Analysis) ระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (SE - AM) องค�การอุตสาหกรรมป าไม ใหความสําคัญกับการดําเนินงานตามหลักการและแนวทางการ
กํากับดูแล กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2565 ท้ัง 9 หมวด และหลักเกณฑ�ประเมินการกํากับดูแลที่ดีและการนํา
องค�กรตามระบบ ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ทั้ง 10 ดาน ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติที่มีความสอดคลองและเปLนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ี 
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2. การวิเคราะห5ข�อมูล เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของระบบการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม นําผลการทบทวนสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกมาวิเคราะห�
ขอมูล เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ0อน โอกาส และอุปสรรค ของระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีพรอมหลักฐานประกอบ 
การวิเคราะห�ท่ีเหมาะสม สําหรับการกําหนดยุทธศาสตร� และจัดทําแผนการดําเนินงานดานกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ไดดังน้ี 

Strengths (S) Fact Base 
S1 - กําหนดค0านิยมท่ีชัดเจน G: Governance ทําใหทุกคน 
ในองค�กรสามารถปฏิบัติไปในทิศทางเดยีวกัน 

ค0านิยม CHANGE (G: Governance) โปร0งใส มคุีณธรรม 
โดยมีการส่ือสารผ0านช0องทางต0าง ๆ 

S2 - มีโครงสรางองค�กรเพื่อการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีโดยมี
หน0วยงานท่ีรับผิดชอบดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีชัดเจนมี
คณะกรรมการอนุกรรมการฯ และผูบริหารกํากับดูแล ติดตาม
ผลการดําเนินงาน 

โครงสรางองค�กรเพ่ือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเผยแพร0ในคู0มือ
การกํากับ ดูแลกิจการท่ีด ีจริยธรรมและจรรยาบรรณองค�การ
อุตสาหกรรมป าไม 

S3 - คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ใหความสําคัญ 
กับการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีประพฤติตนตามจรรยาบรรณ 
ขององค�การอุตสาหกรรมป าไม 

- ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ  
ไดรอยละ 97 
- พนักงานปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณขององค�การ
อุตสาหกรรมป าไม 

S4 - มีระบบการบรหิารงานอย0างโปร0งใส ทําใหผูมีส0วนไดส0วน
เสียภายนอกเช่ือม่ันในการดําเนินงานท่ีโปร0งใส 

- ผลการประเมินคณุธรรม ITA ป" 2564 องค�การ 
อุตสาหกรรมป าไม ไดรบัคะแนนการประเมิน 90.08 

S5 - คณะกรรมการและผูนําระดบัสูงใหความสําคัญและ 
มุ0งม่ันเปLนแบบอย0างท่ีดีดานการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

- กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัตดิานการกํากับดูแลท่ีดี 
และการนําองค�กร 
 - ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานอย0างโปร0งใส 
 - กํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและมอบ ขอเสนอแนะท่ีเปLนประโยชน�เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนา 
 - รายงานความขัดแยงทางผลประโยชน�เปLนประจําทุกป" 

S6 - ระบบการกํากับดูแลยึดตามกรอบสากล  
ทําใหการดําเนินงานเปLนระบบและมีมาตรฐาน 

มีคู0มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
องค�การอุตสาหกรรมป าไม เปLนแนวทางในการดําเนินงาน ซึ่ง
สอดคลองกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใน
รัฐวิสาหกิจ และคู0มือการประเมินผลการดําเนินงาน 
รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม0ของ สคร. 

S7 - มีการพฒันาดานการกํากับดแูลกิจการท่ีดีอย0าง ต0อเน่ือง  
โดยนําเกณฑ�การประเมินภายนอกมาใช เช0น โครงการ ITA 
เปLนตน 

มีการวิเคราะห�ขอมูลผลการประเมินและจัดทํามาตรการเพ่ือ
ขับเคล่ือน และยกระดับการดําเนินงานดานการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีส0งเสรมิคุณธรรม และความโปร0งใส 
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Weaknesses (W) Fact Base 

W1 - ผู�มีส;วนได�ส;วนเสียภายในบางส;วนยังรับรู� การ
ดําเนินงานท่ีแสดงให�เห็นถึงความโปร;งใส มีคุณธรรม 
ไม;ครอบคลุมทุกด�าน 

- ผลการประเมินคณุธรรม ITA ป" 2564 องค�การ 
อุตสาหกรรมป าไม ไดรบัคะแนนการประเมิน 90.08 

W2 - ขาดการประเมินและทบทวนมาตรฐานและ 
ประสิทธิผลของการกํากับดูแลท่ีดีที่เปEนระบบ 

มีการประเมินผลและทบทวนมาตรฐานและประสิทธิผลในบาง 
กระบวนการแต0ยงัไม0เปLนระบบ ไม0ครอบคลุมทุกกระบวนการ 

W3 - การดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดียังไม; 
สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ5ของ สคร. (SE-AM) ได�อย;าง
ครบถ�วน 

มีผลการวิเคราะห�ช0องว0าง (Gap Analysis) หัวขอ “การกํากับ
ดูแลท่ีดี และการนําองค�กร” เพื่อการปรับปรุงและพฒันา 

 
Opportunities (O) Fact Base 

O1 - นโยบายภาครัฐให�การสนับสนุนการดําเนินงาน  
ด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการต;อต�าน การทุจริต 

มีแผนยุทธศาสตร�ชาติ แผนแม0บทรองรับยุทธศาสตร�ชาติ แผน
ปฏิรูป และแผนงาน/โครงการต0าง ๆ ท่ีสนับสนุนใหหน0วยงาน 
ในสังกัดมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการต0อตานการทุจริต 

O2 – ผู�มีส;วนได�ส;วนเสียภายนอกให�ความสําคัญ  
และคาดหวังให�องค5กรมีการบริหารงานอย;างโปร;งใส 
ตรวจสอบได� 

ขอมูลความคาดหวังของผูมีส0วนไดส0วนเสียภายนอก 

O3 - รางวัลที่ได�รับจากหน;วยงานภายนอก ส;งผลให�เกิด
ความเช่ือมั่นแก;ผู�มีส;วนได�เสีย 

รางวัลมาตรฐานความปลอดภัยดานสุขอนามัย 
หรือ Amazing Thailand Safety & Health  
Administration : SHA  

O4 – สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
มีการปรับปรุงหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ/
คู0มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินผลใหม0 (SE - AM) ของ สคร. 

 
Threats (T) Fact Base 

T1 - การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเมือง อาจมีการปรับเปล่ียนทิศทางในการบริหารเมื่อสถานการณ�
ทางการเมือง เปล่ียนแปลงไปและมีผลต0อนโยบายในภาพรวม 

T2 - นโยบายรัฐบาลและเกณฑ5ประเมินจากหน;วยงาน  
กํากับดูแลมีเพ่ิมข้ึน ทําให�ข้ันตอนการดําเนินงาน ด�านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีมีความซับซ�อนมากข้ึน 

นโยบายรัฐบาลและเกณฑ�ประเมินต0าง ๆ ของหน0วยงานกํากับ
ดูแลมีมากข้ึน และเพิ่มความเขมขนอย0างต0อเนื่อง 

T3 - รูปแบบการทุจริตคอร5รัปชันมีความซับซ�อนและ แยบ
ยลมากข้ึน 

กรณีทุจริตขององค�กรอ่ืนท่ีเกิดข้ึนอย0างต0อเน่ือง 
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3. การวิเคราะห5 SWOT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STRENGTHS (S) 

S1 - กําหนดค;านิยมท่ีชัดเจน G: Governance ทําให�ทุกคน 
ในองค5กรสามารถปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
S2 - มีโครงสร�างองค5กรเพ่ือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
โดยมีหน;วยงานท่ีรับผิดชอบด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ชัดเจน 
มีคณะกรรมการอนุกรรมการฯ และผู�บริหารกํากับ ดูแล 
ติดตามผลการดําเนินงาน 
S3 - คณะกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานให�ความสําคัญกับ  
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ 
ขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
S4 - มีระบบการบริหารงานอย;างโปร;งใส ทําให�ผู�มีส;วนได�ส;วนเสยี 
ภายนอกเช่ือมั่นในการดําเนนิงานท่ีโปร;งใส 
S5 – คณะกรรมการและผู�นําระดับสงูให�ความสําคัญและมุ;งมั่น 
เปEนแบบอย;างท่ีดีด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
S6 - ระบบการกํากับดูแลยึดตามกรอบสากลทําให�การดําเนนิงาน 
เปEนระบบและมมีาตรฐาน 
S7 – มีการพัฒนาด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย;างต;อเนื่อง 
โดยนําเกณฑ5การประเมินภายนอกมาใช� เช;น โครงการ ITA เปEนต�น 

WEAKNESSES (W) 

W1 - ผู�มีส;วนได�ส;วนเสยีภายในบางส;วนยงัรับรู�การดําเนนิงาน ท่ี
แสดงให�เห็นถึงความโปร;งใส มีคุณธรรมไม;ครอบคลมุ ทุกด�าน  
W2 – ขาดการประเมินและทบทวนมาตรฐานและประสิทธิผล 
ของการกํากับดูแลท่ีดีท่ีเปEนระบบ  
W3 - การดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดียงัไม;สามารถ 
ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ5ของ สคร. (SE - AM) ได�อย;างครบถ�วน 

OPPORTUNITIES (O) 

O1 – นโยบายภาครัฐให�การสนับสนุนการดําเนนิงาน 
ด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการต;อต�านการทุจริต 
O2 – ผู�มีส;วนได�ส;วนเสียภายนอกให�ความสําคัญและคาดหวัง 
ให�องค5กรมีการบริหารงานอย;างโปร;งใส ตรวจสอบได�  
O3 - รางวัลท่ีได�รับจากหน;วยงานภายนอก ส;งผลให�เกิดความ
เช่ือมั่นแก;ผู�มีส;วนได�เสีย 
O4 - สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจมีการปรับปรงุ 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

THREATS (T) 

T1 - การเปลีย่นแปลงนโยบายทางการเมอืง  
T2 – นโยบายรัฐบาลและเกณฑ5ประเมินจากหน;วยงาน 
กํากับดูแลมเีพ่ิมข้ึน ทําให�ข้ันตอนการดําเนินงาน ด�านการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีมีความซับซ�อนมากข้ึน 
T3 – รูปแบบการทุจริตคอร5รปัชันมีความซับซ�อน 
และแยบยลมากข้ึน เช;น เทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงอย;างรวดเรว็ 
ทําให�มโีอกาสในการทุจริตมากข้ึน 
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การกําหนดยุทธศาสตร5ด�านการกํากับดูแลกจิการท่ีดีโดยใช� TOWS Matrix 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค5การอุตสาหกรรมปNาไม�จึงนํามากําหนดเปEนยุทธศาสตร5ด�านการกํากับดูแลกจิการท่ีดี ดังน้ี 
 
 
 
 
 

 
 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities 
กลยุทธ5เชิงรุก (SO) 

ใชจุดแข็งเกาะกุมโอกาส 
กลยุทธ5เชิงแกไข (WO) 
ใชโอกาสเอาชนะจุดอ0อน 

T : Threats 
กลยุทธ5ปDองกัน (ST) 

ใชจุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรค 
กลยุทธ5เชิงรับ (WT) 

ลดจุดอ0อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities 

มีการสนับสนุนการ
ดําเนินงานดาน การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีจากทั้ง 
ภายนอกและภายใน  
เช0น นโยบาย ภาครัฐ ความ
คาดหวังของผูมี 
ส0วนได ส0วนเสีย โครงสราง
องค�กร ค0านิยม ระบบการ
บริหารงาน เปLนตน (S1-7, 
O1, O3) 

หลักเกณฑ�ของ สคร.  
ทําใหมีโอกาส  
ในการพัฒนาแต0ยังไม0
สามารถปฏิบัติ  
ตามไดอย0างครบถวน ทําให
ผูมีส0วนได ส0วนเสียบางส0วน
ยังรับรูการดําเนินงานที่
แสดงใหเห็นถึงความโปร0งใส 
มีคุณธรรมไม0ครอบคลุมทุก
ดาน (W1-3, O5) 

T : Threats 
 

เกณฑ�ประเมินจาก
หน0วยงานกํากับ ดูแลมี
ความซับซอนมากขึ้นทําให 
ยากต0อตามปฏิบัติไดอย0าง
ครบถวน (W2-3, T2) 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities  
T : Threats 

เสริมสร�างความตระหนัก 
ให�มีการดําเนินงาน 

ด�วยความโปร;งใส มีคุณธรรม 

พัฒนาการกํากับดูแลที่ดี 
และการนําองค5กรตาม

มาตรฐานสากล 
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บทท่ี 5  
ทิศทางและแผนการดาํเนนิงานด�านกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี

ขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� ป� 2565 - 2569 
และแผนกาํกับดูแลกจิการท่ีด ี

ขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� ป� 2565 
 1. ทิศทางการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  1.1 วิสัยทัศน5ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  องค�การอุตสาหกรรมป าไม มีความมุ0งม่ันในการดําเนินงานสอดคลองกับมาตรฐานสากลตาม
หลักการ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ภายใตวิสัยทัศน� 
 
 
 
 
 
  1.2 ภารกิจด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  1) กํากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางท่ีเปLนมาตรฐานในระดับสากล เพื่อใหองค�กร 
กาวไปขางหนาอย0างม่ันคงและย่ังยืน สามารถปรับตัวไดทันต0อการเปล่ียนแปลง 
  2) พัฒนาระบบการกํากับดูแลการดําเนินงานขององค�กร ใหเปLนไปอย0างโปร0งใส มีคุณธรรม 
  3) ส0งเสริมการมีส0วนร0วมใหกับผูมีส0วนไดส0วนเสียทุกกลุ0ม เพื่อเสริมสรางพฤติกรรมที่ดี ตาม
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  4) ดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหเกิดประโยชน�สูงสุดแก0ผูมีส0วนไดเสียทุกกลุ0ม 
อย0างเปLนธรรม ต0อตานการทุจริตคอร�รัปชันในทุกรูปแบบ 
  1.3 ทิศทางระยะยาว (Roadmap) ของการพัฒนาการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2569   2568   2567  2566 

อ.อ.ป. มุ;งสู;องค5กรท่ีมกีารดาํเนินงานอย;างโปร;งใส มีคณุธรรม 
และสามารถตรวจสอบได� 

2565 

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 2.500 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู0ใน ระดับ A (92 ) 
 

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 3.000 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู0ใน ระดับ A (93 ) 
 

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE – AM 
Enablers 1  
= 3.500 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู0ใน ระดับ A (94 ) 
 

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE – AM 
Enablers 1  
= 4.000 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู0ใน ระดับ A (95 ) 

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 4.500 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู0ใน ระดับ A (96 ) 
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  1.4 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  คณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม มีเจตนารมณ�ท่ีจะส0งเสริมใหองค�การอุตสาหกรรมป าไม 
มีการบริหารจัดการที่ดี มีการดําเนินงานอย0างมีประสิทธิภาพ และเติบโตอย0างย่ังยืน โดยใหความสําคัญกับ
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติท้ัง 9 หมวด 
ประกอบดวย บทบาทของภาครัฐ สิทธิและความเท0าเทียมกันของผูถือหุน คณะกรรมการ บทบาทของผูมีส0วนได
ส0วนเสียความย่ังยืนและนวัตกรรม การเปxดเผย ขอมูล การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ และการติดตามผลการดําเนินงาน 
แนวปฏิบัติ 
 1. บทบาทของภาครัฐ 
 หน0วยงานกํากับดูแลองค�การอุตสาหกรรมป าไม ประกอบดวย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม และกระทรวงการคลัง ซึ่งมีการแยกบทบาทหนาที่ในการเปLนเจาของ (Owner) กําหนดนโยบาย 
(Policy Maker) การกํากับดูแล (Regulator) และการดําเนินการ (Operator)เพื่อป4องกันการขัดแยงของ
ผลประโยชน� (Conflict of Interests) ป4องกันการแทรกแซงการบริหารงานประจําขององค�การอุตสาหกรรมป าไม 
(Day to Day management) รวมทั้ง ป4องกันไม0ใหเกิดการแข0งขันท่ีไม0เปLนธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาด 
โดยองค�การอุตสาหกรรมป าไม กําหนดใหมีการรายงาน ไดแก0 รายงานผลการดําเนินงานดานการเงินและไม0ใช0
การเงิน รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี และรายงานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับท่ี
เก่ียวของกับกิจการ แก0หน0วยงานกํากับดูแล โดยเปxดเผยผ0านรายงานประจําป"และเว็บไซต� 
 2. สิทธิและความเท;าเทียมกันของผู�ถือหุ�น 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม คํานึงถึงประโยชน�สูงสุดของผูถือหุน คือ กระทรวงการคลัง ซึ่งมีผูแทน 
ทําหนาที่เปLนคณะกรรมการในการกํากับดูแลใหองค�การอุตสาหกรรมป าไม ดําเนินงานบรรลุตามภารกิจวัตถุประสงค� 
นโยบายของภาครัฐ และมีส0วนร0วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ จึงไดกําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติท่ีเก่ียวของ ประกอบดวย นโยบายการป4องกันความขัดแยงทางผลประโยชน�นโยบายการป4องกันการเกิดรายการ
เก่ียวโยง และนโยบายการป4องกันการใชขอมูลภายใน เพื่อป4องกันการแสวงหาประโยชน�ใหแก0ตนเอง ญาติ หรือบุคคล
ในครอบครัวในทางมิชอบ และสรางความเช่ือม่ันใหแก0ผูมีส0วนไดส0วนเสีย 
 
 3. คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม มีหนาท่ีในการกํากับดูแลการดําเนินงานของ
องค�การอุตสาหกรรมป าไมใหเปLนไปตามกฎหมาย ขอบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค� และเป4าหมายขององค�กร
คํานึงถึงผลประโยชน�สูงสุดขององค�การอุตสาหกรรมป าไม และผูมีส0วนไดส0วนเสียทุกฝ าย โดยมีโครงสรางที่มี
องค�ประกอบและคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค�การอุตสาหกรรมป าไม พ.ศ. 2499 และท่ีแกไขเพิ่มเติม
ตามพระราชบัญญัติ คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแกไขเพิ่มเติม 
มีคณะกรรมการชุดย0อยหรือคณะอนุกรรมการเพื่อช0วยพิจารณากล่ันกรองและเสนอความคิดเห็นแนวทางต0าง ๆ ท่ี
เหมาะสม มีข้ันตอนการสรรหากรรมการตามแนวทางการแต0งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือ
วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และมีการประเมินผลคณะกรรมการ ท้ังแบบรายคณะรายบุคคล และ/หรือรายไขว 
โดยประเมินตนเองป"ละ 1 คร้ัง 
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          4. บทบาทของผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย 
              องค�การอุตสาหกรรมป าไม ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจอย0างมีจริยธรรม มี
ความรับผิดชอบและไม0ละเมิดสิทธิของผูมีส0วนไดส0วนเสียที่สําคัญ ประกอบดวย พนักงาน ลูกคา คู0คาคู0แข0ง 
หน0วยงานกํากับดูแล ผูส0งมอบ เจาหน้ี คู0ความร0วมมือ สังคมและส่ิงแวดลอม โดยคํานึงถึงสิทธิของผูมีส0วนไดส0วน
เสียตามกฎหมายและเปLนไปตามขอตกลงท่ีมีร0วมกัน มุ0งมั่นแสดงความรับผิดชอบต0อสังคมและส่ิงแวดลอมตาม
มาตรฐาน ISO 26000 ในกระบวนการทํางานขององค�กร ตลอดจนส0งเสริมการมีส0วนร0วมของผูมีส0วนไดส0วนเสีย 
ส0งเสริมการแข0งขันทางการตลาดที่เปLนธรรม และไม0ขัดขวางหากมีการแข0งขันในอนาคต 
          5. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
              องค�การอุตสาหกรรมป าไม กําหนดใหมีนโยบายและแผนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงการดําเนินงานอย0าง
ย่ังยืน มีความรับผิดชอบต0อสังคม ส่ิงแวดลอม มีการจัดทํารายงานความย่ังยืนตามแนวทางสากลของ GRI (Global 
Reporting Initiative) รวมถึงนํานวัตกรรมมาใชในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน การใหบริการ และการ
บริหารจัดการภายในองค�กรใหมีประสิทธิภาพเพื่อใหเกิดประโยชน�สูงสุดเปLนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวของ 
          6. การเป�ดเผยข�อมูล 
              องค�การอุตสาหกรรมป าไม จัดทําขอมูลสารสนเทศท่ีเปLนประโยชน�เพื่อใชในการกํากับดูแลกิจการ โดย
ดําเนินการตามแนวทางการเปxดเผยขอมูลรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
พระราชบัญญัติขอมูลข0าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวของ อย0างครบถวน 
ถูกตอง เช่ือถือได มีความสม่ําเสมอ และทันกาล ทั้งการรายงานทางเงินและรายงานที่ไม0ใช0การเงิน เพื่อใหผูมีส0วน
ไดส0วนเสียสามารถใชขอมูลในการตัดสินใจไดอย0างเหมาะสม และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ
เผยแพร0ขอมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ0านช0องทางท่ีผูมีส0วนไดส0วนเสียทุกกลุ0มสามารถเขาถึงไดอย0าง
สะดวก เช0น รายงานประจําป" เว็บไซต� เปLนตน 
          7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
              องค�การอุตสาหกรรมป าไม พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียง การบริหารความต0อเน่ืองทางธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน เพื่อใหการดําเนินงานขององค�กรบรรลุตามวัตถุประสงค�ส0งเสริมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ส0งผลใหเกิดการเพิ่มมูลค0าใหกับองค�กรและผูมีส0วนไดส0วนเสียต0าง ๆ อย0างย่ังยืน รวมท้ัง
ส0งเสริมและพัฒนาความรูความสามารถของคณะกรรมการใหมีความรู ความเขาใจในความเส่ียงท่ีสําคัญและ
สามารถบริหารจัดการความเส่ียง ตลอดจนมีส0วนร0วมในการสรางบรรยากาศเพื่อใหพนักงานทุกระดับตระหนักถึง
การบริหารความเส่ียง และนําหลักการบริหารความเส่ียงมาเปLนส0วนหน่ึงในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน
ประจําวัน โดยมีการกําหนดนโยบาย และโครงสรางการบริหารความเส่ียงองค�กร ประกอบดวยคณะกรรมการชุด
ต0าง ๆ ดังน้ี คณะทํางานดานความเส่ียงและควบคุมภายในขององค�การอุตสาหกรรมป าไม และคณะอนุกรรมการ
ดานความเส่ียงและควบคุมภายในขององค�การอุตสาหกรรมป าไม มีศูนย�บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
องค�การอุตสาหกรรมป าไม ทําหนาที่ในการสนับสนุนการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงองค�กร และสํานัก
ตรวจสอบภายในทําหนาที่สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการดําเนินงาน และรายงานผลต0อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย0างสมํ่าเสมอ 
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          8. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
              องค�การอุตสาหกรรมป าไม ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององค�การอุตสาหกรรมป าไม จึงไดกําหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหาร
ระดับสูง และ พนักงาน เพื่อใชเปLนแนวทางการปฏิบัติหนาที่อย0างเคร0งครัด โดยคํานึงถึงหลักความซื่อสัตย�สุจริต 
ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดี รวมถึงเจตนารมณ�ของกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวของ โดย
คณะกรรมการและผูบริหารตองเปLนตนแบบที่ดี ส0งเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี สรางจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน การมีส0วนร0วมของพนักงานในทุกระดับ และไม0ยอมใหบุคคลใดกระทําการทุจริตคอร�รัปชันในทุก
รูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณเปLนประจําทุกป" รวมถึงจัดใหมี
ช0องทางการรับเร่ืองรองเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติท่ีผิดจรรยาบรรณ 
 
          9. การติดตามผลการดําเนินงาน 
              คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม กํากับดูแลการดําเนินงานขององค�การอุตสาหกรรมป าไม 
ใหบรรลุเป4าหมายตามขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน โดยติดตามผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดในการ
ประชุมคณะกรรมการเปLนประจําทุกเดือน พิจารณารายงานดานการเงินและมิใช0การเงินในประเด็นสําคัญ ไดแก0 
สาเหตุของการเปล่ียนแปลง หรือผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป4าหมาย ปoญหา/อุปสรรค รวมท้ังแนวทาง
แกไข/ปรับปรุงผลการดําเนินงาน และใหขอสังเกต/ขอเสนอแนะ เพื่อใชปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน  
 
โครงสร�างผู�รับผิดชอบ 
 1. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม กําหนดนโยบายและกํากับดูแลกิจการใหเปLนไป
ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานดาน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน 
 2. ผูบริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม บริหารจัดการองค�กรอย0างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมท้ังสรางบรรยากาศใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 3. สํานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการร0วมกับหน0วยงานท่ี
เก่ียวของดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะผูบริหาร คณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม ตามลําดับ อย0างนอยเปLนรายไตรมาส 
  
ระบบการบริหารจัดการ 
 1. กําหนดใหมีนโยบายที่เก่ียวของดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คู0มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององค�การอุตสาหกรรมป าไม และแผนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ระยะยาวและประจําป" 
 2. กําหนดโครงสรางผูรับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการในการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ตามกรอบนโยบายใหเหมาะสมและสอดคลองกับสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนไป 
 3. ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคู0มือการ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม0 
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ระบบการส;งเสริมการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม และผูบริหารทุกระดับขององค�การอุตสาหกรรมป าไม 
ส0งเสริมการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนใหพนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 
 2. ส่ือสาร ใหความรู และสรางความตระหนักเก่ียวกับนโยบาย ใหคณะกรรมการองค�การ
อุตสาหกรรมป าไม ผูบริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม และพนักงานรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
 3. จัดใหมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 
ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม คณะอนุกรรมการชุดย0อยต0าง ๆ และคณะผูบริหาร
ระดับสูง ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอย0างครบถวน สมํ่าเสมอ ตามลําดับ อย0างนอยเปLนรายไตรมาส 
(4 ครั้ง ต0อป") และมีการมอบขอสังเกตและขอเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาอย0างต0อเน่ือง 
 2. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม กําหนดใหมีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถวน  
มีคุณภาพ และระบุสาเหตุของการเปล่ียนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป4าหมาย ปoญหา/
อุปสรรคในการดําเนินงาน รวมท้ังแนวทางการแกไขหรือปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
 
การทบทวนนโยบาย 
 1. คณะอนุกรรมการดานการกํากับงานดานการกํากับดูแลท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบชอบต0อ
สังคมขององค�การอุตสาหกรรมป าไม พิจารณาทบทวนนโยบาย และนําเสนอต0อคณะกรรมการขององค�การ
อุตสาหกรรมป าไม เพื่อทราบเปLนประจําทุกป" เพื่อใหมั่นใจว0านโยบายดังกล0าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการ
ดําเนินงานขององค�กร 
 2. ในกรณีที่คณะผูบริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม พบว0านโยบายไม0เหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินงานตองนําเสนอต0อคณะอนุกรรมการดานการกํากับงานดานการกํากับดูแลที่ดีและการแสดง
ความรับผิดชอบชอบต0อสังคมขององค�การอุตสาหกรรมป าไม เพื่อพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และนําเสนอ
คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไมเพื่อทราบ 
 
 
2. ยุทธศาสตร5ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 - เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
 - พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค�กรตามมาตรฐานสากล 
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3. ความเชื่อมโยงและสอดคล�องระหว;างวิสัยทัศน5 ยุทธศาสตร5 และเปDาหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค5 จัดต้ัง
และภารกิจ  
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม จัดต้ังข้ึนตาม พระราช
กฤษฎีกาจัดต้ังองค�การอุตสาหกรรมป าไม พ.ศ. 2499 และท่ีแกไขเพิ่มเติมมาตรา โดยมีวัตถุประสงค�  
 1) ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองที่ดินและทรัพย�สินอ่ืนๆ มีสิทธิต0างๆ สราง ซื้อ ขาย เช0าใหเช0า ใหเช0าซ้ือ 
ยืม ใหยืม จัดหา จําหน0าย แลกเปล่ียน โอน และรับโอนดวยประการใด ๆ ซึ่งที่ดินทรัพย�สินอ่ืน ๆ หรือสิทธิ ท้ัง
ภายในและภายนอกราชอาณาจักร  
 2) คาผลิตผลและผลิตภัณฑ�ของอุตสาหกรรมป าไม ท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
 3) ส่ังเขามาในและส0งออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งเครื่องมือ เคร่ืองใช และเคร่ืองจักร ที่ใชในการ
อุตสาหกรรมป าไม 
 4) เปLนนายหนาและตัวแทนคาต0างในการคาผลิตผลและผลิตภัณฑ�ของอุตสาหกรรมป าไม เครื่องมือ 
เครื่องใช และเครื่องจักรท่ีใชในการอุตสาหกรรมป าไม 
 5) กูยืมเงิน แต0ถาเปLนจานวนเงินเกินกว0าคราวละหาสิบลานบาท ตองไดรับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีก0อน  
 6) ต้ังและรับเปLนสาขา ตัวแทน ตัวแทนคาต0างหรือนายหนา ในกิจการต0าง ๆ ของเอกชน หรือนิติ
บุคคลใด ๆ ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร ทั้งน้ีเพื่อประโยชน�แก0กิจการของ อ.อ.ป.  
 7) ร0วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน�แก0กิจการของ อ.อ.ป. รวมท้ังการ เขาเปLน
หุนส0วน หรือถือหุนในหางหุนส0วนหรือนิติบุคคลใด ๆ แต0ตองไดรับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก0อน 
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แผนแม;บท อ.อ.ป. แผนยุทธศาสตร5ท่ี 5  

วัตถุประสงค5เชิงยุทธศาสตร5  
(Strategic Objectives: SO) 

สร�างความยัง่ยืนด�วยการดูแลผู�มสี;วนได�ส;วนเสยี  
และยกระดับ Enablers 

เปDาประสงค5 (Key Goals) 

ภาพลักษณ5 และความยั่งยืนตาม แนวมาตรฐานสากล 

ระบบงานสนับสนนุ S1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค5กร 
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4. แผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป� 2565 - 2569 
ยุทธศาสตร5ที่ 1 เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�านความโปร;งใส มีคุณธรรม 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ผลลัพธ5 ผูมีส0วนไดส0วนเสียมีความเชื่อมั่นต0อ องค�การอุตสาหกรรมป าไม ในการดําเนินงานอย0างโปร0งใส มีคุณธรรม 

เปDาหมาย แผนงาน ตัวชี้วัด 
ผลผลิต หน;วยงานที่รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 หลัก สนับสนุน 
เปLนองค�กร
โปร0งใส 
มีคุณธรรม 

แผนสนับสนุนการ
ดําเนินงาน ITA 

ระดับการประเมิน
คุณธรรม และความ
โปร0งใสในการ
ดําเนินงานของ
หน0วยงานภาครัฐ 

ระดับ A 
คะแนน 

92 

ระดับ A 
(คะแนน) 

93 

ระดับ A 
(คะแนน) 

94 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

95 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

96 

ส.นผ. ทุกหน0วย 

แผนส0งเสริม
ค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

การส0งเสริมค0านิยม
และวัฒนธรรม
องค�กรใหกับ
ผูปฏิบัติงานอัน
แสดงออกถึง
พฤติกรรมที่พึง
ปฏิบัติจนเกิดเปLน
องค�กรคุณธรรม 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

ส.บก. ทุกหน0วย 

แผนป4องกัน
ปราบปราม 
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เพื่อเสริมสรางให
ผูปฏิบัติงานต0อตาน
ไม0กระทําการทุจริต 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

ส.บก. ทุกหน0วย 
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เปDาหมาย แผนงาน ตัวชี้วัด 
ผลผลิต หน;วยงานที่รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 หลัก สนับสนุน 
เปLนองค�กร
โปร0งใส 
มีคุณธรรม 

แผนการส0งเสริม
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 
ของ อ.อ.ป. 
 

จัดทําประมวล
จริยธรรม
จรรยาบรรณของ  
อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
แลวเสร็จ ตามที่ 
สคร. กําหนด 

จัดทํา
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... แลว
เสร็จ ตามที่ 

สคร. 
กําหนด 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให
เปLนปoจจุบัน 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให
เปLนปoจจุบัน 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให
เปLนปoจจุบัน 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให
เปLนปoจจุบัน 

ส.บก. ทุกหน0วย 

การคัดเลือก
ผูปฏิบัติงานดีเด0น 

มีการดําเนินการ
คัดเลือก
ผูปฏิบัติงานใหเปLน
ผูปฏิบัติงานดีเด0น
อย0างนอย 2 คน 

คัดเลือกให
ไดอย0างนอย 

2 คน 

คัดเลือกให
ไดอย0างนอย 

2 คน 

คัดเลือกให
ไดอย0างนอย 

3 คน 

คัดเลือกให
ไดอย0างนอย 

3 คน 

คัดเลือกให
ไดอย0าง

นอย 4 คน 

ส.บก. ทุกหน0วย 
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ยุทธศาสตร5ที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค5กรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค5 สรางระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีรับกับมาตรฐานสากล 
ผลลัพธ5 การปฏิบัติงานและการจัดการดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค�กรมีการพัฒนาอย0างต0อเนื่อง 
 

เปDาหมาย แผนงาน ตัวชี้วัด 
ผลผลิต หน;วยงานที่รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 หลัก สนับสนุน 
มีระบบการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
ตามมาตรฐานสากล 

แผนพัฒนาการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีตาม
มาตรฐานสากล 

ระดับการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
ดานการกํากับดูแลที่ดี
และการนําองค�กร 

2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 ส.บก. ทุกหน0วย 
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ยุทธศาสตร5ที่ 1 เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�านความโปร;งใส มีคุณธรรม 
ประกอบด�วย 5 แผนงาน 

1. แผนสนับสนุนการดําเนินงาน ITA (Integrity and Transparency Assessment) 
แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนสนับสนุนการดําเนินงาน ITA (Integrity and Transparency Assessment) 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ยุทธศาสตร5 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
เปDาหมายหลัก เปLนองค�กรโปร0งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
ระดับการประเมินคุณธรรม 
และความโปร0งใส 
ในการดําเนินงาน 
ของหน0วยงานภาครัฐ 

ระดับ A 
คะแนน 

92 

ระดับ A 
(คะแนน) 

93 

ระดับ A 
(คะแนน) 

94 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

95 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

96 

ผลลัพธ5 (Outcome) 
ผูมีส0วนไดส0วนเสียมีความเช่ือมั่นต0อ  
องค�กรอุตสาหกรรมป าไม  
ในการดําเนินงานอย0างโปร0งใส  
มีคุณธรรม 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว0า 
ป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว0า 
ป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว0า 
ป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว0า 
ป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว0า 
ป"ที่ผ0านมา 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. วิเคราะห�รายงานผลการประเมนิ ITA ป"ที่ผ0านมา
ผลผลิต ผลการวิเคราะห� GAP 

     

2. กําหนดแนวทางการปรับปรุง โดยร0วมรับฟoงคํา 
ช้ีแจงเกณฑ�การประเมนิ ITA และแลกเปล่ียน 
ความรูกับเครือข0ายรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งผลการ 
วิเคราะห� GAP 

     

3. ดําเนินงานตามแนวทางการปรับปรุง ทั้งการ 
เปxดเผยขอมูลและการสรางการรับรูใหกบัผูมสี0วน
ไดส0วนเสีย 

     

4. จัดทําขอมูลผูมีส0วนไดส0วนเสียเขาระบบ 
สํานักงาน ป.ป.ช. และประชาสัมพันธ�ใหผูมีส0วนได 
ส0วนเสียดําเนินการประเมิน ITA 
ผลผลิต ผูมีส0วนไดส0วนเสียประเมิน ITA 
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2. แผนส;งเสริมค;านิยมและวัฒนธรรมองค5กร 
แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนส0งเสริมค0านิยมและวัฒนธรรมองค�กร 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ยุทธศาสตร5 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
เปDาหมายหลัก เปLนองค�กรโปร0งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) :  
การจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือส0งเสริมค0านิยม 
และวัฒนธรรมองค�กร 
 

 
มีการจัดกิจกรรม

ส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

ผลลัพธ5 (Outcome) 
ผลการสํารวจการรับรูเพ่ือส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 
 

ผลคะแนนการสํารวจ 
สูงขึ้นกว0าป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว0าป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว0าป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว0าป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว0าป"ที่ผ0านมา 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทําโครงการส0งเสริมค0านิยมและวัฒนธรรม 
องค�กร เสนอให อ.อ.ป. เห็นชอบ 

     

2. ดําเนินการจัดกิจกรรมส0งเสริมค0านิยมและ 
วัฒนธรรมองค�กรตามโครงการฯ 

     

3. เผยแพร0ประชาสัมพันธ�และส่ือสารกิจกรรม 
 

     

4. ประเมินผลความพึงพอใจโครงการฯ และสํารวจ 
การรับรู 

     

5. สรุปผลการดําเนินการโครงการฯ เสนอ อ.อ.ป. 
เพ่ือทราบ 
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3. แผนปDองกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 

แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 - 2569 
ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนป4องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ยุทธศาสตร5 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
เปDาหมายหลัก เปLนองค�กรโปร0งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) : :  อ.อ.ป. มีการดําเนินการ
ตามนโยบายของสํานักงาน ป.ป.ช. 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ผลลัพธ5 (Outcome) : ผูปฏิบัติงาน อ.อ.ป. 
ดําเนินการตามนโยบายป4องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทําโครงการป4องกนัและปราบปรามการทุจริต
และการประพฤติมิชอบใหสอดคลองแผนแม0บท
และแผน ยุทธศาสตร�ชาติว0าดวยการปูองกนัและ
ปราบปรามการทุจริต เสนอ อ.อ.ป. ใหความ
เห็นชอบ 

     

2. แจงเวียนโครงการโครงการป4องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบใหทุก
สํานักทราบและ ส.บก.  
ดําเนินการในส0วนที่เกี่ยวของ 

     

3. ดําเนินการตามโครงการโครงการป4องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 

     

4. สรุปผลการดําเนินงานของโครงการป4องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ
รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 
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4. แผนการส;งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนส0งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ยุทธศาสตร5 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
เปDาหมายหลัก เปLนองค�กรโปร0งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) : :  จัดทําประมวลจริยธรรม
จรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... แลวเสร็จ ตามที่ 
สคร. กําหนด 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ผลลัพธ5 (Outcome) : อ.อ.ป. มีการจัดกิจกรรม
เสริมสรางบรรยากาศตามประมวลจริยธรรม
จรรยาบรรณ 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทําร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0างระเบียบ 

     

2. นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0างระเบียบ ต0อ 
คณะทํางานพิจารณาปรับปรุง แกไข ระเบียบ 
ขอบังคับ อ.อ.ป. 

     

3. นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0างระเบียบ  
ต0อ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ ใหนําเรื่องเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

     

4. นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0างระเบียบ 
ต0อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ 

     

5. จัดทําระเบียบ อ.อ.ป. ว0าดวย ประมวลจรยิธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู0มือ
แนวทางการปฏิบัติตามร0างระเบียบ และแจงเวียน 
ใหผูปฏิบัติงานทราบและถือปฏิบติั 
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5. แผนการคัดเลือกผู�ปฏิบัติงานดีเด;น 
แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนการคัดเลือกผูปฏิบัติงานดีเด0น 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและใหความไววางใจ 
ยุทธศาสตร5 เสริมสรางความตระหนักใหมีการดําเนินงานดวยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
เปDาหมายหลัก เปLนองค�กรโปร0งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) : : อ.อ.ป. มีการคัดเลือก
ผูปฏิบัติงานดีเด0น 

คัดเลือกใหไดอย0างนอย 
2 คน 

คัดเลือกใหไดอย0างนอย 
2 คน 

คัดเลือกใหไดอย0างนอย 
3 คน 

คัดเลือกใหไดอย0างนอย 
3 คน 

คัดเลือกใหไดอย0างนอย 
4 คน 

ผลลัพธ5 (Outcome) : มีการดําเนินการเพ่ือให  
อ.อ.ป. เปLนองค�การโปร0งใสมีคุณธรรม 
 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. ศึกษาผลการดําเนินงานในป" 2564 เพ่ือนํา
ขอเด0น และขอดอยในการจัดกิจกรรมทีไ่ดมา
ปรับปรุงกิจกรรม ประจําป" 2565 พรอมทั้ง 
ทบทวนคําส่ังแต0งต้ังคณะทํางานฯ เสนอขอความ
เห็นชอบต0อ อ.อ.ป. และแจงเวียนคําส่ังแต0งต้ัง
คณะทํางานฯ ใหทุกหน0วยงานทราบ 

     

2. คณะทํางานฯ ใหความเห็นชอบหลักเกณฑ�ฯ 
และเสนอขอความเห็นชอบต0อ อ.อ.ป.  
พรอมเวียนหลักเกณฑ�ฯ ใหทุกหน0วยงานทราบ 

     

3. ดําเนินการจัดกิจกรรม 
   1) หน0วยงานดําเนินการคัดเลือกและเสนอ
รายช่ือผูปฏิบัติงานในสังกัดท่ีมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ�  
 (ทั้งน้ีหน0วยงานที่ตองการเสนอรายช่ือผูปฏิบติังาน 
เขาร0วมกิจกรรมใหเสนอรายช่ือโดยคณะทํางานฯ 
ของแต0ละสํานักพรอมทั้งจัดส0งรายงานการประชุม
คณะทํางานฯ) 
   2) รวบรวมรายช่ือผูปฏิบัติงานที่แต0ละหน0วยงาน
เสนอ และตรวจสอบคุณสมบัต ิ
ตามหลักเกณฑ� เพ่ือนําเสนอรองผูอํานวยการสาย
บริหารและผูอํานวยการสํานักทุกสํานักใหคะแนน 
   3) คณะทํางานฯ ดําเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ�ฯ และรายงานผลต0อ อ.อ.ป.  
   4) ประกาศรายชื่อผูปฏิบัติงานดีเด0น  
ประจําป" 2565  
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ยุทธศาสตร5ที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค5กรตามมาตรฐานสากล 
ประกอบด�วย 1 แผนงาน 

1. แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 – 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค5 สรางระบบการกํากับดูแลกิจการทีดี่สอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร5 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค�กรตามมาตรฐานสากล 
เปDาหมายหลัก มีระบบการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
ระดับการประเมิน 
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการดาน 
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค�กร 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได
รอยละ 100 

ผลลัพธ5 (Outcome) 
การปฏิบติังานและการจัดการดานการกํากบัดูแลที่
ดีและการนําองค�กรมีการพัฒนาอย0างต0อเนื่อง 

มีนโยบายและ 
แนวทางที่เปLนระบบ 
ปฏิบัตอิย0างทั่วถึง
สม่ําเสมอ และได 

ผลลัพธ�ตามที่กําหนด 

มีการเช่ือมโยง และ
บูรณาการกบั

กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
ดานอื่นบางส0วน 

มีการเช่ือมโยง และ
บูรณาการกบั

กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
ดานอื่นบางส0วน 

มีการปรบัปรุงพัฒนา
แนวทางไดผลลัพธ�

เปLนไปตามเป4าหมาย 

มีการปรับปรุงพัฒนา
แนวทางไดผลลัพธ�

เปLนไปตามเป4าหมาย 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติคู0มือ แผนการ 
ดําเนินงานดานการกํากับดูแลที่ดแีละการนํา
องค�กร 

     

2. ดําเนินงานตามกรอบนโยบายดานการกํากบั
ดูแลที่ดีและการนําองค�กร 

     

3. สรุปผลการดําเนินงานรายงานต0อท่ีประชุม
คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
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5. แผนปฏิบัติด�านการกํากับดูแลที่ดีป� 2565 
ยุทธศาสตร5ที่ 1 เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�วยความโปร;งใส มีคุณธรรม 
วัตถุประสงค5 

แผนงาน ตัวชี้วัด เปDาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ หน;วยงานรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ล�านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หลัก สนับสนุน 
แผนสนับสนุน
การดําเนินงาน 
ITA 
 

ระดับการประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปร0งใสในการ
ดําเนินงานของ
หน0วยงานภาครัฐ 

ระดับ A 
(92คะแนน) 
ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 

            ส.นผ. ทุกหน;วยงาน  

แผนส0งเสริม
ค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

การส0งเสริมค0านิยม
และวัฒนธรรม
องค�กรใหกับ
ผูปฏิบัติงานอัน
แสดงออกถึง
พฤติกรรมที่พึง
ปฏิบัติจนเกิดเปLน
องค�กรคุณธรรม 

ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  

แผนป4องกัน 
ปราบปราม 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

ดําเนินการตาม
นโยบายสํานักงาน 
ป.ป.ช. 

ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  

แผนการส0งเสริม
จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 

มีการจัดทํา 
ประมวลจริยธรรม
จรรยาบรรณ  
พ.ศ. .... แลวเสร็จ
ตามที่ สคร. กําหนด 

ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 

 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  

แผนการคัดเลือก
ผูปฏิบัติงานดีเด0น 

มีการดําเนินการ
คัดเลือกผูปฏิบัติงาน
ใหเปLนผูปฏิบัติดีเด0น 
อย0างนอย 2 คน 

ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 

 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  
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แผนงาน ตัวชี้วัด เปDาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ หน;วยงานรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ล�านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หลัก สนับสนุน 
ยุทธศาสตร5ที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค5กรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค5 สร�างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
แผนพัฒนาการ
กํากับดูแลที่ดี
และการนํา
องค�กรตาม
มาตรฐานสากล 

ระดับการประเมิน
กระบวนการ 
ปฏิบัติงานและการ
จัดการดานการ
กํากับดูแลที่ดีและ
การนําองค�กร 
(CG &Leadership) 

ดําเนินการ
ตามแผนได
รอยละ 100 
ไดรับคะแนน
การประเมิน 

2.500 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  
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ยุทธศาสตร5ที่ 1 เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�วยความโปร;งใส มีคุณธรรม 
ประกอบด�วย 5 แผนงาน 

1. แผนสนับสนุนการดําเนินงาน ITA (Integrity and Transparency Assessment) 
ประจําป� 2564 
 วัตถุประสงค5 ผูมีส0วนไดเสียมีความเช่ือมั่นต0อ องค�การอุตสาหกรรมป าไม ในการดําเนินงานอย0าง 
                  โปร0งใส มีคุณธรรม 
 เปDาหมาย ผลคะแนน ITA สูงข้ึนกว0าป"ท่ีผ0านมา 
 งบประมาณ - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ส.นผ. 
 หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด การประเมินคุณธรรมและความโปร0งใสในการดําเนินงานของหน0วยงานภาครัฐอยู0ในระดับ A 
(92 คะแนน) 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 

ความคืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ลงทะเบียนและนําเขาขอมูล

ประกอบการประเมิน 
ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

 

            

2 วิเคราะห�ผลการประเมิน ITA ป"ที่
ผ0านมา นําเขาที่ประชุมหัวหนา
หน0วยงาน  

ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 หน0วยงานที่เกี่ยวของดําเนินการ
ตามมาตรการของ อ.อ.ป. และ
เผยแพร0ขอมูลบนเว็บไซต� อ.อ.ป. /
รายงานขอมูลการเปxดเผยขอมูล
สาธารณะตามแบบ OIT 

ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

 

            

4 เก็บขอมูลแบบวัดการรบัรูผูมีส0วน
ไดส0วนเสียภายในและภายนอก 

ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

 สํานักงาน ป.ป.ช. สรุปผลและ
จัดทํารายงานผลการประเมิน 

ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

 ประกาศผลคะแนน ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวของ 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เปDาหมาย (ร�อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร�อยละ)             
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2. แผนส;งเสริมค;านิยมและวัฒนธรรมองค5กร 
 วัตถุประสงค5 ผูมีส0วนไดเสียมีความเช่ือมั่นต0อ องค�การอุตสาหกรรมป าไม ในการดําเนินงานอย0าง 
                  โปร0งใส มีคุณธรรม 
 เปDาหมาย ผลคะแนนประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณสูงข้ึนกว0าป"ที่ผ0านมา 
 งบประมาณ  - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ส.บก. 
 หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด มีการการส0งเสริมค0านิยมและวัฒนธรรมองค�กรใหกับผูปฏิบัติงานอันแสดงออกถึงพฤติกรรม 
ที่พึงปฏิบัติจนเกิดเปLนองค�กรคุณธรรม 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 

ความคืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 จัดทําโครงการส0งเสริมค0านิยม 

และวัฒนธรรม องค�กร  
เสนอให อ.อ.ป. เห็นชอบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 ดําเนินการจัดกิจกรรมส0งเสริม
ค0านิยมและ วัฒนธรรมองค�กร 
ตามโครงการฯ 

ส.บก./ 
ทุกหน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 เผยแพร0ประชาสัมพันธ� 
และส่ือสารกิจกรรม 

ส.บก./ 
ทุกหน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 ประเมินผลความพึงพอใจ
โครงการฯ และสํารวจ การรับรู 

ส.บก./ 
ทุกหน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

5 สรุปผลการดาเนินการโครงการฯ 
เสนอ อ.อ.ป. เพ่ือทราบ  

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เป4าหมาย (รอยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (รอยละ)             
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3. แผนปDองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป� 2564 
 วัตถุประสงค5 กระบวนงานมีการควบคุม และป4องกันการทุจริตใหดีย่ิงข้ึน 
 เปDาหมาย มีการควบคุม และป4องกันการทุจริตในกระบวนงาน 
 งบประมาณ - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ส.บก. 
 หน;วยงานสนับสนุน หน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด การดําเนินการการตามนโยบายของสํานักงาน ป.ป.ช. และเพ่ือเสริมสรางใหผูปฏิบัติงาน
ต0อตานไม0กระทําการทุจริต 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 

ความคืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 จัดทําโครงการป4องกัน 

และปราบปรามการทจุริต 
และการประพฤติมิชอบให
สอดคลองแผนแม0บทและแผน 
ยุทธศาสตร�ชาติว0าดวยการป4องกัน
และปราบปรามการทจุริต 
 เสนอ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 แจงเวียนโครงการโครงการป4องกัน
และปราบปรามการทจุริตและการ
ประพฤติมิชอบใหทุกสํานักทราบ
และ ส.บก. ดําเนินการในส0วนท่ี
เกี่ยวของ 

ส.บก/ทุก
หน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 ดําเนินการตามโครงการโครงการ
ป4องกันและปราบปรามการทุจริต
และการประพฤติมิชอบ 

ส.บก/ทุก
หน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 สรุปผลการดําเนินงานของโครงการ
ป4องกันและปราบปรามการทุจริต
และการประพฤติมิชอบรายงาน 
 อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เป4าหมาย (รอยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (รอยละ)             
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4. แผนส;งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
 วัตถุประสงค5 กระบวนงานมีการควบคุม และป4องกันการทุจริตใหดีย่ิงข้ึน 
 เปDาหมาย จัดทําประมวลจริยธรรมจรรยาบรรณ พ.ศ. .... แลวเสร็จ ภายในไตรมาสที่ 2 
 งบประมาณ - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ส.บก. 
 หน;วยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด  จัดทําประมวลจริยธรรมจรรยาบรรณ พ.ศ. .... แลวเสร็จ ตามกําหนดเวลาท่ี สคร. กําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 
ความ

คืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 จัดทําร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
 พ.ศ. .... และคู0มือแนวทางการปฏิบัต ิ
ตามร0างระเบียบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
 พ.ศ. .... และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0าง
ระเบียบต0อ คณะทํางานพิจารณาปรับปรุง 
แกไข ระเบียบ ขอบังคับ อ.อ.ป. 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.  
พ.ศ. .... และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0าง
ระเบียบ ต0อ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ ให
นําเรื่องเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

ส.บก การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.  
พ.ศ. .... และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0าง
ระเบียบต0อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เพ่ือขอความเห็นชอบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

5 จัดทําระเบียบ อ.อ.ป. ว0าดวย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0าง
ระเบียบ และแจงเวียน ใหผูปฏิบัติงาน 
ทราบและถือปฏิบัต ิ

ส.บก./ 
ทุก

หน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เป4าหมาย (รอยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (รอยละ)             
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5. แผนการคัดเลือกผู�ปฏิบัติงานดีเด;น 
 วัตถุประสงค5 กระบวนงานมีการควบคุม และป4องกันการทุจริตใหดีย่ิงข้ึน 
 เปDาหมาย การดําเนินการคัดเลือกผูปฏิบัติงานใหเปLนผูปฏิบัติดีเด0น อย0างนอย 2 คน 
 งบประมาณ - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ส.บก. 
 หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด มีการดําเนินการคัดเลือกผูปฏิบัติงานใหเปLนผูปฏิบัติดีเด0น 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 
ความ

คืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ศึกษาผลการดําเนินงานในป" 2564 เพ่ือนํา
ขอเด0น และขอดอยในการจัดกิจกรรมทีไ่ดมา
ปรับปรุงกิจกรรม ประจําป" 2565 พรอมทั้ง 
ทบทวนคําส่ังแต0งต้ังคณะทํางานฯ เสนอขอ
ความเห็นชอบต0อ อ.อ.ป. และแจงเวียนคําส่ัง
แต0งต้ังคณะทํางานฯ ใหทุกหน0วยงานทราบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 คณะทํางานฯ ใหความเห็นชอบหลักเกณฑ�ฯ 
และเสนอขอความเห็นชอบต0อ อ.อ.ป.  
พรอมเวียนหลักเกณฑ�ฯ  
ใหทุกหน0วยงานทราบ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3  ดําเนินการจัดกิจกรรม 
   1) หน0วยงานดําเนินการคัดเลือกและเสนอ
รายชื่อผูปฏิบัติงานในสังกัดที่มีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ� และส0งมาให ส.บก. ภายในเวลาที่
กําหนด  
 (ทั้งนี้หน0วยงานที่ตองการเสนอรายช่ือ
ผูปฏิบัติงานเขาร0วมกิจกรรมใหเสนอรายช่ือ
โดยคณะทํางานฯ ของแต0ละสํานักพรอมทั้ง
จัดส0งรายงานการประชุมคณะทํางานฯ 
 และเอกสารที่เกี่ยวของให ส.บก.) 
   2) ส.บก. รวบรวมรายช่ือผูปฏิบัติงานที่แต0
ละหน0วยงานเสนอ และตรวจสอบคุณสมบัติ 
ตามหลักเกณฑ� เพ่ือนําเสนอรองผูอํานวยการ
สายบริหารและผูอํานวยการสํานักทุกสํานกั
ใหคะแนน 
   3) คณะทํางานฯ ดําเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ�ฯ และรายงานผลต0อ อ.อ.ป.  
   4) ประกาศรายช่ือผูปฏิบัติงานดีเด0น  
ประจําป" 2565  

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เป4าหมาย (รอยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (รอยละ)             
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ยุทธศาสตร5ที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค5กรตามมาตรฐานสากล 
ประกอบด�วย 1 แผนงาน 

แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล ประจําป� 2565 
 
 วัตถุประสงค5 มีแนวทางในการปฏิบัติงานและการจัดการดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค�กร
 เปDาหมาย มีนโยบายและแนวทางท่ีเปLนระบบ ระบบ ปฏิบัติอย0างทั่วถึง สม่ําเสมอ และไดผลลัพธ�
ตามที่กําหนด 
 งบประมาณ - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ฝ ายบริหารความเส่ียงองค�กร 
 หน;วยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด ระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการดานการกํากับดูแลท่ีดีและการนํา
องค�กร (CG & Leadership) = 2.500 
 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 

ความคืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 การสนองบทบาทภาครัฐ 

1.1 จัดทํานโยบายและแนวทาง 
การกํากับดูแลที่ดีแก0ผูถอืหุนภาครัฐ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

1.2 แจงหน0วยงานดําเนินงานตาม
นโยบายและแนวทาง 
การกํากับดูแลที่ดีแก0ผูถอืหุน
ภาครัฐ และหน0วยงานดําเนินการ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

2 บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดท่ีเปEนธรรม 
1.1 จัดทํานโยบายเพ่ือการตลาด
ที่เปLนธรรม 

ส.ธต./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 แจงหน0วยงานดําเนินงาน 
ตามนโยบายเพ่ือการตลาด 
ที่เปLนธรรม และหน0วยงาน
ดําเนินการ 

ส.ธต./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

3 สิทธิและความเท;าเทียมของผู�ถือหุ�น 
1.1 จัดทํานโยบายบริหาร 
สิทธิและความเท0าเทียม 
ของผูถือหุน 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 แจงหน0วยงานดําเนินงาน 
ตามนโยบายนโยบายบริหาร 
สิทธิและความเท0าเทียม 
ของผูถือหุน และหน0วยงาน
ดําเนินการ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             
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ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 

ความคืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
4 บทบาทของผู�มีส;วนได�เสีย 

1.1 จัดทําแผนผูมีส0วนไดเสีย ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 แจงเวียนหน0วยงานดําเนินการ
ตามแผนผูมีส0วนไดเสีย และ
หน0วยงานดําเนินการ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

5 การเป�ดเผยข�อมูล 
1.1 จัดทํารายงานประจําป"  
และเปxดเผยรายงานประจําป" 
ภายใน 2 เดือน หลังจาก สตง. 
รับรองรายงานทางการเงิน 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 เปxดเผยขอมูลผ0านเว็บไซต� 
ครบ 8 ประเด็น 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

6 คณะกรรมการ 
1.1 ดําเนินการตามแผนงานระบบ
บริหารจัดการองค�กร 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 ประเมินผูบริหารระดับสูง ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.3 จัดทําปฏิทินการประชุม  
และแจงคณะกรรมการ 

ส.บก. การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.4 จัดทําขอมูลใหคณะกรรมการ
ประเมินตนเอง 

ส.บก. การดาํเนินงาน
ตามแผน             

7 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
1.1 ดําเนินการตามแผนบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ส.นผ./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

8 จรรยาบรรณ 
1.1 จัดทําคู0มอืจริยธรรม
จรรยาบรรณ 

ส.บก. การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 จัดกิจกรรมเสริมสราง
บรรยากาศตามคู0มือจริยธรรม
จรรยาบรรณ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
1.1 จัดทํานโยบายและแนวทาง 
การพัฒนาความยั่งยืน 

ส.นผ. การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

1.2 จัดทํารายงานความยั่งยืน  
ประจําป" 

ทุกหน0วยงาน การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

10 การติดตามผลการดําเนินงาน 
1.1 รายงานผลการดําเนินงาน 
ดานการเงิน 

ทุกหน0วยงาน การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

1.2 รายงานผลการดําเนินงาน 
ดานไม0ใช0การเงิน 

ทุกหน0วยงาน การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

เปDาหมาย (ร�อยละ)             

ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร�อยละ)             
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