
 

  

แผนการดําเนินงาน 
ด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

ขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ป" 2565 - 2569 

และแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

ขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ป" 2565 

องค�การอุตสาหกรรมป�าไม� 

 



คาํนาํ 
 

 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานด
วยหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี จึงได
จัดให
มีแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีต้ังแต0ป" 2550 ต0อมาเพื่อให
สอดคล
องกับเป4าหมายการพัฒนา
ที่ย่ังยืน ขององค�การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) จึงได
จัดให
มีแผนแม0บทและ
แผนปฏิบัติ เสริมสร
างความย่ังยืน ป" 2565 – 2569 เพื่อเปLนแนวทางในการดําเนินงานด
านส่ิงแวดล
อม สังคม และ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี สําหรับการพัฒนาองค�การอุตสาหกรรมป าไม
ให
ย่ังยืน ครอบคลุม 3 มิติ ESG (Environmental 
Social and Governance) ในป" 2564 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
ได
ทบทวนและปรับปรุงแผนการดําเนินงานด
าน
การกํากับดูแลกิจการที่ดี ป" 2565 - 2569 และแผนปฏิบัติ ป" 2565 ให
สอดคล
องกับหลักการและแนวทางการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 เกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model: SE-AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตร�ระยะยาวและแผนวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ป" 2565 - 2569 (ปรับปรุง
ครั้งที่ 1) โดยกําหนดให
มีองค�ประกอบครบถ
วนตามกรอบหลักการ (Organization for Economic Co - operation 
and Development: OECD) สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ และองค�การอุตสาหกรรมป าไม
หวัง
เปLนอย0างย่ิงว0าแผนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป" 2565 - 2569 และแผนปฏิบัติ ป" 2565 จะเปLน
แนวทางในการกํากับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดีของคณะกรรมการและ
ผู
บริหาร รวมท้ังเปLนแผนการดําเนินงานของพนักงานท่ีส0งเสริมให
สามารถปฏิบัติ หน
าที่ได
ตามทิศทางและนโยบาย
ได
อย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อสร
างความเช่ือมั่นแก0ผู
มีส0วนได
เสียในการดําเนินงานอย0างโปร0งใส 
ตรวจสอบได
 มีมาตรฐานทางคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี  
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บทสรุปผู�บริหาร (Executive Summary) 
 

 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงานด
วยหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีจึงได
จัดให
มีแผนการกํากับดูแลกิจการที่ดีต้ังแต0ป" 2550 ต0อมาเพื่อให
สอดคล
องกับเป4าหมายการพัฒนาท่ี
ย่ังยืนขององค�การสหประชาชาติ (Sustainable Development Goals: SDGs) จึงได
จัดให
มีแผนแม0บทและ
แผนปฏิบัติเสริมสร
างความย่ังยืน ป" 2560 - 2564 เพื่อเปLนแนวทางในการดําเนินงานด
านส่ิงแวดล
อม สังคม และ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับการพัฒนา อ.อ.ป. ให
ย่ังยืน ครอบคลุม 3 มิติ ESG (Environmental Social and 
Governance) 
 ในป" 2564 อ.อ.ป. ได
ทบทวนและปรับปรุงแผนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป" 2565 
- 2569 และแผนการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป" 2565 เพื่อให
สอดคล
องกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการ 
ที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2563 เกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model: SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ยุทธศาสตร�ระยะยาวและแผนวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ป" 2565 - 2569 โดยกําหนดให
มีองค�ประกอบ
ครบถ
วนตามกรอบหลักการ (Organization for Economic Co - operation and Development : OECD) 
และสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเพื่อเปLนทิศทาง ยุทธศาสตร� และเป4าหมายในการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีของคณะกรรมการและผู
บริหารรวมท้ังเปLนแผนการดําเนินงานของพนักงานที่ส0งเสริมให
ปฏิบัติหน
าท่ีได

ตามทิศทางและนโยบายด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ได
รวบรวมข
อมูลสภาพแวดล
อมด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดีทั้งภายใน
และภายนอก โดยมีผลการทบทวนสภาพแวดล
อมและการวิเคราะห�ข
อมูลโดยใช
 SWOT Analysis สรุปประเด็น
สําคัญได
ดังน้ี 
 จุดแข็ง - มีโครงสร
างองค�กร ค0านิยม และระบบการบริหารงานที่ส0งเสริมให
คณะกรรมการ ผู
บริหาร 
และพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการดําเนินงานอย0างโปร0งใส มีคุณธรรม 
 จุดอ0อน - ยังไม0สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ�ของ สคร. (SE - AM) ได
อย0างครบถ
วน และผู
มีส0วนได

ส0วนเสียบางส0วนยังรับรู
การดําเนินงานที่แสดงให
เห็นถึงความโปร0งใส มีคุณธรรมไม0ครอบคลุมทุกด
าน 
 โอกาส - ภาครัฐและผู
มีส0วนได
ส0วนเสียภายนอก สนับสนุนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดีและการต0อต
านการทุจริต 
 อุปสรรค - เกณฑ�ประเมินจากหน0วยงานกํากับดูแลมีความซับซ
อนมากข้ึน ทําให
การดําเนินงานด
าน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีต
องเข
มข
นมากข้ึน 
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 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 จึงได
กําหนดยุทธศาสตร�การดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีป" 
2565 – 2569 ดังน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร5 
1. เสรมิสร�างความตระหนักให�มกีารดําเนินงาน 

ด�วยความโปร;งใส มีคุณธรรม 

2. พฒันาการกํากับดูแลท่ีดี 
และการนําองค5กรตาม

มาตรฐานสากล 

วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและให�ความไว�วางใจ 
สร�างระบบการกํากับดูแล 

กิจการที่ดีสอดรับกับ
มาตรฐานสากล 

เปDาหมาย เปEนองค5กรโปร;งใส มีคณุธรรม 
มีระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

ตามมาตรฐานสากล 

แผนงาน 
แผนสนับสนุนการ
ดําเนินงาน ITA 

แผนส;งเสริม 
องค5กรคุณธรรม 

แผนปDองกัน
ปราบปราม 

การทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ 

แผนพัฒนาการกํากับ 
ดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 

ผลผลิต 
ระดับการประเมิน 

ITA 

ผลประเมินจริยธรรม 
และจรรยาบรรณของ 

คณะกรรมการ ผู�บริหาร 
และพนักงาน 

มีการประเมินและ
จัดการ 

ความเส่ียงทุจริต 
สําหรับ 

กระบวนงานท่ีมีความ
เส่ียง 

ระดับการประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

และการจัดการ 
ด�านการกํากับดูแลที่ดี 

และการนําองค5กร 

ผลลัพธ5 
ผู�มีส;วนได�ส;วนเสียมีความเช่ือมั่นต;อองค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 

ในการดําเนินงานอย;างโปร;งใส มีคุณธรรม 

การปฏิบัติงานและการจัดการ 
ด�านการการกํากับดูแลที่ดี 

และการนําองค5กร 
มีการพฒันาอย;างต;อเน่ือง 
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สรุปภาพรวมการจัดทําแผนการดาํเนินงานด�านการกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี

วิเคราะห5สภาพแวดล�อม 

ภายนอก 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

PESTEL Analysis 
 

ภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

P E S T E L
Political Economic Social Technological Environmental Legal

ปVจจัยด�านการเมืองและ

นโยบายต;าง ๆ จากรัฐบาล

ท่ีอาจส;งผลกระทบต;อองค5กร

ซ่ึงจะครอบคลุมท้ังการเมือง

ภายในประเทศ และการเมือง

ระหว;างประเทศ เช;น

ยุทธศาสตร5ชาต ิแผนปฏิรูป

ประเทศ เปEนต�น

ปVจจัยด�านเศรษฐกิจและ

การเงิน เช;น การเตบิโตของ

เศรษฐกิจ อตัราการจ�างงาน

อตัราการว;างงาน GDP

อตัราดอกเบีย้ท่ีสูงขึ้น 

เปEนต�น

ปVจจัยด�านสังคม วัฒนธรรม

ความเปEนอยู;ซ่ึงเปEนส;วน

สําคัญท่ีสะท�อนพฤตกิรรม

ของผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น

ความต�องการ/ความคาดหวัง

ต;อองค5กรท่ีเพิม่มากข้ึน

ปVจจัยด�านเทคโนโลยี

การวิจัยและพฒันา เช;น

การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอย;างรวดเร็ว

ส;งผลต;อการปรับตวัของ

องค5กร เปEนต�น

ปVจจัยด�านสิ่งแวดล�อม เช;น

สภาพภูมิอากาศ ลักษณะ

ทางภูมิศาสตร5 พลังงาน

สะอาด เปEนต�น

ปVจจัยด�านกฎหมายและ

ข�อบงัคับซ่ึงอาจส;งผลกระทบ

ต;อองค5กรท้ังในลักษณะท่ีให�

ปฏิบตัติามและเปEนข�อห�าม

หรือข�อจํากัดบางอย;าง เช;น

ระเบยีบ กฎ และข�อบงัคับ

เปEนต�น

แผนการดําเนินงานด�านการกํากบัดูแลที่ ป� 2565 - 2569 และแผนด�านการกํากับดูแลท่ีดี ป� 2565              หน�า 4 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities 
กลยุทธ5เชิงรุก (SO) 

ใช
จุดแข็งเกาะกุมโอกาส 
กลยุทธ5เชิงแกไข (WO) 
ใช
โอกาสเอาชนะจุดอ0อน 

T : Threats 
กลยุทธ5ปDองกัน (ST) 

ใช
จุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรค 

กลยุทธ5เชิงรับ (WT) 
ลดจุดอ0อนและหลีกเล่ียง

อุปสรรค 

TOWS Matrix 

แผนการดาํเนินงานด�านการกาํกบัดูแลกจิการท่ีดี ป� 2565 - 2569 

 

วิสัยทัศน5 : มุ;งสู;องค5กรช้ันนําท่ีมีการดําเนินงานอย;างโปร;งใส มีคณุธรรม 
ภารกิจ : 
1. กํากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางท่ีเปLนมาตรฐานในระดับสากล เพ่ือให
องค�กรก
าวไปข
างหน
าอย0างมั่นคงและยั่งยืน 
สามารถปรับตัวได
ทันต0อการเปล่ียนแปลง 
2. พัฒนาระบบการกํากับดูแลการดําเนินงานขององค�กรให
เปLนไปอย0างโปร0งใส มีคุณธรรม 
3. ส0งเสริมการมีส0วนร0วมให
กบัผู
มีส0วนได
ส0วนเสียทุกกลุ0ม เพ่ือเสริมสร
างพฤติกรรมท่ีดตีามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี 
4. ดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดใีห
เกิดประโยชน�สูงสุดแก0ผู
มีส0วนได
เสียทุกกลุ0มอย0างเปLนธรรม ต0อต
านการทุจรติคอร�รัปชันในทุกรูปแบบ 
 

วัตถุประสงค5เชิงยุทธศาสตร5 (Strategic Objectives : SO) 

 1. สังคมยอมรับและให�ความไว�วางใจ 2. สร�างระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 

ยุทธศาสตร5ท่ี 1  
เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�วยความโปร;งใส มีคุณธรรม 

 

ยุทธศาสตร5ท่ี 2  
พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค5กรตามมาตรฐานสากล 

แผนสนับสนุนการ
ดําเนนิงาน ITA 

แผนการส;งเสรมิค;านยิม
และวัฒนธรรมองค5กร 
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บทท่ี 1 บทนาํ 
 

1. ความเปEนมา 
การกํากับดูแลกิจการที่ดีเปLนปoจจัยสําคัญในการสร
างความย่ังยืนและเสริมสร
างประสิทธิภาพขององค�กร 

เพื่อการใช
ทรัพยากรขององค�กรอย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป4าหมาย และเกิดประโยชน�สูงสุด 
แก0ผู
มีส0วนได
เสียทุกกลุ0มอย0างเปLนธรรม ซ่ึงในปoจจุบันภาครัฐได
ให
ความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปLน
อย0างย่ิง องค�การอุตสาหกรรมป าไม
เปLนรัฐวิสาหกิจประเภทสาธารณูปโภค สาขาพลังงาน สังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล
อมได
ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารงาน ด
วยหลักการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี โดยมุ0งม่ันในการพัฒนาแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการและแนวปฏิบัติด
านการกํากับดูแลท่ีดี
ของรัฐวิสาหกิจ 

องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 จึงได
จัดทําแผนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป" 2565 
- 2569 และ แผนปฏิบัติป" 2565 ซึ่งมีความสอดคล
องกับนโยบายภาครัฐหลักการและแนวทางการกํากับดูแล
กิจการที่ดี ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2564 เกณฑ�การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ยุทธศาสตร�ระยะยาว เพื่อเปLนทิศทาง ยุทธศาสตร� และเป4าหมายในการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ของคณะกรรมการและผู
บริหาร รวมท้ังเปLนแผนการดําเนินงานของพนักงานที่ส0งเสริมให
สามารถปฏิบัติหน
าท่ีได

ตามทิศทางและนโยบายด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
2. วัตถุประสงค5ของการจัดทําแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 2.1 เพื่อใช
เปLนแนวทางในการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีชัดเจน สําหรับการกํากับ 
ติดตาม ประเมินผล และปฏิบัติงานได
อย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.2 เพื่อสร
างความเช่ือมั่นแก0ผู
มีส0วนได
เสียในการดําเนินงานอย0างโปร0งใส ตรวจสอบได
มีมาตรฐาน
ทางคุณธรรม จริยธรรม ตามแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
3. กระบวนการจัดทําและทบทวนแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจกํารที่ดี 
 3.1 กระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 กําหนดกระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ป" 2565 – 2569 อย0างเปLนระบบ ซึ่งสามารถแสดงข้ันตอนการดําเนินงานโดยใช
 SIPOC Model เพื่อให

ผู
ท่ีเก่ียวข
อง ทราบเป4าหมาย ขอบเขต และเข
าใจกระบวนการในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสามารถวิเคราะห�สาเหตุ
และผลกระทบ ของปoญหาเพื่อปรับปรุงกระบวนการได
อย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีรายละเอียดดังน้ี 
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  3.1.1 รวบรวมข�อมูล 
  โดยการรวมรวมข
อมูลที่เก่ียวข
องกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจากผู
มีส0วนได
เสียทั้งภายใน และ
ภายนอกองค�กรเพื่อเปLนปoจจัยนําเข
า ประกอบด
วย 
  1) สภาพแวดล�อมภายนอก 
   การวิเคราะห�สภาพแวดล
อมภายนอกองค�กร ซึ่งส0วนใหญ0จะเปLนปoจจัยท่ีควบคุมไม0ได
แต0อาจ
ส0งผลกระทบในทางตรงหรือทางอ
อมต0อการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีโดยใช
เครื่องมือ PESTEL 
Analysis ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   2) สภาพแวดล�อมภายใน 
    
 การวิเคราะห�สภาพแวดล
อมภายในองค�กร ซึ่งส0วนใหญ0จะเปLนปoจจัยภายในท่ีควบคุมได
 โดยข้ึนอยู0กับ
วิสัยทัศน� ภารกิจ ค0านิยม แผนยุทธศาสตร�ทรัพยากร และความสามารถขององค�กร โดยใช
เครื่องมือ ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P E S T E L
Political Economic Social Technological Environmental Legal

ปVจจยัด�านการเมืองและ

นโยบายต;าง ๆ จากรัฐบาล

ท่ีอาจส;งผลกระทบต;อองค5กร

ซ่ึงจะครอบคลุมท้ังการเมือง

ภายในประเทศ และการเมือง

ระหว;างประเทศ เช;น

ยุทธศาสตร5ชาต ิแผนปฏิรูป

ประเทศ เปEนต�น

ปVจจยัด�านเศรษฐกจิและ

การเงิน เช;น การเตบิโตของ

เศรษฐกจิ อตัราการจ�างงาน

อตัราการว;างงาน GDP

อตัราดอกเบีย้ท่ีสูงขึ้น 

เปEนต�น

ปVจจยัด�านสังคม วัฒนธรรม

ความเปEนอยู;ซ่ึงเปEนส;วน

สําคัญท่ีสะท�อนพฤตกิรรม

ของผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น

ความต�องการ/ความคาดหวัง

ต;อองค5กรท่ีเพิม่มากข้ึน

ปVจจยัด�านเทคโนโลยี

การวิจยัและพฒันา เช;น

การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอย;างรวดเร็ว

ส;งผลต;อการปรับตวัของ

องค5กร เปEนต�น

ปVจจยัด�านสิ่งแวดล�อม เช;น

สภาพภูมิอากาศ ลักษณะ

ทางภูมิศาสตร5 พลังงาน

สะอาด เปEนต�น

ปVจจยัด�านกฎหมายและ

ข�อบงัคับซ่ึงอาจส;งผลกระทบ

ต;อองค5กรท้ังในลักษณะท่ีให�

ปฏิบตัติามและเปEนข�อห�าม

หรือข�อจํากดับางอย;าง เช;น

ระเบยีบ กฎ และข�อบงัคับ

เปEนต�น
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   2.1) McKinsey 7-S Framework เปLนกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพื่อการ
กําหนดกลยุทธ�ในองค�กรให
มี ประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธ�ของปoจจัย 7 ประการ ได
แก0 กลยุทธ� โครงสร
าง 
ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ ค0านิยมร0วม ซึ่งสามารถแบ0งปoจจัยเปLน 2 ส0วน  
คือ Hard Elements  (ปoจจัยรูปธรรม) เปLนปoจจัยท่ีสามารถจับต
องได
 ง0ายต0อการจัดการ และ Soft Elements 
(ปoจจัยนามธรรม) เปLน ปoจจัยที่จับต
องไม0ได
มีเก่ียวข
องกับส0วนของความรู
สึก มักเกิดมาจากผลกระทบของ
สภาพแวดล
อม และวัฒนธรรม 
   2.2) การวิเคราะห�ช0องว0าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดีท่ี
ผ0านมาขององค�กร เช0น แผนแม0บทและแผนปฏิบัติเสริมสร
างความย่ังยืน ป" 2565 – 2569 โครงการสําคัญ จาก
หน0วยงานภาครัฐ เปLนต
น 
   2.3) การวิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ0อน หรือช0องว0าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานตาม 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ/ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ  
(SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ประกอบด
วย การสนองบทบาทของภาครัฐ 
บทบาท ของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดท่ีเปLนธรรม สิทธิและความเท0าเทียมกันของผู
ถือหุ
น บทบาทของผู
มีส0วนได

ส0วนเสีย การเปxดเผยข
อมูล คณะกรรมการ การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน จรรยาบรรณ ความย่ังยืน
และนวัตกรรม และการติดตามผลการดําเนินงาน 
  3.1.2 การวิเคราะห5ข�อมูล เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส และอุปสรรค 
(SWOT Analysis) ของระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  วิเคราะห�สภาพแวดล
อม ผลการดําเนินงาน ปoญหา ตัวช้ีวัดของการดําเนินงานด
านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีเพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ0อน โอกาส และอุปสรรค โดยมีหลักฐานประกอบการระบุที่เหมาะสม 
  3.1.3 จัดลําดับความสําคัญของจุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส และอุปสรรค 
  วิเคราะห�ด
วยการประยุกต�ใช
ตารางสรุปปoจจัยเชิงยุทธศาสตร� (Strategic Factors Analysis 
Summary: SFAS) ตามรูปแบบของ Wheelen and Hunger ซึ่งเปLนการจัดลําดับความสําคัญของจุดแข็ง จุดอ0อน 
โอกาส และอุปสรรคทั้งหมดให
เหลือเพียงปoจจัยท่ีสําคัญมากต0อองค�กร 
  โดยการรวมกันของตารางวิเคราะห�ปoจจัยภายใน - จุดแข็ง จุดอ0อน (Internal Factors Analysis 
Summary: IFAS) และตารางวิเคราะห�ปoจจัยภายนอก - โอกาส อุปสรรค (External Factors AnalysisSummary: EFAS) 
ซึ่งการวิเคราะห�ในแต0ละตารางจะเปLนการพิจารณาให
คะแนน ใน 2 มิติคือ ความสําคัญต0อภารกิจ(Importance)/นํ้าหนัก 
(Weight) และความสามารถในการบริหาร (Manageability)/ระดับ (Rating) เพื่อจัดลําดับความสําคัญในการ
ดําเนินการอย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจากน้ันนําผลการวิเคราะห�ไปใช
ในส0วนของการกําหนด ทิศทาง
องค�กร และยุทธศาสตร�ด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่เหมาะสมกับสภาพองค�กรต0อไป 
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 1) เกณฑ5ความสําคัญต;อภารกิจ (Importance) หรือนํ้าหนัก (Weight) 
  โดยพิจารณาให
ค0านํ้าหนักตามลําดับความสําคัญ ซ่ึงผลรวมจะต
องเท0ากับ 1.00 เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 2) เกณฑ5ความสามารถในการบริหาร (Manageability) หรือระดับ (Rating) 
 

SWOT ระดับ 1 ระดับ 3 ระดับ 5 

Strengths/ 
Opportunities 

▪ จุดแข็งที่ด
อยกว0า
มาตรฐาน 
▪ โอกาสท่ีได
รับ/แสวงหา
โอกาสไม0ส0งผลต0อองค�กร 

▪ จุดแข็งท่ีเทียบเท0า
มาตรฐาน 
▪ โอกาสท่ีได
รับ/แสวงหา
โอกาสส0งผลต0อองค�กร 
ปานกลาง 

▪ จุดแข็งท่ีดีกว0า
มาตรฐาน 
▪ โอกาสท่ีได
รับ 
/แสวงหาโอกาสส0งผลต0อ
องค�กรมาก 

Weaknesses/ 
Threats 

ความสามารถขององค�กร 
ในการแก
ไข/ขจัดอุปสรรค  
มีน
อย เน่ืองจากเปLนข
อจํากัด
ในเชิงธุรกิจ/อุตสาหกรรม 
หรือความพร
อมขององค�กร 

องค�กรมีการประเมิน 
ถึงความสามารถ 
และเตรียม 
ความพร
อมในการแก
ไข 
/ขจัด อุปสรรค 

องค�กรมีนโยบาย 
/แผนงานที่ชัดเจนรองรับ
การแก
ไข/ขจัดอุปสรรค 

 
 
 
 

เร;งด;วนมาก 
- เปEนนโยบายของภาครัฐ Regulators และ/หรือนโยบายจากคณะกรรมการ/ผู�บริหารระดับสูง
ขององค5กร 
- เปEนประเด็นท่ีเก่ียวกับยุทธศาสตร5และทิศทางการดําเนินงานท่ีสําคัญ 

เร;งด;วน 
- เปEนประเด็นท่ีไม;เร;งด;วนมาก เปEนไปเพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหาร 
จัดการภายในองค5กร 
- องค5กรมีทรัพยากรเพียงพอในการดําเนินงาน 

ไม;เร;งด;วน 
- เปEนประเด็นท่ีไม;เร;งด;วนมาก  
- ไม;มีการกําหนดทรัพยากรเพ่ือบริหารจัดการ 
- อยู;นอกเหนือการควบคุม 
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  3) การกําหนด Priority Matrix 
   การกําหนดกลยุทธ�/ยุทธศาสตร�องค�กรด
านการกํากับดูแลกกิจการที่ดีโดยนําผลการวิเคราะห� 
SWOT จาก Priority Matrix ท่ีมีค0าคะแนนสูง (โซนสีแดง/คะแนนมากกว0า 0.3) และใช
เคร่ืองมือ TOWS Matrix 
ประกอบการพิจารณา 
 

S : Strengths 
กลยุทธ�เชิงรุก (SO) 
ใช
จุดแข็งขององค�กรกับโอกาสที่มี 
O : Opportunities  
มาก าหนดเปLนกลยุทธ�ในเชิงรุก 

W : Weaknesses 
กลยุทธ�เชิงแก
ไข (WO) 
ใช
โอกาสมาก าหนดเปLนกลยุทธ� 
เพื่อแก
ไขจุดอ0อนขององค�กร 

กลยุทธ�เชิงรับ (ST) 
ใช
จุดแข็งขององค�กรมากําหนด 
T : Threats 
เปLนกลยุทธ�เพื่อรับมือกับอุปสรรค 

กลยุทธ�ป4องกัน (WT) 
ใช
จุดอ0อนและข
อจํากัดขององค�กร 
พิจารณาร0วมกันกําหนดเปLนกลยุทธ�ป4องกัน 

 
 สรุปขั้นตอนการวิเคราะห5เพ่ือกําหนดยุทธศาสตร5องค5กรด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  3.1.4 กําหนด/ทบทวนวิสัยทัศน5ภารกิจ และนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   ถ0ายระดับวิสัยทัศน� ภารกิจ และค0านิยมขององค�กร รวมทั้งนําผลการวิเคราะห�และ
จัดลําดับ ความสําคัญของจุดแข็ง จุดอ0อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อกําหนดวิสัยทัศน�ภารกิจ และนโยบายด
านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีให
มีความสอดคล
องกันและมีส0วนช0วยให
องค�กรบรรลุวัตถุประสงค�ที่ได
กําหนดไว
 
  3.1.5 กําหนดประเด็นยุทธศาสตร5ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   ถ0ายระดับจากยุทธศาสตร�องค�กร และนําผลการวิเคราะห�และจัดลําดับความสําคัญของจุด
แข็ง จุดอ0อน โอกาส และอุปสรรค เพื่อกําหนดประเด็นยุทธศาสตร�วัตถุประสงค� และแนวทางการดําเนินงาน 
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  3.1.6 จัดทําแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีระยะยาว และระยะส้ัน 
   1) แผนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป" 2565 - 2569 ประกอบด
วย
ทิศทางระยะยาว วัตถุประสงค� นโยบาย/เป4าประสงค� ผลผลิต (Output) และผลลัพธ� (Outcome)ยุทธศาสตร� 
เป4าหมายหลักรายละเอียดการวิเคราะห�ปoจจัยภายในและปoจจัยภายนอกที่ครบถ
วน ท้ัง 4 ด
าน ความเช่ือมโยงและ
สอดคล
องระหว0างวิสัยทัศน� ยุทธศาสตร� และเป4าหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค�จัดต้ังและภารกิจ การบริหาร
ความเส่ียงของแผนงาน 
   2) แผนปฏิบัติด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ป" 2564 ประกอบด
วยวัตถุประสงค�/เป4าหมาย 
กิจกรรม/ข้ันตอน ระยะเวลา งบประมาณ ผู
รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด และเป4าหมาย การบริหารความเส่ียงของแผนงาน
โดยนําเสนอคณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม
ให
ความเห็นชอบก0อนเริ่มป"บัญชีและเผยแพร0ให
ผู
มีส0วนได

เสียรับทราบผ0าน Website ขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 
 
  3.1.7 ติดตาม และรายงานผลการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   มีการติดตามผลการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปLนประจําทุกเดือน และ 
รายงานต0อฝ ายบริหาร คณะอนุกรรมการ และคณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 เปLนรายไตรมาส 
 3.2 กระบวนการทบทวนแผนการดําเนินงานดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
   องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 มีกระบวนการในการทบทวนแผนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแล
กิจการที่ดี เปLนประจําทุกป" เพื่อความสอดคล
องกับหลักเกณฑ�ที่ภาครัฐกําหนด และแผนยุทธศาสตร�องค�การ
อุตสาหกรรมป าไม
รวมท้ังสภาพแวดล
อมที่เปล่ียนแปลงไป และมีแนวทางในการออกแบบกระบวนการให
พัฒนา
อย0างต0อเน่ืองตาม หลักการ PDCA : Plan-Do-Check-Act (การวางแผน การปฏิบัติตามแผน การตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามแผน และ การปรับปรุงแก
ไข) ดังน้ี 
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PLAN 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 4. คํานิยามที่สําคัญ 

DO 
ผู�รับผิดชอบนําแผนการ
ดําเนินงานด�านการกํากับดูแล
กิจการที่ดีไปปฏิบัติตาม
กิจกรรมและระยะเวลา 
เพือ่ให�บรรลุวัตถุประสงค5 
/เปDาหมายที่กําหนดไว� 

ACT 
- ทบทวนผลการดําเนินงาน 
ของแผนการดําเนินงานด�านการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดีเพ่ือศึกษา 
ปVญหา/อุปสรรค และปรับปรุงในป�
ถัดไปให�สอดคล�องกับ
สภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
- ทบทวนตัวช้ีวัด เปDาหมาย 
เพ่ือให�เกิดความท�าทาย 

CHECK 
             - ติดตาม และรายงานการปฏิบัติตามแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลท่ีดี 
             โดยประเมินผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัด 
           - หากผลการปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลที่ดี 
             มีแนวโน�มที่อาจไม;เปEนไปตามเปDาหมาย ต�องปรับปรุงแผนการดําเนินงานให�ทันการณ5 

S 
SUPPLIER 
SUPPLIER

I 
INPUT 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

ผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น ภาครัฐ ผู�กํากับนโยบาย 

สภาพแวดล�อม ทั้งภายใน ภายนอก 

รวบรวมข�อมูล วิเคราะห5 SWOT จัดลําดับ กําหนดยุทธศาสตร5 

แผนการดําเนินงานด�านการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี 

หน;วยงานในองค5กร ผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น พนักงาน ลูกค�า 
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4. คํานิยามที่สําคัญ 

คําสําคัญ คําอธิบาย 

วิสัยทัศน5(Vision) สภาวะท่ีองค�กรต
องการเปLนในอนาคต และทิศทางที่องค�กรจะมุ0งไป ส่ิงท่ีองค�กรต
องการจะ
เปLน หรือภาพลักษณ�ที่องค�กรต
องการให
ผู
อ่ืนรับรู
ในอนาคต 

ภารกิจ (Mission) ความมุ0งหมายพื้นฐานในการจัดต้ังขององค�กร ที่จะดําเนินการในระยะยาว หรือเปLนขอบเขต 
ในการดําเนินงานขององค�กร 

ค;านิยม (Value) หลักการและพฤติกรรมช้ีนําท่ีส่ือถึงความคาดหวังให
องค�กรและบุคลากรปฏิบัติค0านิยมสะท
อน
และหนุนเสริมวัฒนธรรมท่ีพึงประสงค�ขององค�กร ค0านิยมสนับสนุน และช้ีนําการตัดสินใจ 
ของบุคลากรทุกคนและช0วยให
องค�กรบรรลุวิสัยทัศน�ด
วยวิธีการท่ีเหมาะสม 

ยุทธศาสตร5 ประเด็นหลักที่องค�กรต
องการท่ีจะมุ0งเน
นในการดําเนินงานในระดับเชิงกลยุทธ� เพื่อให
บรรลุ
วิสัยทัศน� ซึ่งยุทธศาสตร�มีท่ีมาจากวิสัยทัศน�ขององค�กร ท้ังน้ีจะต
องคํานึงถึง ความต
องการ/
ความคาดหวังของผู
มีส0วนได
ส0วนเสียทุกกลุ0มด
วย 

ผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย ผู
ท่ีคาดหวังให
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
ดําเนินงาน และได
รับผลลัพธ�หรือผลกระทบจากการ
ดําเนินงานขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
ได
แก0 ลูกค
า สังคมและชุมชน ผู
กํากับนโยบายและ
ภาครัฐ พันธมิตร ส่ือมวลชน คณะกรรมการ พนักงาน  

SIPOC Model ภาพรวมของกระบวนการทํางาน ท่ีทําให
ผู
ปฏิบัติงานเข
าใจวัตถุประสงค�และขอบเขตของงาน
มากข้ึน ประกอบด
วย  
S: Supplier (ผู
สนับสนุนปoจจัยนําเข
า), I: Input (ปoจจัยนําเข
า), 
P: Process (กระบวนการทํางาน), O: Output (ผลลัพธ�), C: Customer (ผู
รับบริการ) 

SWOT Analysis การวิเคราะห�สภาพขององค�กร ณ ปoจจุบัน เพื่อค
นหา จุดแข็ง จุดอ0อน โอกาสและอุปสรรค 
ที่เกิดข้ึนกับทั้งภายในและภายนอกองค�กร เพื่อนําไปวิเคราะห�และหาวิธีพัฒนาหรือแก
ไขกับ
ปoญหาที่เปLนอยู0 ณ ปoจจุบัน ประกอบด
วย 
S: Strengths (จุดแข็ง), W: Weaknesses (จุดอ0อน),  
O: Opportunities (โอกาส), T: Threats (อุปสรรค) 
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บทท่ี 2 ข�อมลูองค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 

1. ประวัติความเปEนมาขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 เรียกโดยย0อว0า อ.อ.ป. เปLนรัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล
อม จัดต้ังข้ึนโดยพระราชกฤษฎีกา พ.ศ. 2499 จากทุนท่ีรัฐบาลกําหนดให
เม่ือเริ่มกิจการในป" พ.ศ. 2490 
จํานวน 10 ล
านบาท ซ่ึงในทางปฏิบัติรัฐมีเงินสดให
เพียง 10,000 บาท กับทรัพย�สินท่ีรวมถึงไม
สัก ซึ่งเปLนของกอง
ทําไม
และกรมป าไม
ท่ีทําค
างอยู0ยังรวมถึงบุคคลจํานวนหน่ึง ทั้งน้ี ได
ดําเนินการเติบโตข้ึนมาเปLนลําดับ ณ วันท่ี 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2561 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 มีมูลค0าสินทรัพย�ประมาณ 5,643 ล
านบาท และเมื่อเปรียบเทียบ 
ป" พ.ศ. 2560 เพิ่มข้ึน 501.70 ล
านบาท คิดเปLนร
อยละ 8.89 ส0วนใหญ0เพิ่มข้ึนจากรายการเงินลงทุนการปลูกสร
าง
สวนป า 
 ปoจจุบันองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 มีพื้นท่ีสวนป าเศรษฐกิจ ท้ังส้ิน 1.108 ล
านไร0 และผลผลิตซึ่งเปLน
รายได
หลัก ขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ปoจจุบันนอกจากการดําเนินงานเชิงธุรกิจสร
างรายได
ให
กับรัฐแล
ว 
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ยังได
สนับสนุน รวมถึงยังได
สนองนโยบายของรัฐในด
านการอนุรักษ�ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล
อม และงานเชิงบริการสังคมโดยเฉพาะการฟ��นฟูพื้นที่ป าเส่ือมโทรม/ป าต
นนํ้าลําธาร การส0งเสริมด
าน
การปลูกป าเศรษฐกิจ การอนุรักษ�และการบริบาลช
างไทย การพัฒนาชุมชนท
องถ่ิน สร
างงาน และสร
างอาชีพ
ให
กับราษฎรท
องถ่ิน ฯลฯ 
2. วัตถุประสงค5ของการจัดต้ังองค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 พ.ศ. 2499 และที่แก
ไขเพิ่มเติมมาตรา 6 กําหนดไว
 
ดังน้ี 
 1) อํานวยบริการแก0รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป าไม
 
 2) ประกอบธุรกิจเก่ียวกับอุตสาหกรรมป าไม
 เช0น เก่ียวกับการทําไม
 และเก็บหาของป าแปรรูปไม
 ทํา
ไม
อัด อบไม
 อัดน
ายาไม
 กล่ันไม
 และประดิษฐ�หรือผลิตวัตถุหรือส่ิงของจากไม
และของป า และธุรกิจที่ต0อเน่ือง
คล
ายคลึงกัน รวมท้ังอุตสาหกรรมอ่ืนใดที่เก่ียวด
วยไม
หรือของป า 
 3) ปลูกสร
างสวนป า คุ
มครองรักษาป าไม
 และบูรณะป าไม
เพื่อประโยชน�แก0การป าไม
ไม0ว0า จะเปLน
การดําเนินการเองหรือเปLนการดําเนินการเพื่อช0วยเหลือรัฐ 
 4) วิจัย ค
นคว
าและทดลองเก่ียวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ�ในด
านอุตสาหกรรมป าไม
 
 5) ดําเนินกิจการเก่ียวกับการเผยแพร0ความรู
 การปลูกฝoงทัศนคติและความสํานึกในการคุ
มครองดูแล
รักษา บูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป าไม
 รวมท้ังการอนุรักษ�และบริบาลช
างเล้ียงของไทย ตลอดจนดําเนินกิจการ
เก่ียวกับการจัดหาที่พัก การอํานวยความสะดวก หรือการให
บริการในกิจการท่ีเก่ียวกับการทัศนาจร หรือกิจการ
อ่ืนใด เพื่อประโยชน�แก0การดําเนินการดังกล0าวด
วย” 
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 6) ดําเนินธุรกิจอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองหรือท่ีเปLนประโยชน�แก0กิจการของ อ.อ.ป.  
 พระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 พ.ศ. 2499 และที่แก
ไขเพิ่มเติมมาตรา 7 กําหนด
ไว
 ดังน้ี 
 1) ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองที่ดินและทรัพย�สินอ่ืนๆ มีสิทธิต0างๆ สร
าง ซื้อ ขาย เช0าให
เช0า ให
เช0าซ้ือ 
ยืม ให
ยืม จัดหา จําหน0าย แลกเปล่ียน โอน และรับโอนด
วยประการใด ๆ ซึ่งที่ดินทรัพย�สินอ่ืน ๆ หรือสิทธิ ท้ัง
ภายในและภายนอกราชอาณาจักร  
 2) ค
าผลิตผลและผลิตภัณฑ�ของอุตสาหกรรมป าไม
 ท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
 3) ส่ังเข
ามาในและส0งออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งเครื่องมือ เคร่ืองใช
 และเคร่ืองจักร ที่ใช
ในการ
อุตสาหกรรมป าไม
 
 4) เปLนนายหน
าและตัวแทนค
าต0างในการค
าผลิตผลและผลิตภัณฑ�ของอุตสาหกรรมป าไม
 เครื่องมือ 
เครื่องใช
 และเครื่องจักรท่ีใช
ในการอุตสาหกรรมป าไม
 
 5) กู
ยืมเงิน แต0ถ
าเปLนจานวนเงินเกินกว0าคราวละห
าสิบล
านบาท ต
องได
รับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีก0อน  
 6) ต้ังและรับเปLนสาขา ตัวแทน ตัวแทนค
าต0างหรือนายหน
า ในกิจการต0าง ๆ ของเอกชน หรือนิติ
บุคคลใด ๆ ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร ทั้งน้ีเพื่อประโยชน�แก0กิจการของ อ.อ.ป.  
 7) ร0วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน�แก0กิจการของ อ.อ.ป. รวมท้ังการ เข
าเปLน
หุ
นส0วน หรือถือหุ
นในห
างหุ
นส0วนหรือนิติบุคคลใด ๆ แต0ต
องได
รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก0อน 
3. แหล;งที่มาของรายได� 
 มาตรา 8 ให
กรมป าไม
โอนบรรดาทรัพย�สิน สินทรัพย� สิทธิ ความรับผิด และธุรกิจ อันเกิดข้ึนจากการ
ดาเนินกิจการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
ของกรมป าไม
 ซึ่งสังกัดอยู0ในกระทรวงเกษตร ตลอดจนพนักงานและ
คนงานขององค�การด่ังกล0าวอันมีอยู0ก0อนวันใช
พระราชกฤษฎีกาน้ีบังคับน้ัน ให
แก0 อ.อ.ป. ซึ่งต้ังข้ึนตามพระราช
กฤษฎีกาน้ี ดาเนินกิจการต0อไป ระเบียบการหรือข
อบังคับใด ซึ่งองค�การอุตสาหกรรมป าไม
ของกรมป าไม
 ได
ใช
อยู0
ก0อน วันใช
พระราชกฤษฎีกาน้ีบังคับให
 อ.อ.ป. ซึ่งต้ังข้ึนตามพระราชกฤษฎีกาน้ีคงใช
เปLนข
อบังคับของ อ.อ.ป. 
ต0อไปจนกว0า จะได
มีการแก
ไขเปล่ียนแปลงหรือยกเลิก  
 มาตรา 9 ให
กาหนดทุนของ อ.อ.ป. เปLนจํานวนเงินหน่ึงร
อยล
านบาท โดยรัฐบาลจ0ายให
เปLน ทุน
ประเดิมสิบล
านบาท และจ0ายเพิ่มเติมเปLนคราว ๆ ตามจานวนท่ีรัฐบาลพิจารณาเห็นสมควร  
 มาตรา 10 เงินสารองของ อ.อ.ป. ให
ประกอบด
วยเงินสารองธรรมดา ซ่ึงต้ังไว
เผ่ือขาดเงินสารองเพื่อ
ไถ0ถอนหน้ี และเงินสารองอ่ืน ๆ เพื่อความประสงค�แต0ละอย0างโดยเฉพาะตามแต0คณะกรรมการจะเห็นสมควร  
 มาตรา 11 รายได
ที่ อ.อ.ป. ได
รับจากการดาเนินกิจการในระหว0างป" ให
นาไปใช
สาหรับเปLน ค0าใช
จ0าย
ต0าง ๆ เพื่อกิจการของ อ.อ.ป. ได
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 มาตรา 12 รายได
ในป"หน่ึง ๆ เมื่อได
หักราคาต
นทุนของส่ิงที่ได
จาหน0าย หักค0าใช
จ0ายต0าง ๆ ตาม
มาตรา 13 และหักค0าภาระต0าง ๆ ท่ีเหมาะสมออกแล
ว เหลือเปLนกาไรสุทธิประจาป"เท0าใดอาจจัดสรรไว
เปLนเงิน
สารองตามมาตรา 10 เงินต0าง ๆ ตามมาตรา 16 และเงินลงทุนซ่ึงได
รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี แล
ว 
เหลือเท0าใดให
นาส0งเปLนรายได
ของรัฐ  
 ถ
ารายได
มีจานวนไม0พอสาหรับกรณีดังกล0าว นอกจากเงินสารองท่ีระบุไว
ในมาตรา 10 และ อ.อ.ป. 
ไม0สามารถหาเงินจากทางอ่ืนได
 รัฐบาลพึงพิจารณาจ0ายเงินให
 อ.อ.ป. เท0าจานวนท่ีจาเปLน 
4. วิสัยทัศน5ขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� (FIO’s Vision) 
 “เปLนผู
นําจัดการสวนป าเศรษฐกิจอย0างย่ังยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม
จากป าปลูก ในป" 2565” 
5. ค;านิยมและวัฒนธรรมองค5กรขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 

F I O ผู�นําการจัดการสวนปNาเศรษฐกิจ 

ค;านิยม ความหมาย พฤติกรรมที่พึงประสงค5 
รากฐานปNาไม� 
F - Foundation of forestry 
 

เปLนองค�กรหลักในการจัดการ 
สวนป าเศรษฐกิจ 
 

- มุ0งมั่นความเปLนเลิศทางด
านป าไม
 
- สร
างจิตสํานึกอนุรักษ�ส่ิงแวดล
อม 
- พัฒนาธุรกิจเติบโตบนพื้นฐานเปLน
มิตรกับส่ิงแวดล
อม 
- เผยแพร0และพัฒนาแหล0งเรียนรู

ให
แก0ประชาชน 
- ใช
ทรัพยากรอย0างคุ
มค0า 
เกิดประโยชน�สูงสุด 
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F I O ผู�นําการจัดการสวนปNาเศรษฐกิจ 

ค;านิยม ความหมาย พฤติกรรมทื่พึงประสงค5 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
I - innovation &  
   Digital Technology 
 

แสวงหาวิธีการใหม0 ๆ  
พัฒนางาน เพื่อให
เกิดกระบวนการ
ใหม0  

- ทันโลก ติดตาม ก
าวทันการ
เปล่ียนแปลง 
- คิดเปLนระบบ ค
นคว
า วิจัย สรรค�
สร
างนวัตกรรมใหม0 
- นําเทคโนโลยีมาใช
อย0างเหมาะสม
กับองค�กร 
- พัฒนางานด
วยวิธีการใหม0หรือต0อ
ยอดจากส่ิงท่ีมีอยู0เดิม 
- ศึกษา เพิ่มทักษะ เรียนรู
 
ส่ิงใหม0 ๆ ต0อเน่ือง 

พันธะผูกพัน 
O - Obligation & Ownership 

มีความรัก ความผูกพัน  
และรู
สึกเปLนเจ
าขององค�กร 

- ปกป4องรักษาผลประโยชน�และ
ช่ือเสียงองค�กร 
- เสียสละ ทุ0มเท อุทิศตน 
- รักและศรัทธาในองค�กร 
- คํานึงถึงประโยชน�ส0วนรวม
มากกว0าส0วนตน 
- ยอมรับเป4าหมาย มุ0งม่ันร0วมกัน 

 
6. พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 
 1) พัฒนาท่ีดินสวนป าให
เปLนสวนป าเศรษฐกิจอย0างย่ังยืนใช
ประโยชน�พื้นท่ีป าเศรษฐกิจตามศักยภาพ
สวนป า 
 2) ส0งเสริมการปลูกไม
เศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสร
างกลไกการตลาดไม
เศรษฐกิจอย0างเปLนธรรม 
 3) ส0งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม
และส0งเสริมชุมชนท
องถ่ินด
านอุตสาหกรรมไม
 
 4) วิจัยพัฒนาการปลูกและใช
ประโยชน�จากไม
เศรษฐกิจ 
 5) ปรับโครงสร
างทางการเงินทั้งระบบ พัฒนาสินทรัพย�เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค�กรให
เกิด
ประโยชน�ตามศักยภาพ สร
างกําไรพอเล้ียงองค�กร ไม0เปLนภาระต0อรัฐ 
 6) พัฒนาชุมชนท
องถ่ินโดยใช
สวนป าเปLนฐาน 
 7) สงวน อนุรักษ� บริบาลช
างไทยและฟ��นฟูทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล
อม 
 8) พัฒนาธุรกิจบริการอย0างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท0องเที่ยว 
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7. เปDาประสงค5 
 1) พัฒนาและบริหารสวนป าไม
เศรษฐกิจให
มีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
เพื่อเปLนผู
นําในการจัดการสวนป าไม
เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเชียน 
 2) ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม
 ผลิตภัณฑ�ไม
 ด
วยเทคโนโลย่ีใหม0 เพื่อเพิ่มมูลค0าไม
และ
ลดต
นทุนการผลิตรวมท้ังพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินค
าและเพิ่มจุดจําหน0ายเพื่อเพิ่มยอดจําหน0าย
สินค
า 
 3) แก
ปoญหาสภาพคล0อง มีแหล0งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพิ่มมูลค0าไม
และบุคลากรมีความสามารถ
ในการบริหารและวิเคราะห�ทางการเงิน 
 4) เปLนองค�กรท่ีมีสมรรถนะสูง ส0งเสริมให
พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค�กร ปฏิบัติงาน
อย0างเต็มศักยภาพ 
 5) ธุรกิจบริการและการท0องเที่ยวที่ได
มาตรฐาน สามารถสร
างผลกําไรและเติบโตอย0างต0อเน่ือง 
 6) ชุมชนรอบสวนป ามีคุณภาพชีวิตและส่ิงแวดล
อมท่ีดีข้ึน และการบริบาลช
างไทยให
ช
างมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้นสามารถสร
างมูลค0าทางด
านเศรษฐกิจและสังคมได
 
8. ยุทธศาสตร5องค5กร 
 สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได
มีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/3973 ลงวันที่ 31 
กรกฎาคม 2561 แจ
งความเห็นและข
อเสนอแนะเพื่อให
 อ.อ.ป. นําไปประกอบการพิจารณาในการจัดทําแผน
วิสาหกิจ/แผนธุรกิจ ป" 2562 ให
สอดคล
องกับแผนยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป. จึงได
มีการปรับปรุงแผน
ยุทธศาสตร� สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ป" 2565 - 2569 โดยปรับปรุงกิจกรรม/โครงการ ในแต0ละ
ยุทธศาสตร�ตามความเห็นและข
อเสนอแนะของ สคร. และแผนยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจฯ ดังกล0าว ได
ผ0านความ
เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 8/2561 เม่ือวันที่ 21 สิงหาคม 2561 โดย
ในป" 2562, 2563 อ.อ.ป. ได
ปฏิบัติงานภายใต
แผนยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. 
ป" 2565 - 2569 มาอย0างต0อเน่ือง 
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แผนยุทธศาสตร5รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ ของ อ.อ.ป. ป� 2561 – 2565 ประกอบด�วย 
 

 ยุทธศาสตร�ที่ 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให
ชัดเจนเพื่อเปLนพลังขับเคล่ือนยุทธศาสตร�ชาติ 
 ยุทธศาสตร�ที่ 2 บริหารการลงทุนให
สอดคล
องกับยุทธศาสตร�ของประเทศ 
 ยุทธศาสตร�ท่ี 3 เสริมสร
างความแข็งแกร0งทางการเงินเพื่อความย่ังยืนในระยะยาว 
 ยุทธศาสตร�ท่ี 4 สนับสนุนการใช
นวัตกรรมและเทคโนโลยีให
สอดคล
องกับยุทธศาสตร�ประเทศไทย 
4.0 และแผน DE 
 ยุทธศาสตร�ท่ี 5 ส0งเสริมระบบธรรมมาภิบาลให
มีความโปร0งใสและมีคุณธรรม 
 ยุทธศาสตร�ท่ี 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค�รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได
แก0 
เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy)) มาประกอบการดําเนินงาน 
 โดยในป" 2564 ท่ีผ0านมา ได
ดําเนินการตามยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติ 
ของ อ.อ.ป. ป" 2561 – 2565 และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป" 2564 รวม 10 แผนงาน โดยกําหนด
เปLนตัวช้ีวัดในบันทึกข
อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําป" 2564 ประกอบด
วย 
 1) โครงการดูแล ขนย
าย ควบคุม และแปรรูปไม
มีค0า (แผนงานเชิงสังคม) 
 2) กิจกรรมการปลูกสร
างสวนป าเพื่อฟ��นฟูพื้นที่ป าต
นนํ้า (แผนงานเชิงสังคม) 
 3) กิจกรรมคุ
มครองและอนุรักษ�ช
างไทย (แผนงานเชิงสังคม) 
 4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม
เศรษฐกิจ (แผนงานเชิงสังคม) 
 5) กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป าเศรษฐกิจ (แผนงานเชิงพาณิชย�) 
 6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู0ค
า (แผนงานเชิงพาณิชย�) 
 7) โครงการร0วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกไม
เศรษฐกิจ/อุตสาหกรรม
ไม
/ท0องเที่ยวเชิงนิเวศ) (แผนงานเชิงพาณิชย�) 
 8) กิจกรรมการจัดการสวนป าเศรษฐกิจอย0างย่ังยืน (Sustainable Forest Management : SFM) 
(แผนงานเชิงพาณิชย�) 
 9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคล่ือนย
ายของสินค
าไม
 (Chain of Custody : CoC)  
(แผนงานเชิงพาณิชย�) 
 10) โครงการศูนย�การเรียนรู
ไม
ยางนาราชาแห0งไพร (แผนงานเชิงสังคม) 
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 สําหรับการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร� ในป" 2565 ยังคงดําเนินการต0อเน่ืองตามโครงการ/
แผนงาน ที่ยังไม0เสร็จส้ิน เพื่อให
เสร็จส้ินตามแผนงานตามแผนยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ
ของ อ.อ.ป. ป" 2561 - 2565 ซึ่งต
องดําเนินการให
เสร็จส้ินบรรลุเป4าหมาย ในป" 2565 และเพิ่มเติมยุทธศาสตร�ท่ี 6 
การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค�รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ ได
แก0 เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio 
Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy)) มาใช
ในการ
ดําเนินงาน 
9 กลยุทธ5ขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 ยุทธศาสตร5ที่ 1 กําหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให� ชัดเจน เพื่อเปEนพลังขับเคล่ือนยุทธศาสตร5ชาติ 
  กลยุทธ�ท่ี 1 ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบทองค�กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร�ชาติ 
  กลยุทธ�ที่ 2 ส0งเสริมการดําเนินงานด
านการอนุรักษ� วิจัย การเผยแพร0องค�ความรู
 และพัฒนา
แหล0งเรียนรู
ของประชาชน รวมถึงสร
าง/ แบ0งปoนองค�ความรู
ให
กับประชาชน 
  กลยุทธ�ท่ี 3 ร0วมมือกับภาครัฐเพื่อนําองค�ความรู
ใช
ประโยชน� 
  กลยุทธ�ที่ 4 ส0งเสริมอาชีพทางเลือก สร
างรายได
 และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกรด
วยการ 
ปลูกป าเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร5ที่ 2 บริหารการลงทุนให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร5ของประเทศ 
  กลยุทธ�ท่ี 5 บริหารจัดการการลงทุนให
เกิดประสิทธิภาพ 
  กลยุทธ�ท่ี 6 จัดหาแหล0งเงินทุนที่เหมาะสมกับการดําเนินธุรกิจ 
 ยุทธศาสตร5ที่ 3 เสริมสร�างความแข็งแกร;งทางการเงินเพ่ือความย่ังยืนในระยะยาว 
  กลยุทธ�ท่ี 7 ฟ��นฟูฐานะองค�กรเพื่อแก
ไขปoญหาทางการเงินให
ชัดเจน 
  กลยุทธ�ท่ี 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการดําเนินธุรกิจเพื่อสร
างรายได
เพิ่ม 
  กลยุทธ�ท่ี 9 บริหารทรัพย�สินให
เกิดประโยชน�เพื่อเปLนแหล0งรายได
เพิ่มเติม 
  กลยุทธ�ท่ี 10 เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
 ยุทธศาสตร5ที่ 4 สนับสนุนการใช�นวัตกรรมและเทคโนโลยีให�สอดคล�องกับยุทธศาสตร5ประเทศ
ไทย 4.0 และแผน DE 
  กลยุทธ�ที่ 11 นําเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช
ในการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนิน
ธุรกิจของ อ.อ.ป. 
  กลยุทธ�ท่ี 12 ขับเคล่ือนองค�กรดิจิทัล 
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 ยุทธศาสตร5ที่ 5 ส;งเสริมระบบธรรมาภิบาลให�มีความโปร;งใสและมีคุณธรรม 
  กลยุทธ�ท่ี 13 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร
างองค�กรให
สอดคล
องกับบทบาทและ
ภาระกิจตามหลักเกณฑ�การบริหารจัดการ 
  กลยุทธ�ที่ 14 เสริมสร
างบุคลากรให
มีขีดสมรรถนะสูง 
 ยุทธศาสตร5ที่ 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค5รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ 
ได�แก; เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) มาประกอบการดําเนินงาน 
  กลยุทธ�ที่ 15 ดํารงวิถีชีวิตแนวใหม0ตามแนวทางเศรษฐกิจใหม0 (BCG Economy) 
 
10. โครงสร�างขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
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บทท่ี 3 การกาํกบัดแูลกจิการท่ีดขีององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 

 การกํากับดูแลกิจการ (Corporate Governance) เปLนปoจจัยสําคัญในการสร
างความย่ังยืน และ
เสริมสร
าง ประสิทธิภาพขององค�กร โดยมีวัตถุประสงค�หลัก คือ กํากับ ติดตาม ควบคุม และดูแลผู
ท่ีได
รับ
มอบหมายอํานาจ หน
าที่ให
ไปทําหน
าที่ทางการบริหาร เพื่อให
ทรัพยากรขององค�กรได
นําไปใช
อย0างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ตรงตามเป4าหมาย ท้ังน้ี เพื่อให
เกิดประโยชน�สูงสุดแก0ผู
มีส0วนได
เสียทุกฝ ายอย0างเปLนธรรม 
1. ความหมายของการกํากับดูแลที่ดีขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
 การจัดให
มีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
จะเปLนการส0งเสริมให
องค�กการ
อุตสาหกรรมป าไม
มีระบบการจัดการท่ีดีหรือหลักธรรมาภิบาล ซึ่งจะสร
างวามเช่ือมั่นและมั่นใจต0อผู
รับบริการ ผู
มี
ส0วนได
ส0วนเสียหรือผู
ท่ีเก่ียวข
องทุกฝ าย โดยจะทําให
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ดําเนินงานสอดคล
องกับ
หลักเกณฑ�และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจป" 2552 ดังน้ี 
 1) สร
างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 และผู
บริหารต0อผู
มี
ส0วนได
ส0วนเสียทุกฝ าย รวมทั้งเปLนการสร
างพันธะผูกพันเพื่อให
ฝ ายบริหารใช
อํานาจภายในขอบเขตท่ีกําหนด ทํา
ให
คณะกรรมการ ผู
บริหาร พนักงาน ลูกจ
าง มีความรับผิดชอบต0อผลการปฏิบัติหน
าท่ีของแต0ละบุคคลภายใน 
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
ด
วยกัน หรือต0อบุคคลภายนอกซ่ึงเปLนผู
มีส0วนได
ส0วนเสีย 
 2) สร
างกรอบความรับผิดชอบของคณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม
และผู
บริหารต0อผู
มี
ส0วนได
ส0วนเสียทุกฝ าย รวมทั้งเปLนการสร
างพันธะผูกพันเพื่อให
ฝ ายบริหารใช
อํานาจภายในขอบเขตท่ีกําหนด ทํา
ให
คณะกรรมการผู
บริหาร พนักงาน ลูกจ
าง มีความรับผิดชอบต0อผลการปฏิบัติหน
าที่ของแต0ละบุคคลภายใน
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
ด
วยกัน หรือต0อบุคคลภายนอกซ่ึงเปLนผู
มีส0วนได
ส0วนเสีย 
 3) เปLนเครื่องมือวัดผลการดําเนินงานและเครื่องมือในการสนับสนุนให
แต0ละหน0วยงานของ องค�การ 
อุตสาหกรรมป าไม
ดําเนินงานให
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลย่ิงข้ึน ป4องกันความขัดแย
งทางผลประโยชน�ที่อาจ
เกิดข้ึน โดยนําข
อเสนอแนะ หรือข
อคิดเห็นไปปรับปรุงแก
ไขให
สามารถดําเนินการได
สําเร็จตามเป4าหมาย และ
เสริมสร
างระบบบริหารจัดการท่ีดีโปร0งใส และมีมาตรฐานซึ่งจะช0วยให
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
มีศักยภาพในการ
แข0งขันและเจริญเติบโตอย0างย่ังยืน 
 4) ทําให
ประชาชน ภาคธุรกิจ และผู
มีส0วนได
ส0วนเสียมีความเช่ือถือความมั่นใจในองค�การ
อุตสาหกรรมป าไม
ว0าได
ตระหนักถึงความสําคัญของชุมชน สังคม และผู
มีส0วนได
ส0วนเสีย โดยในการดําเนินงานมี
การมุ
งเน
นให
ความสําคัญกับสภาพแวดล
อมโดยรอบไม0สร
างความเดือดร
อนหรือมีผลกระทบกับประชาชน และให

ได
รับการบริการอย0างเสมอภาคและเท0าเทียมกัน 
 5) เสริมสร
างระบบบริหารจัดการท่ีดี มีความโปร0งใส ตรวจสอบได
 และสร
างจิตสํานึกภายใต

กรอบแห0งคุณธรรม จริยธรรม ความสุจริต และจรรยาบรรณในการดําเนินงาน เปLนการเพิ่มความน0าเช่ือถือให
กับ 
ผู
มีส0วนได
เสียทุกฝ าย และสร
างรากฐานแห0งการเติบโตขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
อย0างสมดุลและย่ังยืน 
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2. หลักการและแนวทางสําคัญที่เก่ียวข�องกับการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 2.1 หลักการและแนวทางการกํากับดูแลที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2552 และ 2562 
  กระทรวงการคลัง โดยสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได
กําหนดหลักการ และ
แนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจโดยเทียบเคียงกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน 
ป" 2549 ของตลาดหลักทรัพย�แห0งประเทศไทยและมติคณะรัฐมนตรีเม่ือวันที่ 3 มิถุนายน 2552 ได
ให
ความ
เห็นชอบให
รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติโดยมี หลักสําคัญ 7 ประการ ดังน้ี 
 1) Accountability : ความรับผิดชอบต0อการปฏิบัติหน
าท่ีความมุ0งมั่นที่จะปฏิบัติหน
าท่ีและมี
ความรับผิดชอบต0อผลการปฏิบัติหน
าที่ท้ังด
านบวกและด
านลบ 
 2) Responsibility : ความสํานึกในการปฏิบัติหน
าที่ด
วยขีดความสามารถและประสิทธิภาพท่ี
เพียงพอ 
  3) Equitable Treatment : การปฏิบัติต0อผู
มีส0วนได
ส0วนเสียโดยสุจริต และต
องพิจารณาให
เกิด
ความเท0าเทียมกัน เช0น การจัดซื้อจัดจ
างต
องให
ทุกคนได
รับความยุติธรรมและเท0าเทียมกัน หากมีการร
องเรียนต
อง
มีคําอธิบายได
เปLนต
น 
  4) Transparency : ความโปร0งใส กล0าวคือ ต
องมีความโปร0งใสใน 2 ลักษณะ ดังน้ี 
 - ความโปร0งใสในการดําเนินงานท่ีสามารถตรวจสอบได
 
 - มีการเปxดเผยข
อมูลอย0างโปร0งใส (Transparency of InformationDisclosure) คือมีการ
แสดงผลประกอบการอย0างโปร0งใสแก0ผู
ท่ีเก่ียวข
องและผู
ท่ีมีส0วนได
ส0วนเสีย 
 5) Value Creation : การสร
างมูลค0าเพิ่มแก0กิจการท้ังในระยะส้ันและระยะยาวโดยการ
เปล่ียนแปลงหรือเพิ่มมูลค0าใด ๆ น้ันจะต
องเปLนการเพิ่มความสามารถในทุกด
านเพื่อการแข0งขัน 
 6) Ethics : การส0งเสริมและพัฒนาการกํากับดูแล และจรรยาบรรณท่ีดีในการดําเนินกิจการ 
 7) Participation : การมีส0วนร0วม เปLนการส0งเสริมให
เกิดการกระจายโอกาสแก0ผู
มีส0วนได
ส0วน
เสีย ให
มีส0วนร0วมในการแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับการดําเนินการใด ๆ ที่อาจมีผลกระทบต0อ สังคม ส่ิงแวดล
อม
สุขอนามัย คุณภาพชีวิต และความเปLนอยู0ของชุมชนหรือท
องถ่ิน 
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หมวดที่ 1 บทบาทของภาครัฐ  
 หน0วยงานกํากับดูแลองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ประกอบด
วย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล
อม กระทรวงการคลัง ซึ่งมีการแยกบทบาทหน
าที่ในการเปLนเจ
าของ (Owner) กําหนดนโยบาย (Policy 
Maker) การกํากับ ดูแล (Regulator) และการดําเนินการ (Operator) เพื่อป4องกันการขัดแย
งของผลประโยชน�
(Conflict of Interests) ป4องกันการแทรกแซงการบริหารงานประจําขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 (Day to Day 
management) รวมท้ังป4องกัน ไม0ให
เกิดการแข0งขันที่ไม0เปLนธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาด ดังน้ี 
 

หน;วยงาน บทบาทหน�าที่ 

กระทรวงการคลัง ในฐานะเจ
าของ (Owner) มีหน
าที่สนับสนุนและติดตามรัฐวิสาหกิจให
เปLนไปตาม
นโยบายของรัฐบาล โดยพัฒนารัฐวิสาหกิจให
มีประสิทธิภาพ เพิ่มศักยภาพในการ
แข0งขัน และสร
างมูลค0าเพิ่มผ0านระบบประเมินผล การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดล�อม 

ในฐานะหน0วยงานเจ
าสังกัด เปLนผู
กําหนดนโยบาย (Policy Maker) และช0วยผลักดัน
การดําเนินงาน ตามภารกิจขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
ให
บรรลุผลสําเร็จ 
ตามเป4าหมาย 

องค5การอุตสาหกรรม
ปNาไม� 

เปLนผู
ดําเนินการ (Operator) ตอบสนองนโยบายภาครัฐ และบริหารองค�กรให
บรรลุ
ตามเป4าหมาย ท่ีกําหนดไว
โดยนํายุทธศาสตร�ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห0งชาติรวมท้ังยุทธศาสตร�รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล
อม 
มาเปLนกรอบในการจัดทําแผนยุทธศาสตร�ตลอดจนรายงานผลการดําเนินงานด
าน
การเงิน และไม0ใช0การเงิน 
รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีตามมาตรฐานสากล การปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ และข
อบังคับท่ีเก่ียวข
องกับกิจการ และรายงานการประเมินผล
การดําเนินงานตามระบบ การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
(State Enterprise Assessment Model : SE-AM) 

 
 ทั้งน้ี องค�การอุตสาหกรรมป าไม
กําหนดให
มีการเปxดเผยในรายงานประจําป" และเว็บไซต� ได
แก0  
 • รายงานผลการดําเนินงานด
านการเงินและไม0ใช0การเงิน  
 • รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลที่ดีตามมาตรฐานสากล  
 • การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข
อบังคับท่ีเก่ียวข
องกับกิจการ 
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 2. สิทธิและความเท;าเทียมกันของผู�ถือหุ�น 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 คํานึงถึงประโยชน�สูงสุดของผู
ถือหุ
น คือ กระทรวงการคลัง ซ่ึงมีผู
แทน 
ทําหน
าที่เปLนคณะกรรมการในการกํากับดูแลให
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ดําเนินงานบรรลุตามภารกิจ วัตถุประสงค� 
นโยบายของภาครัฐ และมีส0วนร0วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ จึงได
กําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติที่เก่ียวข
อง ประกอบด
วย นโยบายการป4องกันความขัดแย
งทางผลประโยชน� นโยบายการป4องกันการเกิดรายการ
เก่ียวโยง และนโยบายการป4องกันการใช
ข
อมูลภายใน เพื่อป4องกันการแสวงหาประโยชน�ให
แก0ตนเอง ญาติ หรือบุคคล
ในครอบครัวในทางมิชอบ และสร
างความเช่ือม่ัน 
ให
แก0ผู
มีส0วนได
ส0วนเสีย 
 
 3. คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 มีหน
าท่ีในการกํากับดูแลการดําเนินงานขององค�การ
อุตสาหกรรมป าไม
ให
เปLนไปตามกฎหมาย ข
อบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค� และเป4าหมายขององค�กรคํานึงถึงผล
ประโยชน�สูงสุดขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 และผู
มีส0วนได
ส0วนเสียทุกฝ าย โดยมีโครงสร
างที่มีองค�ประกอบและ
คุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 พ.ศ. 2499 และท่ีแก
ไขเพิ่มเติมตามพระราชบัญญัติ 
คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และที่แก
ไขเพิ่มเติม มีคณะกรรมการ
ชุดย0อยหรือคณะอนุกรรมการเพื่อช0วยพิจารณากล่ันกรองและเสนอความคิดเห็นแนวทางต0าง ๆ ที่เหมาะสม มี
ข้ันตอนการสรรหากรรมการตามแนวทางการแต0งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี  เมื่อ
วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และมีการประเมินผลคณะกรรมการ ท้ังแบบรายคณะรายบุคคล และ/หรือรายไขว
 
โดยประเมินตนเองป"ละ 1 คร้ัง 
 
 4. บทบาทของผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจอย0างมีจริยธรรม 
มีความรับผิดชอบและไม0ละเมิดสิทธิของผู
มีส0วนได
ส0วนเสียท่ีสําคัญ ประกอบด
วย พนักงาน ลูกค
า คู0ค
าคู0แข0ง 
หน0วยงานกํากับดูแล ผู
ส0งมอบ เจ
าหน้ี คู0ความร0วมมือ สังคมและส่ิงแวดล
อม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู
มีส0วนได
ส0วน
เสียตามกฎหมายและเปLนไปตามข
อตกลงท่ีมีร0วมกัน มุ0งมั่นแสดงความรับผิดชอบต0อสังคมและส่ิงแวดล
อมตาม
มาตรฐาน ISO 26000 ในกระบวนการทํางานขององค�กร ตลอดจนส0งเสริมการมีส0วนร0วมของผู
มีส0วนได
ส0วนเสีย 
ส0งเสริมการแข0งขันทางการตลาดที่เปLนธรรม และไม0ขัดขวางหากมีการแข0งขันในอนาคต 
 
 
 
 
 
 

แผนการดําเนินงานด�านการกํากบัดูแลท่ี ป� 2565 - 2569 และแผนด�านการกํากับดูแลท่ีดี ป� 2565              หน�า 26 



 5. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 กําหนดให
มีนโยบายและแผนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงการดําเนินงาน
อย0างย่ังยืน มีความรับผิดชอบต0อสังคม ส่ิงแวดล
อม มีการจัดทํารายงานความย่ังยืนตามแนวทางสากลของ GRI 
(Global Reporting Initiative) รวมถึงนํานวัตกรรมมาใช
ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน การให
บริการ 
และการบริหารจัดการภายในองค�กรให
มีประสิทธิภาพเพื่อให
เกิดประโยชน�สูงสุดเปLนไปตามหลักการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีและถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข
อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข
อง 
 
 6. การเป�ดเผยข�อมูล 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 จัดทําข
อมูลสารสนเทศท่ีเปLนประโยชน�เพื่อใช
ในการกํากับดูแลกิจการ 
โดยดําเนินการตามแนวทางการเปxดเผยข
อมูลรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
พระราชบัญญัติข
อมูลข0าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข
อง อย0างครบถ
วน 
ถูกต
อง เช่ือถือได
 มีความสม่ําเสมอ และทันกาล ทั้งการรายงานทางเงินและรายงานที่ไม0ใช0การเงิน เพื่อให
ผู
มีส0วน
ได
ส0วนเสียสามารถใช
ข
อมูลในการตัดสินใจได
อย0างเหมาะสม และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการ
เผยแพร0ข
อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ0านช0องทางท่ีผู
มีส0วนได
ส0วนเสียทุกกลุ0มสามารถเข
าถึงได
อย0าง
สะดวก เช0น รายงานประจําป" เว็บไซต� เปLนต
น 
 
 7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียง การบริหารความต0อเน่ืองทางธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน เพื่อให
การดําเนินงานขององค�กรบรรลุตามวัตถุประสงค�ส0งเสริมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ส0งผลให
เกิดการเพิ่มมูลค0าให
กับองค�กรและผู
มีส0วนได
ส0วนเสียต0าง ๆ อย0างย่ังยืน รวมท้ัง
ส0งเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถของคณะกรรมการให
มีความรู
 ความเข
าใจในความเส่ียงท่ีสําคัญและ
สามารถบริหารจัดการความเส่ียง ตลอดจนมีส0วนร0วมในการสร
างบรรยากาศเพื่อให
พนักงานทุกระดับตระหนักถึง
การบริหารความเส่ียง และนําหลักการบริหารความเส่ียงมาเปLนส0วนหน่ึงในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน
ประจําวัน โดยมีการกําหนดนโยบาย และโครงสร
างการบริหารความเส่ียงองค�กร ประกอบด
วยคณะกรรมการชุด
ต0าง ๆ ดังน้ี คณะทํางานด
านความเส่ียงและควบคุมภายในขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 และคณะอนุกรรมการ
ด
านความเส่ียงและควบคุมภายในขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 มีศูนย�บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ทําหน
าที่ในการสนับสนุนการดําเนินงานด
านการบริหารความเส่ียงองค�กร และสํานัก
ตรวจสอบภายในทําหน
าที่สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการดําเนินงาน และรายงานผลต0อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย0างสมํ่าเสมอ 
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 8. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 จึงได
กําหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู
บริหาร
ระดับสูง และ พนักงาน เพื่อใช
เปLนแนวทางการปฏิบัติหน
าที่อย0างเคร0งครัด โดยคํานึงถึงหลักความซื่อสัตย�สุจริต 
ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดี รวมถึงเจตนารมณ�ของกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข
อง โดย
คณะกรรมการและผู
บริหารต
องเปLนต
นแบบที่ดี ส0งเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี สร
างจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน การมีส0วนร0วมของพนักงานในทุกระดับ และไม0ยอมให
บุคคลใดกระทําการทุจริตคอร�รัปชันในทุก
รูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณเปLนประจําทุกป" รวมถึงจัดให
มี
ช0องทางการรับเร่ืองร
องเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติท่ีผิดจรรยาบรรณ 
 9. การติดตามผลการดําเนินงาน 
 คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 กํากับดูแลการดําเนินงานขององค�การอุตสาหกรรมป า
ไม
 ให
บรรลุเป4าหมายตามข
อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน โดยติดตามผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดในการ
ประชุมคณะกรรมการเปLนประจําทุกเดือน พิจารณารายงานด
านการเงินและมิใช0การเงินในประเด็นสําคัญ ได
แก0 
สาเหตุของการเปล่ียนแปลง หรือผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป4าหมาย ปoญหา/อุปสรรค รวมท้ังแนวทาง
แก
ไข/ปรับปรุงผลการดําเนินงาน และให
ข
อสังเกต/ข
อเสนอแนะ เพื่อใช
ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน 
โครงสร�างผู�รับผิดชอบ 
 1. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 กําหนดนโยบายและกํากับดูแลกิจการให
เปLนไป
ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานด
าน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน 
 2. ผู
บริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 บริหารจัดการองค�กรอย0างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมท้ังสร
างบรรยากาศให
พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 3. สํานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการร0วมกับหน0วยงานท่ี
เก่ียวข
องด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะผู
บริหาร คณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ตามลําดับ อย0างน
อยเปLนรายไตรมาส 
ระบบการบริหารจัดการ 
 1. กําหนดให
มีนโยบายที่เก่ียวข
องด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คู0มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 และแผนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ระยะยาวและประจําป" 
 2. กําหนดโครงสร
างผู
รับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการในการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ตามกรอบนโยบายให
เหมาะสมและสอดคล
องกับสภาพแวดล
อมท่ีเปล่ียนไป 
 3. ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคู0มือการ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม0 
 
 
 แผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลที่ ป� 2565 - 2569 และแผนด�านการกํากับดูแลที่ดี ป� 2565              หน�า 28 



ระบบการส;งเสริมการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 และผู
บริหารทุกระดับขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 
ส0งเสริมการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนให
พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 
 2. ส่ือสาร ให
ความรู
 และสร
างความตระหนักเก่ียวกับนโยบาย ให
คณะกรรมการองค�การ
อุตสาหกรรมป าไม
 ผู
บริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 และพนักงานรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
 3. จัดให
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 
ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 คณะอนุกรรมการชุดย0อยต0าง ๆ และคณะผู
บริหาร
ระดับสูง ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอย0างครบถ
วน สมํ่าเสมอ ตามลําดับ อย0างน
อยเปLนรายไตรมาส 
(4 ครั้ง ต0อป") และมีการมอบข
อสังเกตและข
อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาอย0างต0อเน่ือง 
 2. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 กําหนดให
มีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถ
วน  
มีคุณภาพ และระบุสาเหตุของการเปล่ียนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป4าหมาย ปoญหา/
อุปสรรคในการดําเนินงาน รวมท้ังแนวทางการแก
ไขหรือปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
 
การทบทวนนโยบาย 
 1. คณะอนุกรรมการด
านการกํากับงานด
านการกํากับดูแลท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบชอบต0อ
สังคมขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 พิจารณาทบทวนนโยบาย และนําเสนอต0อคณะกรรมการขององค�การ
อุตสาหกรรมป าไม
 เพื่อทราบเปLนประจําทุกป" เพื่อให
มั่นใจว0านโยบายดังกล0าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล
อมการ
ดําเนินงานขององค�กร 
 2. ในกรณีที่คณะผู
บริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 พบว0านโยบายไม0เหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินงานต
องนําเสนอต0อคณะอนุกรรมการด
านการกํากับงานด
านการกํากับดูแลที่ดีและการแสดง
ความรับผิดชอบชอบต0อสังคมขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 เพื่อพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และนําเสนอ
คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
เพื่อทราบ 
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บทท่ี 4 
กระบวนการจัดทําแผนการดาํเนนิงานด�านการกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี

 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 กําหนดกระบวนการจัดทําแผนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการ
ที่ดี อย0างเปLนระบบ ซ่ึงสามารถแสดงข้ันตอนการดําเนินงานโดยใช
 SIPOC Model เพื่อให
ผู
ท่ีเก่ียวข
องทราบ
เป4าหมาย ขอบเขต และเข
าใจ กระบวนการในทิศทางเดียวกัน รวมทั้งสามารถวิเคราะห�สาเหตุและผลกระทบของ
ปoญหาเพื่อปรับปรุงกระบวนการ ได
อย0างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สรุปได
ดังน้ี (รายละเอียดตามภาคผนวก) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1. การรวบรวมข�อมูลสําหรับการทบทวนสภาพแวดล�อม 
 โดยการรวมรวมข
อมูลท่ีเก่ียวข
องกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีจากผู
มีส0วนได
เสียท้ังภายในและ
ภายนอก องค�กรเพื่อเปLนปoจจัยนําเข
า ประกอบด
วย 
  1.1 สภาพแวดล
อมภายนอกด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดี การวิเคราะห�สภาพแวดล
อมภายนอก 
ซึ่งส0วนใหญ0จะเปLนปoจจัยท่ีควบคุมไม0ได
แต0อาจส0งผลกระทบในทางตรงหรือทางอ
อมต0อการดําเนินงานด
านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีโดยใช
เคร่ืองมือ PESTEL Analysis ดังน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

P E S T E L
Political Economic Social Technological Environmental Legal

ปVจจัยด�านการเมืองและ

นโยบายต;าง ๆ จากรัฐบาล

ท่ีอาจส;งผลกระทบต;อองค5กร

ซ่ึงจะครอบคลุมท้ังการเมือง

ภายในประเทศ และการเมือง

ระหว;างประเทศ เช;น

ยุทธศาสตร5ชาต ิแผนปฏิรูป

ประเทศ เปEนต�น

ปVจจัยด�านเศรษฐกิจและ

การเงิน เช;น การเตบิโตของ

เศรษฐกิจ อตัราการจ�างงาน

อตัราการว;างงาน GDP

อตัราดอกเบีย้ท่ีสูงขึ้น 

เปEนต�น

ปVจจัยด�านสังคม วัฒนธรรม

ความเปEนอยู;ซ่ึงเปEนส;วน

สําคัญท่ีสะท�อนพฤตกิรรม

ของผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น

ความต�องการ/ความคาดหวัง

ต;อองค5กรท่ีเพิม่มากขึ้น

ปVจจัยด�านเทคโนโลยี

การวิจัยและพฒันา เช;น

การเปลี่ยนแปลงทาง

เทคโนโลยีอย;างรวดเร็ว

ส;งผลต;อการปรับตวัของ

องค5กร เปEนต�น

ปVจจัยด�านสิ่งแวดล�อม เช;น

สภาพภูมิอากาศ ลักษณะ

ทางภูมิศาสตร5 พลังงาน

สะอาด เปEนต�น

ปVจจัยด�านกฎหมายและ

ข�อบงัคับซ่ึงอาจส;งผลกระทบ

ต;อองค5กรท้ังในลักษณะท่ีให�

ปฏิบตัติามและเปEนข�อห�าม

หรือข�อจํากัดบางอย;าง เช;น

ระเบยีบ กฎ และข�อบงัคับ

เปEนต�น

S 
SUPPLIER 
SUPPLIER

I 
INPUT 

P 
PROCESS 

O 
OUTPUT 

C 
CUSTOMER 

ผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น ภาครัฐ ผู�กํากับนโยบาย 

สภาพแวดล�อม ทั้งภายใน ภายนอก 

รวบรวมข�อมูล วิเคราะห5 SWOT จัดลําดับ กําหนดยุทธศาสตร5 

แผนการดําเนินงานด�านการกํากบัดูแลกิจการท่ีดี 

หน;วยงานในองค5กร ผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย เช;น พนักงาน ลูกค�า 
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  1.2 สภาพแวดล
อมภายในด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี การวิเคราะห�สภาพแวดล
อมภายใน
องค�กร ซ่ึงส0วนใหญ0จะเปLนปoจจัยภายในที่ควบคุมได
 โดยข้ึนอยู0กับทรัพยากรและความสามารถขององค�กร โดยใช

เครื่องมือ McKinsey 7-S Framework การวิเคราะห�ช0องว0าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานด
านการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีที่ผ0านมาขององค�กร และผลการดําเนินงานตามหลักการ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีใน
รัฐวิสาหกิจ/ระบบประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของ สํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ดังน้ี 
  1) McKinsey 7-S Framework เปLนกรอบแนวคิดในการพิจารณาและวางแผน เพื่อการ
กําหนดกลยุทธ�ในองค�กรให
มีประสิทธิภาพ โดยจะเกิดจากความสัมพันธ�ของปoจจัย 7 ประการ ได
แก0 กลยุทธ� 
โครงสร
าง ระบบการปฏิบัติงาน บุคลากร ทักษะ รูปแบบการบริหารจัดการ ค0านิยมร0วม ซึ่งสามารถแบ0งปoจจัยเปLน 
2 ส0วน คือ Hard Elements (ปoจจัยรูปธรรม) เปLนปoจจัยที่สามารถจับต
องได
ง0ายต0อการจัดการ และ Soft 
Elements (ปoจจัยนามธรรม) เปLนปoจจัยที่จับต
องไม0ได
มีเก่ียวข
องกับส0วนของความรู
สึก มักเกิดมาจากผลกระทบ
ของสภาพแวดล
อม และวัฒนธรรม สรุปได
ดังน้ี 
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 2) การวิเคราะห�ช0องว0าง (Gap Analysis) ผลการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่ผ0าน
มา ในป" 2563 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ได
ดําเนินงานจัดทําแผนปฏิบัติการเพื่อยกระดับการดําเนินงานด
านการ
กํากบดูแลที่ดีในป" 2564 โดยมีการขับเคล่ือนเพื่อปxดช0องว0าง Gap Analysis  
 3) การวิเคราะห�จุดแข็ง จุดอ0อน หรือช0องว0าง (Gap Analysis) ระบบประเมินผลการดําเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ (SE - AM) องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ให
ความสําคัญกับการดําเนินงานตามหลักการและแนวทางการ
กํากับดูแล กิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2565 ท้ัง 9 หมวด และหลักเกณฑ�ประเมินการกํากับดูแลที่ดีและการนํา
องค�กรตามระบบ ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (SE - AM) ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ (สคร.) ทั้ง 10 ด
าน ซ่ึงมีแนวทางปฏิบัติที่มีความสอดคล
องและเปLนไปในทิศทางเดียวกัน ดังน้ี 
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2. การวิเคราะห5ข�อมูล เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ;อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ของระบบการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 นําผลการทบทวนสภาพแวดล
อมท้ังภายในและภายนอกมาวิเคราะห�
ข
อมูล เพื่อระบุจุดแข็ง จุดอ0อน โอกาส และอุปสรรค ของระบบการกํากับดูแลกิจการท่ีดีพร
อมหลักฐานประกอบ 
การวิเคราะห�ท่ีเหมาะสม สําหรับการกําหนดยุทธศาสตร� และจัดทําแผนการดําเนินงานด
านกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
ได
ดังน้ี 

Strengths (S) Fact Base 
S1 - กําหนดค0านิยมท่ีชัดเจน G: Governance ทําให
ทุกคน 
ในองค�กรสามารถปฏิบัติไปในทิศทางเดยีวกัน 

ค0านิยม CHANGE (G: Governance) โปร0งใส มคุีณธรรม 
โดยมีการส่ือสารผ0านช0องทางต0าง ๆ 

S2 - มีโครงสร
างองค�กรเพื่อการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีโดยมี
หน0วยงานท่ีรับผิดชอบด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีชัดเจนมี
คณะกรรมการอนุกรรมการฯ และผู
บริหารกํากับดูแล ติดตาม
ผลการดําเนินงาน 

โครงสร
างองค�กรเพ่ือการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเผยแพร0ในคู0มือ
การกํากับ ดูแลกิจการท่ีด ีจริยธรรมและจรรยาบรรณองค�การ
อุตสาหกรรมป าไม
 

S3 - คณะกรรมการ ผู
บริหาร และพนักงาน ให
ความสําคัญ 
กับการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีประพฤติตนตามจรรยาบรรณ 
ขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 

- ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการรายคณะ  
ได
ร
อยละ 97 
- พนักงานปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณขององค�การ
อุตสาหกรรมป าไม
 

S4 - มีระบบการบรหิารงานอย0างโปร0งใส ทําให
ผู
มีส0วนได
ส0วน
เสียภายนอกเช่ือม่ันในการดําเนินงานท่ีโปร0งใส 

- ผลการประเมินคณุธรรม ITA ป" 2564 องค�การ 
อุตสาหกรรมป าไม
 ได
รบัคะแนนการประเมิน 90.08 

S5 - คณะกรรมการและผู
นําระดบัสูงให
ความสําคัญและ 
มุ0งม่ันเปLนแบบอย0างท่ีดีด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีด ี

- กําหนดนโยบายและแนวปฏิบัตดิ
านการกํากับดูแลท่ีดี 
และการนําองค�กร 
 - ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงานอย0างโปร0งใส 
 - กํากับ ติดตาม ผลการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการ
ท่ีดีและมอบ ข
อเสนอแนะท่ีเปLนประโยชน�เพื่อการปรับปรุง
และพัฒนา 
 - รายงานความขัดแย
งทางผลประโยชน�เปLนประจําทุกป" 

S6 - ระบบการกํากับดูแลยึดตามกรอบสากล  
ทําให
การดําเนินงานเปLนระบบและมีมาตรฐาน 

มีคู0มือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี จรยิธรรมและจรรยาบรรณ
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 เปLนแนวทางในการดําเนินงาน ซึ่ง
สอดคล
องกับหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใน
รัฐวิสาหกิจ และคู0มือการประเมินผลการดําเนินงาน 
รัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม0ของ สคร. 

S7 - มีการพฒันาด
านการกํากับดแูลกิจการท่ีดีอย0าง ต0อเน่ือง  
โดยนําเกณฑ�การประเมินภายนอกมาใช
 เช0น โครงการ ITA 
เปLนต
น 

มีการวิเคราะห�ข
อมูลผลการประเมินและจัดทํามาตรการเพ่ือ
ขับเคล่ือน และยกระดับการดําเนินงานด
านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีส0งเสรมิคุณธรรม และความโปร0งใส 
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Weaknesses (W) Fact Base 

W1 - ผู�มีส;วนได�ส;วนเสียภายในบางส;วนยังรับรู� การ
ดําเนินงานท่ีแสดงให�เห็นถึงความโปร;งใส มีคุณธรรม 
ไม;ครอบคลุมทุกด�าน 

- ผลการประเมินคณุธรรม ITA ป" 2564 องค�การ 
อุตสาหกรรมป าไม
 ได
รบัคะแนนการประเมิน 90.08 

W2 - ขาดการประเมินและทบทวนมาตรฐานและ 
ประสิทธิผลของการกํากับดูแลท่ีดีที่เปEนระบบ 

มีการประเมินผลและทบทวนมาตรฐานและประสิทธิผลในบาง 
กระบวนการแต0ยงัไม0เปLนระบบ ไม0ครอบคลุมทุกกระบวนการ 

W3 - การดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดียังไม; 
สามารถปฏิบัติตามหลักเกณฑ5ของ สคร. (SE-AM) ได�อย;าง
ครบถ�วน 

มีผลการวิเคราะห�ช0องว0าง (Gap Analysis) หัวข
อ “การกํากับ
ดูแลท่ีดี และการนําองค�กร” เพื่อการปรับปรุงและพฒันา 

 
Opportunities (O) Fact Base 

O1 - นโยบายภาครัฐให�การสนับสนุนการดําเนินงาน  
ด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการต;อต�าน การทุจริต 

มีแผนยุทธศาสตร�ชาติ แผนแม0บทรองรับยุทธศาสตร�ชาติ แผน
ปฏิรูป และแผนงาน/โครงการต0าง ๆ ท่ีสนับสนุนให
หน0วยงาน 
ในสังกัดมีการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการต0อต
านการทุจริต 

O2 – ผู�มีส;วนได�ส;วนเสียภายนอกให�ความสําคัญ  
และคาดหวังให�องค5กรมีการบริหารงานอย;างโปร;งใส 
ตรวจสอบได� 

ข
อมูลความคาดหวังของผู
มีส0วนได
ส0วนเสียภายนอก 

O3 - รางวัลที่ได�รับจากหน;วยงานภายนอก ส;งผลให�เกิด
ความเช่ือมั่นแก;ผู�มีส;วนได�เสีย 

รางวัลมาตรฐานความปลอดภัยด
านสุขอนามัย 
หรือ Amazing Thailand Safety & Health  
Administration : SHA  

O4 – สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ 
มีการปรับปรุงหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ี
ดี 

หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ/
คู0มือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ
ประเมินผลใหม0 (SE - AM) ของ สคร. 

 
Threats (T) Fact Base 

T1 - การเปล่ียนแปลงนโยบายทางการเมือง อาจมีการปรับเปล่ียนทิศทางในการบริหารเมื่อสถานการณ�
ทางการเมือง เปล่ียนแปลงไปและมีผลต0อนโยบายในภาพรวม 

T2 - นโยบายรัฐบาลและเกณฑ5ประเมินจากหน;วยงาน  
กํากับดูแลมีเพ่ิมข้ึน ทําให�ข้ันตอนการดําเนินงาน ด�านการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีมีความซับซ�อนมากข้ึน 

นโยบายรัฐบาลและเกณฑ�ประเมินต0าง ๆ ของหน0วยงานกํากับ
ดูแลมีมากข้ึน และเพิ่มความเข
มข
นอย0างต0อเนื่อง 

T3 - รูปแบบการทุจริตคอร5รัปชันมีความซับซ�อนและ แยบ
ยลมากข้ึน 

กรณีทุจริตขององค�กรอ่ืนท่ีเกิดข้ึนอย0างต0อเน่ือง 
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3. การวิเคราะห5 SWOT 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

STRENGTHS (S) 

S1 - กําหนดค;านิยมท่ีชัดเจน G: Governance ทําให�ทุกคน 
ในองค5กรสามารถปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกัน 
S2 - มีโครงสร�างองค5กรเพ่ือการกํากับดูแลกิจการท่ีดี  
โดยมีหน;วยงานท่ีรับผิดชอบด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ชัดเจน 
มีคณะกรรมการอนุกรรมการฯ และผู�บริหารกํากับ ดูแล 
ติดตามผลการดําเนินงาน 
S3 - คณะกรรมการ ผู�บริหาร และพนักงานให�ความสําคัญกับ  
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ประพฤติตนตามจรรยาบรรณ 
ขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� 
S4 - มีระบบการบริหารงานอย;างโปร;งใส ทําให�ผู�มีส;วนได�ส;วนเสยี 
ภายนอกเช่ือมั่นในการดําเนนิงานท่ีโปร;งใส 
S5 – คณะกรรมการและผู�นําระดับสงูให�ความสําคัญและมุ;งมั่น 
เปEนแบบอย;างท่ีดีด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
S6 - ระบบการกํากับดูแลยึดตามกรอบสากลทําให�การดําเนนิงาน 
เปEนระบบและมมีาตรฐาน 
S7 – มีการพัฒนาด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีอย;างต;อเนื่อง 
โดยนําเกณฑ5การประเมินภายนอกมาใช� เช;น โครงการ ITA เปEนต�น 

WEAKNESSES (W) 

W1 - ผู�มีส;วนได�ส;วนเสยีภายในบางส;วนยงัรับรู�การดําเนนิงาน ท่ี
แสดงให�เห็นถึงความโปร;งใส มีคุณธรรมไม;ครอบคลมุ ทุกด�าน  
W2 – ขาดการประเมินและทบทวนมาตรฐานและประสิทธิผล 
ของการกํากับดูแลท่ีดีท่ีเปEนระบบ  
W3 - การดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดียงัไม;สามารถ 
ปฏิบัติตามหลกัเกณฑ5ของ สคร. (SE - AM) ได�อย;างครบถ�วน 

OPPORTUNITIES (O) 

O1 – นโยบายภาครัฐให�การสนับสนุนการดําเนนิงาน 
ด�านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและการต;อต�านการทุจริต 
O2 – ผู�มีส;วนได�ส;วนเสียภายนอกให�ความสําคัญและคาดหวัง 
ให�องค5กรมีการบริหารงานอย;างโปร;งใส ตรวจสอบได�  
O3 - รางวัลท่ีได�รับจากหน;วยงานภายนอก ส;งผลให�เกิดความ
เช่ือมั่นแก;ผู�มีส;วนได�เสีย 
O4 - สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจมีการปรับปรงุ 
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

THREATS (T) 

T1 - การเปลีย่นแปลงนโยบายทางการเมอืง  
T2 – นโยบายรัฐบาลและเกณฑ5ประเมินจากหน;วยงาน 
กํากับดูแลมเีพ่ิมข้ึน ทําให�ข้ันตอนการดําเนินงาน ด�านการกํากับ
ดูแลกิจการท่ีดีมีความซับซ�อนมากข้ึน 
T3 – รูปแบบการทุจริตคอร5รปัชันมีความซับซ�อน 
และแยบยลมากข้ึน เช;น เทคโนโลยีท่ีเปลีย่นแปลงอย;างรวดเรว็ 
ทําให�มโีอกาสในการทุจริตมากข้ึน 
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การกําหนดยุทธศาสตร5ด�านการกํากับดูแลกจิการท่ีดีโดยใช� TOWS Matrix 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค5การอุตสาหกรรมปNาไม�จึงนํามากําหนดเปEนยุทธศาสตร5ด�านการกํากับดูแลกจิการท่ีดี ดังน้ี 
 
 
 
 
 

 
 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities 
กลยุทธ5เชิงรุก (SO) 

ใช
จุดแข็งเกาะกุมโอกาส 
กลยุทธ5เชิงแกไข (WO) 
ใช
โอกาสเอาชนะจุดอ0อน 

T : Threats 
กลยุทธ5ปDองกัน (ST) 

ใช
จุดแข็งหลีกเล่ียงอุปสรรค 
กลยุทธ5เชิงรับ (WT) 

ลดจุดอ0อนและหลีกเล่ียงอุปสรรค 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities 

มีการสนับสนุนการ
ดําเนินงานด
าน การกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีจากทั้ง 
ภายนอกและภายใน  
เช0น นโยบาย ภาครัฐ ความ
คาดหวังของผู
มี 
ส0วนได
 ส0วนเสีย โครงสร
าง
องค�กร ค0านิยม ระบบการ
บริหารงาน เปLนต
น (S1-7, 
O1, O3) 

หลักเกณฑ�ของ สคร.  
ทําให
มีโอกาส  
ในการพัฒนาแต0ยังไม0
สามารถปฏิบัติ  
ตามได
อย0างครบถ
วน ทําให

ผู
มีส0วนได
 ส0วนเสียบางส0วน
ยังรับรู
การดําเนินงานที่
แสดงให
เห็นถึงความโปร0งใส 
มีคุณธรรมไม0ครอบคลุมทุก
ด
าน (W1-3, O5) 

T : Threats 
 

เกณฑ�ประเมินจาก
หน0วยงานกํากับ ดูแลมี
ความซับซ
อนมากขึ้นทําให
 
ยากต0อตามปฏิบัติได
อย0าง
ครบถ
วน (W2-3, T2) 

  S : Strengths W : Weaknesses 

O : Opportunities  
T : Threats 

เสริมสร�างความตระหนัก 
ให�มีการดําเนินงาน 

ด�วยความโปร;งใส มีคุณธรรม 

พัฒนาการกํากับดูแลที่ดี 
และการนําองค5กรตาม

มาตรฐานสากล 
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บทท่ี 5  
ทิศทางและแผนการดาํเนนิงานด�านกาํกบัดูแลกจิการท่ีด ี

ขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� ป� 2565 - 2569 
และแผนกาํกับดูแลกจิการท่ีด ี

ขององค5การอุตสาหกรรมปNาไม� ป� 2565 
 1. ทิศทางการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  1.1 วิสัยทัศน5ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 มีความมุ0งม่ันในการดําเนินงานสอดคล
องกับมาตรฐานสากลตาม
หลักการ และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ภายใต
วิสัยทัศน� 
 
 
 
 
 
  1.2 ภารกิจด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  1) กํากับดูแลกิจการตามหลักการและแนวทางท่ีเปLนมาตรฐานในระดับสากล เพื่อให
องค�กร 
ก
าวไปข
างหน
าอย0างม่ันคงและย่ังยืน สามารถปรับตัวได
ทันต0อการเปล่ียนแปลง 
  2) พัฒนาระบบการกํากับดูแลการดําเนินงานขององค�กร ให
เปLนไปอย0างโปร0งใส มีคุณธรรม 
  3) ส0งเสริมการมีส0วนร0วมให
กับผู
มีส0วนได
ส0วนเสียทุกกลุ0ม เพื่อเสริมสร
างพฤติกรรมที่ดี ตาม
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
  4) ดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดีให
เกิดประโยชน�สูงสุดแก0ผู
มีส0วนได
เสียทุกกลุ0ม 
อย0างเปLนธรรม ต0อต
านการทุจริตคอร�รัปชันในทุกรูปแบบ 
  1.3 ทิศทางระยะยาว (Roadmap) ของการพัฒนาการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 2569   2568   2567  2566 

อ.อ.ป. มุ;งสู;องค5กรท่ีมกีารดาํเนินงานอย;างโปร;งใส มีคณุธรรม 
และสามารถตรวจสอบได� 

2565 

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 2.500 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู0ใน ระดับ A (92 ) 
 

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 3.000 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู0ใน ระดับ A (93 ) 
 

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE – AM 
Enablers 1  
= 3.500 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู0ใน ระดับ A (94 ) 
 

- ระดับคะแนน
ประเมิน SE – AM 
Enablers 1  
= 4.000 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู0ใน ระดับ A (95 ) 

- ระดับคะแนนประเมิน 
SE – AM Enablers 1  
= 4.500 คะแนน 
 
- คะแนน  ITA  
อยู0ใน ระดับ A (96 ) 
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  1.4 นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
  คณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 มีเจตนารมณ�ท่ีจะส0งเสริมให
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 
มีการบริหารจัดการที่ดี มีการดําเนินงานอย0างมีประสิทธิภาพ และเติบโตอย0างย่ังยืน โดยให
ความสําคัญกับ
หลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และแนวทางปฏิบัติท้ัง 9 หมวด 
ประกอบด
วย บทบาทของภาครัฐ สิทธิและความเท0าเทียมกันของผู
ถือหุ
น คณะกรรมการ บทบาทของผู
มีส0วนได

ส0วนเสียความย่ังยืนและนวัตกรรม การเปxดเผย ข
อมูล การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ และการติดตามผลการดําเนินงาน 
แนวปฏิบัติ 
 1. บทบาทของภาครัฐ 
 หน0วยงานกํากับดูแลองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ประกอบด
วย กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดล
อม และกระทรวงการคลัง ซึ่งมีการแยกบทบาทหน
าที่ในการเปLนเจ
าของ (Owner) กําหนดนโยบาย 
(Policy Maker) การกํากับดูแล (Regulator) และการดําเนินการ (Operator)เพื่อป4องกันการขัดแย
งของ
ผลประโยชน� (Conflict of Interests) ป4องกันการแทรกแซงการบริหารงานประจําขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 
(Day to Day management) รวมทั้ง ป4องกันไม0ให
เกิดการแข0งขันท่ีไม0เปLนธรรม และการแทรกแซงกลไกตลาด 
โดยองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 กําหนดให
มีการรายงาน ได
แก0 รายงานผลการดําเนินงานด
านการเงินและไม0ใช0
การเงิน รายงานการปฏิบัติตามแนวทางการกํากับดูแลท่ีดี และรายงานการปฏิบัติตามกฎระเบียบและข
อบังคับท่ี
เก่ียวข
องกับกิจการ แก0หน0วยงานกํากับดูแล โดยเปxดเผยผ0านรายงานประจําป"และเว็บไซต� 
 2. สิทธิและความเท;าเทียมกันของผู�ถือหุ�น 
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 คํานึงถึงประโยชน�สูงสุดของผู
ถือหุ
น คือ กระทรวงการคลัง ซึ่งมีผู
แทน 
ทําหน
าที่เปLนคณะกรรมการในการกํากับดูแลให
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ดําเนินงานบรรลุตามภารกิจวัตถุประสงค� 
นโยบายของภาครัฐ และมีส0วนร0วมในการตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลงที่สําคัญ จึงได
กําหนดนโยบายและแนว
ปฏิบัติท่ีเก่ียวข
อง ประกอบด
วย นโยบายการป4องกันความขัดแย
งทางผลประโยชน�นโยบายการป4องกันการเกิดรายการ
เก่ียวโยง และนโยบายการป4องกันการใช
ข
อมูลภายใน เพื่อป4องกันการแสวงหาประโยชน�ให
แก0ตนเอง ญาติ หรือบุคคล
ในครอบครัวในทางมิชอบ และสร
างความเช่ือม่ันให
แก0ผู
มีส0วนได
ส0วนเสีย 
 
 3. คณะกรรมการ 
 คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 มีหน
าท่ีในการกํากับดูแลการดําเนินงานของ
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
ให
เปLนไปตามกฎหมาย ข
อบังคับ นโยบาย วัตถุประสงค� และเป4าหมายขององค�กร
คํานึงถึงผลประโยชน�สูงสุดขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 และผู
มีส0วนได
ส0วนเสียทุกฝ าย โดยมีโครงสร
างที่มี
องค�ประกอบและคุณสมบัติตามพระราชกฤษฎีกาจัดต้ังองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 พ.ศ. 2499 และท่ีแก
ไขเพิ่มเติม
ตามพระราชบัญญัติ คุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2518 และท่ีแก
ไขเพิ่มเติม 
มีคณะกรรมการชุดย0อยหรือคณะอนุกรรมการเพื่อช0วยพิจารณากล่ันกรองและเสนอความคิดเห็นแนวทางต0าง ๆ ท่ี
เหมาะสม มีข้ันตอนการสรรหากรรมการตามแนวทางการแต0งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ ตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือ
วันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 และมีการประเมินผลคณะกรรมการ ท้ังแบบรายคณะรายบุคคล และ/หรือรายไขว
 
โดยประเมินตนเองป"ละ 1 คร้ัง 
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          4. บทบาทของผู�มีส;วนได�ส;วนเสีย 
              องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ยึดหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในการประกอบธุรกิจอย0างมีจริยธรรม มี
ความรับผิดชอบและไม0ละเมิดสิทธิของผู
มีส0วนได
ส0วนเสียที่สําคัญ ประกอบด
วย พนักงาน ลูกค
า คู0ค
าคู0แข0ง 
หน0วยงานกํากับดูแล ผู
ส0งมอบ เจ
าหน้ี คู0ความร0วมมือ สังคมและส่ิงแวดล
อม โดยคํานึงถึงสิทธิของผู
มีส0วนได
ส0วน
เสียตามกฎหมายและเปLนไปตามข
อตกลงท่ีมีร0วมกัน มุ0งมั่นแสดงความรับผิดชอบต0อสังคมและส่ิงแวดล
อมตาม
มาตรฐาน ISO 26000 ในกระบวนการทํางานขององค�กร ตลอดจนส0งเสริมการมีส0วนร0วมของผู
มีส0วนได
ส0วนเสีย 
ส0งเสริมการแข0งขันทางการตลาดที่เปLนธรรม และไม0ขัดขวางหากมีการแข0งขันในอนาคต 
          5. ความย่ังยืนและนวัตกรรม 
              องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 กําหนดให
มีนโยบายและแผนการดําเนินงานท่ีคํานึงถึงการดําเนินงานอย0าง
ย่ังยืน มีความรับผิดชอบต0อสังคม ส่ิงแวดล
อม มีการจัดทํารายงานความย่ังยืนตามแนวทางสากลของ GRI (Global 
Reporting Initiative) รวมถึงนํานวัตกรรมมาใช
ในการพัฒนาปรับปรุงกระบวนการทํางาน การให
บริการ และการ
บริหารจัดการภายในองค�กรให
มีประสิทธิภาพเพื่อให
เกิดประโยชน�สูงสุดเปLนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
และถือปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข
อบังคับ และกฎหมายที่เก่ียวข
อง 
          6. การเป�ดเผยข�อมูล 
              องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 จัดทําข
อมูลสารสนเทศท่ีเปLนประโยชน�เพื่อใช
ในการกํากับดูแลกิจการ โดย
ดําเนินการตามแนวทางการเปxดเผยข
อมูลรัฐวิสาหกิจ ของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
พระราชบัญญัติข
อมูลข0าวสารของทางราชการ พ.ศ. 2540 และกฎหมายหรือระเบียบอ่ืนท่ีเก่ียวข
อง อย0างครบถ
วน 
ถูกต
อง เช่ือถือได
 มีความสม่ําเสมอ และทันกาล ทั้งการรายงานทางเงินและรายงานที่ไม0ใช0การเงิน เพื่อให
ผู
มีส0วน
ได
ส0วนเสียสามารถใช
ข
อมูลในการตัดสินใจได
อย0างเหมาะสม และมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช
ในการ
เผยแพร0ข
อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผ0านช0องทางท่ีผู
มีส0วนได
ส0วนเสียทุกกลุ0มสามารถเข
าถึงได
อย0าง
สะดวก เช0น รายงานประจําป" เว็บไซต� เปLนต
น 
          7. การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 
              องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 พัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียง การบริหารความต0อเน่ืองทางธุรกิจ 
การควบคุมภายใน และตรวจสอบภายใน เพื่อให
การดําเนินงานขององค�กรบรรลุตามวัตถุประสงค�ส0งเสริมการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ส0งผลให
เกิดการเพิ่มมูลค0าให
กับองค�กรและผู
มีส0วนได
ส0วนเสียต0าง ๆ อย0างย่ังยืน รวมท้ัง
ส0งเสริมและพัฒนาความรู
ความสามารถของคณะกรรมการให
มีความรู
 ความเข
าใจในความเส่ียงท่ีสําคัญและ
สามารถบริหารจัดการความเส่ียง ตลอดจนมีส0วนร0วมในการสร
างบรรยากาศเพื่อให
พนักงานทุกระดับตระหนักถึง
การบริหารความเส่ียง และนําหลักการบริหารความเส่ียงมาเปLนส0วนหน่ึงในการตัดสินใจและการปฏิบัติงาน
ประจําวัน โดยมีการกําหนดนโยบาย และโครงสร
างการบริหารความเส่ียงองค�กร ประกอบด
วยคณะกรรมการชุด
ต0าง ๆ ดังน้ี คณะทํางานด
านความเส่ียงและควบคุมภายในขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 และคณะอนุกรรมการ
ด
านความเส่ียงและควบคุมภายในขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 มีศูนย�บริหารความเส่ียงและควบคุมภายในของ
องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ทําหน
าที่ในการสนับสนุนการดําเนินงานด
านการบริหารความเส่ียงองค�กร และสํานัก
ตรวจสอบภายในทําหน
าที่สอบทานและประเมินประสิทธิผลของการดําเนินงาน และรายงานผลต0อคณะกรรมการ
ตรวจสอบอย0างสมํ่าเสมอ 
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          8. จริยธรรมและจรรยาบรรณ 
              องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ยึดถือพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 จึงได
กําหนดจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู
บริหาร
ระดับสูง และ พนักงาน เพื่อใช
เปLนแนวทางการปฏิบัติหน
าที่อย0างเคร0งครัด โดยคํานึงถึงหลักความซื่อสัตย�สุจริต 
ความมีจริยธรรมคุณธรรม และศีลธรรมอันดี รวมถึงเจตนารมณ�ของกฎหมาย และระเบียบที่เก่ียวข
อง โดย
คณะกรรมการและผู
บริหารต
องเปLนต
นแบบที่ดี ส0งเสริมบรรยากาศและพฤติกรรมที่ดี สร
างจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงาน การมีส0วนร0วมของพนักงานในทุกระดับ และไม0ยอมให
บุคคลใดกระทําการทุจริตคอร�รัปชันในทุก
รูปแบบ (Zero Tolerance) ตลอดจนมีการประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณเปLนประจําทุกป" รวมถึงจัดให
มี
ช0องทางการรับเร่ืองร
องเรียน เมื่อพบเห็นการประพฤติปฏิบัติท่ีผิดจรรยาบรรณ 
 
          9. การติดตามผลการดําเนินงาน 
              คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 กํากับดูแลการดําเนินงานขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 
ให
บรรลุเป4าหมายตามข
อตกลงการประเมินผลการดําเนินงาน โดยติดตามผลการดําเนินงานของตัวช้ีวัดในการ
ประชุมคณะกรรมการเปLนประจําทุกเดือน พิจารณารายงานด
านการเงินและมิใช0การเงินในประเด็นสําคัญ ได
แก0 
สาเหตุของการเปล่ียนแปลง หรือผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป4าหมาย ปoญหา/อุปสรรค รวมท้ังแนวทาง
แก
ไข/ปรับปรุงผลการดําเนินงาน และให
ข
อสังเกต/ข
อเสนอแนะ เพื่อใช
ปรับปรุงและพัฒนาการดําเนินงาน  
 
โครงสร�างผู�รับผิดชอบ 
 1. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 กําหนดนโยบายและกํากับดูแลกิจการให
เปLนไป
ตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งพิจารณากล่ันกรองการดําเนินงานด
าน
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี ตลอดจนติดตาม ประเมินผลการดําเนินงาน 
 2. ผู
บริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 บริหารจัดการองค�กรอย0างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล รวมท้ังสร
างบรรยากาศให
พนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
 3. สํานักบริหารกลาง รับผิดชอบในการพัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการร0วมกับหน0วยงานท่ี
เก่ียวข
องด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดี รวมท้ังติดตามผลการดําเนินงานนําเสนอคณะผู
บริหาร คณะอนุกรรมการ 
และคณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ตามลําดับ อย0างน
อยเปLนรายไตรมาส 
  
ระบบการบริหารจัดการ 
 1. กําหนดให
มีนโยบายที่เก่ียวข
องด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คู0มือการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 และแผนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี
ระยะยาวและประจําป" 
 2. กําหนดโครงสร
างผู
รับผิดชอบ และมีการทบทวน พัฒนากระบวนการ/ระบบบริหารจัดการในการ
กํากับดูแลกิจการที่ดี ตามกรอบนโยบายให
เหมาะสมและสอดคล
องกับสภาพแวดล
อมท่ีเปล่ียนไป 
 3. ปฏิบัติตามหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 และคู0มือการ
ประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม0 
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ระบบการส;งเสริมการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 และผู
บริหารทุกระดับขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 
ส0งเสริมการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยสนับสนุนให
พนักงานปฏิบัติตามนโยบาย 
 2. ส่ือสาร ให
ความรู
 และสร
างความตระหนักเก่ียวกับนโยบาย ให
คณะกรรมการองค�การ
อุตสาหกรรมป าไม
 ผู
บริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 และพนักงานรับทราบและนําไปปฏิบัติ 
 3. จัดให
มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการดําเนินงานด
านการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 
 
ระบบติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงาน 
 1. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 คณะอนุกรรมการชุดย0อยต0าง ๆ และคณะผู
บริหาร
ระดับสูง ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอย0างครบถ
วน สมํ่าเสมอ ตามลําดับ อย0างน
อยเปLนรายไตรมาส 
(4 ครั้ง ต0อป") และมีการมอบข
อสังเกตและข
อเสนอแนะ เพื่อการพัฒนาอย0างต0อเน่ือง 
 2. คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 กําหนดให
มีการรายงานโดยมีรายละเอียดครบถ
วน  
มีคุณภาพ และระบุสาเหตุของการเปล่ียนแปลงหรือแสดงผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเป4าหมาย ปoญหา/
อุปสรรคในการดําเนินงาน รวมท้ังแนวทางการแก
ไขหรือปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
 
การทบทวนนโยบาย 
 1. คณะอนุกรรมการด
านการกํากับงานด
านการกํากับดูแลท่ีดีและการแสดงความรับผิดชอบชอบต0อ
สังคมขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 พิจารณาทบทวนนโยบาย และนําเสนอต0อคณะกรรมการขององค�การ
อุตสาหกรรมป าไม
 เพื่อทราบเปLนประจําทุกป" เพื่อให
มั่นใจว0านโยบายดังกล0าวยังเหมาะสมกับสภาพแวดล
อมการ
ดําเนินงานขององค�กร 
 2. ในกรณีที่คณะผู
บริหารระดับสูงขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 พบว0านโยบายไม0เหมาะสมกับ
สภาพการดําเนินงานต
องนําเสนอต0อคณะอนุกรรมการด
านการกํากับงานด
านการกํากับดูแลที่ดีและการแสดง
ความรับผิดชอบชอบต0อสังคมขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
 เพื่อพิจารณาการปรับปรุงนโยบาย และนําเสนอ
คณะกรรมการขององค�การอุตสาหกรรมป าไม
เพื่อทราบ 
 
 
2. ยุทธศาสตร5ด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 - เสริมสร
างความตระหนักให
มีการดําเนินงานด
วยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
 - พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค�กรตามมาตรฐานสากล 
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3. ความเชื่อมโยงและสอดคล�องระหว;างวิสัยทัศน5 ยุทธศาสตร5 และเปDาหมายระยะยาวกับวัตถุประสงค5 จัดต้ัง
และภารกิจ  
 องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล
อม จัดต้ังข้ึนตาม พระราช
กฤษฎีกาจัดต้ังองค�การอุตสาหกรรมป าไม
 พ.ศ. 2499 และท่ีแก
ไขเพิ่มเติมมาตรา โดยมีวัตถุประสงค�  
 1) ถือกรรมสิทธ์ิ ครอบครองที่ดินและทรัพย�สินอ่ืนๆ มีสิทธิต0างๆ สร
าง ซื้อ ขาย เช0าให
เช0า ให
เช0าซ้ือ 
ยืม ให
ยืม จัดหา จําหน0าย แลกเปล่ียน โอน และรับโอนด
วยประการใด ๆ ซึ่งที่ดินทรัพย�สินอ่ืน ๆ หรือสิทธิ ท้ัง
ภายในและภายนอกราชอาณาจักร  
 2) ค
าผลิตผลและผลิตภัณฑ�ของอุตสาหกรรมป าไม
 ท้ังภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
 3) ส่ังเข
ามาในและส0งออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งเครื่องมือ เคร่ืองใช
 และเคร่ืองจักร ที่ใช
ในการ
อุตสาหกรรมป าไม
 
 4) เปLนนายหน
าและตัวแทนค
าต0างในการค
าผลิตผลและผลิตภัณฑ�ของอุตสาหกรรมป าไม
 เครื่องมือ 
เครื่องใช
 และเครื่องจักรท่ีใช
ในการอุตสาหกรรมป าไม
 
 5) กู
ยืมเงิน แต0ถ
าเปLนจานวนเงินเกินกว0าคราวละห
าสิบล
านบาท ต
องได
รับความเห็นชอบจาก
คณะรัฐมนตรีก0อน  
 6) ต้ังและรับเปLนสาขา ตัวแทน ตัวแทนค
าต0างหรือนายหน
า ในกิจการต0าง ๆ ของเอกชน หรือนิติ
บุคคลใด ๆ ทั้งภายในและภายนอกราชอาณาจักร ทั้งน้ีเพื่อประโยชน�แก0กิจการของ อ.อ.ป.  
 7) ร0วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพื่อประโยชน�แก0กิจการของ อ.อ.ป. รวมท้ังการ เข
าเปLน
หุ
นส0วน หรือถือหุ
นในห
างหุ
นส0วนหรือนิติบุคคลใด ๆ แต0ต
องได
รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก0อน 
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แผนแม;บท อ.อ.ป. แผนยุทธศาสตร5ท่ี 5  

วัตถุประสงค5เชิงยุทธศาสตร5  
(Strategic Objectives: SO) 

สร�างความยัง่ยืนด�วยการดูแลผู�มสี;วนได�ส;วนเสยี  
และยกระดับ Enablers 

เปDาประสงค5 (Key Goals) 

ภาพลักษณ5 และความยั่งยืนตาม แนวมาตรฐานสากล 

ระบบงานสนับสนนุ S1 การกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค5กร 
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4. แผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดี ป� 2565 - 2569 
ยุทธศาสตร5ที่ 1 เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�านความโปร;งใส มีคุณธรรม 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและให
ความไว
วางใจ 
ผลลัพธ5 ผู
มีส0วนได
ส0วนเสียมีความเชื่อมั่นต0อ องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ในการดําเนินงานอย0างโปร0งใส มีคุณธรรม 

เปDาหมาย แผนงาน ตัวชี้วัด 
ผลผลิต หน;วยงานที่รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 หลัก สนับสนุน 
เปLนองค�กร
โปร0งใส 
มีคุณธรรม 

แผนสนับสนุนการ
ดําเนินงาน ITA 

ระดับการประเมิน
คุณธรรม และความ
โปร0งใสในการ
ดําเนินงานของ
หน0วยงานภาครัฐ 

ระดับ A 
คะแนน 

92 

ระดับ A 
(คะแนน) 

93 

ระดับ A 
(คะแนน) 

94 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

95 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

96 

ส.นผ. ทุกหน0วย 

แผนส0งเสริม
ค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

การส0งเสริมค0านิยม
และวัฒนธรรม
องค�กรให
กับ
ผู
ปฏิบัติงานอัน
แสดงออกถึง
พฤติกรรมที่พึง
ปฏิบัติจนเกิดเปLน
องค�กรคุณธรรม 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

ส.บก. ทุกหน0วย 

แผนป4องกัน
ปราบปราม 
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

เพื่อเสริมสร
างให

ผู
ปฏิบัติงานต0อต
าน
ไม0กระทําการทุจริต 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

การดําเนิน
ตามแผน 

ส.บก. ทุกหน0วย 
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เปDาหมาย แผนงาน ตัวชี้วัด 
ผลผลิต หน;วยงานที่รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 หลัก สนับสนุน 
เปLนองค�กร
โปร0งใส 
มีคุณธรรม 

แผนการส0งเสริม
จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ 
ของ อ.อ.ป. 
 

จัดทําประมวล
จริยธรรม
จรรยาบรรณของ  
อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
แล
วเสร็จ ตามที่ 
สคร. กําหนด 

จัดทํา
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... แล
ว
เสร็จ ตามที่ 

สคร. 
กําหนด 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให

เปLนปoจจุบัน 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให

เปLนปoจจุบัน 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให

เปLนปoจจุบัน 

ปรับปรุง
ประมวล
จริยธรรม

จรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... ให

เปLนปoจจุบัน 

ส.บก. ทุกหน0วย 

การคัดเลือก
ผู
ปฏิบัติงานดีเด0น 

มีการดําเนินการ
คัดเลือก
ผู
ปฏิบัติงานให
เปLน
ผู
ปฏิบัติงานดีเด0น
อย0างน
อย 2 คน 

คัดเลือกให

ได
อย0างน
อย 

2 คน 

คัดเลือกให

ได
อย0างน
อย 

2 คน 

คัดเลือกให

ได
อย0างน
อย 

3 คน 

คัดเลือกให

ได
อย0างน
อย 

3 คน 

คัดเลือกให

ได
อย0าง

น
อย 4 คน 

ส.บก. ทุกหน0วย 
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ยุทธศาสตร5ที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค5กรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค5 สร
างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีรับกับมาตรฐานสากล 
ผลลัพธ5 การปฏิบัติงานและการจัดการด
านการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค�กรมีการพัฒนาอย0างต0อเนื่อง 
 

เปDาหมาย แผนงาน ตัวชี้วัด 
ผลผลิต หน;วยงานที่รับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 หลัก สนับสนุน 
มีระบบการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดี 
ตามมาตรฐานสากล 

แผนพัฒนาการกํากับ
ดูแลกิจการที่ดีตาม
มาตรฐานสากล 

ระดับการประเมิน
กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
ด
านการกํากับดูแลที่ดี
และการนําองค�กร 

2.50 3.00 3.50 4.00 4.50 ส.บก. ทุกหน0วย 
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ยุทธศาสตร5ที่ 1 เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�านความโปร;งใส มีคุณธรรม 
ประกอบด�วย 5 แผนงาน 

1. แผนสนับสนุนการดําเนินงาน ITA (Integrity and Transparency Assessment) 
แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนสนับสนุนการดําเนินงาน ITA (Integrity and Transparency Assessment) 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและให
ความไว
วางใจ 
ยุทธศาสตร5 เสริมสร
างความตระหนักให
มีการดําเนินงานด
วยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
เปDาหมายหลัก เปLนองค�กรโปร0งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
ระดับการประเมินคุณธรรม 
และความโปร0งใส 
ในการดําเนินงาน 
ของหน0วยงานภาครัฐ 

ระดับ A 
คะแนน 

92 

ระดับ A 
(คะแนน) 

93 

ระดับ A 
(คะแนน) 

94 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

95 

ระดับ AA 
(คะแนน) 

96 

ผลลัพธ5 (Outcome) 
ผู
มีส0วนได
ส0วนเสียมีความเช่ือมั่นต0อ  
องค�กรอุตสาหกรรมป าไม
  
ในการดําเนินงานอย0างโปร0งใส  
มีคุณธรรม 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว0า 
ป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว0า 
ป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว0า 
ป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว0า 
ป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนน ITA 
สูงขึ้นกว0า 
ป"ที่ผ0านมา 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. วิเคราะห�รายงานผลการประเมนิ ITA ป"ที่ผ0านมา
ผลผลิต ผลการวิเคราะห� GAP 

     

2. กําหนดแนวทางการปรับปรุง โดยร0วมรับฟoงคํา 
ช้ีแจงเกณฑ�การประเมนิ ITA และแลกเปล่ียน 
ความรู
กับเครือข0ายรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งผลการ 
วิเคราะห� GAP 

     

3. ดําเนินงานตามแนวทางการปรับปรุง ทั้งการ 
เปxดเผยข
อมูลและการสร
างการรับรู
ให
กบัผู
มสี0วน
ได
ส0วนเสีย 

     

4. จัดทําข
อมูลผู
มีส0วนได
ส0วนเสียเข
าระบบ 
สํานักงาน ป.ป.ช. และประชาสัมพันธ�ให
ผู
มีส0วนได
 
ส0วนเสียดําเนินการประเมิน ITA 
ผลผลิต ผู
มีส0วนได
ส0วนเสียประเมิน ITA 
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2. แผนส;งเสริมค;านิยมและวัฒนธรรมองค5กร 
แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนส0งเสริมค0านิยมและวัฒนธรรมองค�กร 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและให
ความไว
วางใจ 
ยุทธศาสตร5 เสริมสร
างความตระหนักให
มีการดําเนินงานด
วยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
เปDาหมายหลัก เปLนองค�กรโปร0งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) :  
การจัดกิจกรรม/โครงการเพ่ือส0งเสริมค0านิยม 
และวัฒนธรรมองค�กร 
 

 
มีการจัดกิจกรรม

ส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

มีการจัดกิจกรรม
ส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

ผลลัพธ5 (Outcome) 
ผลการสํารวจการรับรู
เพ่ือส0งเสริมค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 
 

ผลคะแนนการสํารวจ 
สูงขึ้นกว0าป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว0าป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว0าป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว0าป"ที่ผ0านมา 

ผลคะแนนการสํารวจ
สูงขึ้นกว0าป"ที่ผ0านมา 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทําโครงการส0งเสริมค0านิยมและวัฒนธรรม 
องค�กร เสนอให
 อ.อ.ป. เห็นชอบ 

     

2. ดําเนินการจัดกิจกรรมส0งเสริมค0านิยมและ 
วัฒนธรรมองค�กรตามโครงการฯ 

     

3. เผยแพร0ประชาสัมพันธ�และส่ือสารกิจกรรม 
 

     

4. ประเมินผลความพึงพอใจโครงการฯ และสํารวจ 
การรับรู
 

     

5. สรุปผลการดําเนินการโครงการฯ เสนอ อ.อ.ป. 
เพ่ือทราบ 
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3. แผนปDองกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 

แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 - 2569 
ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนป4องกันและปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและให
ความไว
วางใจ 
ยุทธศาสตร5 เสริมสร
างความตระหนักให
มีการดําเนินงานด
วยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
เปDาหมายหลัก เปLนองค�กรโปร0งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) : :  อ.อ.ป. มีการดําเนินการ
ตามนโยบายของสํานักงาน ป.ป.ช. 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ผลลัพธ5 (Outcome) : ผู
ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. 
ดําเนินการตามนโยบายป4องกันและปราบปรามการ
ทุจริต 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทําโครงการป4องกนัและปราบปรามการทุจริต
และการประพฤติมิชอบให
สอดคล
องแผนแม0บท
และแผน ยุทธศาสตร�ชาติว0าด
วยการปูองกนัและ
ปราบปรามการทุจริต เสนอ อ.อ.ป. ให
ความ
เห็นชอบ 

     

2. แจ
งเวียนโครงการโครงการป4องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบให
ทุก
สํานักทราบและ ส.บก.  
ดําเนินการในส0วนที่เกี่ยวข
อง 

     

3. ดําเนินการตามโครงการโครงการป4องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ 

     

4. สรุปผลการดําเนินงานของโครงการป4องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและการประพฤติมิชอบ
รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 
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4. แผนการส;งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนส0งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและให
ความไว
วางใจ 
ยุทธศาสตร5 เสริมสร
างความตระหนักให
มีการดําเนินงานด
วยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
เปDาหมายหลัก เปLนองค�กรโปร0งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) : :  จัดทําประมวลจริยธรรม
จรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... แล
วเสร็จ ตามที่ 
สคร. กําหนด 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ผลลัพธ5 (Outcome) : อ.อ.ป. มีการจัดกิจกรรม
เสริมสร
างบรรยากาศตามประมวลจริยธรรม
จรรยาบรรณ 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทําร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าด
วย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0างระเบียบ 

     

2. นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าด
วย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0างระเบียบ ต0อ 
คณะทํางานพิจารณาปรับปรุง แก
ไข ระเบียบ 
ข
อบังคับ อ.อ.ป. 

     

3. นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าด
วย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0างระเบียบ  
ต0อ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ ให
นําเรื่องเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

     

4. นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าด
วย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... 
และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0างระเบียบ 
ต0อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ 

     

5. จัดทําระเบียบ อ.อ.ป. ว0าด
วย ประมวลจรยิธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู0มือ
แนวทางการปฏิบัติตามร0างระเบียบ และแจ
งเวียน 
ให
ผู
ปฏิบัติงานทราบและถือปฏิบติั 
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5. แผนการคัดเลือกผู�ปฏิบัติงานดีเด;น 
แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 - 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนการคัดเลือกผู
ปฏิบัติงานดีเด0น 
วัตถุประสงค5 สังคมยอมรับและให
ความไว
วางใจ 
ยุทธศาสตร5 เสริมสร
างความตระหนักให
มีการดําเนินงานด
วยความโปร0งใส มีคุณธรรม 
เปDาหมายหลัก เปLนองค�กรโปร0งใส มีคุณธรรม 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) : : อ.อ.ป. มีการคัดเลือก
ผู
ปฏิบัติงานดีเด0น 

คัดเลือกให
ได
อย0างน
อย 
2 คน 

คัดเลือกให
ได
อย0างน
อย 
2 คน 

คัดเลือกให
ได
อย0างน
อย 
3 คน 

คัดเลือกให
ได
อย0างน
อย 
3 คน 

คัดเลือกให
ได
อย0างน
อย 
4 คน 

ผลลัพธ5 (Outcome) : มีการดําเนินการเพ่ือให
  
อ.อ.ป. เปLนองค�การโปร0งใสมีคุณธรรม 
 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. ศึกษาผลการดําเนินงานในป" 2564 เพ่ือนํา
ข
อเด0น และข
อด
อยในการจัดกิจกรรมทีไ่ด
มา
ปรับปรุงกิจกรรม ประจําป" 2565 พร
อมทั้ง 
ทบทวนคําส่ังแต0งต้ังคณะทํางานฯ เสนอขอความ
เห็นชอบต0อ อ.อ.ป. และแจ
งเวียนคําส่ังแต0งต้ัง
คณะทํางานฯ ให
ทุกหน0วยงานทราบ 

     

2. คณะทํางานฯ ให
ความเห็นชอบหลักเกณฑ�ฯ 
และเสนอขอความเห็นชอบต0อ อ.อ.ป.  
พร
อมเวียนหลักเกณฑ�ฯ ให
ทุกหน0วยงานทราบ 

     

3. ดําเนินการจัดกิจกรรม 
   1) หน0วยงานดําเนินการคัดเลือกและเสนอ
รายช่ือผู
ปฏิบัติงานในสังกัดท่ีมีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ�  
 (ทั้งน้ีหน0วยงานที่ต
องการเสนอรายช่ือผู
ปฏิบติังาน 
เข
าร0วมกิจกรรมให
เสนอรายช่ือโดยคณะทํางานฯ 
ของแต0ละสํานักพร
อมทั้งจัดส0งรายงานการประชุม
คณะทํางานฯ) 
   2) รวบรวมรายช่ือผู
ปฏิบัติงานที่แต0ละหน0วยงาน
เสนอ และตรวจสอบคุณสมบัต ิ
ตามหลักเกณฑ� เพ่ือนําเสนอรองผู
อํานวยการสาย
บริหารและผู
อํานวยการสํานักทุกสํานักให
คะแนน 
   3) คณะทํางานฯ ดําเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ�ฯ และรายงานผลต0อ อ.อ.ป.  
   4) ประกาศรายชื่อผู
ปฏิบัติงานดีเด0น  
ประจําป" 2565  

     

 
 
 

แผนการดําเนินงานด�านการกํากบัดูแลที่ ป� 2565 - 2569 และแผนด�านการกํากับดูแลที่ดี ป� 2565              หน�า 51 



ยุทธศาสตร5ที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค5กรตามมาตรฐานสากล 
ประกอบด�วย 1 แผนงาน 

1. แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
แบบฟอร5มแสดงรายละเอียดของแผนการดําเนินงานด�านการกํากับดูแลกิจการที่ดีป� 2565 – 2569 

ช่ือแผนงาน/โครงสร�าง แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค5 สร
างระบบการกํากับดูแลกิจการทีดี่สอดรับกบัมาตรฐานสากล 
ยุทธศาสตร5 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค�กรตามมาตรฐานสากล 
เปDาหมายหลัก มีระบบการกํากบัดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล 
ระยะเวลาดําเนินงาน ป" 2565 - 2569 
สายงาน/หน;วยงานผู�รับผิดชอบ สํานักบริหารกลาง 
สายงาน/หน;วยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหน0วยงาน 

ผลท่ีคาดว;าจะได�รับ 
ตัวช้ีวัด รายป� 

2565 2566 2567 2568 2569 
ผลผลิต (Output) 
ระดับการประเมิน 
กระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการด
าน 
การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค�กร 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ดําเนินการตามแผนได

ร
อยละ 100 

ผลลัพธ5 (Outcome) 
การปฏิบติังานและการจัดการด
านการกํากบัดูแลที่
ดีและการนําองค�กรมีการพัฒนาอย0างต0อเนื่อง 

มีนโยบายและ 
แนวทางที่เปLนระบบ 
ปฏิบัตอิย0างทั่วถึง
สม่ําเสมอ และได
 

ผลลัพธ�ตามที่กําหนด 

มีการเช่ือมโยง และ
บูรณาการกบั

กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
ด
านอื่นบางส0วน 

มีการเช่ือมโยง และ
บูรณาการกบั

กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ 
ด
านอื่นบางส0วน 

มีการปรบัปรุงพัฒนา
แนวทางได
ผลลัพธ�

เปLนไปตามเป4าหมาย 

มีการปรับปรุงพัฒนา
แนวทางได
ผลลัพธ�

เปLนไปตามเป4าหมาย 

งบประมาณโครงการ 2565 2566 2567 2568 2569 
งบประมาณทําการ (ล�านบาท)      
งบประมาณลงทุน (ล�านบาท)      
รวม (ล�านบาท)      

กิจกรรม/ข้ันตอน 2565 2566 2567 2568 2569 
1. จัดทํานโยบายและแนวปฏิบัติคู0มือ แผนการ 
ดําเนินงานด
านการกํากับดูแลที่ดแีละการนํา
องค�กร 

     

2. ดําเนินงานตามกรอบนโยบายด
านการกํากบั
ดูแลที่ดีและการนําองค�กร 

     

3. สรุปผลการดําเนินงานรายงานต0อท่ีประชุม
คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
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5. แผนปฏิบัติด�านการกํากับดูแลที่ดีป� 2565 
ยุทธศาสตร5ที่ 1 เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�วยความโปร;งใส มีคุณธรรม 
วัตถุประสงค5 

แผนงาน ตัวชี้วัด เปDาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ หน;วยงานรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ล�านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หลัก สนับสนุน 
แผนสนับสนุน
การดําเนินงาน 
ITA 
 

ระดับการประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปร0งใสในการ
ดําเนินงานของ
หน0วยงานภาครัฐ 

ระดับ A 
(92คะแนน) 
ดําเนินการ
ตามแผนได

ร
อยละ 100 

            ส.นผ. ทุกหน;วยงาน  

แผนส0งเสริม
ค0านิยมและ
วัฒนธรรมองค�กร 

การส0งเสริมค0านิยม
และวัฒนธรรม
องค�กรให
กับ
ผู
ปฏิบัติงานอัน
แสดงออกถึง
พฤติกรรมที่พึง
ปฏิบัติจนเกิดเปLน
องค�กรคุณธรรม 

ดําเนินการ
ตามแผนได

ร
อยละ 100 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  

แผนป4องกัน 
ปราบปราม 
การทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ 

ดําเนินการตาม
นโยบายสํานักงาน 
ป.ป.ช. 

ดําเนินการ
ตามแผนได

ร
อยละ 100 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  

แผนการส0งเสริม
จริยธรรม 
และจรรยาบรรณ
ของ อ.อ.ป. 

มีการจัดทํา 
ประมวลจริยธรรม
จรรยาบรรณ  
พ.ศ. .... แล
วเสร็จ
ตามที่ สคร. กําหนด 

ดําเนินการ
ตามแผนได

ร
อยละ 100 

 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  

แผนการคัดเลือก
ผู
ปฏิบัติงานดีเด0น 

มีการดําเนินการ
คัดเลือกผู
ปฏิบัติงาน
ให
เปLนผู
ปฏิบัติดีเด0น 
อย0างน
อย 2 คน 

ดําเนินการ
ตามแผนได

ร
อยละ 100 

 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  
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แผนงาน ตัวชี้วัด เปDาหมาย 
ระยะเวลาดําเนินการ หน;วยงานรับผิดชอบ งบประมาณ 

(ล�านบาท) ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หลัก สนับสนุน 
ยุทธศาสตร5ที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค5กรตามมาตรฐานสากล 
วัตถุประสงค5 สร�างระบบการกํากับดูแลกิจการที่ดีสอดรับกับมาตรฐานสากล 
แผนพัฒนาการ
กํากับดูแลที่ดี
และการนํา
องค�กรตาม
มาตรฐานสากล 

ระดับการประเมิน
กระบวนการ 
ปฏิบัติงานและการ
จัดการด
านการ
กํากับดูแลที่ดีและ
การนําองค�กร 
(CG &Leadership) 

ดําเนินการ
ตามแผนได

ร
อยละ 100 
ได
รับคะแนน
การประเมิน 

2.500 

            ส.บก. ทุกหน;วยงาน  
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ยุทธศาสตร5ที่ 1 เสริมสร�างความตระหนักให�มีการดําเนินงานด�วยความโปร;งใส มีคุณธรรม 
ประกอบด�วย 5 แผนงาน 

1. แผนสนับสนุนการดําเนินงาน ITA (Integrity and Transparency Assessment) 
ประจําป� 2564 
 วัตถุประสงค5 ผู
มีส0วนได
เสียมีความเช่ือมั่นต0อ องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ในการดําเนินงานอย0าง 
                  โปร0งใส มีคุณธรรม 
 เปDาหมาย ผลคะแนน ITA สูงข้ึนกว0าป"ท่ีผ0านมา 
 งบประมาณ - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ส.นผ. 
 หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด การประเมินคุณธรรมและความโปร0งใสในการดําเนินงานของหน0วยงานภาครัฐอยู0ในระดับ A 
(92 คะแนน) 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 

ความคืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 ลงทะเบียนและนําเข
าข
อมูล

ประกอบการประเมิน 
ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวข
อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

 

            

2 วิเคราะห�ผลการประเมิน ITA ป"ที่
ผ0านมา นําเข
าที่ประชุมหัวหน
า
หน0วยงาน  

ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวข
อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 หน0วยงานที่เกี่ยวข
องดําเนินการ
ตามมาตรการของ อ.อ.ป. และ
เผยแพร0ข
อมูลบนเว็บไซต� อ.อ.ป. /
รายงานข
อมูลการเปxดเผยข
อมูล
สาธารณะตามแบบ OIT 

ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวข
อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

 

            

4 เก็บข
อมูลแบบวัดการรบัรู
ผู
มีส0วน
ได
ส0วนเสียภายในและภายนอก 

ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวข
อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

 สํานักงาน ป.ป.ช. สรุปผลและ
จัดทํารายงานผลการประเมิน 

ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวข
อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

 ประกาศผลคะแนน ส.นผ. และ
หน0วยงานที่
เก่ียวข
อง 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เปDาหมาย (ร�อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร�อยละ)             
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2. แผนส;งเสริมค;านิยมและวัฒนธรรมองค5กร 
 วัตถุประสงค5 ผู
มีส0วนได
เสียมีความเช่ือมั่นต0อ องค�การอุตสาหกรรมป าไม
 ในการดําเนินงานอย0าง 
                  โปร0งใส มีคุณธรรม 
 เปDาหมาย ผลคะแนนประเมินจริยธรรมและจรรยาบรรณสูงข้ึนกว0าป"ที่ผ0านมา 
 งบประมาณ  - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ส.บก. 
 หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด มีการการส0งเสริมค0านิยมและวัฒนธรรมองค�กรให
กับผู
ปฏิบัติงานอันแสดงออกถึงพฤติกรรม 
ที่พึงปฏิบัติจนเกิดเปLนองค�กรคุณธรรม 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 

ความคืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 จัดทําโครงการส0งเสริมค0านิยม 

และวัฒนธรรม องค�กร  
เสนอให
 อ.อ.ป. เห็นชอบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 ดําเนินการจัดกิจกรรมส0งเสริม
ค0านิยมและ วัฒนธรรมองค�กร 
ตามโครงการฯ 

ส.บก./ 
ทุกหน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 เผยแพร0ประชาสัมพันธ� 
และส่ือสารกิจกรรม 

ส.บก./ 
ทุกหน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 ประเมินผลความพึงพอใจ
โครงการฯ และสํารวจ การรับรู
 

ส.บก./ 
ทุกหน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

5 สรุปผลการดาเนินการโครงการฯ 
เสนอ อ.อ.ป. เพ่ือทราบ  

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เป4าหมาย (ร
อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร
อยละ)             
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3. แผนปDองกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป� 2564 
 วัตถุประสงค5 กระบวนงานมีการควบคุม และป4องกันการทุจริตให
ดีย่ิงข้ึน 
 เปDาหมาย มีการควบคุม และป4องกันการทุจริตในกระบวนงาน 
 งบประมาณ - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ส.บก. 
 หน;วยงานสนับสนุน หน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด การดําเนินการการตามนโยบายของสํานักงาน ป.ป.ช. และเพ่ือเสริมสร
างให
ผู
ปฏิบัติงาน
ต0อต
านไม0กระทําการทุจริต 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 

ความคืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 จัดทําโครงการป4องกัน 

และปราบปรามการทจุริต 
และการประพฤติมิชอบให

สอดคล
องแผนแม0บทและแผน 
ยุทธศาสตร�ชาติว0าด
วยการป4องกัน
และปราบปรามการทจุริต 
 เสนอ อ.อ.ป. ให
ความเห็นชอบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 แจ
งเวียนโครงการโครงการป4องกัน
และปราบปรามการทจุริตและการ
ประพฤติมิชอบให
ทุกสํานักทราบ
และ ส.บก. ดําเนินการในส0วนท่ี
เกี่ยวข
อง 

ส.บก/ทุก
หน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 ดําเนินการตามโครงการโครงการ
ป4องกันและปราบปรามการทุจริต
และการประพฤติมิชอบ 

ส.บก/ทุก
หน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 สรุปผลการดําเนินงานของโครงการ
ป4องกันและปราบปรามการทุจริต
และการประพฤติมิชอบรายงาน 
 อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เป4าหมาย (ร
อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร
อยละ)             
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4. แผนส;งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
 วัตถุประสงค5 กระบวนงานมีการควบคุม และป4องกันการทุจริตให
ดีย่ิงข้ึน 
 เปDาหมาย จัดทําประมวลจริยธรรมจรรยาบรรณ พ.ศ. .... แล
วเสร็จ ภายในไตรมาสที่ 2 
 งบประมาณ - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ส.บก. 
 หน;วยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด  จัดทําประมวลจริยธรรมจรรยาบรรณ พ.ศ. .... แล
วเสร็จ ตามกําหนดเวลาท่ี สคร. กําหนด 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 
ความ

คืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 จัดทําร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าด
วย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
 พ.ศ. .... และคู0มือแนวทางการปฏิบัต ิ
ตามร0างระเบียบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าด
วย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
 พ.ศ. .... และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0าง
ระเบียบต0อ คณะทํางานพิจารณาปรับปรุง 
แก
ไข ระเบียบ ข
อบังคับ อ.อ.ป. 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3 นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าด
วย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.  
พ.ศ. .... และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0าง
ระเบียบ ต0อ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ ให

นําเรื่องเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

ส.บก การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

4 นําเสนอร0างระเบียบ อ.อ.ป. ว0าด
วย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.  
พ.ศ. .... และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0าง
ระเบียบต0อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เพ่ือขอความเห็นชอบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

5 จัดทําระเบียบ อ.อ.ป. ว0าด
วย ประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
พ.ศ. .... และคู0มือแนวทางการปฏิบัติตามร0าง
ระเบียบ และแจ
งเวียน ให
ผู
ปฏิบัติงาน 
ทราบและถือปฏิบัต ิ

ส.บก./ 
ทุก

หน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เป4าหมาย (ร
อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร
อยละ)             
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5. แผนการคัดเลือกผู�ปฏิบัติงานดีเด;น 
 วัตถุประสงค5 กระบวนงานมีการควบคุม และป4องกันการทุจริตให
ดีย่ิงข้ึน 
 เปDาหมาย การดําเนินการคัดเลือกผู
ปฏิบัติงานให
เปLนผู
ปฏิบัติดีเด0น อย0างน
อย 2 คน 
 งบประมาณ - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ส.บก. 
 หน;วยงานสนับสนุน ทุกหน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด มีการดําเนินการคัดเลือกผู
ปฏิบัติงานให
เปLนผู
ปฏิบัติดีเด0น 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงานท่ี
รับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 
ความ

คืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ศึกษาผลการดําเนินงานในป" 2564 เพ่ือนํา
ข
อเด0น และข
อด
อยในการจัดกิจกรรมทีไ่ด
มา
ปรับปรุงกิจกรรม ประจําป" 2565 พร
อมทั้ง 
ทบทวนคําส่ังแต0งต้ังคณะทํางานฯ เสนอขอ
ความเห็นชอบต0อ อ.อ.ป. และแจ
งเวียนคําส่ัง
แต0งต้ังคณะทํางานฯ ให
ทุกหน0วยงานทราบ 

ส.บก. การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

2 คณะทํางานฯ ให
ความเห็นชอบหลักเกณฑ�ฯ 
และเสนอขอความเห็นชอบต0อ อ.อ.ป.  
พร
อมเวียนหลักเกณฑ�ฯ  
ให
ทุกหน0วยงานทราบ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

3  ดําเนินการจัดกิจกรรม 
   1) หน0วยงานดําเนินการคัดเลือกและเสนอ
รายชื่อผู
ปฏิบัติงานในสังกัดที่มีคุณสมบัติตาม
หลักเกณฑ� และส0งมาให
 ส.บก. ภายในเวลาที่
กําหนด  
 (ทั้งนี้หน0วยงานที่ต
องการเสนอรายช่ือ
ผู
ปฏิบัติงานเข
าร0วมกิจกรรมให
เสนอรายช่ือ
โดยคณะทํางานฯ ของแต0ละสํานักพร
อมทั้ง
จัดส0งรายงานการประชุมคณะทํางานฯ 
 และเอกสารที่เกี่ยวข
องให
 ส.บก.) 
   2) ส.บก. รวบรวมรายช่ือผู
ปฏิบัติงานที่แต0
ละหน0วยงานเสนอ และตรวจสอบคุณสมบัติ 
ตามหลักเกณฑ� เพ่ือนําเสนอรองผู
อํานวยการ
สายบริหารและผู
อํานวยการสํานักทุกสํานกั
ให
คะแนน 
   3) คณะทํางานฯ ดําเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ�ฯ และรายงานผลต0อ อ.อ.ป.  
   4) ประกาศรายช่ือผู
ปฏิบัติงานดีเด0น  
ประจําป" 2565  

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การ
ดําเนินงาน
ตามแผน 

            

เป4าหมาย (ร
อยละ)             
ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร
อยละ)             
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ยุทธศาสตร5ที่ 2 พัฒนาการกํากับดูแลที่ดีและการนําองค5กรตามมาตรฐานสากล 
ประกอบด�วย 1 แผนงาน 

แผนพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามมาตรฐานสากล ประจําป� 2565 
 
 วัตถุประสงค5 มีแนวทางในการปฏิบัติงานและการจัดการด
านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค�กร
 เปDาหมาย มีนโยบายและแนวทางท่ีเปLนระบบ ระบบ ปฏิบัติอย0างทั่วถึง สม่ําเสมอ และได
ผลลัพธ�
ตามที่กําหนด 
 งบประมาณ - 
 หน;วยงานผู�รับผิดชอบ ฝ ายบริหารความเส่ียงองค�กร 
 หน;วยงานสนับสนุน ทุกสายงาน/ทุกหน0วยงาน 
 ตัวช้ีวัด ระดับการประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการด
านการกํากับดูแลท่ีดีและการนํา
องค�กร (CG & Leadership) = 2.500 
 

ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 

ความคืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
1 การสนองบทบาทภาครัฐ 

1.1 จัดทํานโยบายและแนวทาง 
การกํากับดูแลที่ดีแก0ผู
ถอืหุ
นภาครัฐ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

1.2 แจ
งหน0วยงานดําเนินงานตาม
นโยบายและแนวทาง 
การกํากับดูแลที่ดีแก0ผู
ถอืหุ
น
ภาครัฐ และหน0วยงานดําเนินการ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

2 บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพื่อการตลาดท่ีเปEนธรรม 
1.1 จัดทํานโยบายเพ่ือการตลาด
ที่เปLนธรรม 

ส.ธต./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 แจ
งหน0วยงานดําเนินงาน 
ตามนโยบายเพ่ือการตลาด 
ที่เปLนธรรม และหน0วยงาน
ดําเนินการ 

ส.ธต./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

3 สิทธิและความเท;าเทียมของผู�ถือหุ�น 
1.1 จัดทํานโยบายบริหาร 
สิทธิและความเท0าเทียม 
ของผู
ถือหุ
น 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 แจ
งหน0วยงานดําเนินงาน 
ตามนโยบายนโยบายบริหาร 
สิทธิและความเท0าเทียม 
ของผู
ถือหุ
น และหน0วยงาน
ดําเนินการ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             
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ลําดับ กิจกรรม 
หน;วยงาน 

ท่ีรับผิดชอบ 

เปDาหมาย 
(ร�อยละ 

ความคืบหน�า) 

กําหนดเวลาดําเนินการ/เปDาหมายรายเดือน 
ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
4 บทบาทของผู�มีส;วนได�เสีย 

1.1 จัดทําแผนผู
มีส0วนได
เสีย ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 แจ
งเวียนหน0วยงานดําเนินการ
ตามแผนผู
มีส0วนได
เสีย และ
หน0วยงานดําเนินการ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

5 การเป�ดเผยข�อมูล 
1.1 จัดทํารายงานประจําป"  
และเปxดเผยรายงานประจําป" 
ภายใน 2 เดือน หลังจาก สตง. 
รับรองรายงานทางการเงิน 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 เปxดเผยข
อมูลผ0านเว็บไซต� 
ครบ 8 ประเด็น 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

6 คณะกรรมการ 
1.1 ดําเนินการตามแผนงานระบบ
บริหารจัดการองค�กร 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 ประเมินผู
บริหารระดับสูง ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.3 จัดทําปฏิทินการประชุม  
และแจ
งคณะกรรมการ 

ส.บก. การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.4 จัดทําข
อมูลให
คณะกรรมการ
ประเมินตนเอง 

ส.บก. การดาํเนินงาน
ตามแผน             

7 การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
1.1 ดําเนินการตามแผนบริหาร
ความเส่ียงและควบคุมภายใน 

ส.นผ./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

8 จรรยาบรรณ 
1.1 จัดทําคู0มอืจริยธรรม
จรรยาบรรณ 

ส.บก. การดาํเนินงาน
ตามแผน             

1.2 จัดกิจกรรมเสริมสร
าง
บรรยากาศตามคู0มือจริยธรรม
จรรยาบรรณ 

ส.บก./ทุก
หน0วยงาน 

การดาํเนินงาน
ตามแผน             

9 ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
1.1 จัดทํานโยบายและแนวทาง 
การพัฒนาความยั่งยืน 

ส.นผ. การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

1.2 จัดทํารายงานความยั่งยืน  
ประจําป" 

ทุกหน0วยงาน การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

10 การติดตามผลการดําเนินงาน 
1.1 รายงานผลการดําเนินงาน 
ด
านการเงิน 

ทุกหน0วยงาน การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

1.2 รายงานผลการดําเนินงาน 
ด
านไม0ใช0การเงิน 

ทุกหน0วยงาน การดาํเนินงาน
ตามแผน 

            

เปDาหมาย (ร�อยละ)             

ผลการดําเนินงานจริงสะสม (ร�อยละ)             

 

แผนการดําเนินงานด�านการกํากบัดูแลที่ ป� 2565 - 2569 และแผนด�านการกํากับดูแลที่ดี ป� 2565              หน�า 61 


