
 
รายงานการประชุม 

คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 1/2563 
วันที่ 14 มกราคม 2563 

ณ  ห้องประชุมกุญชรศุภศรี อาคารกัลยาณิวัฒนาการุณย์ 
สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ 

อ าเภอห้างฉัตร  จังหวัดล าปาง 
 

ผู้เข้าประชุม 
1. ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้    (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย์) 
2. รองผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้   (นายสุกิจ  จันทร์ทอง) 
3. รองผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้   (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
4. ผู้อ านวยการส านักบริหารกลาง     (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม)  
5. ผู้อ านวยการส านักบัญชีและการเงิน    (นางสมบัติ  เฉื่อยฉ่ า) 
6. ผู้อ านวยการส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์   (นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม) 
7. ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย     (นายช านาญ  เหมะรัชตะ) 
8. ผู้อ านวยการส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (นายประวุฒิ  จีนา) 
9. ผู้อ านวยการส านักธุรกิจการตลาด     (นายชนุดม  เพชรสังข์) 
10. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  (นายภพปภพ  ลรรพรัตน์) 
11. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง (นายสุรัตน์ชัย  อินทร์วิเศษ) 
12. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง  (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
13. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   (นายสมศักดิ์  วิเชียรชัยชาญ) 
14. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้   (นายสันติรักษ์  สาลี  แทน) 
15. ผู้อ านวยการส านักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ  (ว่าที ่พันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
16. หัวหน้างาน (ระดับ 6) ส านักบริหารกลาง   (นายจิรภัทร  วงศ์กล้า) 
 

 

ผู้ไม่มาประชุม 
     รองผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  (นายชาญณรงค์  อินทนนท์) ติดราชการ  
 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

1. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (นายเรวัต  พิมสาร) 
2. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน   (นายคมณ์  จ าปาวัลย์) 
3. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (นายอานนท์  บุญกัณฑ์) 
5. หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ (นางสาวอรสา  แต้สัมฤทธิ์) 

6. ผู้จัดการ (ระดับ 7) สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ  (ว่าที่ ร้อยโท สัมฤทธิ์  แพทย์เพียร) 
7. ผู้จัดการ (ระดับ 7) สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ   (นายสัตวแพทย์ศรัณย์ จันทร์สิทธิเวช) 
8. ผู้จัดการ (ระดับ 7) สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ   (นายเอกรินทร์  ตติยนันตกุล) 
9. หัวหน้างาน (ระดับ 6) สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ   (นางสาวศรัญญา  เรือนแก้ว) 
 
 

10.พนักงาน...- 



 
- 2 - 

 
 

10. พนักงาน (ระดับ 5) ส านักบริหารกลาง     (นางสาวลลิตา  โต๊ะวัน) 
11. พนักงานสัญญาจ้าง ส านักบริหารกลาง    (ว่าที่ร้อยตรี หญิง อารยา  พวงรอด) 
 
เริ่มประชุมเวลา  18.00 น. 

 
 

----------------------------------- 
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 วาระท่ี 5 เรื่อง เรื่อง แผนงานการก ากับดูแลที่ดี (CG) และแผนงานการแสดงความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR in Process) ของ อ.อ.ป. ปี 2563 
สรุปสาระส าคัญ 
 ส.บก. ได้ด าเนินการจัดท าแผนงานการก ากับดูแลที่ดี (CG) และแผนงานการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (CSR in Process) ของ อ.อ.ป. ปี 2563 ดังนี้ 
 1. แผนงานการก ากับดูแลที่ดี (CG) ประกอบด้วย 
  กลยุทธ์ที่ 1 การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 

1) กิจกรรมการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และค่านิยมองค์กร (ส.บก.) 
2) กิจกรรมแผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุ้มครอง

จริยธรรม (ส.บก.) 
3) กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA)   (ส.นผ.) 
4) กิจกรรม...- 
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4) กิจกรรมยกย่อง  ชมเชย พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี และท าคณุประโยชน์ให้แก่องค์กร (ส.บก.) 
  กลยุทธ์ที่ 2 การส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5) กิจกรรมการเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมและตระหนักในด้านความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์  (ส.บก.) 

6) กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า (ส.ธต.) 
 2. แผนงานการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR in Process) ประกอบด้วย 
  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมความรู้ผู้บริหาร พนักงาน และประชาชน 

1) กิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นรอบสวนป่า (ออป.ภาค, ส.วป.) 
2) กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (ออป.ใต้) 
3) กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้ไม้พะยูง (ออป.กลาง) 

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
4) กิจกรรมปลูกต้นไม้ในวันส าคัญต่าง ๆ  (ออป.ภาค) 
5) กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้สักโดยการมีส่วนร่วม

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ออป.เหนือบน) 
  6) กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญ (ส.วป. และ ออป.ภาค)  
มติที่ประชุม  
 1. ที่ประชุมได้พิจารณาแผนงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) ของ อ.อ.ป. ปี 2563 ตามที่ ส.บก. เสนอ
และได้มีมติเห็นชอบกิจกรรมที่ด าเนินการในปี 2563 จ านวน 6 กิจกรรม ดังนี้ 

 1) กิจกรรมการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และค่านิยมองค์กร (ส.บก.) 
2) กิจกรรมแผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุ้มครอง

จริยธรรม (ส.บก.) 
3) กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA)   (ส.นผ.) 
4) กิจกรรมยกย่อง ชมเชย พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี และท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร (ส.บก.) 
5) กิจกรรมการเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมและตระหนักในด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

(ส.บก.) 
6) กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า (ส.ธต.) 

 2. ที่ประชุมได้พิจารณาแผนงานการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR In Process) ของ อ.อ.ป. ป ี
2563 ตามท่ี ส.บก. เสนอ และได้มีมติเห็นชอบกิจกรรมที่ด าเนินการในปี 2563 จ านวน 6 กิจกรรม ดังนี้ 
  1) กิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นรอบสวนป่า (ออป.ภาค, ส.วป.)  
  2) กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (ออป.ใต้) 
  3) กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้ไม้พะยูง (ออป.กลาง) 
  4) กิจกรรมปลูกต้นไม้ในวันส าคัญต่าง ๆ (ออป.ภาค) 

5) กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้สักโดยการมีส่วนร่วม
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ออป.เหนือบน) 
  6) กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญ (ส.วป. และ ออป.ภาค)  
 
 

3. เห็นชอบ...- 
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 3. เห็นชอบให้ ส.บก. ปรับปรุงแผนงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี (CG) แผนงานการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR In Process) ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2563 ให้มีความสอดคล้องกับหลักเกณฑ์และระบบ
การประเมินใหม่ซึ่งก าหนดโดย ส.คร. และบริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จ ากัด และเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป.
เพ่ือโปรดทราบและพิจารณา รวมทั้งให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไปด าเนินการให้เป็นไปตามแผนงานฯ พร้อมทั้ง
รายงานความคืบหน้าการด าเนินงานให้ ส.บก. เป็นรายไตรมาสต่อไป 



 

                                                                
 
 
 
 

แผนการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ประจ าปี ๒๕๖๓ 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

มีนาคม ๒๕๖๓ 



สารบัญ 
 
เร่ือง       หน้า 
 
๑. หลักการและเหตุผล   ๑ 
๒. วัตถุประสงค์   ๒ 
๓. เป้าหมาย   ๔ 
๔. ตัวชีว้ัด          ๔ 
๕. ขัน้ตอน/วิธีการด าเนินงาน        ๔ 
๖. ระยะเวลาในการด าเนินงาน        ๕ 
๗. รายละเอียดของแผนงาน        ๕ 
๘. รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม       ๖ 
๙. ผู้รับผิดชอบหลัก/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง       ๑๗ 
๑๐. งบประมาณ          ๑๗ 
๑๑. ผลที่คาดว่าจะได้รับ          ๑๗ 
๑๒. การติดตามประเมินผล        ๑๗ 
 
 

************************** 
      
 
 

 

 



 

 
 
 
 

 

สถานการณ์
สภาพปัญหา 

วัตถุประสงค์ 

 

เป้าหมาย 

 
 
 
 
มาตรการ
และ
แนวทาง 

              ก าหนดแนวทางส่งเสริม 
                       ธรรมาภิบาล 

 
 

              ตรวจสอบธรรมาภบิาล 
           ในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 

 

          สร้างการยอมรับ น่าเชือ่ถือ  
           ม่ันใจ และศรัทธาให้องค์กร 

 

องค์กรมีการก ากับดูแลที่ดสีอดรับกับแผนแม่บทส่งเสรมิคุณธรรมแหง่ชาติ 
และยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 

ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ด าเนินการใหส้อดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินผล
การด าเนินงานรัฐวิสาหกจิ (ระบบประเมินผลใหม่) 
หัวข้อ การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
(Corporate Governance & Leadership) 

ภาพลักษณ์ด ี
เป็นที่ยอมรับของ

สังคม 
                   ของ
สาธารณชน 

แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจ าปี ๒๕๖๓ 

 

การบริหาร
จัดการ 

กา
รบ

ริห
าร

 การจัดการองค์กรยังไม่เข้าระบบ CG 
 

การด าเนินงานมีคุณภาพไม่เพียงพอ 

กฎหมาย ข้อบังคับท่ีใช้ด าเนินธุรกิจไม่ทันสมัย 
 

 

กระแส
สังคม 

สคร. ก าหนดหลักเกณฑ์การด าเนินการใหม่ 

ประชาชนต้องการมีส่วนร่วม 
 

ผู้ปฏิบัติงานต้องการมีส่วนร่วม 

กา
รบ

ริก
าร

สัง
คม

 

กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๕) กิจกรรมเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมและตระหนัก 

ในด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
๖) กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 
กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจคุณธรรมจริยธรรม 

๑) การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และค่านยิมองค์กร 
๒) การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบและสง่เสริมคุ้มครองจริยธรรม 

๓) การยกย่อง ชมเชย พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี และท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
 

กลยุทธ์ที่ ๒ ยกระดับการด าเนินการตามนโยบายของรัฐ 
๔) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA)   
 
 

การติดตาม
ประเมินผล 

นโยบาย  :  ยึดมั่นคุณธรรม ด าเนินงานโปร่งใส อ.อ.ป. ใสใ่จ ห่วงใยสังคมและสิ่งแวดล้อม 

คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG ติดตาม 
ความก้าวหน้าการด าเนินงาน 
 

รายงานผลต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อรับทราบ 
และให้ข้อเสนอแนะประกอบการด าเนินงาน 



 

 
แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี  

ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี ๒๕๖๓ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
การก ากับดูแลกิจการที่ดี หรือ Corporate Governance (CG) หมายถึง การก าหนดหลักการ 

กติกา และกลไกที่มีระบบการก ากับดูแลที่ดีและเหมาะสม (Self Governance) ซึ่งรวมถึงการจัดโครงสร้าง 
ระบบการบริหารงาน ขั้นตอนกระบวนการท างานมาตรฐานการบริหารภาครัฐ ความรับผิดชอบต่อสาธารณะ 
ของผู้ที่เกี่ยวข้องส าคัญ ๆ ในการบริหารจัดการและด าเนินงานขององค์กรในภาครัฐยุคใหม่ สร้างความมั่นคงใน
สังคม และเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน มีเสถียรภาพ มีคุณค่า เป็นกลไกที่น่าเชื่อถือ และเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 คณะรัฐมนตรีได้มีมติเห็นชอบหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2562 เพ่ือใช้แทนหลักการและแนวทางการก ากับดูแลท่่ด่ในรัฐวิสาหกิจ ปี 2552 โดยให้รัฐวิสาหกิจปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบ่ยบ ข้อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตร่ท่่ใช้บังคับกับรัฐวิสาหกิจเป็นการทั่วไป น าหลักการและแนว
ทางการก ากับดูแลกิจการท่่ด่ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ไปปฏิบัติและน าไปใช้กับบริษัทย่อยของรัฐวิสาหกิจด้วย 
และได้มอบหมายให้ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ก าหนดแนวทางปฏิบัติส าหรับหลักการ
และแนวทางการก ากับดูแลกิจการท่่ด่ในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
 การก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นเรื่องส าคัญซึ่งได้รับความสนใจอย่างมากจากสาธารณชน หน่วยงาน 
ก ากับดูแล และผู้บริหารขององค์กร การก ากับดูแลกิจการที่ดีจะท าให้กิจการมีระบบการบริหารและการ 
จัดการที่มีคุณภาพ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส และมีผลการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน เพ่ือส่งเสริม
ประสิทธิภาพ สร้างความสามารถในการแข่งขัน และเพ่ิมมูลค่าแก่กิจการ ซึ่งจะสร้างความพึงพอใจให้ แก่ผู้มี 
ส่วนได้เสียทุกฝ่าย และการก ากับดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
องค์กร ซึ่งเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ เจ้าของและผู้มีส่วนได้เสียอ่ืน การก ากับ  
ดูแลกิจการที่ดียังช่วยให้เกิดโครงสร้างที่ส าคัญ ซึ่งเป็นกลไกในการก าหนดวัตถุประสงค์ของกิจการ และการ
ก าหนดวิธีที่จะบรรลุวัตถุประสงค์เหล่านั้น รวมถึงการสอดส่องดูแลผลการปฏิบัติงานของกิจการ  
 นอกจากนี้ การก ากับดูแลกิจการที่ดีมีวัตถุประสงค์หลัก คือ การก ากับ การติดตาม การควบคุม 
และการดูแล ผู้ที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ให้ไปท าหน้าที่ทางการบริหาร เพ่ือให้ทรัพยากรขององค์กรได้
น าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรงตามเป้าหมาย อย่างคุ้มค่า ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด   
ตอบแทนกลับไปยังผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม กล่าวโดยสรุป การก ากับดูแลกิจการช่วยสร้างมู ลค่า
ของกิจการ 
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 อ.อ.ป. เป็นหน่วยงานในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้ให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับการพัฒนาหลักการและแนวทางการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยในปี 256๓ จึงได้จัดท าหลักการและ
แนวทางการก ากับดูแลที่ดีของ อ.อ.ป. ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก ากับดูแลที่ดีของ อ.อ.ป. ซึ่งเป็นไปตาม
หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่คณะรัฐมนตรีได้ให้ความเห็นชอบ และส านักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจก าหนด เป็นการสร้างความยั่งยืนและเสริมสร้างประสิทธิภาพของ อ.อ.ป. โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 
คือ การก ากับ การติดตาม การควบคุม และการดูแลผู้ที่ได้รับมอบหมายอ านาจหน้าที่ทางการบริหารเพ่ือ 
ให้ทรัพยากรขององค์กรได้น าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายและเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายอย่างเป็นธรรม ส่งผลให้ อ.อ.ป. ม่ผลการประเมินในการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ระบบประเมินผลใหม่) ในด้านการก ากับดูแลท่่ด่และการน าองค์กร ซึ่งจะเริ่ม
ประเมินผลการด าเนินงานในปี ๒๕๖๓ ในระดับคะแนนท่่เหมาะสม 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ ๗/๒๕๕๒ เมื่อวันที่ ๒๓ กันยายน ๒๕๕๒ ได้มีมติ
ให้ อ.อ.ป. รับนโยบายการก ากับดูแลกิจการที่ดี โดยให้ยึดหลักธรรมาภิบาล เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ซึ่งมี
องค์ประกอบส าคัญท่ีจะต้องยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  ๖ ประการ ดังนี้ 
ล าดับ นโยบาย แนวทางปฏิบัติ 

๑ หลักนิติธรรม   ปฏิบัติงานโดยยึด
หลักกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ   

ปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับ ข้อกฎหมาย ให้ทันสมัยและเป็น
ธรรม ตลอดจนเป็นที่ยอมรับของสังคม  โดยมีการยินยอม
พร้อมใจและถือปฏิบัติร่วมกันอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม 

๒ หลักคุณธรรม   ปฏิบัติงานโดย
ยึดถือเชื่อมั่นในความถูกต้องดีงาม   

รณรงค์เพ่ือสร้างค่านิยมท่ีดีงามให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรถือ
ปฏิบัติ เช่น  ความซื่อสัตย์สุจริต  ความเสียสละ  ความอดทน
ขยันหมั่นเพียร  ความมีระเบียบวินัย เป็นต้น 

๓ หลักความโปร่งใส  ปฏิบัติงานด้วย
ความโปร่งใส เปิดเผย ตรวจสอบได้ 

ปรับปรุงระบบงานและกลไกการท างานขององค์กรให้มีความ
โปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารหรือเปิดให้ประชาชน
สามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้สะดวก ตลอดจนมีระบบหรือ
กระบวนการตรวจสอบและประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะ
เป็นการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และช่วยให้การ
ท างานในองค์กรปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น 

๔ หลักความมีส่วนร่วม   ปฏิบัติงาน
โดยเปิดโอกาสให้ทุกคนเข้ามามี
ส่วนร่วม   

เปิดโอกาสให้ประชาชน/ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรมีช่องทางใน
การเข้ามามีส่วนร่วม เช่น การแจ้งความเห็น  การท าประชา
พิจารณ์   

๕ หลักความรับผิดชอบ  ปฏิบัติงาน
ด้วยความรับผิดชอบ 

สร้างจิตส านึกเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานตั้งใจปฏิบัติภารกิจตามหน้าที่
อย่างดียิ่ง  รวมถึงมีความรับผิดชอบต่อความบกพร่องในหน้าที่
การงานที่ตนรับผิดชอบอยู่และพร้อมที่จะปรับปรุงแก้ไขได้
ทันท่วงที 

๖ หลักความคุ้มค่า  ปฏิบัติงานโดย
ยึดหลักความประหยัดและความ
คุ้มค่า   

สร้างจิตส านึกเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานตระหนักเสมอว่า มีทรัพยากร
ค่อนข้างจ ากัด ควรจะต้องด าเนินการอย่างประหยัดและให้เกิด
ความคุ้มค่าต่อองค์กร 
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อ.อ.ป. รับนโยบายจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มาประกาศใช้เป็นนโยบายด้านการก ากับดูแล

กิจการที่ดีแล้ว เมื่อวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๕๒ รวมทั้ง อ.อ.ป. ได้ก าหนดนโยบายการในการประยุกต์ใช้การ
ด าเนินงานด้านดังกล่าวดังนี้ “ยึดมั่นคุณธรรม ด าเนินงานโปร่งใส  อ.อ.ป. ใส่ใจ ห่วงใยสังคมและสิ่งแวดล้อม” 
 และตามหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ระบบประเมินผลใหม่) หัวข้อ การ
ก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership) ได้ก าหนดให้ อ.อ.ป. มีการ
ด าเนินการ เพ่ือก ากับและขับเคลื่อนให้ฝ่ายจัดการสามารถปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จตามกรอบนโยบาย 
ภารกิจหน้าที่ ยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจที่ก าหนดไว้ ดังนี้ 
 ๑) บทบาทของภาครัฐ 
 ๒) บทบาทของรัฐวิสาหกิจเพ่ือการตลาดที่เป็นธรรม 
 ๓) การบริหารสิทธิของผู้ถือหุ้นทั้งตามกฎหมายและข้อบังคับอ่ืนที่เกี่ยวข้อง 
 ๔) บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 
 ๕) การเปิดเผยข้อมูล 
 ๖) คณะกรรมการ 
 ๗) การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
 ๘) จรรยาบรรณ 
 ๙) ความยั่งยืนและนวัตกรรม 
 ๑๐) การติดตามและประเมินผล 
 คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ 
เมื่อวันที่ ๑๔ มกราคม ๒๕๖๓ ได้มีมติเห็นชอบแผนก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance 
& Leadership) ของ อ.อ.ป. ประจ าปี ๒๕๖๓ โดยให้ อ.อ.ป. ปรับปรุงแผนงานให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ระบบประเมินผลใหม่) หัวข้อ การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร 
(Corporate Governance & Leadership) และน าเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและ
พิจารณา  
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ ๒/๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ได้
เห็นชอบแผนก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (Corporate Governance & Leadership) ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 
๒๕๖๓ และให้ อ.อ.ป. รายงานความคืบหน้าการด าเนินงานให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ทราบ อย่างน้อย  
เป็นรายไตรมาส 
  
๒. วตัถปุระสงค ์ 
 ๑) เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการให้ อ.อ.ป. เป็นองค์กรที่มีการด าเนินการด้านการก ากับดูแล
กิจการที่ด ี
  ๒) เพ่ือให้ อ.อ.ป. สามารถบริหารจัดการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่่ด่ และเป็นการเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์และบทบาทองค์กรท่่ด ่ให้เป็นท่่ยอมรับของสังคม 

๓) เพ่ือส่งเสริมให้ อ.อ.ป. ม่สัมพันธภาพท่่ด่ระหว่างคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้บริหาร อ.อ.ป. 
และผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. ซึ่งเป็นผู้ท่่ม่ส่วนส าคัญในการพัฒนาให้ อ.อ.ป. ม่ความเจริญก้าวหน้า 
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๔) เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแนวทางระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ หัวข้อ การ

ก ากับดูแลท่่ด่และการน าองค์กร ตามท่่ สคร. ก าหนด 
 

๓. เป้าหมาย 
 ๑) มีแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในองค์กรและสามารถน าไป
ปฏิบัติ และติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 ๒) มีแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฎิบัติงานด้านต่าง ๆ  ทั้งนี้ เพ่ือมิให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนอันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม สิ่งแวดล้อม องค์กร ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
และผู้ปฏิบัติงานในองค์กร 
 ๓) เพ่ือสร้างการยอมรับ ความน่าเชื่อถือ ความมั่นใจ และศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ
ประชาชนทั่วไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กร 

 ๔) การบริหารจัดการให้ อ.อ.ป. เป็นองค์กรมีการก ากับดูแลที่ดี  มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงาน มีภาพลักษณ์ที่ดี เป็นที่ยอมรับเชื่อถือของสาธารณชน 
 
๔. ตัวชี้วัด 
 อ.อ.ป. ด าเนินการตามแผนการก ากับดูแลท่่ด่และการน าองค์กร (Corporate Governance & 
Leadership) ได้อย่างครบถ้วน  
 
๕. ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน 
 ๑) ส านักบริหารกลาง จัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการท่่ด่ของ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ 
 ๒) ส านักบริหารกลาง น าแผนงานการก ากับดูแลกิจการท่่ด่ของ อ.อ.ป. เสนอคณะกรรมการก ากับ
งานด้าน CG และด้าน CSR และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้ข้อคิดเห็นประกอบ 
การด าเนินงาน 
 ๓) ส านักบริหารกลาง แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตาม
แผนการก ากับดูแลกิจการท่่ด่ของ อ.อ.ป.  
 ๔) ส านักบริหารกลาง และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ประชุมเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตาม
หลักเกณฑ์การประเมินผลใหม่ หัวข้อ การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ในประเด็นที่ อ.อ.ป. ด าเนินการเสร็จ
สิ้นแล้ว/ยังไม่ได้ด าเนินการ/ยังด าเนินการไม่สมบูรณ์ เป็นรายไตรมาส 
 ๕) ส านักบริหารกลาง น าเสนอผลการด าเนินงานตามกิจกรรมการด าเนินงานตามแผนก ากับดูแล
กิจการที่ดี ต่อคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เป็นรายไตรมาส 
 ๖) ส านักบริหารกลาง ด าเนินการน าข้อเสนอแนะของคณะกรรมการของ อ.อ.ป. และน ามา
ปรับปรุงการด าเนินงาน เพ่ือใช้ส าหรับจัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการท่่ด่ของ อ.อ.ป. ในปีต่อ ๆ ไป 
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๖. ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 มกราคม ๒๕๖๓ - มกราคม ๒๕๖๔ 
 
๗. รายละเอียดของแผนงาน 

 
 
 
 

ท่ ่ แผนปฏบิตักิาร 
 ป ี2563 ๒๕๖๔ 

ม.ค. ก.พ. ม.่ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 
 

 ธ.ค. ม.ค. 

1 จัดท าแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดี
ของ อ.อ.ป. เพื่อขอความเห็นชอบ 

  
         

  

2 น าแผนงานการก ากับดูแลกิจการที่ด ี
ของ อ.อ.ป. เสนอคณะกรรมการ
ก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR 
และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อโปรดทราบและพิจารณาให้
ข้อคิดเห็นประกอบการด าเนินงาน 

  

         

  

3 แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตาม
แผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ  
อ.อ.ป. 

 

  

        

  

๔ ประชุมเพื่อรายงานผลการ
ด าเนินงานตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลใหม่ หัวข้อ การก ากับ
ดูแลที่ดีและการน าองค์กรใน
ประเด็นที่ อ.อ.ป. ด าเนินการเสร็จ
สิ้นแล้ว/ยังด าเนินการไม่ได้
ด าเนินการ/ยังด าเนินการไม่สมบูรณ์ 
เป็นรายไตรมาส 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

  

๕ น าเสนอผลการด าเนินงานตาม
กิจกรรมการด าเนินงานตามแผน
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ต่อ
คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG 
และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. และ
คณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

  

๖ ด าเนินการน าข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และ
น ามาปรับปรุงการด าเนินงาน เพื่อ
ใช้ส าหรับจัดท าแผนการก ากับดูแล
กิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ในปีต่อ ๆ ไป 
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๘. รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรมตามแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ปี ๒๕๖๓ 
 ยุทธศาสตร์ท่ ่1 การเพิม่ประสทิธภิาพการบรหิารจดัการท่ด่่ 
  กลยทุธท์่ ่1 ยกระดบัและส่งเสรมิความรูค้วามเข้าใจคณุธรรมจรยิธรรม 
 ๑) การเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณ และค่านิยม 
 ๒) การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม  

 ๓) การยกย่อง  ชมเชย พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี และท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
กลยุทธ์ท่่ ๒ ยกระดับการด าเนินการตามนโยบายของรัฐ 
 ๔) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity & 

Transparency Assessment : ITA)    
 ยุทธศาสตร์ท่ ่๒ การมส่ว่นรว่มของผูม้ส่ว่นไดส้ว่นเสย่ 
  กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสรมิและพฒันาผู้มส่ว่นไดส้ว่นเสย่ 

 ๕) กิจกรรมการเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมและตระหนักในด้านความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์   
  ๖) กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
 

รายละเอียดแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๗ 
 

๑.  โครงการ/กิจกรรม  การเสริมสร้างคุณธรรม  จริยธรรม จรรยาบรรณ และค่านิยมองค์กร 
     ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 
     กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจคุณธรรมจริยธรรม
หลักการและเหตุผล  ปัจจุบัน ความแตกต่างทางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง การศึกษา ศิลปะ 
     และวัฒนธรรม ที่มีความแตกต่างในองค์กร ก่อให้เกิดความแตกแยกทาง
     ความคิด เกิดความแก่งแย่งแข่งขันอย่างรุนแรงทางวัตถุนิยมในทุกรูปแบบ 
      โดยไม่ค านึงถึงคุณธรรม จริยธรรม อาจส่งผลท าให้เกิดพฤติกรรมในเชิงลบ
     มากยิ่งขึ้น โดยยึดติดกับความแตกต่างที่เกิดขึ้นมากจนเกินไป ซึ่งจะท าให้
     องค์กรด าเนินงานต่อไปอย่างขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือส่งเสริมให้ 
     บุคลากรมีพฤติกรรมในเชิงบวก จึงควรมุ่งเน้นส่งเสริมการสร้างคุณธรรม 
      จริยธรรม จรรยาบรรณ และค่านิยม ในการสร้างแนวความคิด วิธีการ 
     ปฏิบัติตนให้อยู่บนพื้นฐานคุณธรรมจริยธรรม ทั้งในด้านการท างานและการ 
     ใช้ชีวิต โดยใช้จรรยาบรรณและค่านิยมองค์กรเป็นระเบียบในการก ากับ
     ติดตามการด าเนินงาน โดยมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในเชิงบวก มีเหตุผล 
     มีระเบียบวินัย ความยุติธรรม และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ เพ่ือสามารถ
     ประสานประโยชน์ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
     บรรลุเป้าหมายขององค์กร รวมทั้งเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์กรให้มี 
     อัตลักษณ์ด้านคุณธรรม จริยธรรมอีกทางด้วย 
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 วัตถุประสงค ์ เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจ 

ในองค์กร ปฏิบัติงานอย่างเต็มประสิทธิภาพ  และส่งเสริม และเสริมสร้าง
จิตส านึกและค่านิยมในการปฏิบัติงาน หรือผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. ให้มี
คุณภาพ คุณธรรม และความรับผิดชอบในการป้องกันปัญหาการทุจริต 

 เป้าหมาย   ม่การส่งเสริมและปลูกจิตส านึกคุณธรรมและจริยธรรมให้กับผู้ปฏิบัติงาน
ได้รับทราบ ไดร้้อยละ ๑๐๐ จากเป้าหมาย 

 ตัวช้ีวัด   ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. สามารถรับรู้คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และ
ค่านิยมเพ่ิมมากข้ึน 

 

 รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
ท่ ่ แผนปฏบิตักิาร ม.ค. ก.พ. ม.่ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ทบทวน วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรม และข้อมูลท่่
เก่่ยวข้องเพื่อก าหนดเป็นโครงการ และใช้ประกอบการ
พิจารณาปรับปรุง โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย 

            

๒ จัดท าโครงการ/กิจกรรมการเสรมิสร้างคณุธรรม  
จริยธรรม จรรยาบรรณ และค่านยิมองค์กรเสนอ
ผู้อ านวยการ อ.อ.ป. เพื่อโปรดใหค้วามเห็นชอบ  

            

๓ ด าเนินการตามแผน โดยม่การเผยแพร่ความรูเ้ก่่ยวกับ
คุณธรรม จรยิธรรม จรรยาบรรณ และค่านิยมขององค์กร
ให้ผู้ปฏิบัติงานไดร้ับทราบ 

            

๔ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการก ากับงานด้าน 
CG และด้าน CSR พิจารณาเป็นรายไตรมาส 

            

๕ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

            

๖ สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ อ.อ.ป. และวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานเพื่อจัดท าแผนงานในปีถัดไป 

            

 
๒.  โครงการ/กิจกรรม  การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบและส่งเสริม 
     คุ้มครอง จริยธรรม 
     ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 
     กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจคุณธรรมจริยธรรม 
 หลักการและเหตุผล  ภาครัฐได้ก าหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ ก าหนดมาตรการ  
   หรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วน
   ราชการและหน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้นการสร้างธรรมาภิบาลในการ 
    บริหารงานและส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการตรวจสอบ
   เฝ้าระวัง เพ่ือสกัดกั้นมิให้เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ โดย อ.อ.ป. เป็น 
   หน่วยงานรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   ได้ด าเนินการให้เป็นไปตามนโยบายของภาครัฐในการจัดท าแผนการป้องกัน 
   และปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบและส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรม
       
 



- ๘ - 
 
 วัตถุประสงค ์ ส่งเสริมจิตส านึกในการต่อต้านการทุจริต ระเบียบวินัย และยึดมั่ นใน

คุณธรรม จริยธรรมให้บุคลากรในองค์กร พัฒนาเครือข่ายการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตอย่างบูรณาการ พัฒนาระบบและกลไกในการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการองค์ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 เป้าหมาย   ม่การด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ ได้ร้อยละ ๑๐๐ จากเป้าหมาย 
 ตัวช้ีวัด   อ.อ.ป. เป็นองค์กรที่มีการด าเนินการในการป้องกันและปราบปรามทุจริต 
 
 รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
ท่ ่ แผนปฏบิตักิาร ม.ค. ก.พ. ม.่ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ทบทวน วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรม และข้อมูลท่่
เก่่ยวข้องเพื่อก าหนดเป็นโครงการ และใช้ประกอบการ
พิจารณาปรับปรุง โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย 

            

๒ จัดท าแผนป้องการการทุจรติในภาครัฐวิสาหกิจของ  
เสนอผู้อ านวยการ อ.อ.ป. เพื่อโปรดให้ความเห็นชอบ 

            

๓ ด าเนินการตามการป้องกันและปราบปรามการทุจรติ 
ประพฤติมิชอบและส่งเสรมิคุ้มครอง จริยธรรม 

            

๔ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการก ากับงานด้าน 
CG และด้าน CSR พิจารณาเป็นรายไตรมาส 

            

๕ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

            

๖ สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ อ.อ.ป. และวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานเพื่อจัดท าแผนงานในปีถัดไป 

            

 
 

๓.  โครงการ/กิจกรรม  การยกย่อง  ชมเชย พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี และท าคุณประโยชน์
     ให้แก่องค์กร 
     ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 
     กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับและส่งเสริมความรู้ความเข้าใจคุณธรรมจริยธรรม 
 หลักการและเหตุผล  การปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเต็มความสามารถ มีความรับผิดชอบต่อ 
     หน้าที่ ส่งผลต่อการพัฒนาองค์กรให้ดีขึ้น และเพ่ือเป็นการสร้างขวัญและ 
     ก าลังใจต่อผู้ปฏิบัติงาน รวมทั้งสร้างความคิดในเชิงบวกกับองค์กร และ 
     พัฒนาตนเองตลอดเวลา น าไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมองค์กรให้บรรลุ 
     เป้าหมายตามที่ก าหนดไว้ จึงจัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชย พนักงานที่เป็น 
     คนเก่ง และท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร เพ่ือสร้างขวัญและก าลังใจ สร้าง 
     ความภาคภูมิใจในการปฏิบัติงาน และสามารถเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับ 
     ผู้ปฏิบัติงานอื่นอีกด้วย 
 



- ๙ - 
 
 
 วัตถุประสงค์  เพ่ือเชิดชู  ยกย่อง  ชมเชย ผู้ปฏิบัติงาน ที่เป็นคนเก่งคนดี และท า

คุณประโยชน์ให้แก่องค์กร และเพ่ือสร้างบุคลากรต้นแบบที่ดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม 

 เป้าหมาย   สร้างบุคลากรต้นแบบที่ดีมีคุณธรรม และจริยธรรมให้ได้ตามแผนงาน  
 ตัวช้ีวัด   ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. ได้รับการคัดเลือกให้เป็นผู้ปฏิบัติงานดีเด่น 
 
 รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
ท่ ่ แผนปฏบิตักิาร ม.ค. ก.พ. ม.่ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ทบทวน วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรม และข้อมูลท่่
เก่่ยวข้องเพื่อก าหนดเป็นโครงการ และใช้ประกอบการ
พิจารณาปรับปรุง โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย 

            

๒ จัดท าโครงการ/กิจกรรมการยกยอ่ง  ชมเชย พนักงานท่่
เป็นคนเก่งคนด่ และท าคุณประโยชน์ให้แก่องค์กร 
เสนอผู้อ านวยการ อ.อ.ป. เพื่อโปรดให้ความเห็นชอบ 

            

๓ ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมการยกย่อง  ชมเชย 
พนักงานท่่เป็นคนเก่งคนด่ 

            

๔ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการก ากับงานด้าน 
CG และด้าน CSR พิจารณาเป็นรายไตรมาส 

            

๕ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

            

๖ สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ อ.อ.ป. และวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานเพื่อจัดท าแผนงานในปีถัดไป 

            

 
๔.  โครงการ/กิจกรรม  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน 
     ภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)     
     ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 
     กลยุทธ์ที่ ๒ ยกระดับการด าเนินการตามนโยบายของรัฐ 
 หลักการและเหตุผล  สืบเนื่องจากนโยบายของรัฐบาลเกี่ยวกับการสร้างมาตรฐานด้านคุณธรรม   
   จริยธรรม และธรรมาภิบาลให้แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐและประชาชนทั่วไป โดย 
   ใช้การส่งเสริมการบริหารแผ่นดินที่มีธรรมาภิบาล โดยมุ่งเน้นให้เจ้าหน้าที่ 
   ทุกระดับขององค์กรมีส่วนร่วมกาหนดหลักคุณธรรมในการทางานบน 
   พ้ืนฐานคุณภาพคู่คุณธรรม ด้วยความสุข สร้างวัฒนธรรมการทางานท่ี 
   โปร่งใส ซื่อสัตย์ และมีคุณธรรม อีกทั้งภายใต้กรอบยุทธศาสตร์การส่งเสริม 
   ระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและเป็นธรรม มีเป้าหมายเพื่อให้ 
     องค์กรมีระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลเป็นองค์กรที่มีคุณธรรม 
     จริยธรรม มีความโปร่งใส และใช้เป็นแนวทางหลักในการดาเนินงานและ 
     การบริหารงานให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 



- ๑๐ - 
 

 วัตถุประสงค ์ เพ่ือร่วมกับส านักงาน ป.ป.ช. ในการสร้างองค์กรให้ม่คุณธรรมและความ
โปร่งใส 

 เป้าหมาย   ได้รับการประเมินอยู่ในระดับคะแนน 80 - ๑๐๐ คะแนน 
 ตัวช้ีวัด   ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. สามารถรับรู้คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และ

ค่านิยมเพ่ิมมากข้ึน 
 
รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
ท่ ่ แผนปฏบิตักิาร ม.ค. ก.พ. ม.่ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ทบทวน วิเคราะห์แผนและข้อมลูท่่เก่่ยวข้องเพื่อก าหนด
เป็นโครงการ และใช้ประกอบการพิจารณาปรับปรุง 
โครงการ กิจกรรม เปา้หมาย 

            

๒ จัดท าโครงการ/กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
& Transparency Assessment : ITA) เสนอผู้อ านวยการ 
อ.อ.ป. เพื่อโปรดให้ความเห็นชอบ 

            

๓ ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมการประเมินคณุธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity & Transparency Assessment : ITA) 

            

๔ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการก ากับงานด้าน 
CG และด้าน CSR พิจารณาเป็นรายไตรมาส 

            

๕ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

            

๖ สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ อ.อ.ป. และวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานเพื่อจัดท าแผนงานในปีถัดไป 

            

 
๕.  โครงการ/กิจกรรม  การเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมและตระหนักในด้านความขัดแย้ง 
     ทางผลประโยชน์    
     ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การม่ส่วนร่วมของผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย 
     กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย 
 หลักการและเหตุผล ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีความส าคัญกับผู้ปฏิบัติงานตามองค์กร 
  ภาครัฐและภาคเอกชน อ.อ.ป. ได้ให้ความส าคัญกับความขัดแย้งทาง 
  ผลประโยชน์ระหว่างผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. และ อ.อ.ป. ผู้ปฏิบัติงานจะต้องมี 
  ความซื่อสัตย์สุจริต และเป็นอิสระอย่างเท่าเทียมกันเพ่ือประโยชน์ของ  
  อ.อ.ป. โดยรวมเป็นส าคัญ ซึ่งผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
  อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และอาจน าไปสู่การถ่ายเท 
  ผลประโยชน์ของ อ.อ.ป. ดังนั้น เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป.  
   เป็นไปด้วยความโปร่งใส ไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และเป็น 
  ประโยชน์สูงสุดแก ่อ.อ.ป. จึงได้เสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมและ 
  ตระหนักในด้านความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 



- ๑๑ - 
 
 วัตถุประสงค ์ เพ่ือก ากับดูแลและรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้องค์กรม่ความ

โปร่งใส สอดคล้องกับหลักความโปร่งใส เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการม่ส่วน
ร่วมของผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร และประชาชน 

 เป้าหมาย   อ.อ.ป. ม่การก ากับดูแลและรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
    ผู้ปฏิบัติงาน ผู้บริหาร และประชาชนม่ส่วนร่วมในการรายงานความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์  
 ตัวช้ีวัด   ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. และผู้บริหาร อ.อ.ป. รับรู้และรายงานความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน 
 
 รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
ท่ ่ แผนปฏบิตักิาร ม.ค. ก.พ. ม.่ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ทบทวน วิเคราะห์โครงการ/กิจกรรมและข้อมูลท่่เก่ย่วข้อง
เพื่อก าหนดเป็นโครงการ และใช้ประกอบการพิจารณา
ปรับปรุง โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย 

            

๒ จัดท าโครงการ/กิจกรรมการเสรมิสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานม่
ส่วนร่วมและตระหนักในดา้นความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์เสนอผู้อ านวยการ อ.อ.ป. เพื่อโปรด 
ให้ความเห็นชอบ 

            

๓ ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมการเสริมสร้างให้
ผู้ปฏิบัติงานม่ส่วนร่วมและตระหนกัในด้านความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

            

๔ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการก ากับงานด้าน 
CG และด้าน CSR พิจารณาเป็นรายไตรมาส 

            

๕ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

            

๖ สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ อ.อ.ป. และวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานเพื่อจัดท าแผนงานในปีถัดไป 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๒ - 
 
๖.  โครงการ/กิจกรรม  การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า   
     ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การม่ส่วนร่วมของผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย 
     กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและพัฒนาผู้ม่ส่วนได้ส่วนเส่ย 
 หลักการและเหตุผล  ลูกคา้มีความพึงพอใจต่อผลิตภัณฑ์และบริการ ดังนั้นจ าเป็นอย่างยิ่งที ่
    องค์กรจะต้องมีกระบวนการในการติดตามและวัดความพึงพอใจของลูกค้า
   อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิผลด้วย ทั้งนี้ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับความ 
   พึงพอใจของลูกคา้ที่องค์กรรวบรวมได้จะถูกน ามาใช้ปรับปรุงกลยุทธ์  
   ผลิตภัณฑ์ กระบวนการ และคุณลักษณะต่างๆ ที่จะเป็นประโยชน์กับลูกค้า  
   และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์กร การปรับปรุงดังกล่าวจะสร้าง 
   ความเชื่อม่ัน รวมถึงความผูกพันของลูกคา้ที่มีต่อองค์กรได้อย่างยั่งยืน 
 
 วัตถุประสงค ์ เพ่ือน าข้อมูลจากการส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า/ผู้ม่ส่วนได้เส่ยมา

วิเคราะห์เพ่ือปรับปรุงแก้ไข/พัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการในภารกิจหลัก
เก่่ยวกับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. 

 เป้าหมาย   ลูกค้า/ผู้ม่ส่วนได้เส่ยม่ส่วนร่วมในการปรับปรุงแก้ไข/พัฒนาผลิตภัณฑ์และ
บริการในภารกิจหลักเก่่ยวกับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. 

 ตัวช้ีวัด   อ.อ.ป. ได้รับคะแนนประเมินความพึงพอใจของสินค้าและบริการอยู่ใน
ระดับคะแนนที่เหมาะสม 

 
 รายละเอียดของโครงการ/กิจกรรม 
ท่ ่ แผนปฏบิตักิาร ม.ค. ก.พ. ม.่ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 ทบทวน วิเคราะห์แผนและข้อมลูท่่เก่่ยวข้องเพื่อก าหนด
เป็นโครงการ/กิจกรรม และใช้ประกอบการพิจารณา
ปรับปรุง โครงการ กิจกรรม เป้าหมาย 

            

๒ จัดท าโครงการกิจกรรมการประเมนิความพึงพอใจของ
ลูกค้าเสนอผู้อ านวยการ อ.อ.ป. เพื่อโปรดให้ความ
เห็นชอบ 

            

๓ ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรมการประเมินความพึง
พอใจของลูกค้า 

            

๔ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการก ากับงานด้าน 
CG และด้าน CSR พิจารณาเป็นรายไตรมาส 

            

๕ รายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ทราบเป็นรายไตรมาส 

            

๖ สรุปผลการด าเนินงาน เสนอ อ.อ.ป. และวิเคราะหผ์ลการ
ด าเนินงานเพือ่จัดท าแผนงานในปีถัดไป 

            

 
 
 



รายละเอียดกิจกรรม/โครงการตามแผนการก ากับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป. ประจ าปี ๒๕๖๓ 
 

ล าดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย รายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ ๑ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 

๑ กิจกรรมการเสริมสร้าง
คุณธรรม  จริยธรรม 
จรรยาบรรณ และค่านิยม
องค์กร 

- เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจ
และภาคภูมิใจในองค์กร 
ปฏิบัติงานอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
- ส่งเสริม และเสริมสร้าง
จิตส านึกและค่านิยมในการ
ปฏิบัติงาน หรือผู้ปฏิบัติงาน 
อ.อ.ป. ให้มีคุณภาพ 
คุณธรรม และความ
รับผิดชอบในการป้องกัน
ปัญหาการทุจริต 
 
 

- ผู้ปฏิบัติงานมีการ
ปฏิบัติงานอยู่บนพ้ืนฐาน 
ของความถูกต้องดีงาม 
- องค์กรมีการบริหาร
จัดการที่ดีข้ึน 
- สามารถด าเนินการได้
ร้อยละ ๑๐๐ ของ
กิจกรรมย่อยตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 

๑. ทบทวน วิเคราะห์แผน
และข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ก าหนดเป็นโครงการ และ
ใช้ประกอบการพิจารณา
ปรับปรุง โครงการ 
กิจกรรม เป้าหมาย 
๒. เสนอผู้อ านวยการให้
ความเห็นชอบโครงการ/
กิจกรรม  
๓. ด าเนินการตาม
กิจกรรมที่ได้ก าหนดไว้ 
๔. รวบรวมติดตามผลเป็น
รายไตรมาส เสนอ อ.อ.ป. 
๕. สรุปผลการด าเนินงาน
ตามแผนเสนอ ผอ.อ.อ.ป. 
เพ่ือทราบ 

ม.ค.-ธ.ค. ๖,๐๐๐ ส.บก. 
 

- ๑๓ - 



 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการการด าเนินงานการก ากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ของ อ.อ.ป. ประจ าปี ๒๕๖๓ 

ล าดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย รายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๒ แผนงานการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ประพฤติมิชอบและส่งเสริม
คุ้มครองจริยธรรม 

- เพ่ือส่งเสริมจิตส านึกในการ
ต่อต้านการทุจริต ระเบียบ
วินัย และยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรมให้บุคลากรใน
องค์กร 
 - เพ่ือพัฒนาเครือข่ายการ
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตอย่างบูรณาการ 
 - เพ่ือพัฒนาระบบและกลไก
ในการป้องกันและปราบ 
ปรามการทุจริต 
 - เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการองค์ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

- ส่งเสริมจิตส านึกในการ
ต่อต้านการทุจริต ระเบียบ
วินัย และยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรมให้ 
บุคลากรในองค์กร 
 - พัฒนาเครือข่ายการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตอย่างบูรณาการ 
 - พัฒนาระบบและกลไก
ในการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
 - ส่งเสริมและสนับสนุน
การจัดการองค์ความรู้
เกี่ยวกับการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

๑. จัดท าแผนแม่บทการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต ประพฤติมิ
ชอบและส่งเสริม
คุ้มครองจริยธรรมให้ 
ผอก. พิจารณาให้
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
ด าเนินการ 
๒. จัดท ารายงาน 
สรุปความคืบหน้าการ
ด าเนินงานอย่างน้อย 
เป็นรายไตรมาส หรือ
เมื่อเสร็จสิ้นแผนงาน 

ม.ค.-ธ.ค. ๓๒,๐๐๐ ส.บก. 
 

- ๑๔ - 



 

ล าดับ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย รายละเอียดขั้นตอน 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

๓ กิจกรรมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity  
& Transparency 
Assessment : ITA) 

- เพ่ือร่วมกับ ป.ปช. ในการ
สร้างองค์กรให้มีคุณธรรม 
และความโปร่งใส 

- ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
อยู่ในระดับที่เหมาะสม 

๑. ประสานบุคคล 
/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือจัดกิจกรรม 
๒. จัดกิจกรรมและ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของ
หน่วยงานส่งให้ ป.ป.ช. 

ม.ค.-ธ.ค. ๖,๐๐๐ ส.นผ. 
 

๔ กิจกรรมยกย่อง  ชมเชย 
พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี 
และท าคุณประโยชน์ให้แก่
องค์กร 

- เพ่ือเชิดชู  ยกย่อง  ชมเชย 
พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี 
และท าคุณประโยชน์ให้แก่
องค์กร  
- เพ่ือสร้างบุคลากรต้นแบบ 
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

- สร้างบุคลากรต้นแบบที่ดี  
มีคุณธรรม และจริยธรรม  
 - เชิดชู  ยกย่อง ชมเชย
พนักงานที่เป็นคนเก่งคนดี 
และท าคุณประโยชน์ให้แก่
องค์กร 

๑. ประสานบุคคล 
/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือจัดกิจกรรม 
๒. จัดกิจกรรม 
๓. สรุปรายงานผล  
อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. ๑๐,๐๐๐ ส.บก. 
 

กลยทุธท์่ ่2 ส่งเสรมิและพฒันาการมส่ว่นรว่มของผูม้ส่ว่นได้สว่นเสย่ 

๕ กิจกรรมการเสริมสร้างให้
ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมและ
ตระหนักในด้านความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 

- เพ่ือก ากับดูแลและรายงาน
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์
ให้องค์กรมีความโปร่งใส 
สอดคล้องกับหลักความ
โปร่งใส 

- องค์กรมีการก ากับดูแล
และรายงานความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์ 
- พนักงาน ผู้บริหาร และ
ประชาชนมีส่วนร่วม 

๑. จัดท าบันทึกแจ้ง
หน่วยงานด าเนินการ 
๒. ติดตามผลการ
ด าเนินงาน 

ม.ค.-ธ.ค. ๖,๐๐๐ ส.บก. 
(ฝ.ทม.) 

- ๑๕ - 



 
 

ล าดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย รายละเอียดขั้นตอน 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

  
- เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการ
มีส่วนร่วมของพนักงาน 
ผู้บริหาร และประชาชน 

 
๓. รวบรวมข้อมูล
รายงาน    

๖ กิจกรรมการประเมินความ 
พึงพอใจของลูกค้า 

- เพ่ือน าข้อมูลจากการส ารวจ
ความพึงพอใจของลูกค้า/ผู้มี
ส่วนได้เสียมาวิเคราะห์เพ่ือ
ปรับปรุงแก้ไข/พัฒนา
ผลิตภัณฑ์และบริการ 
ในภารกิจหลักเก่ียวกับ
อุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป. 

- ลูกค้า/ผู้มีส่วนได้เสียมี
ส่วนร่วมในการปรับปรุง
แก้ไข/พัฒนาผลิตภัณฑ์
และบริการในภารกิจหลัก
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมไม้
ของ อ.อ.ป. 

๑. ประสานบุคคล 
/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือจัดกิจกรรม 
๒. จัดกิจกรรม 
๓. สรุปรายงานผล  
อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. ๖,๐๐๐ ส.ธต. 

 
 หมายเหตุ  งบประมาณอาจมีการปรับปรุงให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับงบประมาณประจ าปีที่หน่วยงานได้รับ 
 
 

- ๑๖ - 



 
๙. ผู้รับผิดชอบหลัก/หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 งานการประชุม ส่วนบริหารงานทั่วไป ฝ่ายอ านวยการ ส านักบริหารกลาง 
 ทุกหน่วยงาน 
 
๑๐. งบประมาณ 
 งบประมาณของส านักบริหารกลาง (ฝ่ายอ านวยการ) 
 งบประมาณของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้รับตามกิจกรรม/โครงการ 
 
๑๑. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 ๑)  อ.อ.ป. สามารถบริหารจัดการให้เป็นองค์กรที่มีการด าเนินการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ด ี 
  ๒)  อ.อ.ป. บริหารจัดการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่่ด ่และเป็นการเสริมสร้างภาพลักษณ์และ
บทบาทองค์กรท่่ด ่ให้เป็นท่่ยอมรับของสังคมได ้

๓) อ.อ.ป. ม่สัมพันธภาพท่่ด่ระหว่างคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ผู้บริหาร อ.อ.ป. และผู้ปฏิบัติงาน 
อ.อ.ป. ซึ่งเป็นผู้ท่่ม่ส่วนส าคัญในการพัฒนาให้ อ.อ.ป. ม่ความเจริญก้าวหน้า 

๔) อ.อ.ป. สามารถการด าเนินงานเป็นไปตามแนวทางระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ 
หัวข้อ การก ากับดูแลท่่ด่และการน าองค์กร ตามท่่ สคร. ก าหนด และม่ผลการประเมินระบบการประเมินใหม่ 
หัวข้อ การก ากับดูแลท่่ด่และการน าองค์กร ในระดับคะแนนท่่น่าพึงพอใจ 
 
๑๒. การติดตามประเมินผล 
 ๑) หน่วยงานรับผิดชอบรายงานความคืบหน้า ปัญหา/อุปสรรคอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 ๒) คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG ของ อ.อ.ป. ติดตามความก้าวหน้าการด าเนินการด้าน CG 
ของ อ.อ.ป. อย่างน้อยเป็นไตรมาส 
 ๓) อ.อ.ป. รายงานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. อย่างน้อยเป็นไตรมาส 
 
 
 
 

******************************************** 
 

- ๑๗ - 



 

                                        
 
 

 
      แผนการแสดงความรับผดิชอบตอ่สังคม 

      (CSR In Process) 
     ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

    ประจ าปี ๒๕๖๓ 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม 

มีนาคม ๒๕๖๓ 



 

 
สารบัญ 

 
เร่ือง          หน้า 
 
1. หลักการและเหตุผล   ๑ 
2. วัตถุประสงค์   ๓ 
3. เป้าหมาย   ๓ 
4. ตัวชีว้ัด         ๔ 
5. ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน       ๔ 
6. ระยะเวลาในการด าเนินงาน       ๕ 
7. รายละเอียดของแผนงาน       ๕ 
8. งบประมาณ         ๕ 
๑๐. นโยบายการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR In Process) ของ อ.อ.ป. ๖ 
    * นโยบาย 
 * คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และดา้น CSR ของ อ.อ.ป. 
 * กฎบัตร 
 * กลยุทธ์ 
 * รายละเอียดแผนงาน/โครงการ 
1๑. ผลที่คาดว่าจะได้รับ        1๔ 
๑๒. การติดตามประเมินผล       ๑๔ 

 
 

                ******************** 
 

 



 

 
 
 

                               มีการด าเนินกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม โดยการจัดท าในรูปแบบ 
                                                     ของ CSR In Process กิจกรรมเพ่ือสังคมสู่การเป็นองค์กรแห่งความยั่งยืน 
                                                     และเป็นไปตามมาตรฐาน ISO 26000  

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและพัฒนาการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

4) กิจกรรมปลูกต้นไม้ในวันส าคัญต่าง ๆ (ออป.ภาค) 
5) กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้สัก  
โดยการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (ออป.เหนือบน) 
6) กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญรอบสวนป่าของ อ.อ.ป.    
(ส.วป. และ ออป.ภาค) 
 

 

สถานการณ์
สภาพปัญหา 
 

วัตถุประสงค์ 

 

เป้าหมาย 

 
 
 
 
มาตรการ
และ
แนวทาง 

เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) พัฒนา CSR เสริมสร้างภาพลักษณ์ให้เป็นที่ยอมรับของสังคม 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมความรู้ผู้บริหาร พนักงาน และประชาชน 

แผนงานการแสดงความรับผิดชอบตอ่สังคม (Corporate Social Responsibility) ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2563 
2552 - 2553 

1) กิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นรอบสวนป่า (ออป.ภาค, ส.วป.) 
2) กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (ออป.ใต้) 
3) กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้ไม้พะยูง (ออป.กลาง) 
 
 
 

 

การบริหาร
จัดการ 

กา
รบ

ริห
าร

 การจัดการองค์กรยังไม่เข้าระบบ CSR 
 

พนักงานและผู้บริหารขาดความรู้ CSR 

ใช้ CSR เป็นเครื่องมือเพื่อการบริหารน้อย 

 

กระแส
สังคม 

กระแสภาครัฐมีความต้องการ CSR สูง 

สังคมไกลองคก์รมีความต้องการ CSR สูง 
 

สังคมใกล้องค์กรมีความต้องการ CSR สูง 

กา
รบ

ริก
าร

สัง
คม

 
การติดตาม
ประเมินผล 

                คณะกรรมการก ากับงานด้าน CSR  
                ติดตามความก้าวหน้า 

                                 

                                       รายงานผลต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อรับทราบ 
                                          และให้ข้อเสนอแนะประกอบการด าเนินงาน 
 

นโยบาย  :  ยึดมั่นคุณธรรม ด าเนินงานโปร่งใส อ.อ.ป. ใสใ่จ ห่วงใยสังคมและสิ่งแวดล้อม 



 

แผนงานการแสดงความรับผิดชอบตอ่สังคม  
(CSR In Process) 

ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ประจ าปี ๒๕๖๓ 

๑. หลักการและเหตุผล 
 การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) หมายถึง 
การด าเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองค์กร ที่ค านึงถึงผลกระทบต่อสังคมทั้งในระดับใกล้และไกล ด้วยการ
ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์กรหรือทรัพยากรจากภายนอกองค์กร ในอันที่จะท าให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างเป็น
ปกติสุข 
 สังคมใกล้ คือ ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องใกล้ชิดกับองค์กรโดยตรง ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า ครอบครัวของพนักงาน 
ชุมชนที่องค์กรตั้งอยู่ ซึ่งรวมถึงสิ่งแวดล้อมหรือระบบนิเวศ 
 สังคมไกล คือ ผู้ที่เกี่ยวข้องกับองค์กรโดยอ้อม ได้แก่ คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประชาชนทั่วไป  
 การด าเนินกิจกรรม CSR  ในองค์กรมีประโยชน์ทั้งในส่วนรูปธรรมที่จับต้องได้ (Tangible) และ
ในส่วนนามธรรมที่จับต้องไม่ได้ (Intangible)  
 ประโยชน์ที่เป็นรูปธรรม  องค์กรจะมีความเสถียรภาพ เนื่องจากเป็นที่ต้องการของนักลงทุน เป็น
โอกาสที่องค์กรสามารถเข้าถึงแหล่งทุนได้เพ่ิมมากขึ้น ในแง่ของพนักงาน เกิดความภาคภูมิใจในการท างาน
ร่วมกับองค์กร ได้รับความสุขจากการปฏิบัติงานในหน้าที่ นอกเหนือจากผลตอบแทนในรูปตัวเงิน ท าให้องค์กร
สามารถที่จะรักษาพนักงานทีม่ีความสามารถไว้ และในขณะเดียวกัน ก็สามารถท่ีจะชักชวนบุคลากรที่มีคุณภาพ
และเป็นที่ต้องการ ให้เข้ามาท างานกับองค์กรได้  และองค์กรมีโอกาสสร้างรายได้และส่วนแบ่งตลาดเพ่ิมขึ้นได้ 
จากการที่ลูกค้าพิจารณาเลือกซื้อสินค้าและบริการจากองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม  และไม่ท าลาย
สิ่งแวดล้อม   

 ประโยชน์ที่เป็นนามธรรม องค์กรจะมีภาพลักษณ์ท่ีปรากฏต่อสาธารณชนในเชิงบวก เป็นที่ยอมรับ 
ของสังคมโดยทั่วไป 
 การด าเนินการด้าน CSR  เป็นกระแสสังคมที่เรียกร้องให้หน่วยธุรกิจด าเนินการอย่างจริงจัง และ
เป็นเรื่องจ าเป็นที่ทุกหน่วยงานจะต้องกระท าให้กลมกลืนควบคู่กับการด าเนินธุรกิจอย่างเหมาะสม 
 CSR in process หมายถึง กิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมที่มีผลต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
สิ่งแวดล้อมขององค์กร เช่น การดูแลสวัสดิการพนักงาน, การผลิตที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม, ความรับผิดชอบต่อลูกค้า 
 ในการด าเนินการ CSR In Process ประกอบด้วย ๗ หลักการ (Principles) ด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม ได้แก่ 

 ๑) ความรับผิดชอบ (Accountability) 
 2) ความโปร่งใส (Transparency) 
 3) การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม (Ethical Behavior) 
 4) การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Respect for Stakeholder Interests) 
 5) การเคารพต่อหลักนิติธรรม (Respect for the Rule of Law) 
 6) การเคารพต่อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for International Norms of Behavior) 
 ๗) การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน (Respect for Human Rights) 



 

 
 
 และมี ๗ หลักการแนวปฏิบัติ (Core Subjects) ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม ดังนี้ 
 1) ธรรมาภิบาล (Organizational governance) 
 2) สิทธิมนุษยชน (Human rights) 
 3) การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor practices) 
 4) สิ่งแวดล้อม (The environment) 
 5) การปฏิบัติที่เป็นธรรม (Fair Operating practices) 
 6) ประเด็นด้านผู้บริโภค (Consumer issues) 
 7) การมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน (Community involvement and development) 
  
 ความรับผิดชอบต่อสังคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) ก าลังเพ่ิมความส าคัญขึ้น
และเป็นปัจจัยหนึ่งที่น าไปสู่ความส าเร็จทางธุรกิจ นอกจากนี้ประเด็นเรื่องสิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบต่อ
สังคมก าลังได้รับความสนใจและถูกจับตาอย่างใกล้ชิดจากสื่อมวลชน ภาครัฐ ลูกค้า ลูกจ้าง และประชาชน 
 แม้ว่าการด าเนินนโยบายด้าน CSR ในประเทศไทยนั้นยังไม่แพร่หลายนัก โดย ๑๑% ของ
ผู้ประกอบการในไทยได้บริจาคเงินและสิ่งของแก่องค์กรสาธารณกุศลต่าง ๆ ในขณะที่ค่าเฉลี่ยของทั่วโลกอยู่ที่ 
๖๕% สะท้อนให้เห็นถึงภาพของสังคมท่ีให้ความส าคัญกับเงินตรา ซึ่งผิดไปจากภาพสังคมชาวพุทธของประเทศ
ไทยที่มีมาแต่อดีต 
 สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ก าลังเปลี่ยนไปในปัจจุบัน  ท าให้มีการแข่งขันที่มากขึ้น ผู้ประกอบการ
หลายรายตระหนักถึงความส าคัญของความรับผิดชอบต่อสังคม กระแสด้านความรับผิดชอบต่อสังคมจะท าให้
ผู้ประกอบการที่ยังไม่ได้ให้ความสนใจในเรื่องนี้ ต้องหันมาด าเนินธุรกิจในรูปแบบที่รับผิดชอบต่อสังคมเพ่ิมขึ้น 
ผู้ประกอบการที่มีความรับผิดชอบต่อสังคมและปรับตัวได้ทันเท่านั้น จึงจะสามารถอยู่รอด ด าเนินธุรกิจประสบ
ผลส าเร็จได้ในระยะยาวและมีความยั่งยืน  โดยควรมีการวางกลยุทธ์ด้าน CSR อย่างเป็นทางการ  
 อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจอยู่ในกลุ่มทรัพยากรธรรมชาติ ด าเนินธุรกิจ และให้บริการเชิงสังคม ในการ
ประกอบธุรกิจได้ด าเนินการแสวงหารายได้และช่วยเหลือสังคมตามสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง แต่การ
ด าเนินการด้าน CSR In Process ยังไม่ได้ด าเนินการหรือมีแผนและเป้าหมาย CSR In Process อย่างชัดเจน
เป็นรูปธรรมตามหลักการ CSR In Process ที่ถูกต้อง และ อ.อ.ป. ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญของการด าเนินด้าน
การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการน าหลัก CSR In Process มาด าเนินการเป็นปีแรก และด าเนินการ
ให้เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล ISO ๒๖๐๐๐ 
 นอกจากนี้ อ.อ.ป. โดยคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ยังได้ตระหนักถึงภารกิจด้านการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม จึงได้มีนโยบายให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม  
และให้ อ.อ.ป. ด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรมตั้งแต่ปี ๒๕๕๒ เป็นต้นมา 

- ๒ - 



 

 
 
 การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR In Process) ของ อ.อ.ป. ในปัจจุบันมีปัญหาสรุปได้
ดังนี้ 
 ด้านการบริหาร 

1) การจัดการองค์กรยังไม่เข้าระบบ CSR  In Process ที่ถูกต้อง 
2) อ.อ.ป. ใช้ CSR เป็นเครื่องมือเพ่ือการบริหารน้อย 
3) ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. และผู้บริหารขาดความรู้ตามหลักการด้าน CSR  In Process 

 ด้านการบรกิารสงัคม 
ในการด าเนินธุรกิจ อ.อ.ป. ยังไม่ค่อยตอบสนองงานบริการเชิงสังคมอย่างเหมาะสม ดังนี้ 
1) กระแสภาครัฐมีความต้องการให้มีการด าเนินกิจกรรม CSR  In Process สูง 
2) สังคมใกล้ ได้แก่ ลูกค้า คู่ค้า ครอบครัวของพนักงาน ชุมชนที่องค์กรตั้งอยู่ มีความต้องการ 

CSR  In Process สูง 
3) สังคมไกล ได้แก่ คู่แข่งขันทางธุรกิจ ประชาชนทั่วไป มีความต้องการ CSR  In Process สูง 
 

๒. วตัถปุระสงค ์ 
 ๑. เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการให้ อ.อ.ป. เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม CSR  In 
Process 
  ๒. เพ่ือเป็นการพัฒนา CSR  In Process เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์และบทบาทองค์กร ให้เป็นที่
ยอมรับของสังคม 

๓. เพ่ือส่งเสริมให้ อ.อ.ป. มีสัมพันธภาพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นผู้ที่มีความส าคัญในการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป. 

๔. เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแนวทางระบบการประเมินผลรัฐวิสาหกิจใหม่ หัวข้อ การ
ก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร ที่ สคร. ก าหนด 

 
๓. เป้าหมาย 
 เชงิคณุภาพ 
 ปี 256๓ อ.อ.ป. มีการด าเนินกิจกรรมที่แสดงความรับผิดชอบต่อสังคม CSR  In Process ซึ่งมี
เป้าหมายการท างานของ CSR  In Process ก าหนดเป็น 3 ระยะ คือ ระยะสั้น กลาง และระยะยาว  
 เป้าหมายระยะสั้น เน้นสร้างความรู้ความเข้าใจในการท า CSR  In Process ที่ถูกต้องและยั่งยืน
แก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยให้ค านึงถึงการมีความรับผิดชอบต่อสังคม หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ในฐานะของหน่วยหนึ่ง
ในสังคม 

 เป้าหมายระยะกลาง เน้นสร้างช่องทางการมีส่วนร่วมในการด าเนินโครงการ CSR  In Process 
ระหว่างองค์กร หน่วยงานภาคส่วนอื่น ๆ เพื่อให้เกิดการท า CSR  In Process ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกดิผลต่อสังคมในวงกว้างข้ึน 
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 ส่วนระยะยาว กระตุ้นให้องค์กรเห็นว่า การด าเนิน CSR  In Process เป็นเรื่องเดียวกับการ
ด าเนินธุรกิจ ด้วยน าเสนอรูปแบบการท า CSR  In Process อย่างสร้างสรรค์จากตัวอย่างองค์กรจริง สนับสนุน
ให้มีการประยุกต์การท า CSR  In Process ด้วยศักยภาพ และธุรกิจหลัก (Core Business) ขององค์กรด้วย
การขับเคลื่อนจากทุกส่วนในองค์กร เพ่ือความยั่งยืนที่แท้จริง 
 เชิงปริมาณ 
 ส านักบริหารกลาง ได้มีการส ารวจความพึงพอใจการด าเนินการตามแผนงานการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR  In Process) โดยผลคะแนนจะต้องได้ค่าเกณฑ์วัดไม่น้อยกว่า ระดับ ๔ 
 
๔. ตัวชี้วัด 
 ๑) อ.อ.ป. ด าเนินการด าเนินการตามแผนงานการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR  In 
Process) ได้ตามแผนงานอย่างครบถ้วน 
 ๒) ระดับความพึงพอใจ โดยวัดระดับความพึงพอใจจากค่าคะแนนที่ได้ท าการส ารวจส ารวจความ 
พึงพอใจการด าเนินการตามแผนงานการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR  In Process) ดังนี้ ระดับ ๑  
พึงพอใจน้อยที่สุด ระดับ ๒ พึงพอใจน้อย ระดับ ๓ พึงพอใจปานกลาง ระดับ ๔ พึงพอใจมาก และระดับ ๕  
พึงพอใจมากที่สุด 

 การแปลผลระดับความพึงพอใจ  ใช้ช่วงระดับคะแนนดังนี้ 
 

ระดบั คะแนน ความหมาย 
5 4.51-5.00 มากท่ีสุด 
4 3.51-4.50 มาก 
3 2.51-3.50 ปานกลาง 
2 1.51-2.50 น้อย 
1 1.00-1.50 น้อยที่สุด 

 
๕. ขั้นตอน/วิธีการด าเนินงาน 
 ๑) ส านักบริหารกลาง จัดท าแผนงานการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR  In Process) 
เสนอคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. เพ่ือขอความเห็นชอบ 
 ๒) ส านักบริหารกลาง น าแผนงานการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR  In Process) เสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบและพิจารณาให้ข้อคิดเห็นประกอบการด าเนินงาน 
 ๓) ส านักบริหารกลาง แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการตาม
แผนงานการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR  In Process)  
 ๓) ส านักบริหารกลาง น าเสนอผลการด าเนินงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมการ
ก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เป็นรายไตรมาส 
 ๔) ส านักบริหารกลาง ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจการด าเนินตามแผนงานการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR  In Process) โดยสามารถน าผลการประเมินความพึงพอใจ ไปเป็นแนวทางในการ
วางแผนเพ่ือปรับปรุงการการด าเนินงานเพ่ือจัดท าแผนงานการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR  In 
Process) ในปีต่อ ๆ ไป ได้ดียิ่งข้ึน 
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๖. ระยะเวลาในการด าเนินงาน 
 มกราคม ๒๕๖๓ - มกราคม ๒๕๖๔ 
 
 

๗. รายละเอียดของแผนงาน 

 
๘. ผู้รับผิดชอบ 
 งานการประชุม ส่วนบริหารงานทั่วไป ฝ่ายอ านวยการ ส านักบริหารกลาง 
 ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคทุกภาค 

 
๙. งบประมาณ 

 งบประมาณ CSR In Process ของ อ.อ.ป. ปี ๒๕๖๓  
 

 

ที ่ แผนปฏบิตักิาร 
 ป ี2563 ๒๕๖๔ 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. 
 

 ธ.ค. ม.ค. 

1 จัดท าแผนงานการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR  In 
Process) เสนอคณะกรรมการก ากับ
งานด้าน CG และด้าน CSR ของ  
อ.อ.ป. เพื่อขอความเห็นชอบ 

  

         

  

2 น าแผนงานการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR  In 
Process) เสนอคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบและพิจารณา
ให้ข้อคิดเห็นประกอบการ
ด าเนินงาน 

  

         

  

3 แจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ  
และหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องตาม
แผนงานการแสดงความรับผิดชอบ
ต่อสังคม (CSR  In Process) 

 

  

        

  

๔ น าเสนอผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องต่อ
คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG 
และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. และ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เป็นรายไตรมาส 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

  

๕ ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจการ
ด าเนินตามแผนงานการแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR  In 
Process) 
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๑๐. นโยบายการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR In Process) ของ อ.อ.ป. 
 นโยบาย  

 คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  มีนโยบายให้ความส าคัญต่อการด าเนินงานด้าน CSR การแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคม โดยให้ อ.อ.ป. ยึดหลักบรรษัทบริบาล เป็นแนวทางในการด าเนินงาน ซึ่งมีองค์ประกอบ
หลักการและแนวปฏิบัติที่ส าคัญที่จะต้องยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

ล าดับ หลักการ แนวปฏบิตั ิ
1 ความรับผิดชอบ 

(Accountability) 
ธรรมาภิบาล (Organizational 
governance) 

2 ความโปร่งใส (Transparency) สิทธิมนุษยชน (Human rights) 
3 การปฏิบัติอย่างมีจริยธรรม 

(Ethical Behavior) 
การปฏิบัติด้านแรงงาน (Labor 
practices) 

4 การเคารพต่อผลประโยชน์ของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย (Respect for 
Stakeholder Interests) 

สิ่งแวดล้อม (The environment) 

5 การเคารพต่อหลักนิติธรรม 
(Respect for the Rule of 
Law) 

การปฏิบัติที่เป็นธรรม (Fair Operating 
practices) 

6 การเคารพต่อการปฏิบัติตาม
แนวทางของสากล (Respect for 
International Norms of 
Behavior) 

ประเด็นด้านผู้บริโภค (Consumer 
issues) 

7 การเคารพต่อสิทธิมนุษยชน 
(Respect for Human Rights) 

การมีส่วนร่วมของชุมชนและการพัฒนา
ชุมชน (Community involvement and 
development) 

อ.อ.ป. รับนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล่าวข้างต้น มาก าหนดนโยบายการในการประยุกต์ 
ใช้การด าเนินงานด้านดังกล่าวดังนี้ “ยึดมั่นคุณธรรม ด าเนินงานโปร่งใส  อ.อ.ป. ใส่ใจ ห่วงใยสังคมและ
สิ่งแวดล้อม” 
 
  คณะกรรมการก ากบังานดา้น CG และดา้น CSR ของ อ.อ.ป. 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 6/2552 เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2552 ได้
มอบหมายให้ อ.อ.ป. รับไปด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG  และด้าน CSR เป็นการภายใน  
และมติคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุมครั้งที่ 8/2553 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2553 ได้เห็นชอบ 
กฎบัตรของคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. และมติคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ในการประชุม ครั้งที่ 7/2554 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2554  ได้ให้ปรับแก้กฎบัตรของคณะกรรมการก ากับ
งานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  ซึ่ง อ.อ.ป. ได้ประกาศใช้แล้ว เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2554 โดยได้มี
การเปลี่ยนแปลงองค์ประกอบของคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.   
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 อ.อ.ป. ได้แต่งตั้งคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ตามค าสั่ง อ.อ.ป. 
ที่ ๑๓/25๖๐  ลงวันที่ 2 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 25๖๐ ดังนี้ 

1) ผู้อ านวยการ     เป็นประธานกรรมการ 
2) รองผู้อ านวยการ    เป็นกรรมการ 
3) ผู้อ านวยการส านักทุกส านัก (ยกเว้น ส.ตส.) เป็นกรรมการ 
4) ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
5) หัวหน้างานการประชุม ส านักอ านวยการ เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
๖) พนักงานการประชุม (นายวุฒิชัย วงศ์กล้า) เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยให้คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. มีอ านาจหน้าที่ตามที่ระบุ

ไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  
  กฎบตัร 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 8/2553 เมื่อวันที่ 21 ตุลาคม 2553 ได้มีมติ
เห็นชอบกฎบัตรของคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. โดยให้  อ.อ.ป. ประกาศใช้
ต่อไปได ้อ.อ.ป. จึงได้ประกาศใช้กฎบัตรของคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. แล้ว
เมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน 2553   
 ต่อมาคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งที่ 7/2554 เมื่อวันที่ 31 สิงหาคม 2554  
ได้มีมติให้ปรับแก้กฎบัตรของคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ซึ่ง อ.อ.ป. ปรับแก้
และประกาศใช้ไปแล้ว เมื่อวันที่ 12 กันยายน 2554 ดังนี้ 
  1) องคป์ระกอบ 
 1.1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมายให้ อ.อ.ป. ด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  ทั้งนี้ เป็นไปตามมติคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 6/2552 
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2552 
 1.2) คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 
10 คน แต่ไม่เกิน 20 คน  
 1.3) คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. เลือกเลขานุการและ
ผู้ช่วยเลขานุการ 
  2) คณุสมบตัิและบทบาทของคณะกรรมการก ากับงานดา้น CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. 
 2.1) คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. บริหารงานด้วยความ
ซื่อสัตย์ (Duty of Loyalty)  โดยการกระท าที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบเพื่อประโยชน์สูงสุดของ อ.อ.ป.  
 2.2) คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. บริหารงานด้วยความ
ระมัดระวัง (Duty of Care) โดยการกระท าสมเหตุสมผลเยี่ยงกรรมการที่อยู่ภายใต้สถานการณ์เช่นนั้นจะพึง
กระท า และกระท าโดยมีข้อมูลอย่างเพียงพอ ไม่มีเหตุน่าสงสัยว่าข้อมูลนั้นไม่น่าเชื่อ 
 2.3) คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. มีการเปิดเผยข้อมูล 
(Duty of Disclosure)  เกี่ยวกับการก ากับดูแลกิจการที่ดแีละความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
2.4) คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ด าเนินการตามกรอบ (Obedient) เกี่ยวกับ
การก ากับดูแลกิจการที่ดีและความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

- ๗ - 



 

 
  3) วาระการด ารงต าแหน่ง 
 กรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. หมดวาระการด ารงต าแหน่งเมื่อ 
 3.1) วาระด ารงต าแหน่ง 3 ปี  และอาจได้รับการแต่งตั้งซ้ าอีกได้ 
 3.2) พ้นจากต าแหน่งหน้าที่ 
 3.3) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีมติให้พ้นจากต าแหน่ง 
  4) หน้าที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการก ากบังานดา้น CG และดา้น CSR ของ อ.อ.ป. 
 คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  มีหน้าที่และความรับผิดชอบตามที่
ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให้ด าเนินการในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
 4.1) ก าหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก ากับงานด้าน CG และด้าน  CSR ของ  
อ.อ.ป.  
 4.2) จัดให้มีคู่มือการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. และปรับปรุง
สาระส าคัญในคู่มือดังกล่าวให้ทันสมัย และมีความเป็นสากลอยู่เสมอ 
 
 4.3) ปรับปรุงจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. ให้เหมาะสม ทันสมัย และก าหนดแนวทางปฏิบัติ
ให้สอดคล้องกับจรรยาบรรณที่ก าหนดไว้  
 4.4) จัดให้มีการประชาสัมพันธ์นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการก ากับงานด้าน CG และ
ด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  
 4.5) เสริมการมีส่วนร่วมในการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ CSR ของ อ.อ.ป. 
 4.6) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกลยุทธ์ และกิจกรรมต่าง ๆ ของ อ.อ.ป. เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายและนโยบายด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป.  
 4.7) พิจารณากลั่นกรองงบประมาณประจ าปี ส าหรับการด าเนินการด้าน CG และด้าน CSR 
ของ อ.อ.ป.  เพ่ือน าเสนอต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 4.8) ติดตามและรายงานความก้าวหน้าการด าเนินการด้าน CG และด้าน CSR ของ  
อ.อ.ป. เป็นระยะ และประเมินผลส าเร็จรวมทั้งคุณภาพน าเสนอต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
 4.9) การอื่นใดที่คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมายที่เกี่ยวกับงานด้าน CG และ CSR  

5) การประชุม 
 5.1) คณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ประชุมเป็นประจ าตาม
ความเหมาะสม มีการประชุมอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 5.2) ในการประชุมคณะกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ต้องมี
กรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการจึงจะครบองค์ประชุม 
 5.3) ในกรณีประธานกรรมการก ากับงานด้าน CG และด้าน CSR ของ อ.อ.ป. ไม่อยู่ในที่
ประชุม หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการที่มาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานที่ประชุม 
 5.4) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธาน
ในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชี้ขาด 
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  6) การรายงาน 
 6.1) รายงานต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เกี่ยวกับกิจกรรมการก ากับดูแลกิจการที่ดีและ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CG & CSR) เป็นประจ าอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส   
 6.2) น าเสนอข้อมูลในรายงานประจ าปีของ อ.อ.ป.  
  กลยุทธ ์
 กลยทุธท์ี ่1 ส่งเสรมิความรู้ผูบ้รหิาร พนักงาน และประชาชน 

1) กิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นรอบสวนป่า (ออป.ภาค, ส.วป.) 
2) กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้ไม้ยางนาราชาแห่งไพร (ออป.ใต้) 
3) กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้ไม้พะยูง (ออป.กลาง) 

 กลยทุธท์ี ่2 ส่งเสรมิและพฒันาการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี 
๔) กิจกรรมปลูกต้นไม้ในวันส าคัญต่าง ๆ  (ออป.ภาค) 
๕) กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้สักโดยการมีส่วน

ร่วมของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย (ออป.เหนือบน) 
 ๖) กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนส าคัญ (ส.วป. และ ออป.ภาค) 
 
 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (Corporate Social 
Responsibility) ของ อ.อ.ป. ประจ าปี 256๓ 

  อ.อ.ป. ได้จัดท าแผนงานด้าน CSR ของ อ.อ.ป. เพ่ือเป็นการสนองตอบต่อความส าคัญของการ
ด าเนินด้านการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมด้วยการน าหลัก CSR In Process มาด าเนินการเป็นปีแรก และ
ด าเนินการให้เป็นไปตามหลักมาตรฐานสากล ISO ๒๖๐๐๐ ดังนี้ 
 

- ๙ - 



 
 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (CSR In Process) ของ อ.อ.ป. ประจ าป ี256๓ 

ล าดบั ชื่อแผนงาน/โครงการ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย  รายละเอยีดขัน้ตอน ระยะเวลา
ด าเนนิการ งบประมาณ หนว่ยงานที่

รบัผดิชอบ 

กลยทุธท์ี ่1 ส่งเสรมิความรูผู้บ้รหิาร พนักงาน และประชาชน 

1 กิจกรรมพัฒนาท้องถิ่นรอบ
สวนป่า 

- เพ่ือเป็นแหล่งพัฒนาอาชีพ
และคุณภาพชีวิตของราษฎร
ในชุมชนโดยรอบสวนป่า 
 - เพ่ือสนับสนุน ส่งเสริม
กิจกรรมสารธารณประโยชน์ 
บรรเทาผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติ 
 - เพ่ือเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีและความ
ร่วมมือระหว่างสวนป่ากับ
ชุมชนโดยรอบ 
สวนป่า 
 - เพ่ือสร้างศักยภาพ ความ
เข้มแข็งทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม และ
เสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การท างานของ 
สวนป่า 

- มีการพัฒนาอาชีพและ
คุณภาพชีวิตของราษฎร 
ในชุมชนโดยรอบสวนป่า 
 - มีสนับสนุน ส่งเสริม
กิจกรรมสารธารณประโยชน์ 
บรรเทาผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติ 
 - มีการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีและความ
ร่วมมือระหว่างสวนป่ากับ
ชุมชนโดยรอบสวนป่า 
 - มีการสร้างศักยภาพ ความ
เข้มแข็งทั้งในด้านเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดล้อม และ
เสริมสร้างประสิทธิภาพ 
ในการท างานของสวนป่า 

1. ประสานบุคคล/หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรม 
3. สรุปรายงานผล อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. 2,0๐0,000 ออป.ภาค 

- ๑๐ - 



 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (CSR In Process) ของ อ.อ.ป. ประจ าป ี256๓ 

 

ล าดบั ชื่อแผนงาน/โครงการ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย รายละเอยีดขัน้ตอน ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

งบประมาณ 
หนว่ยงาน

ที่
รบัผดิชอบ 

2 กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้ 
ไม้ยางนาราชาแห่งไพร 

- เพ่ือให้ศูนย์เรียนรู้ไม้ยางนา
ราชาแห่งไพร มีการพัฒนา
เป็นแหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของ
ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

- ศูนย์เรียนรู้ไม้ยางนาราชา
แห่งไพร มีการพัฒนาให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ที่ส าคัญของ
ชุมชน และบุคคลทั่วไปได้ 
- ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดี
ให้กับองค์กร 

1. ประสานบุคคล/หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรม 
3. สรุปรายงานผล อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. 1๐๐,๐00 ออป.ใต้ 

3 กิจกรรมพัฒนาศูนย์เรียนรู้ 
ไม้พะยูง 

- เพ่ือให้ศูนย์เรียนรู้ไม้พะยูง 
มีการพัฒนาเป็นแหล่งเรียนรู้
ที่ส าคัญของชุมชน และบุคคล
ทั่วไป 

- ศูนย์เรียนรู้ไม้พะยูง มีการ
พัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้ที่
ส าคัญของชุมชน และบุคคล
ทั่วไปได้ 
- ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดี
ให้กับองค์กร 

1. ประสานบุคคล/หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรม 
3. สรุปรายงานผล อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. 1๐๐,๐๐๐ ออป.
กลาง 

๔ กิจกรรมปลูกต้นไม้ 
ในวันส าคัญต่าง ๆ   

- เพ่ือสร้างสัมพันธภาพที่ดี 
กับชุมชน และสาธารณชน 
- เพ่ือให้พนักงาน ผู้บริหาร 
และประชาชนมีส่วนร่วมใน
การท ากิจกรรมเพ่ือสังคม 
และสิ่งแวดล้อม 

- ชุมชน และสาธารณชนมี
สัมพันธภาพที่ดีกับ อ.อ.ป. 
- พนักงาน ผู้บริหาร และ
ประชาชนมีส่วนร่วมในการ
ท ากิจกรรมเพ่ือสังคม และ
สิ่งแวดล้อมมากข้ึน 

1. ประสานบุคคล/หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรมโดยให้
พนักงาน ผู้บริหาร และ
ประชาชนมีส่วนร่วม 
3. สรุปรายงาน อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. ๕๐0,000 ออป.ภาค 
 

- ๑๑ - 



 
 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการการแสดงความรบัผดิชอบตอ่สงัคม (CSR In Process) ของ อ.อ.ป. ประจ าป ี256๓ 
 

ล าดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วตัถปุระสงค์ เป้าหมาย รายละเอยีดขัน้ตอน ระยะเวลา
ด าเนนิการ งบประมาณ 

หนว่ยงาน
ที่

รบัผดิชอบ 

๕ กิจกรรมพัฒนาศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ไม้สักโดยการมีส่วน
ร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

- เพ่ือส่งเสริมและพัฒนาการ
มีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย
ในการพัฒนาศูนย์ถ่ายทอด
เทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ์ไม้สัก 

- ผู้มีส่วนได้เสียของ อ.อ.ป.  
มีส่วนร่วมในการพัฒนาศูนย์
ถ่ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุง
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ไม้สัก 

1. ประสานบุคคล/หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรมโดยให้
พนักงาน ผู้บริหาร และ
ประชาชนมีส่วนร่วม 
3. สรุปรายงาน อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. ๕๐0,000 ออป.
เหนือบน 

๖ กิจกรรมเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของชุมชนส าคัญรอบ
สวนป่าของ อ.อ.ป. 

- เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็ง
ให้กับชุมชนส าคัญท่ีอยู่รอบ
สวนป่าของ อ.อ.ป. 
- เพ่ือส่งเสริมความรู้ในการ
ปลูกสร้างสวนป่าให้กับชุมชน 

- ชุมชนที่ส าคัญที่อยู่รอบ 
สวนป่า อ.อ.ป. มีความ
เข้มแข็ง 
- ชุมชน และสาธารณชนมี
สัมพันธภาพที่ดีกับ อ.อ.ป. 

1. ประสานบุคคล/หน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรมโดยให้
พนักงาน ผู้บริหาร และ
ประชาชนมีส่วนร่วม 
3. สรุปรายงาน อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. ๑๐๐,๐๐๐ ส.วป. 
ออป.ภาค 

หมายเหตุ  งบประมาณอาจมีการปรับปรุงให้เชื่อมโยงและสอดคล้องกับงบประมาณประจ าปีที่หน่วยงานได้รับ 

- ๑๒ - 



 

 
๑๑.  ผลทีค่าดวา่จะไดร้ับ 
 ๑) อ.อ.ป. เป็นองค์กรที่มีการด าเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคม CSR  In Process 
  ๒) อ.อ.ป. มีการพัฒนา CSR  In Process เพ่ือเสริมสร้างภาพลักษณ์และบทบาทองค์กร ให้เป็นที่
ยอมรับของสังคม 

๓) อ.อ.ป. มีสัมพันธภาพกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งเป็นผู้ที่มีความส าคัญในการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
๔) อ.อ.ป. มีผลการประเมินระบบการประเมินใหม่ หัวข้อ การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร  

ในระดับคะแนนที่น่าพึงพอใจ 
 
1๒.  การติดตามประเมินผล 
 ๑) หน่วยงานรับผิดชอบรายงานความคืบหน้า ปัญหา/อุปสรรคอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 ๒) คณะกรรมการก ากับงานด้าน CSR In Process ของ อ.อ.ป. ติดตามความก้าวหน้าการ
ด าเนินการด้าน CSR In Process ของ อ.อ.ป. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 ๓) อ.อ.ป. รายงานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. อย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
 
 
 

******************** 

- ๑๓ - 
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