
รายงานการประชุมหัวหน�าหน�วยงาน 
ครั้งท่ี 6/2563  

วันท่ี 15 มิถุนายน 2563 
ณ ห�องประชุมองค!การอุตสาหกรรมป$าไม� (301) 

 
 

ผู�เข�าประชุม 
1. ผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�    (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย�) 
2. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายสุกิจ  จันทร�ทอง) 
3. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายชาญณรงค�  อินทนนท�) 
4. รองผู�อํานวยการองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�   (นายประสิทธิ์  เกิดโต) 
5. ผู�อํานวยการสํานักบริหารกลาง     (นายธีระยุทธ  กลัดพรหม) 
6. ผู�อํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน      (นายวิรัติ  ปรากฏดี) 
7. ผู�อํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน    (นางสมบัติ  เฉ่ือยฉํ่า) 
8. ผู�อํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร�   (นายถนอมศักด์ิ  เฉียบแหลม) 
9. ผู�อํานวยการสํานักกฎหมาย     (นายชํานาญ  เหมะรัชตะ) 
10. ผู�อํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยDางยั่งยืน (นายประวุฒิ  จีนา) 
11. ผู�อํานวยการสํานักธุรกิจการตลาด    (นายสุชาติ  ทับเคลียว) 
12. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคกลาง  (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) 
13. ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ องค�การอุตสาหกรรมป�าไม� (นายธีระพงษ�  โคตะยันต�) 
 

ผู�เข�าประชุม (Conference) 
1. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือบน  (นายภพปภพ ลรรพรัตน�)  
2. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคเหนือลDาง  (วDาท่ีพันตรี อภิชาติ  จินดามงคล) 
3. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   (นายสมศักด์ิ  วิเชียรชัยชาญ) 
4. ผู�อํานวยการสํานักองค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�    (นายชนุดม  เพชรสังข�) 
5. ผู�อํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหDงชาติ ในพระอุปถัมภ�ฯ  (นายสุรัตน�ชัย  อินทร�วิเศษ) 
6. ท่ีปรึกษาผู�เชี่ยวชาญด�านสัตวแพทย�    (นายสัตวแพทย� สิทธิเดช  มหาสาวังกุล) 
 
 

ผู�เข�าร�วมประชุม 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) สํานักบริหารกลาง      (นางชุติญา  ลิ่มวชิรานันต�) 
2. หัวหน�างาน (ระดับ 6) สํานักบริหารกลาง      (นายจิรภัทร  วงศ�กล�า) 
3. พนักงาน (ระดับ 5) สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป�าไม�เศรษฐกิจอยDางยั่งยืน (นายสิทธิกรณ�  ศรีสมวงศ�) 
4. พนักงาน (ระดับ 3) สํานักกฎหมาย    (นายคงเดช  บุญบุรี) 
5. พนักงานสัญญาจ�าง สํานักบริหารกลาง    (วDาท่ีร�อยตรี หญิง อารยา  พวงรอด) 
 

ผู�เข�าร�วมประชุม (Conference) 
1. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  (นายประกาศิต  ปริมา) 
2. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายวิชาญ  ไชยถาวร) 
3. หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายสันติรักษ�  สาลี) 
4. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายนพดล  ดลรัตน�) 
5. ผู�จัดการ (ระดับ 7) องค�การอุตสาหกรรมป�าไม�ภาคใต�   (นายวรวิทย�  ดิสโร) 
 

เริ่มประชุมเวลา  09.00 น. 
วาระท่ี ...- 
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ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมได�รDวมกันพิจารณาแล�ว เห็นชอบข�อคิดเห็นในการจัดทํางบประมาณลงทุน ประจําปK 2565 
ตามท่ีหนDวยงานได�นําเสนอ อยDางไรก็ตาม ท่ีประชุมได�มีข�อคิดเห็นเพ่ิมเติม เพ่ือใช�สําหรับกําหนดกรอบวงเงิน
ลงทุน และเปLนนโยบายในการจัดต้ังงบประมาณลงทุน ประจําปKงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
 1) ขอให�ทุกหนDวยงานเรDงรัดโครงการการจําหนDายไม�ลDวงหน�าให�แล�วเสร็จโดยเร็ว 
 2) ในการจัดทํางบประมาณลงทุน ประจําปK 2565 ขอให�หนDวยงานจัดต้ังงบประมาณตามพ้ืนท่ีท่ีให� 
ผลผลิต Productive Area โดยประสานรายละเอียดของพ้ืนท่ีดังกลDาวกับ ส.วป. 
 3) การจัดต้ังงบประมาณลงทุนของพ้ืนท่ีป�าเศรษฐกิจ ไม�สัก ในปK ท่ี 1 - 5 ให�หนDวยงานใช�อัตรา
คDาใช�จDายปลูกสร�างสวนป�าตามท่ี อ.อ.ป. กําหนด สําหรับปKท่ี 6 เปLนต�นไป ให�จัดต้ังงบประมาณในอัตราท่ีเทDากัน
และสอดคล�องกันทุกภาค 
 4) พ้ืนท่ีอ่ืน ๆ (พ้ืนท่ีอนุรักษ�/พ้ืนท่ีรอการพัฒนา/พ้ืนท่ีบุกรุก) ให�หนDวยงานงดการจัดต้ังงบประมาณ 
 5) ให�ทุกหนDวยงานจัดต้ังงบประมาณคDาธรรมเนียมทางกฎหมาย (คDาตอบแทนปลูกป�าตามมาตรา 
20 ตาม พ.ร.บ. ป�าสงวนแหDงชาติ พ.ศ. 2507) ในอัตราไรDละ 200 บาท 
มติท่ีประชุม 

 เห็นชอบข�อคิดเห็นในการจัดทํางบประมาณลงทุน ประจําปK 2565 ตามท่ีหนDวยงานได�นําเสนอ 
อยDางไรก็ตาม ท่ีประชุมได�มีข�อคิดเห็นเพ่ิมเติม เพ่ือใช�สําหรับกําหนดกรอบวงเงินลงทุน และเปLนนโยบายในการ
จัดต้ังงบประมาณลงทุน ประจําปKงบประมาณ 2565 จึงขอให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไป
พิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 

 
 วาระท่ี 3.4 เรื่อง ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ของ อ.อ.ป.ประจําป@บัญชี 2563 (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 
1. เรื่องเดิม 
 การดําเนินงานตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2563 อ.อ.ป. ได�เจรจาหารือกับ
สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) และบริษัท ทริส คอร�ปอเรชั่น จํากัด (ทริส) เพ่ือกําหนด
ตัวชี้วัด และคDาเกณฑ�วัดในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2563 ของ 
อ.อ.ป. โดยกําหนดตัวชี้วัดและคDาเกณฑ�วัดให�เปLนไปตามพันธกิจ, วิสัยทัศน�, แผนดําเนินงาน ประจําปKบัญชี 2563 
ของ อ.อ.ป. และสอดคล�องกับทิศทางนโยบายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติฯ จนได�ข�อยุติ 
2. การดําเนินการ 
 2.1 กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล�อม, กระทรวงการคลัง, ประธานกรรมการของ  
อ.อ.ป. และผู�อํานวยการ อ.อ.ป. ได�ลงนามรDวมกันในบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ประจําปKบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. และ สคร. ได�มีหนังสือ ท่ี กค 0819.2/1737 ลงวันท่ี 9 เมษายน 2563 สDงบันทึก
ข�อตกลงฯ ของ อ.อ.ป. ท่ีลงนามรDวมกันเสร็จเรียบร�อยแล�ว จํานวน 1 ฉบับ ให� อ.อ.ป. ดําเนินการให�เปLนไปตาม
เป̂าหมายท่ีกําหนดไว� ตDอไป  
 2.2 อ.อ.ป. ได�สDงบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2563 ของ  
อ.อ.ป. ให�ทุกหนDวยงานดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�อง เพ่ือให�เปLนไปตามเป̂าหมายท่ีได�กําหนดไว�ในบันทึกข�อตกลงฯ  

2.3 ส.นผ. ได�คาดการณ�ผลคะแนนตามท่ีหนDวยงานได�รายงานข�อมูลผลการดําเนินงานตามบันทึก
ข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ประจําปKบัญชี 2563 (มกราคม - พฤษภาคม 2563) 
โดยสรุปดังนี้ 

เกณฑ�การวัด...- 
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เกณฑ!วัดการดําเนินงาน 
ความคืบหน�า 

(ร�อยละ) 

คาดการณ! 
คะแนน 

ณ พ.ค. 2563 

คาดการณ! 
คะแนน 
ป@ 2563 

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� 20.00 1.0000 3.8651 

 2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 32.98 1.6491 2.6998 

 3. Core Business Enablers 69.34 3.4669 3.4669 

ภาพรวมผลการดําเนินงาน 40.77 2.2788 3.1814 
 

 ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปKบัญชี 2563 
ของ อ.อ.ป. (มกราคม - พฤษภาคม 2563) ในภาพรวมอยูDท่ีร�อยละ 40.77 คาดการณ!ผลคะแนน ณ พฤษภาคม 
2563 อยู�ท่ีระดับคะแนน 2.2788 และคาดการณ!ผลคะแนน ณ ส้ินป@ 2563 อยู�ท่ีระดับ 3.1814 อยDางไรก็ตาม 
ผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดท่ี 1 การดําเนินงานตามยุทธศาสตร� มีผลความคืบหน�าการดําเนินงานอยูDท่ีร�อยละ 
20 และการดําเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 2 ผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ มีผลความคืบหน�าการดําเนินงานอยูDท่ี 
ร�อยละ 32.98 เนื่องจากผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดดังกลDาวสDวนใหญDจะต�องมีการดําเนินการครบร�อยละ  
100 จึงจะผDานระดับคะแนน 3 และการดําเนินงานมีลักษณะแบบ Milestone ซึ่งจะทราบผลการดําเนินงาน 
ณ สิ้นปKบัญชี 
3. ประเด็นเสนอเพ่ือพิจารณา 
 จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา 
 3.1 ผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปKบัญชี 2563 
(มกราคม - พฤษภาคม 2563)   
 3.2 ให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องกับตัวชี้วัด เรDงรัดการดําเนินงานให�เปLนไปตามคDาเกณฑ�วัดท่ีกําหนด 
และรายงานความคืบหน�าให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือนตDอไป 
ข�อคิดเห็นท่ีประชุม 
 1. ขอให� ส.นผ. จัดทํารายละเอียดของข้ันตอนของการดําเนินงานในแตDละตัวชี้วัดให�ชัดเจนด�วย 
 2. ขอให�หนDวยงานท่ีรับผิดชอบการดําเนินงานด�าน Core Business Enablers (ส.บก. ส.ตส. ส.นผ. 
ส.วป. และ ส.วป.) จัดสDงรายชื่อผู�ปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบในแตDละหัวข�อ ๆ ละ 1 คน ให�หัวหน�าฝ�าย (ระดับ 8) 
ประจํา ส.บก. (นายสุวรรณ พงษ�เจริญ) เพ่ือจัดทําคําสั่งแตDงต้ังเปLนคณะทํางานในการกํากับและติดตามการ
ดําเนินงานด�าน Core Business Enablers ตDอไป 
มติท่ีประชุม 
 1. เห็นชอบผลการดําเนินงานตามบันทึกข�อตกลงประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปK
บัญชี 2563 (มกราคม - พฤษภาคม 2563)   
 2. เห็นชอบให�หนDวยงานที่เกี่ยวข�องกับตัวชี้วัด เรDงรัดการดําเนินงานให�เปLนไปตามคDาเกณฑ�วัดท่ี
กําหนด และรายงานความคืบหน�าให� ส.นผ. ทราบ ภายในวันท่ี 5 ของทุกเดือนตDอไป 
 3. ขอให�หนDวยงานท่ีเก่ียวข�องรับข�อคิดเห็นท่ีประชุมไปพิจารณาดําเนินการในสDวนท่ีเก่ียวข�องตDอไป 
 

วาระท่ี ...-



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
น  าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลงาน 
(ร้อยละ) 

คะแนน 
ณ พ.ค.  

คาดการณ์
คะแนน ณ สิ นป ี

2563* 
 1. การด าเนินงานตามยุทธศาสตร ์ 15 20.00 1.0000 3.8651 

1.1 นโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจฯ    

         (1) การส่งเสริมเกษตรกรปลูกไม้บ ารุงเศรษฐกิจฯ ปี 2563 
และการดูแลรักษาแปลงเก่า ปี 2562 (ส.วป.) 

 5 26.00 1.0000 5.0000 

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ   

         (1) การปลูกหวายและไผ่ในพื้นท่ีสวนป่าฯ (ออป.เหนือบน) 2.50 26.47 1.0000 5.0000 

         (2) การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมและหายากฯ (ส.วป.) 2.50 46.15 1.0000 5.0000 
1.2 นโยบายกระทรวงการคลัง 
  1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน (ส.นผ./ส.บง.)   
         (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปี 1.50 34.81 1.0000 1.0000 
         (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ** 1.50 63.28 1.0000 1.0000 
  1.2.2 การน าระบบ EVM มาใช้ (ส.นผ./ทุกส านัก) 2 43.70 1.0000 2.4880 

ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ประจ าปีบัญชี 2563 (ม.ค. – พ.ค. 2563) 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน น  าหนัก  
(ร้อยละ) 

ผลงาน 
(ลบ./ร้อยละ) 

คะแนน 
ณ พ.ค.  

คาดการณ์ 
คะแนน ณ สิ นป ี

2563* 
 2. ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 32.98 1.6491 2.6998 

2.1 ตัวชี วัดทางการเงิน 
  2.1.1 ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIDA) ** (ส.บง.) 15 24.22 2.5265 1.8412 
  2.1.2 กระแสเงินสดจากกิจกรรมด าเนินงาน ** (ส.บง.) 10 79.90 1.6310 1.3872 
2.2 ตัวชี วัดที่ไม่ใช่การเงิน 
  2.2.1 แผนยุทธศาสตร์ฯ และแผนด าเนินงาน อ.อ.ป. ประจ าปี 2563   

             1) ดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไมม้ีค่า (ออป.กลาง) 1 32.88 1.0000 5.0000 

             2) ปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ า (ออป.เหนือบน) 1 32.28 1.0000 5.0000 

             3) คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (ส.คช.) 1 70.42 1.0000 5.0000 

             4) การจัดท าแปลงสาธิตบ ารุงไม้เศรษฐกิจ (ส.วป.) 1 13.33 1.0000 5.0000 
             5) เพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ (ออป.เหนือบน) 1 60.00 1.0000 5.0000 
             6) ระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า (ส.ธต.) 1 59.94 1.0000 5.0000 
             7) การร่วมด าเนินงานกับภาคเอกชนฯ (ส.ธต.) 1 28.33 1.0000 5.0000 
             8) การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM) (ส.วป.) 1 15.45 1.0000 5.0000 
             9) จัดท าระบบควบคุมเคลื่อนย้ายสินคา้ไม้ (CoC) (ส.วป.) 1 14.55 1.0000 5.0000 
           10) พัฒนาการวิจัยฯ (ส.วป.) 1 58.57 1.0000 5.0000 
  2.2.2 การสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. (ส.ธต.) 10  28.33 1.0000 3.0000 

ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ประจ าปีบัญชี 2563 (ม.ค. – พ.ค. 2563) 



เกณฑ์วัดการด าเนินงาน 
น  าหนัก 
(ร้อยละ) 

ผลงาน 
(ร้อยละ) 

คะแนน 
ณ พ.ค. 

คาดการณ์ 
คะแนน ณ สิ นป ี

2563* 

 3. Core Business Enablers 40 69.34 3.4669 3.4669 
3.1 การก ากับดูแลที่ดีและการน าองค์กร (ส.บก.) 5 65.35 3.2673  3.2673 

3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (ส.นผ.) 5 28.80 1.4400  1.4400 
3.3 ความเสี่ยงและควบคุมภายใน (ส.นผ.) 5 58.80 2.9400  2.9400 
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสียและลูกค้า (ส.ธต.) 5 23.00 1.1502 1.1502 
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล (ส.วป.) 5 36.05 1.8022 1.8022 
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ (ส.บก.) 5 66.32 3.3160 3.3160 
3.7 จัดการความรู้และนวัตกรรม (ส.บก./ส.วป.) 5 23.70 1.1850 1.1850 

3.8 การตรวจสอบภายใน (ส.ตส.) 5 58.45 2.9223 2.9223 

คะแนนเฉลี่ย 40.77 2.2788 3.1814 

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ  พฤษภาคม 2563 
 ** ข้อมูล ณ ไตรมาส 1/2563 

ผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงฯ ประจ าปีบัญชี 2563 (ม.ค. – พ.ค. 2563) 



สรุปผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. (ม.ค. - พ.ค. 2563)

ผลงาน
(ล้านบาท) /
ความคืบหน้า

(ร้อยละ)

คาดการณ์
คะแนน 

ไตรมาส 1/63

คะแนนถ่วง
นํ้าหนัก

 1. การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 15 1.0000
1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 5

    (1) การส่งเสริมเกษตรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพ่ือสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2563 และการ
ดูแลรักษาแปลงเก่า ปี 2562

ระดับ 5 26.00 1.0000 0.0500

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพ 5
    (1) การปลูกหวายและไผ่ในพ้ืนที่สวนป่าเพ่ือส่งเสริมความหลากหลายทางชนิดพันธุ์ ระดับ 2.50 26.47 1.0000 0.0250
    (2) การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ด้ังเดิมและหายากในพ้ืนที่สวนป่า ระดับ 2.50 46.15 1.0000 0.0250

1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 5
  1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 3

    (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดข้ึนจริงในช่วงปีบัญชี ร้อยละ 1.50 34.81 1.0000 0.0150
    (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ** ร้อยละ 1.50 63.28 1.0000 0.0150

  1.2.2 การนําระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ ระดับ 2 43.70 1.0000 0.0200

2. ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 1.6491
2.1 ตัวช้ีวัดทางการเงิน 25

  2.1.1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ** ล้านบาท 15 24.22 2.5265 0.3790
  2.1.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ** ล้านบาท 10 79.90 1.6310 0.1631

2.2 ตัวช้ีวัดที่ไม่ใช่การเงิน 20

  2.2.1 การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ รายสาขาทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561 - 2565
 และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ประจําปี 2563

10 38.28 1.0000 0.1000

    (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า ระดับ 1 32.88 1.0000 0.1000
    (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพ่ือฟ้ืนฟูพ้ืนที่ป่าต้นน้ํา ระดับ 1 32.28 1.0000 0.1000
    (3) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย ระดับ 1 70.42 1.0000 0.1000
    (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม้เศรษฐกิจ ระดับ 1 13.33 1.0000 0.1000
    (5) กิจกรรมเพ่ิมผลผลิตในพ้ืนที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ ระดับ 1 60.00 1.0000 0.1000
    (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า ระดับ 1 56.94 1.0000 0.1000

    (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพ่ือพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่าเศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรม
ไม้/ ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ)

ระดับ 1 28.33 1.0000 0.1000

    (8) กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (Sustainable Forest Management : SFM) ระดับ 1 15.45 1.0000 0.1000
    (9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (Chain of Custody : CoC) ระดับ 1 14.55 1.0000 0.1000
    (10)โครงการพัฒนาการวิจัยเพ่ือเสริมสร้างการพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจ ระดับ 1 58.57 1.0000 0.1000

  2.2.2 ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพ่ิมผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. ระดับ 10 28.33 1.0000 0.1000

 3. Core Business Enablers *** 40 3.4669
3.1 การกํากับดูแลกิจการที่ดีและการนําองค์กร ระดับ 5 65.35e 3.2673 0.2241
3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ ระดับ 5 28.80e 1.4400 0.1327
3.3 การบริหารความเสี่ยงและ ระดับ 5 58.80e 2.9400 0.2077
     การควบคุมภายใน
3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและลูกค้า ระดับ 5 23.00e 1.1502 0.1182
3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ระดับ 5 36.05e 1.8022 0.1508
3.6 การบริหารทุนมนุษย์ ระดับ 5 66.32e 3.3160 0.2265
3.6 การจัดการความรู้และนวัตกรรม ระดับ 5 23.70e 1.1850 0.1200
3.8 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 58.45e 2.9223 0.2068

คะแนนเฉลี่ย ณ พฤษภาคม 2563 2.2788
คาดการณ์คะแนน ปี 2563 3.1814

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ พฤษภาคม 2563
              ** ข้อมูล ณ ไตรมาส 1/2563
              *** ผลคะแนนรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8]
              e หมายถึง ประมาณการจากผลคะแนนเฉลี่ยปี 2558-2562 และผลคะแนน Baseline

เกณฑ์วัดการดําเนินงาน หน่วยวัด
นํ้าหนัก 
(ร้อยละ)

2563*



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

(ร้อยละ)

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

ความคืบหน้า

(ร้อยละ)

คาดการณ์

ระดับคะแนน*

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก

1  การดําเนินงานตามยุทธศาสตร์ 15 20.00 1.0000

1.1 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 10 32.87

  1.1.1 แผนการจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 5 ส.วป. / ออป.
ภาค

26.00 1.0000 0.0500

สิ่งแวดล้อม (น้ําหนักร้อยละ 5) ประกอบด้วย 2 กิจกรรม คือ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
      (1) กิจกรรมที่ 1 การส่งเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไม้เศรษฐกิจเพื่อสร้างอาชีพ
ทางเลือกให้ราษฎร/เอกชน ปี 2563
      (2) กิจกรรมที่ 2 การดูแลรักษาสวนป่าแปลงเก่า ปี 2562

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และกิจกรรมการส่งเสริม
เกษตรกรปลูกไม้บํารุงเศรษฐกิจฯ มีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 90
 และผลการสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 
และผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.25 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 และ
ผลสํารวจความพึงพอใจ มากกว่า 4.50 จากคะแนนเต็ม 5

เทียบเท่ากับ ระดับ 5

  1.1.2 แผนงานส่งเสริมและอนุรักษ์ ความหลากหลายทางชีวภาพ 5

      (1) กิจกรรมที่ 1 การปลูกหวายและไผ่ในพื้นที่สวนป่าเพื่อส่งเสริมความหลากหลาย ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ออป.เหนือบน 26.47 1.0000 0.0250

ทางชนิดพันธุ์ ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และมีอัตราการรอดตายไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      (2) กิจกรรมที่ 2 การอนุรักษ์พันธุกรรมไม้ดั้งเดิมและหายากในพื้นที่สวนป่า ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 2.50 ส.วป. / ออป. 46.15 1.0000 0.0250
ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 2

ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 และมีอัตราการรอดตายไม่

น้อยกว่าร้อยละ 90

เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 92.50 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผ่านเกณฑ์วัดระดับ 3 และมีอัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

1.2 การดําเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 5 46.38
      1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 3 49.05

      (1) ร้อยละของภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริงในช่วงปีบัญชี ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50 ส.บง. / ส.นผ.   ภาพรวมการเบิกจ่ายที่เกิดขึ้นจริง ร้อยละ 34.81 1.0000 0.0150
(ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 34.81

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

รายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ประจําปีบัญชี 2563 ของ อ.อ.ป. (ม.ค. - พ.ค. 2563)

คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้มีการดําเนินการดูแลกล้าไม้ 
 ขนกล้าและปลูก  ขุดหลุม ใส่ปุ๋ยคอกรองก้นหลุม  
รวมทั้งได้ปลูกซ่อม  และดายวัชพืชครั้งที่ 1 แล้ว 
อยู่ระหว่างดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 26.47

   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว และได้เปิดรับสมัครเกษตรกรเพื่อ
เข้าร่วมโครงการ มีการสํารวจรังวัดพื้นที่แปลงปลูก
 และตรวจติดตามการเตรียมพื้นที่แล้ว อยู่ระหว่าง
ดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติ
การฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 26.00

   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้ทําแนวป้องกันไฟ  เตรียม
กล้าไม้ รวมทั้งได้ปลูกซ่อมและปลูกเพิ่มเติมใน
พื้นที่ปลูกแปลงปี 2562 แล้ว อยู่ระหว่าง
ดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติ
การฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 46.15
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      (2) ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 50) ** ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 80 เทียบเท่ากับ ระดับ 1 1.50 ส.บง. / ส.นผ.   ความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน ร้อยละ 63.28 1.0000 0.0150
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 85 เทียบเท่ากับ ระดับ 2 63.28
ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 90 เทียบเท่ากับ ระดับ 3

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 95 เทียบเท่ากับ ระดับ 4

ผลการเบิกจ่ายร้อยละ 100 เทียบเท่ากับ ระดับ 5

      1.2.2 การนําระบบบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ เริ่มมีการนําระบบ EVM มาใช้กับระบบบริหารจัดการ เทียบเท่าระดับ 1 2 ส.นผ. / 43.70 1.0000 0.0200

มีการนําระบบ EVM มาใช้กับระบบบริหารจัดการเบื้องต้น เทียบเท่าระดับ 2 ทุกสํานัก
เชื่อมโยงระบบ EVM กับระบบบริหารจัดการอย่างครบถ้วน เทียบเท่าระดับ 3
ประยุกต์ระบบ EVM ได้ทั่วทั้งองค์กร เทียบเท่าระดับ 4
พัฒนาระบบ EVM อย่างต่อเนื่อง เทียบเท่าระดับ 5

2 ผลการดําเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 45 32.98 1.6491

2.1 ตัวชี้วัดทางการเงิน 25 9.99

      2.1.1  กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) **  ค่า EBIDA -/+139.46 15 ส.บง. 6.56 2.5265 0.3790

EBIDA จํานวน - 188.87 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
EBIDA จํานวน - 49.21 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
EBIDA จํานวน 90.25 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
EBIDA จํานวน 229.71 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4

EBIDA จํานวน 369.17 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

      2..1.2 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน ** ค่ากระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน -/+142.07 ล้านบาท 10 ส.บง. 13.41 1.6310 0.1631

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 27.47 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 1
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 169.54 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 2
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 311.61 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 3
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 453.68 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 4
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 595.75 ล้านบาท เทียบเท่าระดับ 5

2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน 20
      2.2.1 ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขา ดําเนินการตามแผนฯ ได้สาํเร็จ ร้อยละ 80 เทียบเท่าระดับ 1 10 38.28 1.0000 0.1000

ทรัพยากรธรรมชาติของ อ.อ.ป. ปี 2561-2565 และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 90 เทียบเท่าระดับ 2
ปี 2563 ดําเนินการตามแผนฯ ได้สําเร็จ ร้อยละ 100 เทียบเท่าระดับ 3

ผ่านเกณฑ์ระดับ 3 และได้ผลผลิต เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 4

ผ่านเกณฑ์ระดับ 4 และได้ผลลัพธ์ เท่ากับหรือดีกว่าเป้าหมายที่กําหนดใน
ทุกโครงการ

เทียบเท่าระดับ 5

    อ.อ.ป. ทบทวนแต่งตั้งคณะกรรมการกํากับ
นโยบายและคณะทํางาน EVM  ทบทวนแผนกล
ยุทธ์ อ.อ.ป. โดยใช้แนวทาง BSC จัดทํา  Strategy
  Map รวมทั้งได้จัดทําแผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการสร้างค่ากําไรเชิงเศรษฐศาสตร์ 
(SIP) ของ อ.อ.ป. ประจําปี 2563 เสนอ
คณะทํางาน EVM ของ อ.อ.ป. แล้ว  อยู่ระหว่าง
ดําเนินงานตามรายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติ
การ
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 43.70

   กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 24.22 

ล้านบาท (ข้อมูล ณ มี.ค. 2563)

    กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน จํานวน 
79.90 ล้านบาท (ข้อมูล ณ มี.ค. 2563)
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ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (1) โครงการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า  - แปรรูปไม้มีค่าที่รับมอบ ร้อยละ 90 :
 - โรงงานแปรรูปฯ ได้รับการพัฒนาทําให้ผลผลิตเพิ่มขึ้น 2% จากเป้าหมาย

สังคม 1 ออป.กลาง    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้จัดทําบัญชีรายละเอียดไม้
ท่อนที่นําเข้าแปรรูป และตัดสต็อกไม้เมื่อเลื่อยใน
บางส่วนแล้ว ได้ดําเนินการแปรรูปไม้ และควบคุม
การแปรรูปไม้ให้การแปรรูปไม้ในบางส่วนแล้ว  อยู่
ระหว่างดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 32.88

32.88 1.0000 0.1000

      (2) กิจกรรมการปลูกสร้างสวนป่าเพื่อฟื้นฟูพื้นที่ป่าต้นน้ํา   - พื้นที่ 12,335 ไร่ : 
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ออป.เหนือบน    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้ทําทางตรวจการและป้องกัน
ไฟ และทําไม้หลักและหมายแนวปลูกแล้ว  อยู่
ระหว่างดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 32.28

32.28 1.0000 0.1000

      (3.) กิจกรรมคุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย  - ช้าง 550 เชือก : 
 - ดําเนินการตามแนวทางการส่งเสริมสุขภาพของช้าง 550 เชือกได้อย่าง
ครบถ้วน

สังคม 1 ส.คช.   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว โดยมีเป้าหมายการคุ้มครองและ
อนุรักษ์ช้างไทย จํานวน  550 เชือd โดย ณปัจจุบัน
 ได้คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทยแล้ว จํานวน 1,201
 เชือก  ดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 70.42

70.42 1.0000 0.1000

      (4) กิจกรรมการจัดทําแปลงสาธิตบํารุงไม้เศรษฐกิจ  - พื้นที่ 9,920 ไร่ :
 - อัตราการรอดตายไม่น้อยกว่าร้อยละ 95

สังคม 1 ส.วป. / ออป.
ภาค

   ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้สํารวจพื้นที่ดําเนินการแล้ว 
รวมทั้งได้เตรียมการปลูกกล้าไม้  ดูแลและรักษา
กล้าไม้ที่ปลูกในบางส่วนตามขั้นตอน ขณะนี้อยู่
ระหว่างดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 13.33

13.33 1.0000 0.1000

      (5) กิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้เศรษฐกิจ  - แผนสํารวจพื้นที่เศรษฐกิจในสวนป่าเศรษฐกิจ / ผลผลิตเพิ่มขึ้น 2% เมื่อ
เทียบกับปีก่อน

พาณิชย์ 1 ออป.เหนือบน    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้พิจารณาคัดเลือกพื้นที่ใน
การดําเนินกิจกรรมเพิ่มผลผลิตในพื้นที่สวนป่าไม้
เศรษฐกิจแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างดําเนินการตาม
รายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 13.33

60.00 1.0000 0.1000
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ผลผลิต :  ผลลัพธ์ ประเภท

      (6) โครงการระดมทุนจากพันธมิตรคู่ค้า  - มีโครงการระดมทุนจากพันธมิตรจํานวน 1 โครงการ : 
 - วงเงินจากการทําสัญญาไม่น้อยกว่า 10 ล้านบาท

พาณิชย์ 1 ส.ธต.    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้มีการพิจารณาร่าง TOR 
ประมูลไม้ล่วงหน้าเพื่อขออนุมัติดําเนินการแล้ว โดย
 ออป.ภาคได้ประกาศประมูลจําหน่ายไม้ล่วงหน้า
ในบางส่วนแล้ว ขณะนี้อยู่ระหว่างดําเนินการตาม
รายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 56.94

56.94 1.0000 0.1000

      (7) โครงการร่วมดําเนินงานกับภาคเอกชนเพื่อพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. (ปลูกป่า
เศรษฐกิจ/ อุตสาหกรรมไม้/ ท่องเที่ยวเชิงนิเวศ)

 - คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เห็นชอบโครงการร่วมดําเนินงานกับ
ภาคเอกชนฯ :
 - มีแหล่งเงินทุนระยะยาวเพื่อขับเคลื่อนธุรกิจปลูกป่าเศรษฐกิจ 
อุตสาหกรรมไม้ อย่างน้อย 1 ด้าน

พาณิชย์ 1 ส.ธต.    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และ ส.ธต. ได้มีการนําเสนอ อ.อ.ป.
เพื่อ มอบหมายให้ อ.อ.ป.ภาค เชิญชวนหรือสรร
หาภาคเอกชนร่วมพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. ทั้ง 3 
ด้าน ประกอบด้วยด้านการปลูกป่าเศรษฐกิจ ด้าน
อุตสาหกรรมไม้ และด้านท่องเที่ยวเชิงนิเวศในแล้ว
 ขณะนี้อยู่ระหว่างดําเนินการตามรายละเอียด
ขั้นตอนของแผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 28.33

28.33 1.0000 0.1000

      (8) กิจกรรมการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน (SFM)  - สวนป่าได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 18 แห่ง :
 - สวนป่าผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 18 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป.    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  อยู่ระหว่างการจัดฝึกอบรมและ
ศึกษาดูงานให้ความรู้ระบบการจัดการสวนป่า / ป่า
ไม้ อย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานสากล FSC และ
ดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติ
การฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 15.45

15.45 1.0000 0.1000

      (9) กิจกรรมจัดทําระบบการควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้ (CoC)  - โรงงานได้รับการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 10 แห่ง :
 - โรงงานผ่านการตรวจรับรองหรือรักษามาตรฐานจํานวน 10 แห่ง

พาณิชย์ 1 ส.วป.    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี แล้ว  และได้มีการสํารวจโรงงานเบื้องต้น
แล้ว อยู่ระหว่างการจัดฝึกอบรมและศึกษาดูงานให้
ความรู้ระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายของสินค้าไม้  
และดําเนินการตามรายละเอียดขั้นตอนของ
แผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 14.55

14.55 1.0000 0.1000

      (10) โครงการพัฒนาการวิจัยเพื่อเสริมสร้างการพัฒนาปลูกป่าเศรษฐกิจ  - จํานวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จจํานวน 2 ชิ้น :
 - จํานวนผลงานวิจัยที่แล้วเสร็จไปใช้ประโยชน์จํานวน 2 ชิ้น

สังคม 1 ส.วป.    ผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ได้อนุมัติแผนปฏิบัติการ
ประจําปี  รวมทั้งได้ขอความเห็นชอบงานวิจัยหรือ
ทําโครงการวิจัยที่ได้ทําการวิเคราะห์และคัดเลือก
แล้ว อยู่ระหว่างนํางานวิจัยดังกล่าวมาทดลอง/
ปรับปรุง/เปรียบเทียบให้เข้ากับการปฏิบัติงานที่
กําลังดําเนินการในปัจจุบัน และดําเนินการตาม
รายละเอียดขั้นตอนของแผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 58.57

58.57 1.0000 0.1000



ตัวชี้วัด
น้ําหนัก

(ร้อยละ)

หน่วยงาน

รับผิดชอบ
ผลการดําเนินงาน

ความคืบหน้า

(ร้อยละ)

คาดการณ์

ระดับคะแนน*

คะแนนถ่วง

น้ําหนัก
คําจํากัดความหรือสูตรการคํานวณ

      2.2.2 ความสําเร็จในการสร้างมูลค่าเพิ่มผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. รวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมาย (Product Champion) ที่มี
ศักยภาพในการสร้างมูลค่าเพิ่มและ/หรือส่งออกของ อ.อ.ป. ดําเนินการตาม
ขั้นตอน 
1) สํารวจความต้องการของลูกค้า (Empathize) 
2) กําหนดความต้องการของลูกค้าที่มีต่อผลิตภัณฑ์ (Define) 
3) การระดมความคิดเห็น (Ideate) เพื่อพัฒนาสินค้าหรือบริการเพื่อตอบ
โจทย์ความต้องการ 
4) การสร้างต้นแบบ (Prototype)

เทียบเท่าระดับ 1 10 ส.ธต. / 
ออป.เหนือบน / 

ออป.กลาง

28.33 1.0000 0.1000

ดําเนินการระดับ 1 แล้วเสร็จ และทําการทดสอบตลาด (Test) พร้อมทั้ง
กําหนดเป้าหมายทั้งระยะยาวและเป้าหมายประจําปี 2563

เทียบเท่าระดับ 2

ดําเนินการระดับ 2 แล้วเสร็จ นําเสนอผู้อํานวยการ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ
เป้าหมายที่กําหนด

เทียบเท่าระดับ 3

ดําเนินการระดับ 3 แล้วเสร็จ นําผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ออกจําหน่ายได้จริงจํานวน 1 ผลิตภัณฑ์ และมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย
ประจําปี 2563 ร้อยละ 5

เทียบเท่าระดับ 4

ดําเนินการระดับ 3 แล้วเสร็จ นําผลิตภัณฑ์ที่ได้รับการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ออกจําหน่ายได้จริงจํานวน 1 ผลิตภัณฑ์ และมีรายได้สูงกว่าเป้าหมาย
ประจําปี 2563 ร้อยละ 10

เทียบเท่าระดับ 5

หมายเหตุ

3 Core Business Enablers *** 40 69.34 e 3.4669

   3.1 การกํากับดูแลที่ดีและการนําองค์กร ระดับคะแนนตามเกณฑ์ที่กําหนดโดยคณะอนุกรรมการ Core Business 5 ส.บก. 65.35 3.2673 0.2241
   3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ Enablers แต่ละด้านพิจารณา 5 ส.นผ. 28.80 1.4400 0.1327
   3.3 การบริหารความเสี่ยง และ 5 ส.นผ. 58.80 2.9400 0.2077
        การควบคุมภายใน
   3.4 การมุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 5 ส.ธต. 23.00 1.1502 0.1182
   3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 5 ส.วป. 36.04 1.8022 0.1508
   3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 5 ส.บก. 66.32 3.3160 0.2265
   3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 5 ส.บก. / ส.วป. 23.70 1.1850 0.1200
   3.8 การตรวจสอบภายใน 5 ส.ตส. 58.45 2.9223 0.2068

คะแนนเฉลี่ย ณ พฤษภาคม 2563 40.77 2.2788

หมายเหตุ  *  ข้อมูล ณ พฤษภาคม 2563
              ** ข้อมูล ณ ไตรมาส 1/2563
              *** ผลคะแนนรวมคะแนน Handicap จํานวน 1.2140 คะแนนแล้ว [(3.0052-1.4877)*0.8]
              e หมายถึง ประมาณการจากผลคะแนนเฉลี่ยปี 2558-2562 และผลคะแนน Baseline

ในการรวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมาย (Product Champion) เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มของค่าเกณฑ์

วัดระดับ 1 สามารถคัดเลือกได้มากกว่า 1 ผลิตภัณฑ์

   ส.ธต. ได้มีการวิเคราะห์ข้อมูลจากปีที่ผ่านมา
เพื่อจัดทําแผนปฏิบัติการเสนอผู้อํานวยการให้ความ
เห็นชอบแล้ว และได้มีการรายงานปัญหาอุปสรรค
ในการดําเนินงาน รวมทั้งขออนุมัติขยายระยะเวลา
ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ในปัจจุบันแล้ว  ขณะนี้อยู่ระหว่าง
รวบรวมและคัดเลือกผลิตภัณฑ์กลุ่มเป้าหมาย 
(Product Champion) ที่มีศักยภาพในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มและ/หรือส่งออกของ อ.อ.ป. ตาม
ขั้นตอนของแผนปฏิบัติการฯ 
   ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 28.33

   อ.อ.ป. ได้ให้หน่วยงานที่รับผิดชอบแต่ละด้าน
ศึกษาคู่มือ เพื่อดําเนินการตามหลักเกณฑ์ที่ สคร. 
กําหนด ขณะนี้อยู่ระหว่างการดําเนินการตามคู่มือ
และหลักเกณฑ์ฯ ของ Core Business Enablers 
แต่ละด้าน
      ความคืบหน้าการดําเนินการร้อยละ 69.34



ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

การด าเนินงาน 
คืบหน้า  
(ร้อยละ) 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

1. แผนงานตามยุทธศาสตร์ 20.00 การด าเนินงานในภาพรวมมีการชะลอตัว เนื่องจากได้รับผลกระทบ
จากสถานการณ์ COVID 19 

- จัดท ารายงานปัญหาอุปสรรคเสนอ อ.อ.ป. เพื่อพิจารณาปรับ
แผนการด าเนินงานในส่วนที่ได้รับผลกระทบ 
 

2. การด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจ 

32.98 การด าเนินงานในภาพรวมได้รับผลกระทบจากสถานการณ์ COVID 19 
ส่งผลต่อผลประกอบการและการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. ดังนี้ 
1) ธุรกิจป่าไม้ 

- ค าสั่งซื้อของลูกค้าลดลงจ านวนมาก เนื่องจากลูกค้าไม่
สามารถเดินทางมาซ้ือสินค้า ทั้งไม้ซุง ไม้แปรรูป และ ผลิตภัณฑ์ไม้ 
และส่งออกสินค้าไปจ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศได้ 

- ลูกหนี้การค้าขอชะลอการช าระเงินให้ อ.อ.ป. เนื่องจากขาด
สภาพคล่อง ท าให้ อ.อ.ป. ขาดกระแสเงินสดจากการจ าหน่ายสินค้า 
2) ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 

- มีการหยุดและชะลอการผลิตเนื่องจากไม่มีค าสั่งซื้อและมี 
ไม้ค้างสต็อกเป็นจ านวนมาก แต ่อ.อ.ป. ยังต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่าย
บุคลากร/คนงานตามปกติ 
3) ธุรกิจบริการท่องเที่ยว 

- เนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ 
โรคโควิด-19 จึงส่งผลให้นักท่องเที่ยว ยกเลิกโปรแกรมต่างๆ และงด
กิจกรรมด้านท่องเที่ยว ทุกด้านตามนโยบายของรัฐบาล  ในขณะที ่ 
อ.อ.ป. ยังต้องแบกรับภาระค่าใช้จ่ายการด าเนินงานตามปกติ เช่น 
ค่าใช้จ่ายบุคลากร/คนงาน ค่าเลี้ยงดูและบริบาลช้าง และค่าใช้จ่าย 
ในการบ ารุงรักษาสถานที่ 

- จัดท ารายงานปัญหาอุปสรรคเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
เพ่ือพิจารณาปรับลดประมาณการก าไร (ขาดทุน) งบประมาณ
รายได้  - รายจ่าย ประจ าปี 2563 เพ่ือให้มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ 
- ให้หน่วยงานเร่งรัดรายไดใ้ห้เป็นไปตามเป้าหมาย และประหยัด
ค่าใช้จ่ายที่ไม่จ าเป็นและไม่ก่อให้เกิดรายได้ 
- ให้หน่วยงานชะลอการจัดซื้อทรัพย์สิน เครื่องจักร ยานพาหนะ 
ไปพลางก่อน กรณีท่ีสถานการณ์คลี่คลาย อ.อ.ป. จะได้พิจารณาให้
จัดซื้อในภายหลังต่อไป 
- ให้หน่วยงานพิจารณาจัดหาพันธมิตรทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่อง
ทางการจ าหนา่ยสินคา้และผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. โดยการพิจารณา
รา้นขายไม้แปรรูปประจ าท้องถิ่นหรือร้านคา้เอกชน 



การด าเนินงาน 
คืบหน้า  
(ร้อยละ) 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

  4) ธุรกิจอื่น 
- การซื้อขายไม้แปรรูป ลูกค้าที่เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีแผน 

จะซื้อไม้จาก อ.อ.ป. แต่ไม่สามารถซ้ือได้ตามแผน เนื่องจากต้องปฏิบัติ
ตาม พ.ร.บ.โอนงบประมาณรายจ่าย พ.ศ. 2563 

- รายได้ค่าเช่า ลูกค้าขอไม่ช าระเงินค่าเช่าให้ อ.อ.ป. เนื่องจาก
ได้รับความเดือดร้อนจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
หรือโรคโควิด-19 ท าให้ไม่สามารถประกอบการค้าในพ้ืนที่เช่าได้ 

 

3. Core Business Enablers 69.34 การด าเนินงานด้าน Core Business Enablers เป็นเรื่องใหม่ และมี
รายละเอียดค่อนข้างมาก ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบด าเนินการ
ตาม Enabler แต่ละด้าน ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงาน 

- ให้ผู้ปฏิบัติงานที่รับผิดชอบด าเนินการตาม Enabler แต่ละด้าน 
ศึกษาคูม่ือการด าเนินการจาก คู่มือการประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจตามระบบ SE-AM ที่ ส.นผ. ได้เวียนให้ทุกหน่วยงาน
ทราบแล้ว  กรณี มีข้อสงสัยให้ประสานสอบถามข้อมูลรายละเอียด
จาก สคร. และ ทริส ได้โดยตรง 
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