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ปจจัยเส่ียง : แผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณอุดหนุนรัฐบาลมีคาใชจายตามแผน แตผลการดำเนินงาน 

        ไมเปนไปตามเปาหมาย 

ประเภทความเสี่ยง : ความเสี่ยงดานกฎระเบียบ 

สาเหตุความเสี่ยง 

 อ.อ.ป. ดำเนินงานดานบริหารสังคม ซึ่งนอกเหนือจากการดำเนินงานดานธุรกิจปาไม การดำเนินงาน

ดานบริการสังคมในแตละปจะไดรับเงินอุดหนุนจากรัฐบาลปละประมาณ 200-250 ลานบาท เพ่ือดำเนินงาน

สงเสริมการสรางศักยภาพทางเศรษฐกิจของเกษตรกรชุมชน เผยแพรแหลงความรูความเขาใจดานการอนุรักษ 

บำรุงรักษาสิ่งแวดลอมใหกับเอกชน และประชาชนในทองถิ่น 

 การดำเนินการตางๆ อ.อ.ป. จะมอบใหสวนปาในแตละภูมิภาค และสถาบันคชบาลแหงชาติในพระ

อุปถ ัมภ  ดำเนินการตามแผนงาน โครงการท ี ่ร ัฐบาลไดอนุม ัต ิแผนงานและงบประมาณใหดำเน ินการ  

การดำเนินงานอาจะใชจายงบประมาณจำนวนมาก แตผลการดำเนินงานไมไดตามเปาหมายซึ่งอาจมีเหตุผล ดังนี้ 

1. การจัดซื้อจัดจาง พัสดุ ไมเปนไปตามเปาหมาย  

การจัดซื ้อจัดจางจะดำเนินการทั ้งในดานงบประมาณดำเนินการ และงบประมาณลงทุน หาก

ดำเนินการลาชากวาแผน ก็จะทำใหการดำเนินงานไมแลวเสร็จได 

2. การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ไมมีประสิทธิภาพ 

การดำเนินการลาชา จะทำใหผลงานไมเปนไปตามเปาหมาย ทำใหการดำเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของก็

ตองเลื่อนการดำเนินงานออกไปดวย อาจทำใหเกษตรกรหรือชุมชน ไดรับประโยชนจากโครงการนอย

กวาที่ควรจะเปน 

หลักการและเหตุผล 

 อ.อ.ป.ดำเนินการดานการบริการแหงรัฐ โดยสงเสริมศักยภาพทางเศรษฐกิจชองชุมชนทองถิ่น เชน

สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อสรางรายไดใหเกษตรกรในชุมชนเพิ่มมากขึ้น นอกเหนือจากรายได จากการ

ทำสวน ทำนา รวมทั้งสรางสิ่งแวดลอม ที่ดีใหกับชุมชน นอกจากนั้นยังมีการปลูกปาเพื่ออนุรักษ ปาตนน้ำลำ

ธารรวมทั้งสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมใหกับเยาวชน และประชาชนใน

ทองถิ่น ใหมีจิตสำนึกรวมกัน อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 การดำเนินงานที ่ผานมา อ.อ.ป. ไดรับงบประมาณอุดหนุนของรัฐบาลปละประมาณ 200-250  

ลานบาท แตอาจะมีความเสี่ยงที่จะใชจายงบประมาณตามแผน แตผลการดำเนอนงานไมเปนไปตามแผน  

และอาจจะไดรับขอรองเรียนในการดำเนินงานได จึงจำเปนตองนำมาบริหารความเสี่ยง 

วัตถุประสงค 

1. เพ่ือใหการดำเนนิงานของ แผนงาน/โครงการ รายไดงบประมาณอุดหนุนของรัฐบาลดำเนินการได

ตามเปาหมาย 

2. เพ่ือใหการใชจายงบประมาณอุดหนุนของรัฐบาลเปนไปตามเปาหมาย 

 

 



เปาหมาย  

1. ดำเนนิการตามแผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณอุดหนุนของรัฐบาลประจำป 2563 เปนไป

ตามเปาหมาย 

2. เบิกจายงบประมาณอุดหนุนของรัฐบาลประจำป 2563 ตามแผนเบิกจายรอยละ 100  

ความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite)  

 คาระดบั 3 ผลกระทบขององคกร การเบิกจายงบประมาณอุดหนุนของรฐับาลไดรอยละ 90 

ชวงเบี่ยงเบนความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance)  

 คาระดบั 4 ผลกระทบขององคกร การเบิกจายงบประมาณอุดหนุนของรฐับาลไดรอยละ 85 

ระยะเวลาการดำเนินงาน 

มกราคม – ธันวาคม 2563 

การกำหนดคาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (L)  

จำนวนเรื่องรองเรียนดานการดำเนินงานตามงบประมาณอุดหนุดรัฐบาล 

กำหนดคาผลกระทบตอองคกร (I)  

การเบิกจายงบประมาณอุดหนุนของรัฐบาลประจำป 2563 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



การประเมินความเสี่ยง 
ปจจัยเส่ียง : แผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณอุดหนุนรัฐบาลมีคาใชจายตามแผน แตผลการ 
    ดำเนินไมเปนไปตามเปาหมาย 
สถานะปจจุบัน  : 1 x 5 
เปาหมาย  : 1 x 3 
เกณฑวัด  : การเบิกจายงบประมาณอุดหนุนของรัฐบาลประจำป 2563 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก 
 

มีเรือ่งรองเรยีนการดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ ของงบอุดหนุนจำนวน 4 คร้ัง 

5 สูงมาก เบิกจายงบประมาณได 80 % 

4 สูง มีเรือ่งรองเรยีนการดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ ของงบอุดหนุนจำนวน 3 คร้ัง 

4 สูง เบิกจายงบประมาณได 85 % 

3 ปานกลาง มีเรือ่งรองเรยีนการดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ ของงบอุดหนุนจำนวน 2 คร้ัง 

3 ปานกลาง เบิกจายงบประมาณได 90 % 

2 นอย มีเรือ่งรองเรยีนการดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ ของงบอุดหนุนจำนวน 1 คร้ัง 

2 นอย เบิกจายงบประมาณได 95 % 

1 นอยมาก ไมมีเรื่องรองเรียนการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ ของงบอุดหนุน 

1 นอยมาก เบิกจายงบประมาณได 100 % 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



กิจกรรมจัดการความเสี่ยง 

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 : กำไรจากการดำเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

สาเหตุความเสี่ยง 
(Root Cause) แผนการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา ผูรับผิดชอบ 

1. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไป
ตามเปาหมาย 

1.1 แผนการจัดซื้อจดัจาง ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค  
ส.คช. 
ส.บง. 
ส.นผ. 

2. การดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการ ไมมีประสิทธิภาพ 

1.2 แผนการจัดการประสิทธิภาพ
การดำเนินงาน 

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค 
ส.คช. 
ส.บง. 
ส.นผ. 

 

1.1 แผนการจัดซื้อจัดจาง 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 
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ผูรับผิดชอบ 

1. ส.บก. จัดทำแบบฟอรม Checklist การจัดซื้อจัดจาง เพื่อให
หนวยงานรายงานประกอบกับการรายงานผลการจัดซื ้อจัดจาง
รายเดือน 

             ส.บก. 

2. หนวยงานจัดทำขอมูลการจัดซื ้อจัดจาง ตาม Checklist ใน
รายงานผลการจัดซื ้อจัดจางทุกครั ้ง พรอมทั้งรายงานปญหา
อุปสรรคและแนวทางการแกไขปญหา 

             ออป.ภาค  
ส.คช. 
ส.วป. 
ส.นผ. 

 

1.2 แผนการจัดการประสิทธิภาพการดำเนินงาน 

กิจกรรมปฏิบัติการจัดการความเสี่ยง 

ม.
ค.
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4  

ผูรับผิดชอบ 

1. ออป.เขต และหนวยงานระดับสวนติดตามประเมินผลการ
ปฏิบัติงานความแผนงาน/โครงการ รายงานสำนัก และสรุป
รายงาน อ.อ.ป. พรอมปญหา อุปสรรคและแนวทางการแกไขเปน
รายไตรมาส 

             ออป.ภาค 
ส.คช.  
ส.บง. 
ส.นผ. 
ส.วป. 

 

 

 

 



 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

หนวยงานสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 
 
 
หนวยงาน องคการอุตสาหกรรมปาไม        

ผูประสานงาน  นายวิรัตน เรืองไชยศรี         

ตำแหนง หัวหนาสวน (ระดับ 7)         

หมายเลขโทรศัพท 0 2282 3243 - 7 ตอ 521 โทรสาร  0 2629 8660  
E - mail:  riskmanagement.fio@gmail.com        
 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดาน 

  ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  
  ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาที่  
   ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการ

ทรัพยากรภาครัฐ  
 

ชื่อกระบวนงาน/งาน  แผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณอุดหนุนของรัฐบาลมีคาใชจายตามแผน  
แตผลการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย  .     
 
หลักการและเหตุผล 

 อ.อ.ป.ดำเนินการดานการบริการแหงรัฐ โดยสงเสริมศักยภาพทางเศรษฐกิจชองชุมชนทองถิ่น  

เชน สงเสริมการปลูกไมเศรษฐกิจ เพื่อสรางรายไดใหเกษตรกรในชุมชนเพิ่มมากขึ้น นอกเหนือจากรายได  

จากการทำสวน ทำนา ยังเปนการสรางสิ่งแวดลอมที่ดีใหกับชุมชน นอกจากนั้นยังมีการปลูกปาเพื่ออนุรักษ  

ปาตนน้ำลำธาร รวมทั้งสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมใหกับเยาวชน  

และประชาชนในทองถ่ิน ใหมีจิตสำนึกรวมกัน อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

 การดำเนินงานที่ผานมา อ.อ.ป. ไดรับงบประมาณอุดหนุนของรัฐบาลปละประมาณ 200 - 250  

ลานบาท แตอาจะมีความเสี่ยงที่จะใชจายงบประมาณตามแผน แตผลการดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย  

และอาจจะไดรับขอรองเรียนในการดำเนินงานได จึงจำเปนตองนำมาบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นตอนท่ี 1 การระบุความเสี่ยง  
  
 การระบุความเสี ่ยง อ.อ.ป. ไดมีการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง โดยคณะกรรมการได
พิจารณาแลวลงความเห็นวา เรื่อง แผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณอุดหนุนของรัฐบาลมีคาใชจายตามแผน 
แตผลการดำเนินไมเปนไปตามเปาหมาย   

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)   

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know Factor Unknown Factor 

1 การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามเปาหมาย ✓  

2 การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ไมมีประสิทธิภาพ  ✓ 
ความหมาย 
Know Factor เคยเกิดประวัติอยูแลว คาดหมายวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซำ้ 
Unknow Factor  ไมเคยเกิด ไมมีประวัติมากอน พยากรณวาจะเกิดขึ้นในอนาคต ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

1. การจัดซื้อจัดจาง พัสดุ ไมเปนไปตามเปาหมาย การจัดซื้อจัดจางจะดำเนินการทั้งในดานงบประมาณ
ดำเนินการ และงบประมาณลงทุน หากดำเนินการลาชากวาแผน ก็จะทำใหการดำเนินงานไมแลวเสร็จได 

2.   การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการไมมีประสิทธิภาพ จะทำใหผลงานไมเปนไปตามเปาหมาย และ
การดำเนินงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของก็ตองเลื่อนการดำเนินงานออกไปดวย 
 
ขั้นตอนท่ี 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 
  
 จากการนำโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตมาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริตของแตละ
โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริตและพบวา โอกาส/สาเหตุความเสี่ยงดังกลาวมีความเสี่ยงปานกลาง (สีเหลือง) 
สามารถใชความระมัดระวังระหวางการปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได และมีความเสี ่ยงสูง (สีสม) 
เนื่องจากเปนกระบวนงานท่ีมีผูเกี ่ยวของหลายคน หรือหลายหนวยงานภายในองคกร มีหลายขั้นตอน ยากตอ
การควบคุม หรอืไมมอีำนาจควบคุมขามหนวยงาน 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร) 
ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

1 การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามเปาหมาย   ✓  

2 การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ ไมมี
ประสิทธิภาพ 

  ✓  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 1 

ตารางที่ 2 



ขั้นตอนท่ี 3 เมทริกซระดับความเสี่ยง 
 
 เม่ือนำสถานะความเสี่ยงจากตารางท่ี 2 มาทำการหาความเสี่ยงรวม ซึ่งไดจากระดับความจำเปนของ
การเฝาระวัง คูณกับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ดังน้ี 

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความจำเปน
ของการเฝาระวัง 

3         2        1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

3         2        1 

คาความเสี่ยงรวม 
จำเปน x รุนแรง 

1 การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

2 2 4 

2 การดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการไมมีประสิทธิภาพ 

2 2 4 

 
ตารางที่ 3.1 ระดับความจำเปนของการเฝาระวัง 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือข้ันตอนรอง 
SHOULD 

  คาควรเปน 3 หรือ 2 คาควรเปน 1 

1 การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

2  

2 การดำเนินงานตามแผนงาน/โครงการ
ไมมีประสิทธิภาพ 

2  

 
ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผูมสีวนไดสวนเสีย Stakeholders 
รวมถึง หนวยงานกำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

 / x 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial  / x 

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  / x 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process x /  
กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth x /  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 3 



ข้ันตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเส่ียง 
  
 นำคาความเสี่ยงรวมจากตารางท่ี 3 มาทำการประเมินควบคุมการทุจริต เพ่ือประเมินวา มีระดับการ
ควบคุมความเส่ียงการทุจริตอยูในระดบัใดเมื่อเทยีบกับคุณภาพการจัดการ จงึประเมินไดดังนี้  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

คาประเมินการความคุมความเสี่ยงการทุจริต 
คาความเสี่ยง

ระดบัต่ำ 
คาความเสี่ยง 

ระดบัปานกลาง 
คาความเสี่ยง

ระดบัสูง 

 
ดี ต่ำ คอนขางต่ำ ปานกลาง 

1) การจัดซ้ือจดัจางไมเปนไปตาม
เปาหมาย (2x2) พอใช 

 

คอนขางต่ำ 

 

ปานกลาง 

 

คอนขางสงู 

 2) การดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการไมมีประสิทธิภาพ (2x2) 

 
ออน ปานกลาง คอนขางสูง สูง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 4 

2x2 

2x2 



ขั้นตอนท่ี 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

 
แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

(แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต) 
 

 จากตารางที่ 4 ไดเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดตามลำดับ มาทำแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตตามลำดับความรุนแรงแลว ไดแผนบริหารความเส่ียงดังนี้  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต แผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณอุดหนุนรัฐบาลมี
คาใชจายตามแผน แตผลการดำเนินงานไมเปนไปตาม
เปาหมาย   

สาเหตุความเสี่ยง 

1. การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตาม
เปาหมาย 

มาตรการ/กิจกรรม/แนวทาง 

1. ส.บก. จัดทำแบบฟอรม Checklist การจัดซื้อจัดจาง เพ่ือให
หนวยงานรายงานประกอบกับการรายงานผลการจัดซ้ือจัด
จางรายเดือน 

2. หนวยงานจัดทำขอมูลการจัดซื้อจัดจาง ตาม Checklist ใน
รายงานผลการจัดซื้อจัดจางทุกครั้ง พรอมท้ังรายงานปญหา
อุปสรรคและแนวทางการแกไขปญหา 

1. การดำเนินงานตามแผนงาน/
โครงการไมมีประสิทธิภาพ 

1. ออป.เขต ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานความแผนงาน/
โครงการ รายงาน อ.อ.ป. ภาค และสรุปรายงาน อ.อ.ป. 
พรอมปญหา อุปสรรคและแนวทางการแกไขเปนรายไตรมาส 

หมายเหตุ : รอบที่ 1 รายงานภายในวันที่ 3 เมษายน ๒๕๖3  
      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 5 
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