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 แผนการด าเนินงาน 
 ส านักนโยบายแผนและงบประมาณ  

ประจ าปี 2560 
*************** 

1.  ความเป็นมา 

                 ส านักนโยบายแผนและงบประมาณเดิมมีฐานะเป็นกลุ่มภารกิจ มีหน้าที่จัดท านโยบายและ
แผน ตลอดจนการประเมินผลและวิเคราะห์โครงการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นหน่วยงานขึ้นตรงต่อ
ผู้อ านวยการ ต่อมาภารกิจของ อ.อ.ป. มีมากขึ้น เมื่อมีการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารของ อ.อ.ป.             
ในปี พ.ศ. 2530 กลุ่มภารกิจดังกล่าวจึงได้รับการจัดตั้งเป็น “ส านักงานนโยบายแผนและงบประมาณ” มีฐานะ
เป็นหน่วยงานหนึ่งของ อ.อ.ป. ในจ านวน 13 หน่วยงาน จัดอยู่ในสายสนับสนุน   

       ส านักงานนโยบายแผนและงบประมาณในขณะนั้นมีส่วนงานต่างๆ ในความรับผิดชอบ
ประกอบด้วย ส่วนนโยบายและแผน ส่วนประเมินผล ส่วนศูนย์ข้อมูล และส่วนงบประมาณ 
             ในเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2545 อ.อ.ป. โดยคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให้ทดลองใช้โครงสร้าง
การบริหารงานที่ได้ปรับปรุงไปก่อนในการปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานครั้งนี้ ส านักงานนโยบายแผนและ
งบประมาณ ยังคงมีฐานะเป็นหน่วยงานหนึ่งในจ านวน 17 หน่วยงาน ประกอบด้วย ฝ่ายนโยบายและแผน
ฝ่ายงบประมาณ และฝ่ายพัฒนาธุรกิจและการลงทุน อัตราก าลังตามโครงสร้างรวม 27 อัตรา 

 ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2549 มีการปรับโครงสร้างการงานของ อ.อ.ป. อีกครั้งหนึ่ง 
ส านักงานนโยบายแผนและงบประมาณ ได้เปลี่ยนชื่อเป็น “ส านักนโยบายแผนและงบประมาณ” (ส.นผ.) แต่
ยัง มีกรอบอัตราก าลัง 27 อัตรา เท่าเดิม 

 ในปี 2551 อ.อ.ป. มีนโยบายให้ทดลองใช้โครงสร้างเสมือนจริง (Virtual Structure) ซึ่งเป็น
โครงสร้างที่จ าเป็นต่อการด าเนินงานในขณะนั้น ส.นผ. จึงได้ปรับเปลี่ยนชื่อระดับฝ่าย ประกอบด้วย ฝ่าย
นโยบายและแผน ฝ่ายงบประมาณ และฝ่ายประเมินผล   

 ในเดือนตุลาคม 2552 คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้ความเห็นชอบการ
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของ อ.อ.ป. ส านักนโยบายแผนและงบประมาณมีฐานะเป็นหน่วยงานหนึ่ง 
ในจ านวน 17 หน่วยงาน ประกอบด้วย ฝ่ายนโยบายและแผน ฝ่ายงบประมาณ และฝ่ายประเมินผลเช่นเดิม 
แต่ส าหรับโครงสร้างใหม่นี้ ส.นผ. มีภารกิจที่ส าคัญเพ่ิมข้ึน คือ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป.  ซึ่งก าหนดให้อยู่ในความรับผิดชอบของฝ่ายนโยบายและแผน โดยมีอัตราก าลังทั้งสิ้น  34  อัตรา  

 ในเดือนมีนาคม 2556 คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้ความเห็นชอบการ
ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารงานของ อ.อ.ป. โดยโครงสร้างใหม่ของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ
ก าหนดให้ส่วนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. อยู่ในความรับผิดชอบของผู้อ านวยการ
ส านัก 
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2. ภารกรรม 

          ภารกรรมในภาพรวมของส านัก 
ส.นผ. มีภารกรรม หน้าที่ความรับผิดชอบ ได้แก่ 

(1) ศึกษาวิเคราะห์นโยบายรัฐบาล นโยบายและยุทธศาสตร์กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มติคณะรัฐมนตรีและนโยบายยุทธศาสตร์หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพ่ือก าหนดนโยบายยุทธศาสตร์
และแนวทางการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. และเพ่ือก าหนดแนวทางการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี 
เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาล 

(2) น าระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) มาใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กร โดยเชื่อมโยงแนวคิดระบบ (EVM) เข้ากับกระบวนการบริหารหลักขององค์กร 

(3) จัดท าแผนงานรัฐวิสาหกิจรายปี ราย 5 ปี แผนธุรกิจและงบประมาณประจ าปี แผนปฏิบัติ
ราชการ 4 ปี โดยกระบวนการมีส่วนร่วมของหน่วยงาน และติดตามการรายงานผลการด าเนินงาน  
การประเมินผลงานตามแผนฯ และเสนอแนะแนวทางการปรับปรุง เพ่ือให้เป็นไปตามเป้าหมาย 

(4) สนับสนุนการวางแผนปฏิบัติการและการจัดท างบประมาณตามแผนยุทธศาสตร์และ    
กลยุทธ์ของหน่วยงานต่างๆ 

(5) ทบทวนปรับปรุงแผนงานและงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาธุรกิจ เพ่ือแก้ไข
ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินการให้ทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

(6) ด าเนินการตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และระบบการประเมินผล
การด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลงระหว่าง อ.อ.ป. กับหน่วยงานต่างๆ 

(7) ด าเนินการตามระบบการบริหารความเสี่ยง/การควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และระบบการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหารจัดการองค์กร หัวข้อการบริหารความเสี่ยง และควบคุม
ภายใน 

(8) ด าเนินงานด้านระเบียบ หลักเกณฑ์ และค าสั่ง ที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานของหน่วยงาน 
(9) คาดการณ์ วางแผน และบริหารความเสี่ยงในการด าเนินงานที่รับผิดชอบให้เป็นไปตาม

เป้าหมาย สามารถป้องกันความเสียหายอันอาจจะเกิดจากความเสี่ยงในการด าเนินงาน 
(10) ตรวจสอบและก ากับดูแลให้ผู้ปฏิบัติงานประพฤติปฏิบัติตามเกณฑ์องค์กรใสสะอาดด้วย

ความต่อเนื่อง 
(11) ปฏิบัติงานอื่นท่ีเกี่ยวข้องและหรือตามท่ี อ.อ.ป. มอบหมาย 

งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการด้านบริหารทั่วไป งานบัญชีและการเงิน 
งานบริหารงานบุคคล งานทรัพย์สินและรักษาความสะอาดส านักงาน งานพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง จัดท าบัญชี
ทรัพย์สินและงบประมาณของส านัก และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 2.1  ฝ่ายนโยบายและแผน 

 มีหน้าที่รับผิดชอบก ากับติดตามดูแลการศึกษาวิเคราะห์นโยบายรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  นโยบายกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นายกรัฐมนตรี 
คณะรัฐมนตรี และนโยบายอ่ืนๆ ของรัฐที่เกี่ยวข้อง  ก ากับดูแลการจัดท านโยบาย กลยุทธ์ ก าหนดแนวทางใน
การด าเนินงาน จัดท าแผนวิสาหกิจ แผนกลยุทธ์ แผนงานประจ าปีของ อ.อ.ป. และการแปลงนโยบายไปสู่การ
ปฏิบัติ ให้ค าปรึกษาแนะน าเก่ียวกับการจัดท าแผนให้แก่หน่วยงานต่างๆ พัฒนาการจัดท าแผนให้มีประสิทธิภาพ
มากขึ้น และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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 2.1.1 ส่วนพัฒนากลยุทธ์ 
  มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมกลั่นกรองศึกษาวิเคราะห์นโยบายรัฐบาล นโยบายและยุทธศาสตร์
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เพ่ือก าหนดนโยบายและแนวทางการด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. 
จัดท าแผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ตามแนวนโยบายของรัฐบาลและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จัดท าแผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจของ อ.อ.ป. ให้ข้อเสนอแนะการจั ดท า
แผนงานของหน่วยงานใน อ.อ.ป. พิจารณาความเป็นไปได้ของโครงการที่จัดท าขึ้นโดยหน่วยงานของ อ.อ.ป.  
ให้ข้อเสนอแนะการจัดท าโครงการแก่หน่วยงานต่างๆรวมถึงการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 2.1.1.1 งานแผนงานโครงการ 
   มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการด้านศึกษาข้อมูลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. จัดท านโยบาย
ของ อ.อ.ป. จัดท าแผนงานต่างๆ ของ อ.อ.ป. อาทิ แผนกลยุทธ์ แผนธุรกิจ แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี จัดท า
แผนปฏิบัติการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ  และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 2.1.1.2 งานวิเคราะห์โครงการ 
  มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการที่หน่วยงานของ    
อ.อ.ป. จัดท าข้ึน และให้ข้อเสนอแนะต่อการด าเนินโครงการเพ่ือให้โครงการด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานในระยะเริ่มต้น เพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรคของโครงการและปฏิบัติงานอ่ืน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

 2.2 ฝ่ายงบประมาณ 

            มีหน้าที่รับผิดชอบก ากับติดตามดูแลการศึกษาวิเคราะห์และประสานจัดท างบประมาณ รายได้ – 
รายจ่าย งบประมาณลงทุน และงบประมาณท่ีขอรับการสนับสนุนจากรัฐ ให้สอดคล้องกับนโยบายแผน กลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติราชการ แผนธุรกิจ/แผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. รวมถึงพิจารณาการโอนและเปลี่ยนแปลง
รายการงบประมาณ การขอใช้เงินส ารอง การควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ การจัดท ารายงานผลการใช้
เงินงบประมาณ และจัดท ารายงานประมาณการรายได้และรายงานการคลัง  และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 2.2.1 ส่วนงบประมาณ 

มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมกลั่นกรองศึกษาวิเคราะห์และประสานจัดท างบประมาณลงทุน 
งบประมาณรายได้ – รายจ่ายจัดท าข้อเสนองบประมาณประจ าปี เพ่ือประกอบการพิจารณางบประมาณ  
รายได้ – รายจ่าย และงบประมาณลงทุนประจ าปีให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ 
แผนธุรกิจ/แผนการด าเนินงาน ของ อ.อ.ป. รวมถึงพิจารณาการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ การขอใช้เงิน
ส ารอง การควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ การจัดท ารายงานผลการใช้เงินงบประมาณและงานอ่ืนๆ  
ที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนศึกษาวิเคราะห์นโยบาย ยุทธศาสตร์ของรัฐบาลและกระทรวงต้นสังกัด ก าหนดกรอบ
เป้าหมายการด าเนินงานและกลยุทธ์หน่วยงาน จัดท าผลผลิต/โครงการ เพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณ
จากรัฐบาลในการด าเนินงานตามภารกิจพิเศษด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

2.2.1.1  งานงบประมาณท าการ 
                มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการศึกษาวิเคราะห์และประสานจัดท างบประมาณรายได้ – 

รายจ่ายให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน แผนธุรกิจ อ.อ.ป.  ซึ่งประกอบด้วย ปริมาณการ
ผลิต ปริมาณการจ าหน่าย ประมาณการงบการเงินเบื้องต้น  ได้แก่ งบก าไรขาดทุน งบประมาณกระแสเงินสด
และงบดุลของ อ.อ.ป. ระดับส่วน/ฝ่าย และงบประมาณรวม ของ อ.อ.ป.  รวมถึงพิจารณาการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ  และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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 2.2.1.2 งานงบประมาณลงทุน 
                         มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการศึกษาวิเคราะห์และประสานจัดท างบประมาณลงทุนจัดท า
ข้อเสนองบประมาณประจ าปี เพ่ือประกอบการพิจารณางบประมาณลงทุนประจ าปี ให้สอดคล้องกับนโยบาย 
แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ แผนธุรกิจ/แผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. รวมถึงพิจารณาการโอน
เปลี่ยนแปลงงบประมาณ การขอใช้เงินส ารอง การควบคุมการใช้จ่ายเงินงบประมาณ การจัดท ารายงานผลการ
ใช้เงินงบประมาณงานอ่ืนๆ และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 2.2.1.3 งานงบประมาณภาครัฐ 
                         มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการศึกษาวิเคราะห์แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี ของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมและ อ.อ.ป. ประสานงานและจัดท าค าของบประมาณอุดหนุนจากรัฐใน
ส่วนที่ อ.อ.ป. รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ  พร้อมทั้งวิเคราะห์ความเสี่ยงตามหลักธรรมาภิบาล 
เพ่ือประกอบการจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี รวมทั้งจัดท ารายงานประมาณการรายได้และ
รายงานการคลัง จัดท าแผนการเบิกจ่ายงบรัฐ  พิจารณาการโอน/เปลี่ยนแปลงรายการและรายงานค่าใช้จ่าย 
พร้อมทั้งติดตามประเมินผล  สรุปปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานตามงบรัฐ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการด าเนินการ
จัดท าค าของบประมาณแผ่นดินให้ก่อประโยชน์ต่อ อ.อ.ป. ต่อไป  และปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

 

2.3 ฝ่ายประเมินผล 
            มีหน้าที่รับผิดชอบก ากับติดตามดูแลการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ/แผนการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ 
และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนประเมินผลและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. รวมทั้ง
ในส่วนของแผนงานต่างๆ เสนอหัวหน้าหน่วยงาน  และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ดูแลตรวจสอบการ
ด าเนินการตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจและติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวชี้วัด ทั้ง
ระบบ และดูแลวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท าตัวชี้วัด ค่าเกณฑ์วัด ในบันทึกข้อตกลงระหว่างหน่วยงานกับ อ.อ.ป. 
ตรวจสอบวิเคราะห์ประมวลข้อมูล เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานตามบันทึกข้อตกลง ก ากับดูแล
การน าผลการปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ในระบบติดตามและประเมินผล และการจัดท าข้ อมูล
รายงานประจ าปี รายงานผลการด าเนินงานต่อส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง รายงานผลการด าเนินงาน ตาม
แนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง และปฏิบัติงาน
อ่ืนตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 2.3.1 ส่วนประเมินผลและวิเคราะห์ 
                   มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมกลั่นกรองงานด้านการติดตามการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ แผนการ
ด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง  ตลอดจนติดตามการประเมินผลและวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. และแผนงานต่างๆ เสนอหัวหน้าหน่วยงาน และคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
ดูแล ตรวจสอบ การด าเนินการ ตามระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจและติดตามผลการ
ปฏิบัติงานตามตัวชี้วัดทั้งระบบ วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือจัดท าตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดในบันทึกข้อตกลงระหว่าง
หน่วยงานกับ อ.อ.ป.  ตรวจสอบวิเคราะห์ประมวลข้อมูลเพ่ือประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานตาม
บันทึกข้อตกลง  ดูแลการน าผลการปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ในระบบติดตามและประเมินผล 
การจัดท าข้อมูลรายงานประจ าปีรายงานผลการด าเนินงานต่อส่วนราชการที่เกี่ยวข้อง การรายงานผลการ
ด าเนินงานตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้อง และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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2.3.1.1 งานประเมินธุรกิจ 
                         มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการเกี่ยวกับตรวจสอบการด าเนินการตามระบบประเมินผลการ
ด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจและติดตามผลการปฏิบัติงาน ตามตัวชี้วัดทั้งระบบ รวมทั้งดูแลและด าเนินการ
เกี่ยวกับการจัดท าตัวชี้วัดและค่าเกณฑ์วัดในบันทึกข้อตกลงระหว่างหน่วยงานกับ อ.อ.ป. ประสานงาน
หน่วยงานต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กรฯ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามค่าเกณฑ์ และปฏิบัติงานอ่ืน
ตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.3.1.2 งานประเมินประสิทธิภาพหน่วยงาน 
                         มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการติดตามการด าเนินงานตามแผนธุรกิจแผนการด าเนินงาน 
แผนกลยุทธ์ และแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมของ อ.อ.ป. และแผนงาน
ต่างๆ เสนอหัวหน้าหน่วยงาน และคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. ตลอดจนดูแลการน าผลการ
ปฏิบัติงาน ผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ในระบบติดตามและประเมินผล การจัดท าข้อมูลรายงานประจ าปี 
รายงานผลการด าเนินงานต่อส่วนราชการที่เก่ียวข้อง รายงานผลการด าเนินงานตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องและปฏิบัติงานอ่ืนตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมาย 

2.4 ส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
            มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมกลั่นกรองศึกษาวิเคราะห์ และประสานงานด้านการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของ อ.อ.ป. ที่ก าหนด การจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร การสรุปรวบรวมประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ทบทวนคู่มือบริหารความ
เสี่ยง และด าเนินการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามแนวทางการด าเนินการควบคุมภายใน ตาม
ระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินฯ พ.ศ.2544 วางแผนและด าเนินการประเมินการควบคุมภายใน
ระดับองค์กร  การประเมินผลการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน ทบทวนคู่มือการวางระบบการควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. ประกอบการด าเนินการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลงานรัฐวิสาหกิจ และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.4.1 งานบริหารความเสี่ยง 
                  มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการด้านบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามนโยบายและแผน
กลยุทธ์ของ อ.อ.ป. จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร  ติดตามให้ทุกส านักปฏิบัติตามแนวทางและแผน
บริหารความเสี่ยง สรุปรวบรวมประเมินผลการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ทบทวนคู่มือบริหารความสี่ยง 
ร่วมประสานงานการด าเนินการกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ปฏิบัติงานอ่ืนตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.4.2 งานควบคุมภายใน 
                  มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการด้านการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามแนวทางการ
ด าเนินการควบคุมภายใน ตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินฯ พ.ศ.  2544 วางแผนและ
ด าเนินการประเมินการควบคุมภายในระดับองค์กร ประสานงานประเมินผลการจัดท ารายงานการควบคุม
ภายใน ประมวลผลในภาพรวม จัดท าและทบทวนคู่มือการวางระบบการควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  และ
ปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
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3.  การวิเคราะห์สถานภาพและสภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง   
1) พนักงานของส านักมีประสบการณ์ และความช านาญในสายงานด้านต่าง ๆ เช่น ด้าน

อุตสาหกรรม ด้านการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจ บัญชีการเงิน และการบริหารจัดการ สามารถน าความรู้เหล่านี้
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานของส านัก และการประสานงานกับหน่วยงานภายนอก ด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพท าให้ได้รับความร่วมมืออย่างดี 

2) ผู้บริหารส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรให้บุคลากรมีความสามารถในการปฏิบัติงาน โดยมี
ความรู้ ความเข้าใจในสถานการณ์ และสิ ่งแวดล้อมที ่เปลี ่ยนแปลงไป สามารถน าความรู ้ว ิทยาการ 
มาปรับใช้ให้เข้ากับการปฏิบัติงานในสถานการณ์ปัจจุบัน 

3) พนักงานมีความสามัคคีของหมู่คณะสูง ท าให้การติดต่อประสานงานภายในหน่วยงาน
เป็นไปด้วยความรวดเร็วสามารถปรับทิศทางในการท างานได้สอดคล้องกัน 

4) ระบบ โครงสร้าง รูปแบบการท างานมีกฎระเบียบที่ชัดเจน ท าให้ง่ายต่อการบริหารจัดการ
การก าหนดภารกรรมการปฏิบัติงาน (Job Description) ของพนักงานอย่างชัดเจน 

5) มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจให้พนักงานในระดับต่าง ๆ  ส่งผลให้ปฏิบัติงานได้อย่าง
รวดเร็ว 

6) การประสานงานหน่วยงานภายนอก ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพท าให้ได้รับความ
ร่วมมือเป็นอย่างด ี

จุดอ่อน  
1) ขาดการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ส าหรับพนักงาน ท าให้ต้องใช้เวลาในการเรียนรู้จากการ

สอนงานขณะท างาน (On the job training) แทน 
2) ผลตอบแทน สวัสดิการ ความก้าวหน้าทางสายอาชีพ ไม่จูงใจในการท างานส่งผลให้ขาดการ

ทดแทนบุคคลากร 
3) ขาดห้องปฏิบัติการกลยุทธ์ และโสตทัศนูปกรณ์ เพ่ือการสืบค้นและน าเสนอข้อมูล 
4) การติดต่อประสานงานกับหน่วยงาน ในการขอข้อมูล สอบถามความคืบหน้าการ

ด าเนินงานขาดความต่อเนื่อง 
5) ขาดบุคลากร ท าให้ปริมาณงานต่อคนมีมาก  

โอกาส  
1) นโยบายของรัฐเน้นเรื่องการบริหารโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ กระตุ้นให้หน่วยงานให้ความสนใจ

เกี่ยวกับแผนงาน และการประเมินผลมากขึ้น 
2) รัฐน าระบบการประเมินผลงานมาใช้ปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

ท าให้ผู้บริหารเห็นความส าคัญในการจัดท าแผนงบประมาณ และการด าเนินการตามแผนงานที่จัดท าขึ้น 

ข้อจ ากัด  
1) การปรับเปลี่ยนนโยบายของผู้บริหารระดับสูงท าให้หน่วยงานต้องปรับปรุงแผนงานให้

สอดคล้องกับนโยบาย 
2) หลายหน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดท าแผน และงบประมาณ ท าให้การ

จัดท าแผนงาน อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามระยะเวลา 
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4. วิสัยทัศน์   
“เป็นหน่วยงานในการวางแผนกลยุทธ์ และประเมนิผลเชิงรุก” 

5. พันธกิจ 
 5.1 จัดท านโยบาย แผนและกลยุทธ์ของ อ.อ.ป. ให้ทันสมัยสอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล    

สภาพปัญหาและสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
5.2 จัดท างบประมาณ อ.อ.ป. เพื่อสนับสนุนนโยบายแผนกลยุทธ์และการด าเนินงานของ

หน่วยงานของ อ.อ.ป. และสนองนโยบายของรัฐ 
5.3 วิเคราะห์และประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ให้ข้อเสนอแนะเพื่อเป็น

เครื่องมือในการตัดสินใจของผู้บริหารในการปรับแผนและกลยุทธ์ 
5.4 ศึกษาและวิเคราะห์แผนงาน และโครงการต่าง ๆ  ที่หน่วยงานเสนอ เพ่ือน ามาปรับปรุงแผน 

และกลยุทธ์โครงการต่างๆ ให้สามารถน าไปปฏิบัติสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมาย 
5.5 ประสานงาน สนับสนุนการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

และประเมินผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน 
5.6 การบริหารจัดการความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ให้เป็นไปตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ 

6. วัตถุประสงค์  
6.1 จัดท านโยบายแผนและกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับพันธกิจของ อ.อ.ป. เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์   

มีผลสัมฤทธิ์ในการเป็นองค์กรที่มีความเป็นเลิศในการบริหารจัดการป่าเศรษฐกิจครบวงจร 
6.2 จัดท างบประมาณให้มีประสิทธิภาพ เป็นเครื่องมือให้หน่วยงานต่าง ๆ สามารถปฏิบัติงาน

ได้ตามแผนงานและเป้าหมาย 
6.3 ประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานต่าง ๆ เสนอต่อผู้บริหาร อ.อ.ป. ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและแม่นย า 
6.4 ประสานงานและพัฒนา อ.อ.ป. เข้าสู่ระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจอย่าง

มีประสิทธิภาพ 
6.5 บริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

7. เป้าหมาย  
                7.1 จัดท าแผนการด าเนินงานประจ าปี 2561 งบประมาณท าการปี 2561 โดยได้รับการอนุมัติ
จากคณะกรรมการ อ.อ.ป. ภายในเดือนตุลาคม 2560 

           7.2 ประสานงานกับหน่วยงานที ่เกี ่ยวข้องในการจัดท าบันทึกข้อตกลงประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (อ.อ.ป.) และมีการลงนามในบันทึกข้อตกลงประเมินผลฯ ระหว่าง อ.อ.ป. กับ
กระทรวงการคลังและกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ภายในเดือนมีนาคม 2560 และ
ระหว่างหน่วยงานกับผู้อ านวยการ อ.อ.ป. ภายในเดือนเมษายน 2560 

           7.3 จัดท างบประมาณงบลงทุนของ อ.อ.ป. และงบประมาณที่ขอรับการสนับสนุนจากภาครัฐฯ  
ปี 2561 ให้เสร็จทันตามระยะเวลาที่ก าหนดก่อนปีงบประมาณ 

    7.4 จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน อ.อ.ป. รายเดือน รายไตรมาส และประจ าปี เพื่อเสนอ 
อ.อ.ป. ได้ทันตามก าหนดเวลา และรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนรายงานผลการปฏิบัติงาน/
การเบิกจ่ายงบประมาณรัฐบาล/การบันทึกข้อมูลด ้วยระบบอิเล ็กทรอนิกส์ภาครัฐ (GFMIS) และ  
e-project tracking ของกระทรวง 
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               7.5 จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจรายครึ่งปี 
ส่งกระทรวงการคลัง ภายในกรกฎาคม 2560 และรายงานผลการด าเนินงานประจ าปีภายใน ตุลาคม 2560 
               7.6 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ภายในเดือนพฤศจิกายน 2560 

8. ตัวชี้วัดความส าเร็จ  
 8.1 แผนงานได้รับการยอมรับจากหน่วยงาน และสามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย 
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

8.2  หน่วยงานมีแผนงานและงบประมาณประจ าปี 2561 ก่อนเริ่มต้นปีงบประมาณ 
8.3  การรายงานผลการด าเนินงาน อ.อ.ป. เสร็จตามก าหนดเวลา 
8.4  แผนการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานเสร็จตามก าหนดเวลา 

9. การด าเนินงานตามภารกิจที่ส าคัญของ อ.อ.ป.  
9.1 การด าเนินงานตามแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ อ.อ.ป.ปี 2558 อ.อ.ป. ได้จัดท า

แผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564 ภายใต้วิสัยทัศน์ “เป็นผู้น าการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป.” โดยปรับเปลี่ยนทิศทางการด าเนินงานให้มุ่งเน้นงานด้านอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมากยิ่งขึ้น รวมทั้งการให้บริการสังคมเพิ่มขึ้นด้วย ตามนโยบายของ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม แผนการปรับบทบาทฯ ได้ด าเนินการแล้วเสร็จในปีเดียวกัน 
โดยได้ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. และ ทส. แล้ว 

ในปี 2560 โครงการ/กิจกรรม ได้คัดเลือกแผนงาน/ โครงการที่ส าคัญ ที่ต้องด าเนินการอย่าง
จริงจังในปี 2560 จ านวน 17 แผนงาน ส่วนแผนงานอ่ืน ๆ นั้น ยังคงมีการด าเนินงานต่อไปในลักษณะภารกิจ
ประจ า  

9.2 การบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ (Economic Value management)
ปี 2560 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ยังคงให้รัฐวิสาหกิจทั้งหมดรวมทั้ง อ.อ.ป. ใช้ระบบ
EVM ในการด าเนินงาน 

ส.นผ. ในฐานะกรรมการและเลขานุการในคณะกรรมการก าหนดทิศทาง EVM ของ อ.อ.ป.
และคณะท างาน EVM ของ อ.อ.ป. จึงต้องมีหน้าที่ขับเคลื่อนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. ตามระบบ EVM ของ 
อ.อ.ป. ให้ประสบความส าเร็จ  

9.3 แผนระดมเงินลงทุนระยะยาว ส านักนโยบายแผนและงบประมาณ และส านักบัญชี
การเงินจัดท าแผนระดมเงินทุนระยะยาว เพ่ือระดมเงินทุนจากภายนอกซึ่งมีดอกเบี้ยต่ า เพื่อน ามาใช้ในการ
ลงทุนปลูกป่าเศรษฐกิจแทนการใช้เงินลงทุนของ อ.อ.ป. เอง 

10. แผนงาน/โครงการ ปี 2560 
มีแผนงานที่ส าคัญที่ต้องจัดท า/ประสานงาน ดังนี้ 
1)  จัดท าแผนการด าเนินงาน อ.อ.ป.  

 แผนการด าเนินงาน ปี 2561 
 แผนการปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 – 2564  
 แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ปี 2561 
 แผนบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) 
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        2)  แผนงบประมาณ อ.อ.ป. 
 งบประมาณรายได้ – รายจ่าย ปี 2561 
 งบประมาณลงทุน ปี 2562 
 งบประมาณอุดหนุนจากรัฐ ปี 2562 

                 3)  แผนการประเมินผลการด าเนินงาน อ.อ.ป.  
 การประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงานรายเดือน (งบ อ.อ.ป. /งบรัฐ) 
 สรุปประเมินผลการด าเนินงาน อ.อ.ป. รายเดือนตามตัวชี้วัดที่ท ากับกระทรวงการคลัง 
 รายงานประจ าปี 2560 

4)  แผนการด าเนินงานตามระบบประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
 ประสานงานกระทรวงการคลัง บริษัทที่ปรึกษา ฯ ก าหนดตัวชี้วัด 
 ประสานงานกระทรวงการคลัง บริษัทที่ปรึกษา ฯ จัดท าบันทึกข้อตกลง ฯ 
 ประสานงานหน่วยงาน อ.อ.ป. จัดท าบันทึกข้อตกลงระหว่าง อ.อ.ป. และหัวหน้าหน่วยงาน 
 ประสานหน่วยงาน จัดท ารายงานผลตามระบบประเมินผล รายครึ่งปี/รายปี 2560 

11. ก าหนดเวลาของกิจกรรม   

กิจกรรมด าเนินการ 
ปี 2560 

เดือนที ่ ผู้รับ 
ผิดชอบ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1.  จัดท าแผนยุทธศาสตร์องค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ (2560 - 2579) 

             

2..  แผนการด าเนินงาน ปี 2561             ฝ.นผ. 
3.  แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน ปี 2561 

            ส.บส. 

4. แผนบริหารจัดการเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม 
เชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM) 

            ฝ.นผ. 

5. จัดท างบประมาณรายได้ – รายจ่าย 
ปี 2561 

            ฝ.งป. 

6. จัดท างบประมาณลงทุน ปี 2561             ฝ.งป. 
7. จัดท างบประมาณสนับสนุนจากรัฐ 
ปี 2561-2563 

            ฝ.งป. 

8. การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ของหน่วยงาน อ.อ.ป. 

            ฝ.ปผ. 
 

9. การติดตามประเมินผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการ 

            ฝ.ปผ. 
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12. ทรัพยากรที่ต้องการตามแผน ปี 2560 

รายการ ไตรมาส1 ไตรมาส2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 

1.   1. บุคลากร  (คน)      

1.1  1.1 ระดับ  9 1 1 1 1 1 

1.2  1.2 ระดับ  8 3 3 3 3 3 

1.3  1.3 ระดับ  7 3 3 3 3 3 

1.4  1.4 ระดับ  6 4 4 4 4 4 

1.5  1.5 ระดับ  5 1 1 9 1 1 

1.6  1.6 ระดับ  1-4 8 8 8 8 8 

1.7  1.7 พนักงานปฏิบัติการ 1 1 1 1 1 

รวม 21 21 21 21 21 

2.   2. เครื่องใช้ส านักงาน  (เครื่อง)      

2.1  2.1 เครื่องคอมพิวเตอร์ 14 14 14 14 14 

2.2  2.2 เครื่องพริ้นเตอร์/สแกนเนอร์ 8/1 8/1 8/1 8/1 8/1 

3.   3. ประมาณการทางการเงิน      

3.1 รายได้: ล้านบาท 

(ขอรับเงินสนับสนุนจากรัฐโครงการปี 2560) 
106.11 76.34 73.85 60.69 316.99 

3.2  3.2 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร    : ล้านบาท 2.30 2.30 2.30 2.30 9.20 

3.3  3.3 เงินลงทุน (ทรัพย์สิน)      : ล้านบาท - - - - - 
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13. บุคลากรปัจจุบัน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง ระดับ 

ส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
  

1 นายสุกิจ จันทร์ทอง ผู้อ านวยการส านัก 9 

2 นายวิชา ศรีแผ้ว พนักงาน 2 
3 นางสาวกนกกร ม่วงเปลี่ยน พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง - 
ฝ่ายนโยบายและแผน 

  
4 นายถนอมศักดิ ์ เฉียบแหลม หัวหน้าฝ่าย 8 
5 นางสาววิภารัศมิ ์ ผิวสวัสดิ ์ หัวหน้าส่วน 7 
6 นางสาวจุฑารตัน ์ โพธิ์รักษา พนักงาน 5 
7 นางสาวศยามล ดาวรุ่งเรือง พนักงานสัญญาจา้ง - 
ฝ่ายงบประมาณ   
8 นายธีรยุทธ ์ กลัดพรหม หัวหน้าฝ่าย 8 
9 นายอลงกรณ ์ นุ่มน่วม หัวหน้าส่วน 7 
10 นางสาวสุนันทา เกิดทอง หัวหน้างาน 6 
11 นางนภาพร เมตตพันธุ ์ หัวหน้างาน 6 
12 นางสาวจริยา แสงอินทร์ หัวหน้างาน 6 
13 นางสาวพิมพ์พณ ี เจริญพันธ์ุ พนักงาน 3 
14 นางสาวพิมพรรณ ศรีชัยวงศ์ พนักงาน 3 
15 นางสาวโสวไิล เชื้อแก้ว พนักงาน 3 
ฝ่ายประเมินผล   

16 นายพหล ชัยจิตบริบูรณ ์ หัวหน้าฝ่าย 8 
17 นางสาวเกตสุดา แก้วกัน หัวหน้างาน 6 
18 นางสาวอนุสรา พรหมทัศน ์ พนักงาน   3 
ส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน   

19 นายวิรัตน ์ เรืองไชยศร ี หัวหน้าส่วน 7 
20 นายธีรศักดิ ์ โคทนา พนักงาน   3 
21 นายธนาพล เลิศวุฒิกุล พนักงานสัญญาจา้ง   - 
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14. งบประมาณ 

- ค่าใช้จ่ายเงินเดือนและค่าจ้าง  7,443,620. - บาท 
- ค่าใช้จ่ายบริหาร           1,758,380. - บาท 
  รวมค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานทั้งสิ้น  9,202,000. - บาท 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      
15.  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. องค์กรฯ มีประสิทธิภาพเพ่ิมขึ้นอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม (ตัวชี้วัด ก าไร ต้นทุน เป็นไปตาม
แผนงานและงบประมาณ ระดับคะแนนตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจมีค่าคะแนนเกินระดับ 3 ฯลฯ) 

2. องค์กรฯ มีศักยภาพมีแผนการบริหารจัดการ กลยุทธ์ที่ดีโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้
(ตัวชี้วัด กระบวนการจัดท าแผนสั้น ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ความพึงพอใจต่อการจัดท าแผนประจ าปี) 

16.  การบริหารแผนและการประเมินผล 
เพื่อให้การด าเนินงานประจ าปี 2560 ของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และเปา้หมายที่ก าหนดไว้ ส านักนโยบายแผนและงบประมาณได้ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผล 
ดังนี้ 

 การบริหารแผน จัด ให ้ม ีการทบทวนความค ืบหน ้าของการด า เ น ิน ง านอยู ่เ สมอ 
โดยการมีส่วนร่วมของพนักงานทุกระดับเพ่ือก าหนดมาตรการ และแนวทางแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้น 

 การประเมินผล ตรวจสอบการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยใช้ระบบควบคุมภายในอย่าง
จริงจัง บันทึกผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ จัดให้มีการประเมินและบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของส านัก 

 การปรับปรุงและทบทวนแผน  พิจารณาจากผลการด าเนินงานตามแผนงาน / โครงการ 
ว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ ศึกษาผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อมประเมินหาข้อบกพร่อง ข้อจ ากัด เพ่ือ 
ประมวลผลและปรับแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับช่วงเวลาที่เหลือของแผน 
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1. งบประมาณรายจ่ายปี 2560 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 

รายการ 
ปี 2560 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4 รวมท้ังสิ้น 
1. เงินเดือนและค่าจ้าง 
   1.1 เงินเดือน 
   1.2 ค่าจ้าง 
   1.3 ค่าครองชีพ 

1,731,050 
124,050 
5,805 

1,731,050 
124,050 
2,805 

1,731,050 
124,050 
2,805 

1,731,050 
124,050 
5,805 

6,924,200 
496,200 
23,220 

2. ค่าใช้จ่ายบุคลากรอ่ืน 
   2.1 เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
   2.2 เงินตอบแทนเกษียณอายุก่อนก าหนด 
   2.3 เงินทดแทนจากการท างาน 
   2.4 เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 
   2.5 เงินผลประโยชน์ออกจากงาน 
   2.6 พนักงานปัจจุบัน 
   2.7 ผู้เกษียณอายุในปีนั้น 
   2.8 ค่าเช่าบ้าน 

161,805 
- 
- 

2,158 
99,857 
21,568 
212,425 
24,000 

161,805 
- 
- 

2,158 
99,857 
21,568 
212,425 
24,000 

161,805 
- 
- 

2,158 
99,857 
21,568 
212,425 
24,000 

161,805 
- 
- 

2,158 
99,857 
21,568 
212,425 
24,000 

647,220 
- 
- 

8,630 
399,428 
86,272 
485,700 
96,000 

3. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมและดูงาน 
   3.1 ค่าใช้จ่ายในการฝกึอบรมและดูงาน 
   3.2 ค่าใช้จ่ายในการฝกึอบรมต่างประเทศ 
   3.3 ค่าใช้จ่ายในการฝกึอบรมบุคคลภายนอก 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 

4. ค่าใช้จ่ายในการประชุม 
   4.1 ค่าเบี้ยประชุม 
   4.2 ค่าใช้จ่ายในการประชุม 
   4.3 ค่าตอบแทนกรรมการ 

- 
5,000 

- 

- 
5,000 

- 

- 
5,000 

- 

- 
5,000 

- 

- 
20,000 

- 
5. เงินบ ารุงสวัสดิภาพ 
   5.1 เงินช่วยเหลือบุตร 
   5.2 ค่าบ ารุงการศึกษา 
   5.3 เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล 

3,825 
22,460 
47,250 

3,825 
22,460 
47,250 

3,825 
22,460 
47,250 

3,825 
22,460 
47,250 

15,300 
89,840 
189,000 

6. ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง 
   6.1 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ 
     6.1.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง - นปท. 
     6.1.2 ค่าเบี้ยเลี้ยง (ภาคสนาม) - นปท. 
     6.1.3 ค่าเช่าที่พัก - นปท. 
     6.1.4 ค่าพาหนะ - นปท. 
     6.1.5 ค่าน้ ามันเช้ือเพลงิ - หล่อลื่น นปท. 
     6.1.6 ค่าใช้จ่ายเดินทางอื่น - นปท. 
   6.2 ค่าใช้จ่ายในการเดินทางต่างประเทศ 

3,820 
- 

5,850 
1,100 
2,000 
800 

3,820 
- 

5,850 
1,100 
2,000 
800 

3,820 
- 

5,850 
1,100 
2,000 
800 

3,820 
- 

5,850 
1,100 
2,000 
800 

15,280 
- 

23,400 
4,400 
8,000 
3,200 

7. ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ 
     7.1 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (อ.อ.ป.) 
     7.2 ค่าใช้จ่ายยานพาหนะ (รถเช่า) 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 

- 
8. ค่าใช้จ่ายส านักงาน 
   8.1 ค่าสาธารณูปโภค 
     8.1.1 ค่าไฟฟ้า 
     8.1.2 ค่าน้ าประปา 
     8.1.3 ค่าไปรษณีย์ - ขนส่ง 
     8.1.4 ค่าโทรศัพท ์
   8.2 ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ 
     8.2.1 ค่าจ้างเหมา (บรกิาร) 
     8.2.2 ค่าเช่า (ทรัพย์สิน) 
     8.2.3 ค่าปรับ 
     8.2.4 ค่าซ่อมแซม 
     8.2.5 ค่าดูแลและบ ารงุรกัษา 
     8.2.6 ค่าประกันภัย 
     8.2.7 ค่าภาษี - อากร 
     8.2.8 ค่าเครื่องเขียน - แบบพิมพ ์
     8.2.9 ค่าถ่ายเอกสาร 
     8.2.10 ค่าวัสดุสิ้นเปลือง 
     8.2.11 ค่าสมุด หนงัสือพิมพ ์
     8.2.12 ค่าทรัพยส์ินมลูค่าต่ ากว่าเกณฑ ์
     8.2.13 ค่าเสื่อมราคาทรัพยส์ิน 
     8.2.14 ค่าสอบบัญชี 
     8.2.15 ค่าวิจัยและพฒันา 
     8.2.16 ค่าจ้างทีป่รกึษา 
     8.2.17 ค่านายหน้า 
     8.2.18 ค่าธรรมเนียมทางกฎหมาย 
     8.2.19 ค่าประชาสัมพันธ์ 
     8.2.20 เงินช่วยราชการและการกุศล 
     8.2.21 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 
     8.2.22 ค่าตัดจ าหน่าย (ทรัพยส์ินไม่มีตัวตน) 

- 
- 

2,500 
10,000 

- 
- 
- 

2,500 
1,000 

- 
- 

15,000 
18,750 
1,500 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

7,736 
- 

- 
- 

2,500 
10,000 

- 
- 
- 

2,500 
1,000 

- 
- 

15,000 
18,750 
1,500 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

7,736 
- 

- 
- 

2,500 
10,000 

- 
- 
- 

2,500 
1,000 

- 
- 

15,000 
18,750 
1,500 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

7,736 
- 

- 
- 

2,500 
10,000 

- 
- 
- 

2,500 
1,000 

- 
- 

15,000 
18,750 
1,500 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

7,736 
- 

- 
- 

10,000 
40,000 

- 
- 
- 

10,000 
4,000 

- 
- 

60,000 
75,000 
6,000 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

30,942 
- 

   8.3 ค่ารับรองและพิธีการ 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000 

                                       รวม 2,300,500 2,300,500 2,300,500 2,300,500 9,202,000 
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2. อัตราก าลังปัจจุบันส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อ-นามสกุล ต าแหน่ง 
อายุงาน 

(ปี) 

อายุงาน 
ส.นผ. 
(ปี) 

เงินเดือน 
(บาท) 

วุฒิ 

ส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
     

1 นายสุกิจ จันทร์ทอง ผู้อ านวยการส านัก 26  2 เดือน 52,820 ป.ตร ี
2 นายวิชา ศรีแผ้ว พนักงาน  37  5 45,290 ม.ต้น 
3 นางสาวกนกกร ม่วงเปลี่ยน พปจ. 4  4  10,740 ม.ปลาย 
ฝ่ายนโยบายและแผน 

     
4 นายถนอมศักดิ ์ เฉียบแหลม หัวหน้าฝ่าย 25  1  41,210 ป.ตร ี
5 นางสาววิภารัศมิ ์ ผิวสวัสดิ ์ หัวหน้าส่วน 12  2  21,920 ป.โท 
6 นางสาวจุฑารตัน ์ โพธิ์รักษา พนักงาน 4  2  17,830 ป.ตร ี
7 นางสาวศยามล ดาวรุ่งเรือง พสจ. 1 เดือน 1เดือน 15,000 ป.ตร ี
ฝ่ายงบประมาณ      
8 นายธีรยุทธ ์ กลัดพรหม หัวหน้าฝ่าย 18  1  28,080 ป.โท 
9 นายอลงกรณ ์ นุ่มน่วม หัวหน้าส่วน 12  6  24,000 ป.ตร ี
10 นางสาวสุนันทา เกิดทอง หัวหน้างาน 24 11  31,900 ป.ตร ี
11 นางนภาพร เมตตพันธุ ์ หัวหน้างาน 34 7  64,630 ป.ตร ี
12 นางสาวจริยา แสงอินทร์ หัวหน้างาน   9  6  18,370 ป.โท 
13 นางสาวพิมพ์พณ ี เจริญพันธ์ุ พนักงาน   2  2  17,830 ป.ตร ี
14 นางสาวพิมพรรณ ศรีชัยวงศ์ พนักงาน 6 เดือน 1  15,000 ป.โท 
15 นางสาวโสวไิล เชื้อแก้ว พนักงาน 2 เดือน 1  15,000 ป.ตร ี
ฝ่ายประเมินผล      

16 นายพหล ชัยจิตบริบูรณ ์ หัวหน้าฝ่าย 26 11 30,890 ป.ตร ี
17 นางสาวเกตสุดา แก้วกัน หัวหน้างาน 34  8  51,170 ป.ตร ี
18 นางสาวอนุสรา พรหมทัศน ์ พนักงาน 6 เดือน 1  15,000  ป.ตร ี

ส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน      

19 นายวิรัตน ์ เรืองไชยศร ี หัวหน้าส่วน 26 6 36,330 ป.ตร ี
20 นายธีรศักดิ ์ โคทนา พนักงาน 2 เดือน 1  15,000  ป.ตร ี
21 นายธนาพล เลิศวุฒิกุล พสจ. 1 เดือน 1 เดือน 15,000  ป.ตร ี
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ที่ด

 าเน
นิก

าร
เป้า

หม
าย

ระ
ยะ

เวล
า
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ฉ )
ราย

ละ
เอยี

ดแ
ผน

งาน
 (ต่

อ)

ราย
รับ

ราย
จ่าย

 
1.

8
น า

เสน
อป

ระ
มา

ณก
ารง

บร
ายไ

ด้-
ราย

จ่าย
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 25
61

หวั
หน

า้ฝ่
าย

งบ
ปร

ะม
าณ

อ.อ
.ป.

งบ
ราย

ได
้-รา

ยจ่
ายป

ระ
จ าปี

ก.ย
.-

ต.ค
.

( 
ฉบ

บัป
รับ

ปรุ
งต

าม
มติ

ที่ป
ระ

ชุม
หวั

หน
า้ห

น่ว
ยงา

น 
) 

เสน
อต่

อที่
หส

.วิเ
คร

าะ
ห์ง

บป
ระ

มา
ณ

งบ
ปร

ะม
าณ

 25
61

25
60

ปร
ะชุ

มค
ณะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
ารกิ

จก
ารข

อง
 อ.

อ.ป
.ให

ค้ว
าม

เห็น
ชอ

บ
หวั

หน
า้งา

นแ
ละ

พน
กัง

าน
ผ่ า

นค
วาม

เห็น
ชอ

บ

งาน
งบ

ปร
ะม

าณ
ท า

กา
ร

1.
9

ปรั
บป

รุงป
ระ

มา
ณก

ารง
บร

ายไ
ด้-

ราย
จ่าย

ปร
ะจ

 าปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 25

61
หวั

หน
า้งา

นแ
ละ

พน
กัง

าน
ส.น

ผ.
งบ

ราย
ได

้-รา
ยจ่

ายป
ระ

จ าปี
ต.ค

.-
พ.ย

.

ตา
มม

ติ  
ขอ้

คิด
เห็น

แล
ะข

อ้เส
นอ

แน
ะ  

ขอ
งค

ณะ
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
งาน

งบ
ปร

ะม
าณ

ท า
กา

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
 25

61
25

60

กิจ
กา

รข
อง

  อ
.อ.

ป. 
 (

 ถา้
มี )

( 
ฉบ

บัส
มบ

ูรณ์
 )

1.
10

จดั
ท า

เอก
สา

รงบ
ปร

ะม
าณ

ราย
ได

้-รา
ยจ่

ายป
ระ

จ าปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 25

61
หวั

หน
า้งา

นแ
ละ

พน
กัง

าน
ส.น

ผ.
หน่

วย
งาน

มีก
รอ

บ
พ.ย

.-
ธ.ค

.

แล
ะจ

ดัส่
งให

ห้น่
วย

งาน
ต่า

งๆ
  ใช

เ้ป็น
กร

อบ
ใน

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
งาน

งบ
ปร

ะม
าณ

ท า
กา

ร
งบ

ปร
ะม

าณ
ราย

ได
้-รา

ยจ่
าย

25
60

ตา
มแ

ผน
ธุร

กิจ
ปร

ะจ
 าปี

  แ
ละ

เตรี
ยม

จดั
ท า

แผ
นป

ฏิบ
ตัิก

าร 
 รอ

งรับ
ปร

ะจ
 าปี

 25
61

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
ปร

ะจ
 าปี

   2
56

1
เพื่อ

ใช
ใ้น

กา
รป

ฏิบ
ตัิฯ

1.
11

จดั
ส่ง

สรุ
ปภ

าพ
รว

มแ
ละ

กร
อบ

วง
เงิน

งบ
ปร

ะม
าณ

ราย
ได

-้รา
ยจ่

าย
ปร

ะจ
 าปี

หวั
หน

า้งา
นแ

ละ
พน

กัง
าน

ส.น
ผ.

ขอ้
มลู

ตา
มร

ะบ
บ

พ.ย
.

งบ
ปร

ะม
าณ

  2
56

1
งาน

งบ
ปร

ะม
าณ

ท า
กา

ร
G

FM
IS

-S
O

E
 ขอ

ง ส
คร

.
25

60

ให
ส้ า

นกั
งาน

คณ
ะก

รร
มก

ารน
โย

บา
ยรั

ฐวิ
สา

หกิ
จ  

( 
สค

ร. 
) 

ทร
าบ

ใน
ส่ว

นที่
 ส.

นผ
. รั

บผิ
ดช

อบ

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

ระย
ะเว

ลา
งบ

ปร
ะม

าณ
 ( บ

าท
 )

ที่
กิจ

กร
รม

สถ
าน

ที่ด
 าเน

นิก
าร

เป้า
หม

าย
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ฉ )
ราย

ละ
เอยี

ดแ
ผน

งาน
 (ต่

อ)

ราย
รับ

ราย
จ่า

ย 
2

กา
รป

รับ
ปรุ

ง  / 
เปล

ี่ยน
แป

ลง
งบ

ราย
ได้

-รา
ยจ่

าย
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

  2
56

0
ไม

ม่ี
งบ

ปก
ติ

2.
1

ทบ
ทว

นข
อ้ม

ลูผ
ลก

ารด
 าเนิ

นง
าน

แล
ะข

อ้ม
ลูง

บก
ารเ

งิน
ขอ

ง อ
.อ.

ป.
ผูอ้

 าน
วย

กา
ร  

ส.น
ผ.

ส.น
ผ.

ขอ้
มลู

ที่ใ
ชเ้ส

นอ
ม.ค

.
ขอ

ง

ตล
อด

จน
สภ

าวะ
เศร

ษฐ
กิจ

ทา
งก

ารต
ลา

ด  
 ปัจ

จยั
ทา

งส
งัค

มแ
ละ

หวั
หน

า้ฝ่
าย

งบ
ปร

ะม
าณ

อ.อ
.ป.

ให
ผู้บ้

ริห
ารต

ดัสิ
นใ

จ
ถึง

ส.น
ผ.

สิ่ง
แว

ดล
อ้ม

 รว
มถึ

งปั
จจ

ยัท
างธุ

รกิ
จอื่

นๆ
  ที่

มีผ
ลก

ระ
ทบ

กบั
ธุร

กิจ
หวั

หน
า้ส่

วน
งบ

ปร
ะม

าณ
ปรั

บป
รุง 

/ เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
มิ.ย

.

ที่เ
กี่ย

วข
อ้ง

กบั
  อ

.อ.
ป. 

ใน
ระ

หว
่ างปี

งบ
ปร

ะม
าณ

  2
56

0
หวั

หน
า้งา

นแ
ละ

พน
กัง

าน
งบ

ปร
ะม

าณ
ราย

ได
้-รา

ยจ่
าย

25
60

( 
ติด

ตา
มท

ุกไ
ตร

มา
ส /

 ช่ว
ง  6

  เดื
อน

ที่ผ
่ าน

มา
 )

งาน
งบ

ปร
ะม

าณ
ท า

กา
ร

ปร
ะจ

 าปี
 25

60

2.
2

ปรั
บป

รุงป
ระ

มา
ณก

ารง
บร

ายไ
ด้-

ราย
จ่าย

ปร
ะจ

 าปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 25

60
หวั

หน
า้งา

นแ
ละ

พน
กัง

าน
ส.น

ผ.
งบ

ราย
ได

้-รา
ยจ่

ายปี
 25

60
มิ.ย

.

( 
ถา้

มี )
งาน

งบ
ปร

ะม
าณ

ท า
กา

ร
( 

ที่ป
รับ

ปรุ
ง )

25
60

2.
3

น า
เสน

อง
บร

ายไ
ด้-

ราย
จ่าย

ปร
ะจ

 าปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 25

60
  ที่

ปรั
บป

รุง 
( 

ถา้
มี )

หวั
หน

า้ฝ่
าย

งบ
ปร

ะม
าณ

ส.น
ผ.

ขอ้
สรุ

ปง
บป

ระ
มา

ณ
มิ.ย

.

เสน
อต่

อที่
ปร

ะชุ
มห

วัห
นา้

หน่
วย

งาน
  เพื่

อพิ
จาร

ณา
  ย

ืนย
นัแ

ละ
หส

.วิเ
คร

าะ
ห์ง

บป
ระ

มา
ณ

อ.อ
.ป.

ราย
ได

-้รา
ยจ่

ายป
ระ

จ าปี
 25

60
25

60

ตก
ลง

ปรั
บป

รุงเ
ป้า

หม
ายก

ารผ
ลิต

  ร
ายไ

ด ้-
 รา

ยจ่
าย 

หวั
หน

า้งา
นแ

ละ
พน

กัง
าน

(ที่
ปรั

บป
รุง

)

งาน
งบ

ปร
ะม

าณ
ท า

กา
ร

2.
4

น า
เสน

อง
บร

ายไ
ด้-

ร าย
จ่าย

ปร
ะจ

 าปี
งบ

ปร
ะม

าณ
 25

60
  ที่

ปรั
บป

รุง 
( 

ถา้
มี )

หวั
หน

า้ฝ่
าย

งบ
ปร

ะม
าณ

อ.อ
.ป.

ราย
ได

-้รา
ยจ่

ายป
ระ

จ าปี
 25

60
ก.ค

.

( 
ฉบ

บัป
รับ

ปรุ
ง / 

เปลี่
ยน

แป
ลง

 ตา
มน

โย
บา

ย  
อ.อ

.ป.
 )

 เส
นอ

ต่อ
ที่

หส
.วิเ

คร
าะ

ห์ง
บป

ระ
มา

ณ
( 

ฉบ
บัป

รับ
ปรุ

ง )
25

60

ปร
ะชุ

มค
ณะ

กร
รม

กา
รบ

ริห
ารกิ

จก
ารข

อง
 อ.

อ.ป
.ให

ค้ว
าม

เห็น
ชอ

บ
หวั

หน
า้งา

นแ
ละ

พน
กัง

าน
ที่ไ

ดร้ั
บค

วาม
เห็น

ชอ
บ

งาน
งบ

ปร
ะม

าณ
ท า

กา
ร

ที่
กิจ

กร
รม

ผู้รั
บผ

ดิช
อบ

สถ
าน

ที่ด
 าเน

นิก
าร

เป้า
หม

าย
ระ

ยะ
เวล

า
งบ

ปร
ะม

าณ
 ( บ

าท
 )

 

28 ภาคผนวก



 

 
 

ฉ )
ราย

ละ
เอยี

ดแ
ผน

งาน
 (ต่

อ)

ราย
รับ

ราย
จ่า

ย 
2.

5
จดั

ท า
เอก

สา
รงบ

ปร
ะม

าณ
ราย

ได
้-ร า

ยจ่
ายป

ระ
จ าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

 25
60

หวั
หน

า้งา
นแ

ละ
พน

กัง
าน

ส.น
ผ.

หน่
วย

งาน
มีง

บร
ายไ

ด-้ร
ายจ่

าย
ก.ค

.

( 
ฉบ

บัป
รับ

ปรุ
ง / 

( 
ถา้

มี )
 )

   
แล

ะจ
ดัส่

งให
ห้น่

วย
งาน

ต่า
ง ๆ

  
งาน

งบ
ปร

ะม
าณ

ท า
กา

ร
ปร

ะจ
 าปี

 25
60

25
60

ใช
เ้ป็น

กร
อบ

ใน
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ตา
มแ

ผน
ธุร

กิจ
ปร

ะจ
 าปี

 แล
ะเต

รีย
ม

( 
ฉบ

บัป
รับ

ปรุ
ง )

ปรั
บป

รุงแ
ผน

ปฏิ
บตัิ

กา
ร  

รอ
งรับ

กา
รด

 าเนิ
นง

าน
ปร

ะจ
 าปี

   2
56

0
เพื่

อใ
ชใ้

นก
ารป

ฏิบ
ตัิฯ

( 
ให

ม่ )

3
กา

รบ
ริห

ารจ
ดัก

ารง
บร

าย
ได้

-รา
ยจ่

าย
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

  2
56

0
ไม่

มี
งบ

ปก
ติ

3.
1

พิจ
ารณ

าก
ลัน่

กร
อง

เรื่อ
ง  ก

ารเ
บิก

จ่าย
  โ

อน
  เป

ลี่ย
นแ

ปล
ง

หวั
หน

า้ฝ่
าย

งบ
ปร

ะม
าณ

ทุก
หน่

วย
งาน

กา
รเบิ

กจ่
าย

ม.ค
.

ขอ
ง

งบ
ราย

ได
้-รา

ยจ่
าย 

 ปร
ะจ

 าปี
งบ

ปร
ะม

าณ
  2

56
0 

ให
เ้ป็น

ไป
ตา

มร
ะเบี

ยบ
หส

.วิเ
คร

าะ
ห์ง

บป
ระ

มา
ณ

โอ
น /

 เป
ลี่ย

นแ
ปล

ง
ถึง

ส.น
ผ.

แล
ะห

ลกั
เกณ

ฑข์
อง

วิธี
กา

รงบ
ปร

ะม
าณ

    
เพื่

อเป็
นข

อ้ม
ลูใ

ห้
หวั

หน
า้งา

นแ
ละ

พน
กัง

าน
เป็น

ไป
ตา

มห
ลกั

เกณ
ฑ์

ธ.ค
.

ผูบ้
ริห

ารพิ
จาร

ณา
  ก

รณี
หน่

วย
งาน

ต่า
ง ๆ

  เส
นอ

  อ
.อ.

ป. 
 อนุ

มตัิ
   (

ถา้
มี)

งาน
งบ

ปร
ะม

าณ
ท า

กา
ร

25
60

ระ
ยะ

เวล
า

งบ
ปร

ะม
าณ

 ( บ
าท

 )
ที่

กิจ
กร

รม
ผู้รั

บผ
ดิช

อบ
สถ

าน
ที่ด

 าเน
นิก

าร
เป้า

หม
าย
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25
60

ก )
ชื่อ

แผ
นป

ฎบิั
ติก

าร

ข )
หน่

วย
งาน

รับ
ผิด

ชอ
บ

ค )
วัต

ถุป
ระส

งค์

ง )
เป้า

หม
าย

จ )
 ตัว

ชี้ว
ัด

แผ
นป

ฏิบั
ติก

าร 
( 

A
ct

io
n

 P
la

n
 )

   
   

  ป
ระจ

 าปี
 

การ
บริ

หา
รงา

นง
บป

ระม
าณ

ลง
ทุน

ฝ่า
ยง

บป
ระม

าณ
     

ส า
นัก

นโ
ยบ

ายแ
ผน

แล
ะงบ

ปร
ะม

าณ
     

อง
ค์ก

ารอุ
ตส

าห
กร

รม
ป่า

ไม้

1)
  เพ

ือ่เป็
นเค

รื่อ
งม

ือให้
ผู้ป

ฏิบั
ตงิ

าน
ด้าน

งบ
ปร

ะม
าณ

แล
ะท

ี่เกี่ย
วข้

อง
  ใช้

ในก
ารป

ระเ
มิน

  วเิ
คร

าะห์
  ตร

วจ
สอ

บ  
อ้าง

อิง
  เป็

นแ
ผน

ในก
ารจ

ัดท
 าป

ระม
าณ

การ
ลง

ทุน
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

3)
 บริ

หา
รจ

ัดก
ารง

บป
ระม

าณ
ลง

ทุน
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

  25
59

  แล
ะ  2

56
0 

 ให้
เป็น

ไป
ตาม

ระเ
บีย

บง
บป

ระม
าณ

  ตล
อด

จน
ข้อ

ปฏ
ิบัต

แิล
ะข้

อสั่
งก

ารต
าม

คว
าม

ร่วม
มือ

กับ
ภา

คส่
วน

ราช
การ

ที่เก
ี่ยว

ข้อ
ง

2)
 สา

มา
รถ

บริ
หา

รจ
ัดก

ารง
บป

ระม
าณ

ลง
ทุน

ได้ส
อด

คล้
อง

แล
ะเป็

นไ
ปต

าม
นโ

ยบ
าย 

 พนั
ธก

ิจ  ย
ุทธ

ศาส
ตร์

  แผ
นง

าน
  ขอ

ง  อ
.อ.ป

.  
แล

ะข้
อเส

นอ
แน

ะข
อง

  สศ
ช.  

ตาม
มต

คิณ
ะรัฐ

มน
ตรี

   
3)

 สา
มา

รถ
บริ

หา
รงบ

ปร
ะม

าณ
ลง

ทุน
ปร

ะจ
 าปี

งบ
ปร

ะม
าณ

  25
59

  แล
ะ  2

56
0 

 ให้
เป็น

ไป
ตาม

ระเ
บีย

บง
บป

ระม
าณ

  ตล
อด

จน
ข้อ

ปฏ
ิบัต

แิล
ะข้

อสั่
งก

ารต
าม

คว
าม

ร่วม
มือ

กับ
ภา

คส่
วน

ราช
การ

ที่เก
ี่ยว

ข้อ
งได้

ถูก
ต้อ

งแล
ะท

ันก
 าห

นด

2)
  เพ

ือ่เป็
นเค

รื่อ
งม

ือให้
ผู้บ

ริห
าร 

ใช้ใ
นก

ารจ
ัดส

รรท
รัพ

ยาก
รให้

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับน
โยบ

าย 
 พนั

ธก
ิจ  ย

ุทธ
ศาส

ตร์
  แล

ะแผ
นง

าน
  ได้

อย่
างม

ีปร
ะสิ

ทธิ
ภา

พแ
ละ

เกิด
ปร

ะโย
ชน์

สูง
สุด

3)
  เพ

ือ่เป็
นเค

รื่อ
งม

ือใน
การ

บริ
หา

รจ
ัดก

ารง
าน

งบ
ปร

ะม
าณ

ลง
ทุน

ให้เ
ป็น

ไป
ตาม

ระเ
บีย

บง
บป

ระม
าณ

  ตล
อด

จน
ข้อ

ปฏ
ิบัต

แิล
ะข้

อสั่
งก

ารต
าม

คว
าม

ร่วม
มือ

กับ
ภา

คส่
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