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รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (1) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary) 
โครงการจ้างที่ปรึกษาการจัดหาแหล่งเงินทุนโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
1. ความเป็นมาของโครงการ 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) เป็นรัฐวิสาหกิจสาขาทรัพยากรธรรมชาติ สังกัดกระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัจจุบันรับผิดชอบดูแลสวนป่าเศรษฐกิจพื นที่ประมาณ 1,158,000 ไร่ มีสวนป่า
ในความรับผิดชอบ 245 สวนป่า ซึ่งกระจายอยู่ทั่วประเทศ มีวัตถุประสงค์ บทบาท ภารกิจด้านการปลูก
สร้างสวนป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน การใช้ประโยชน์จากพื นที่สวนป่าและผลผลิตจากสวนป่าไม้เศรษฐกิจ 
รวมถึงการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ เพ่ือเพ่ิมมูลค่าไม้จากสวนป่าไม้เศรษฐกิจ 
 เนื่องจากการด้าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. มีลักษณะเป็นโครงการระยะยาวที่มีระยะเวลาคืนทุนหลายปี 
ในขณะที่กระแสเงินสดจากการด้าเนินงานต่างๆ ไม่เพียงพอในการน้าผลตอบแทนระยะสั นไปลงทุนปลูก
สวนป่าที่ให้ผลตอบแทนระยะยาว ในสภาวการณ์ปัจจุบัน อ.อ.ป. ประสบปัญหาการขาดสภาพคล่อง ท้าให้
ไม่สามารถจัดสรรเงินให้เพียงพอกับแผนการลงทุนปลูกสร้างสวนป่าได้อย่างต่อเนื่องทุกปี จึงจ้าเป็นที่
จะต้องหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมต่อการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. เพ่ือให้การด้าเนินงานป่า
ไม้เศรษฐกิจมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น 

 
2. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
 2.1. เพ่ือศึกษา ส้ารวจ รวบรวมข้อมูลพื นฐานทางด้านกายภาพในพื นที่ปลูกไม้เศรษฐกิจตามโครงการฯ 
เช่น พื นที่ ชนิดไม้ คุณภาพดิน ภูมิอากาศ 
 2.2. เพ่ือศึกษาความเหมาะสมด้านการตลาด กลยุทธ์การตลาด ก้าหนดลูกค้ากลุ่มเป้าหมาย ส่วนประสม
ทางการตลาด ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ ราคา ช่องการจัดจ้าหน่าย และการสร้างมูลค่าเพ่ิมของผลิตภัณฑ์อย่างเหมาะสม 
 2.3. เพ่ือศึกษาแผนการด้าเนินการของโครงการฯ อาทิ ระยะการปลูก การตัด การแปรรูป การบริหาร
จัดการ เพื่อให้ได้ผลตามวัตถุประสงค ์
 2.4. เพ่ือศึกษาความเหมาะสมด้านการเงินและการจัดการโครงสร้างการลงทุน การจัดโครงสร้าง
การลงทุนที่มีความเหมาะสม แผนการบริหารความเสี่ยงของโครงการฯ การวิเคราะห์ความอ่อนไหว และ
ประโยชน์สูงสุดกับ อ.อ.ป. 
 2.5 เพ่ือจัดท้าโครงการและจัดหาแหล่งเงินทุนโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. จาก
สถาบันการเงิน 

 
3. พื้นที่สวนป่าที่เข้าโครงการ 
 พื นที่สวนป่าที่เข้าโครงการ จ้านวน 22 พื นที่สวนป่า ใน 8 จังหวัด พื นที่ทั งหมด 31,848 ไร่ โดย
แบ่งตามภาคเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 
  3.1 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง ได้แก่ สวนป่าลาดกระทิง จ้านวน 6,967 ไร่ สวนป่า
คลองตะเกรา จ้านวน 1,175 ไร่ สวนป่าสระแก้ว จ้านวน 4,305 ไร่ รวม 12,447 ไร่ มีความเหมาะสม
ในการปลูกไม้โตเร็วเป็นไม้เศรษฐกิจระยะสั นคือ ยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี ซึ่งจะช่วยให้เกิดกระแสเงินสด
เข้าโครงการจากการขายไม้ยูคาลิปตัสได้ภายในต้นปีที่ 4 และเกิดรายได้ต่อเนื่องทุกๆ 3 ปี 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (2) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 3.2 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง ได้แก่ สวนป่าศรีสัชนาลัย 2 พื นที่ จ้านวน 400 และ 
1,111 ไร่ สวนป่าลาดยาว จ้านวน 597 ไร่ สวนป่าเชียงทอง จ้านวน 1,229 ไร่ สวนป่าท่าปลา จ้านวน 
1,276 ไร่ รวม 4,613 ไร่ 

 3.3 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน ได้แก่ สวนป่าแม่แฮด 2 พื นที่ จ้านวน 900 และ 
963 ไร่ สวนป่าแม่ทรายค้า 2 พื นที่ จ้านวน 2,026 และ 487 ไร่ สวนป่าแม่มาย จ้านวน 1,328 ไร่ 
สวนป่าทุ่งเกวียน จ้านวน 841 ไร่ สวนป่าแม่เมาะ จ้านวน 897 ไร่ สวนป่าแม่จาง จ้านวน 2,033 ไร่ 
สวนป่าแม่ต๋า จ้านวน 532 ไร่ สวนป่าวังชิ น จ้านวน 1,585 ไร่ สวนป่าแม่ยม-แม่แปง จ้านวน 794 ไร่ 
สวนป่านาพูน จ้านวน 809 ไร่ สวนป่าแม่สรอย จ้านวน 1,068 ไร่ สวนป่าแม่ค้าปอง-แม่สาย จ้านวน 
525 ไร่ รวม 14,788 ไร่ 

 กลุ่มพื นที่ของ อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และ อ.อ.ป. ภาคเหนือบน รวม 19,401 ไร่ มีความ
เหมาะสมปลูกไม้สักเป็นไม้เศรษฐกิจระยะยาวเป็นหลัก ซึ่งจะช่วยให้เกิดกระแสเงินสดเข้าโครงการจากการ
ขายไม้สักได้ในปีที่ 15 22 และ 30 โดยยกเว้นบางพื นที่ในสวนป่าที่พิจารณากายภาพแล้วเป็นดินไม่ลึก 
และมีหินปนอยู่มาก ไม่เหมาะต่อการเจริญเติบโตของสัก และให้ผลผลิตต่้า ไม่คุ้มค่าการลงทุนแน่ นอน 
ควรพิจารณาปลูกไม้โตเร็ว เช่น ยูคาลิปตัสแทน อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้กระแสเงินสดเข้าโครงการได้เร็วขึ น
ภายในต้นปีที่ 4 ทาง อ.อ.ป. สามารถปลูกไม้โตเร็ว คือ ยูคาลิปตัสรอบตัดฟัน 3 ปี เป็นไม้พลังงาน แทรกใน
สวนป่าไม้สัก โดยขยายระยะการปลูกไม้หลักเพ่ือให้แสงแดดส่องถึงไม้โตเร็วซึ่งเป็นไม้รอง 

 
4. การศึกษาความเหมาะสมด้านการเงินและการจัดการโครงสร้างการลงทุน 
 โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นโครงการที่ต้องอาศัย
ความสามารถของบุคลากร อ.อ.ป. ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ ในการบริหาร
จัดการทรัพย์สินซึ่งประกอบด้วยอสังหาริมทรัพย์ ซึ่งหมายถึงสิทธิ์ในการใช้ประโยชน์พื นที่ 22 พื นที่สวนป่า
ใน 8 จังหวัด รวม 31,848 ไร่ ที่เข้าร่วมโครงการ และทรัพย์สินที่เป็นเครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์ 
โดยเป็นการต่อยอดจากการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เดิมของ อ.อ.ป. และอาศัยการจัดสรรเป็นค่าใช้จ่าย
อ้านวยการสวนป่าซึ่งเป็นต้นทุนทางอ้อมทั งหมด ส่วนต้นทุนทางตรงคือค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่า มี 2 ส่วนหลัก 
คือ ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่า กับ ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้ 
 โดยสมมติฐาน คือ ใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ (inflation) 30 ปีย้อนหลัง (2529-2558) คิดเป็น 
3.37% จากธนาคารแห่งประเทศไทย ใช้ปรับค่าในอนาคตทั งกระแสรายได้และต้นทุน และใช้แผนการ
ปลูกสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส โดยปลูกปี 2560 - 2563 และแผนการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก โดยปลูกปี 
2560 - 2562 จากแต่ละสวนป่า ประมาณการ รายได้ ต้นทุน ก้าไรสุทธิเป็นกระแสเงินสดสุทธิ และ
กระแสเงินสดสุทธิสะสม จ้าแนกรายปี โดยค้านวนตัวชี วัดทางด้านการเงิน ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV : 
Net Present Value) อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR : Internal Rate of Return) อัตราส่วนผลประโยชน์
ต่อต้นทุน (B/C Ratio : Benefit Cost Ratio) ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back period) และเงินทุนหมุนเวียน
สุทธิ (Net Working Capital) ซึ่งสะท้อนจากกระแสเงินสดติดลบสะสมสูงสุด การประมาณการจ้าแนก
ออกเป็นตารางภาพแยก เพ่ือให้เห็นภาพแยกในแต่ละรูปแบบสวนป่า และตารางภาพรวม เพ่ือน้ามา
วิเคราะห์เปรียบเทียบทางเลือกการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม กับ การปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้
พลังงาน ดังต่อไปนี  
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (3) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไมยู้คาลิปตัส 12,447 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 

 กรณีใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ 3.37% ปรับค่าในอนาคต กรณไีมป่รับคา่ในอนาคต 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน
สดสุทธิ 

กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน
สดสุทธิ 

กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

0 0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  
2560 0.000  9.330  -9.330  -9.330  0.000  9.026  -9.026  -9.026  
2561 0.000  11.482  -11.482  -20.812  0.000  10.746  -10.746  -19.771  
2562 0.000  15.670  -15.670  -36.482  0.000  14.187  -14.187  -33.958  
2563 62.196  38.161  24.036  -12.446  54.474  33.422  21.051  -12.907  
2564 48.854  30.446  18.408  5.962  41.393  25.796  15.596  2.690  
2565 71.191  35.065  36.127  42.088  58.353  28.741  29.611  32.301  
2566 117.578  52.934  64.644  106.732  93.232  41.974  51.258  83.559  
2567 45.804  33.106  12.698  119.430  35.136  25.395  9.741  93.300  
2568 66.603  38.712  27.891  147.321  49.424  28.727  20.697  113.997  
2569 117.866  64.726  53.140  200.461  84.614  46.466  38.148  152.146  
2570 58.837  41.547  17.290  217.750  40.861  28.854  12.007  164.153  
2571 87.422  49.125  38.297  256.047  58.733  33.004  25.729  189.882  
2572 159.279  73.435  85.844  341.891  103.521  47.728  55.793  245.675  
2573 71.114  42.568  28.546  370.437  44.713  26.765  17.948  263.623  
2574 104.426  49.729  54.698  425.134  63.517  30.248  33.270  296.893  
2575 168.588  74.291  94.297  519.431  99.200  43.714  55.486  352.379  
2576 69.501  46.881  22.620  542.051  39.563  26.686  12.876  365.256  
2577 102.257  55.815  46.443  588.494  56.311  30.736  25.575  390.831  
2578 170.842  90.725  80.117  668.611  91.012  48.332  42.681  433.511  
2579 79.287  55.988  23.299  691.910  40.861  28.854  12.007  445.518  
2580 117.807  66.199  51.607  743.517  58.733  33.004  25.729  471.248  
2581 214.639  98.958  115.680  859.198  103.521  47.728  55.793  527.041  
2582 95.831  57.363  38.468  897.665  44.713  26.765  17.948  544.989  
2583 140.722  67.013  73.709  971.374  63.517  30.248  33.270  578.259  
2584 227.183  100.112  127.071  1,098.445  99.200  43.714  55.486  633.745  
2585 93.658  63.175  30.483  1,128.928  39.563  26.686  12.876  646.621  
2586 137.799  75.214  62.584  1,191.512  56.311  30.736  25.575  672.196  
2587 230.222  102.047  128.175  1,319.687  91.012  40.342  50.671  722.867  
2588 106.844  54.320  52.524  1,372.211  40.861  20.774  20.087  742.954  
2589 158.752  64.200  94.552  1,466.763  58.733  23.752  34.981  777.935  
2590 145.211  60.773  84.438  1,551.201  51.972  21.751  30.221  808.156  
2591 41.552  27.981  13.572  1,564.772  14.387  9.688  4.699  812.855  
2592 66.819  34.309  32.510  1,597.283  22.381  11.492  10.889  823.744  
2593 75.005  36.808  38.197  1,635.480  24.304  11.927  12.377  836.121  
2594 42.366  21.230  21.136  1,656.616  13.280  6.655  6.625  842.747  
2595 68.127  23.515  44.612  1,701.228  20.659  7.131  13.529  856.275  
2596 65.430  20.220  45.210  1,746.438  19.195  5.932  13.263  869.538  

discount rate IRR 53.44%   IRR 48.44%  
 10% NPV 284.663 ล้านบาท  NPV 171.075 ล้านบาท 

  B/C Ratio 1.73   B/C Ratio 1.65  
 ระยะเวลาคืนทุน 5  ปี ระยะเวลาคืนทุน 5  ปี 

 Net Working Capital -36.482 ล้านบาท Net Working Capital -33.958 ล้านบาท 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (4) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไมส้ัก4x4 19,401 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 

 กรณีใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ 3.37% ปรับค่าในอนาคต กรณไีม่ปรับค่าในอนาคต 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงินสด

สุทธิ 
กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงินสด

สุทธิ 
กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

0 0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  
2560 0.000  30.653  -30.653  -30.653  0.000  29.654  -29.654  -29.654  
2561 0.000  46.909  -46.909  -77.562  0.000  43.901  -43.901  -73.554  
2562 0.000  51.048  -51.048  -128.610  0.000  46.216  -46.216  -119.770  
2563 0.000  30.208  -30.208  -158.818  0.000  26.458  -26.458  -146.228  
2564 0.000  27.566  -27.566  -186.385  0.000  23.356  -23.356  -169.584  
2565 0.000  25.115  -25.115  -211.500  0.000  20.586  -20.586  -190.170  
2566 0.000  22.227  -22.227  -233.727  0.000  17.625  -17.625  -207.795  
2567 0.000  20.105  -20.105  -253.832  0.000  15.422  -15.422  -223.217  
2568 0.000  18.453  -18.453  -272.285  0.000  13.694  -13.694  -236.911  
2569 0.000  19.094  -19.094  -291.379  0.000  13.708  -13.708  -250.618  
2570 0.000  17.577  -17.577  -308.956  0.000  12.207  -12.207  -262.825  
2571 0.000  15.467  -15.467  -324.424  0.000  10.392  -10.392  -273.216  
2572 0.000  13.926  -13.926  -338.350  0.000  9.051  -9.051  -282.268  
2573 0.000  14.430  -14.430  -352.780  0.000  9.073  -9.073  -291.341  
2574 110.540  42.701  67.838  -284.942  67.236  25.973  41.263  -250.078  
2575 133.576  53.340  80.236  -204.706  78.599  31.387  47.212  -202.865  
2576 105.081  47.617  57.463  -147.242  59.816  27.106  32.710  -170.155  
2577 0.000  20.510  -20.510  -167.753  0.000  11.295  -11.295  -181.450  
2578 0.000  16.991  -16.991  -184.743  0.000  9.051  -9.051  -190.501  
2579 0.000  17.605  -17.605  -202.348  0.000  9.073  -9.073  -199.574  
2580 0.000  18.127  -18.127  -220.475  0.000  9.037  -9.037  -208.611  
2581 315.635  71.438  244.197  23.722  152.232  34.455  117.777  -90.834  
2582 381.414  88.532  292.882  316.604  177.960  41.307  136.653  45.819  
2583 300.047  76.664  223.384  539.988  135.432  34.604  100.828  146.647  
2584 0.000  25.898  -25.898  514.090  0.000  11.309  -11.309  135.339  
2585 0.000  21.478  -21.478  492.611  0.000  9.073  -9.073  126.266  
2586 0.000  22.115  -22.115  470.496  0.000  9.037  -9.037  117.229  
2587 0.000  22.896  -22.896  447.600  0.000  9.051  -9.051  108.177  
2588 0.000  23.724  -23.724  423.877  0.000  9.073  -9.073  99.105  
2589 3,771.837  201.875  3,569.962  3,993.838  1,395.460  74.687  1,320.773  1,419.877  
2590 4,557.890  231.211  4,326.679  8,320.518  1,631.300  82.752  1,548.548  2,968.425  
2591 3,585.562  176.181  3,409.381  11,729.898  1,241.460  61.001  1,180.459  4,148.884  

discount rate IRR 15.57%   IRR 11.80%  
 10% NPV 489.632 ล้านบาท  NPV 87.007 ล้านบาท 

  B/C Ratio 2.52    B/C Ratio 1.37  
 ระยะเวลาคืนทุน 22  ปี ระยะเวลาคืนทุน 23  ปี 

 Net Working Capital -352.780 ล้านบาท Net Working Capital -291.341 ล้านบาท 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (5) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไมยู้คาลิปตัส และไม้สัก4x4 รวม 31,848 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 

 กรณีใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ 3.37% ปรับค่าในอนาคต กรณไีม่ปรับค่าในอนาคต 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงินสด

สุทธิ 
กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน
สดสุทธิ 

กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

0 0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  
2560 0.000  39.983  -39.983  -39.983  0.000  38.679  -38.679  -38.679  
2561 0.000  58.391  -58.391  -98.374  0.000  54.646  -54.646  -93.325  
2562 0.000  66.718  -66.718  -165.092  0.000  60.403  -60.403  -153.728  
2563 62.196  68.369  -6.173  -171.264  54.474  59.880  -5.406  -159.134  
2564 48.854  58.012  -9.159  -180.423  41.393  49.153  -7.760  -166.894  
2565 71.191  60.180  11.011  -169.412  58.353  49.327  9.025  -157.869  
2566 117.578  75.162  42.416  -126.996  93.232  59.598  33.633  -124.236  
2567 45.804  53.211  -7.406  -134.402  35.136  40.817  -5.681  -129.917  
2568 66.603  57.165  9.438  -124.964  49.424  42.421  7.003  -122.913  
2569 117.866  83.820  34.046  -90.919  84.614  60.173  24.441  -98.472  
2570 58.837  59.124  -0.287  -91.206  40.861  41.060  -0.199  -98.672  
2571 87.422  64.592  22.829  -68.376  58.733  43.396  15.338  -83.334  
2572 159.279  87.361  71.917  3.541  103.521  56.779  46.742  -36.593  
2573 71.114  56.998  14.116  17.657  44.713  35.837  8.875  -27.717  
2574 214.966  92.430  122.536  140.193  130.753  56.221  74.533  46.815  
2575 302.164  127.631  174.532  314.725  177.799  75.101  102.698  149.514  
2576 174.582  94.498  80.084  394.809  99.378  53.792  45.587  195.101  
2577 102.257  76.325  25.932  420.741  56.311  42.031  14.280  209.381  
2578 170.842  107.716  63.127  483.868  91.012  57.383  33.629  243.010  
2579 79.287  73.593  5.694  489.562  40.861  37.927  2.934  245.945  
2580 117.807  84.326  33.481  523.043  58.733  42.041  16.692  262.637  
2581 530.274  170.397  359.877  882.920  255.753  82.183  173.570  436.207  
2582 477.245  145.895  331.350  1,214.269  222.673  68.072  154.601  590.808  
2583 440.769  143.676  297.092  1,511.362  198.949  64.851  134.098  724.906  
2584 227.183  126.010  101.173  1,612.535  99.200  55.023  44.178  769.084  
2585 93.658  84.653  9.004  1,621.539  39.563  35.759  3.804  772.887  
2586 137.799  97.329  40.469  1,662.008  56.311  39.773  16.538  789.425  
2587 230.222  124.943  105.279  1,767.287  91.012  49.393  41.619  831.044  
2588 106.844  78.044  28.800  1,796.088  40.861  29.847  11.014  842.058  
2589 3,930.589  266.075  3,664.514  5,460.601  1,454.193  98.439  1,355.754  2,197.812  
2590 4,703.101  291.984  4,411.117  9,871.718  1,683.272  104.503  1,578.769  3,776.581  
2591 3,627.114  204.162  3,422.952  13,294.671  1,255.847  70.689  1,185.158  4,961.739  
2592 66.819  34.309  32.510  13,327.181  22.381  11.492  10.889  4,972.629  
2593 75.005  36.808  38.197  13,365.378  24.304  11.927  12.377  4,985.006  
2594 42.366  21.230  21.136  13,386.514  13.280  6.655  6.625  4,991.631  
2595 68.127  23.515  44.612  13,431.126  20.659  7.131  13.529  5,005.160  
2596 65.430  20.220  45.210  13,476.336  19.195  5.932  13.263  5,018.423  

discount rate IRR 19.77%   IRR 15.87%  
 10% NPV 774.295 ล้านบาท  NPV 258.081 ล้านบาท 

  B/C Ratio 2.09    B/C Ratio 1.52  
 ระยะเวลาคืนทุน 13  ปี ระยะเวลาคืนทุน 15  ปี 

 Net Working Capital -180.423 ล้านบาท Net Working Capital -166.894 ล้านบาท 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (6) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไม้สัก2x8 + ปลูกแทรกยูคาลิปตัส 19,401 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 

 กรณีใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ 3.37% ปรับค่าในอนาคต กรณไีม่ปรับค่าในอนาคต 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงินสด

สุทธิ 
กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน
สดสุทธิ 

กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

0 0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  
2560 0.000  38.521  -38.521  -38.521  0.000  37.265  -37.265  -37.265  
2561 0.000  59.589  -59.589  -98.110  0.000  55.767  -55.767  -93.032  
2562 0.000  62.360  -62.360  -160.470  0.000  56.458  -56.458  -149.490  
2563 50.696  61.961  -11.265  -171.736  44.401  54.268  -9.867  -159.357  
2564 61.261  65.796  -4.535  -176.271  51.905  55.748  -3.843  -163.199  
2565 48.192  56.667  -8.475  -184.746  39.501  46.448  -6.947  -170.146  
2566 44.797  51.700  -6.903  -191.649  35.521  40.995  -5.474  -175.620  
2567 54.132  55.564  -1.432  -193.082  41.524  42.623  -1.099  -176.719  
2568 42.584  47.980  -5.396  -198.478  31.601  35.605  -4.004  -180.723  
2569 49.480  47.513  1.967  -196.511  35.521  34.109  1.412  -179.311  
2570 59.791  47.472  12.319  -184.192  41.524  32.969  8.555  -170.756  
2571 47.036  38.986  8.051  -176.141  31.601  26.192  5.409  -165.347  
2572 0.000  13.926  -13.926  -190.068  0.000  9.051  -9.051  -174.398  
2573 0.000  14.430  -14.430  -204.498  0.000  9.073  -9.073  -183.471  
2574 110.540  42.701  67.838  -136.659  67.236  25.973  41.263  -142.208  
2575 133.576  53.340  80.236  -56.423  78.599  31.387  47.212  -94.996  
2576 105.081  47.617  57.463  1.040  59.816  27.106  32.710  -62.286  
2577 0.000  20.510  -20.510  -19.470  0.000  11.295  -11.295  -73.580  
2578 0.000  16.991  -16.991  -36.461  0.000  9.051  -9.051  -82.631  
2579 0.000  17.605  -17.605  -54.066  0.000  9.073  -9.073  -91.704  
2580 0.000  18.127  -18.127  -72.193  0.000  9.037  -9.037  -100.742  
2581 315.635  71.438  244.197  172.004  152.232  34.455  117.777  17.035  
2582 381.414  88.532  292.882  464.886  177.960  41.307  136.653  153.688  
2583 300.047  76.664  223.384  688.270  135.432  34.604  100.828  254.517  
2584 0.000  25.898  -25.898  662.372  0.000  11.309  -11.309  243.208  
2585 0.000  21.478  -21.478  640.894  0.000  9.073  -9.073  234.136  
2586 0.000  22.115  -22.115  618.778  0.000  9.037  -9.037  225.098  
2587 0.000  22.896  -22.896  595.882  0.000  9.051  -9.051  216.047  
2588 0.000  23.724  -23.724  572.159  0.000  9.073  -9.073  206.974  
2589 3,771.837  201.875  3,569.962  4,142.121  1,395.460  74.687  1,320.773  1,527.747  
2590 4,557.890  231.211  4,326.679  8,468.800  1,631.300  82.752  1,548.548  3,076.295  
2591 3,585.562  176.181  3,409.381  11,878.180  1,241.460  61.001  1,180.459  4,256.754  

discount rate IRR 16.63%   IRR 12.83%  
 10% NPV 548.336 ล้านบาท  NPV 128.900 ล้านบาท 

  B/C Ratio 2.13    B/C Ratio 1.35   
 ระยะเวลาคืนทุน 21  ปี ระยะเวลาคืนทุน 22  ปี 

 Net Working Capital -204.498 ล้านบาท Net Working Capital -183.471 ล้านบาท 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (7) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและสัก+ปลูกแทรกยูคาลิปตัส รวม 31,848 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 

 กรณีใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ 3.37% ปรับค่าในอนาคต กรณไีม่ปรับค่าในอนาคต 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงินสด

สุทธิ 
กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน
สดสุทธิ 

กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

0 0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  
2560 0.000  47.851  -47.851  -47.851  0.000  46.291  -46.291  -46.291  
2561 0.000  71.071  -71.071  -118.922  0.000  66.513  -66.513  -112.803  
2562 0.000  78.030  -78.030  -196.952  0.000  70.645  -70.645  -183.448  
2563 112.892  100.122  12.770  -184.182  98.875  87.690  11.185  -172.263  
2564 110.114  96.242  13.872  -170.309  93.298  81.544  11.754  -160.510  
2565 119.383  91.732  27.651  -142.658  97.854  75.189  22.665  -137.845  
2566 162.374  104.634  57.740  -84.918  128.753  82.968  45.784  -92.061  
2567 99.937  88.670  11.266  -73.652  76.660  68.018  8.642  -83.418  
2568 109.187  86.692  22.495  -51.157  81.025  64.333  16.693  -66.726  
2569 167.345  112.239  55.107  3.950  120.135  80.574  39.560  -27.165  
2570 118.628  89.020  29.609  33.558  82.385  61.822  20.563  -6.603  
2571 134.458  88.110  46.347  79.906  90.334  59.196  31.138  24.535  
2572 159.279  87.361  71.917  151.823  103.521  56.779  46.742  71.277  
2573 71.114  56.998  14.116  165.939  44.713  35.837  8.875  80.152  
2574 214.966  92.430  122.536  288.475  130.753  56.221  74.533  154.685  
2575 302.164  127.631  174.532  463.008  177.799  75.101  102.698  257.383  
2576 174.582  94.498  80.084  543.091  99.378  53.792  45.587  302.970  
2577 102.257  76.325  25.932  569.024  56.311  42.031  14.280  317.251  
2578 170.842  107.716  63.127  632.150  91.012  57.383  33.629  350.880  
2579 79.287  73.593  5.694  637.844  40.861  37.927  2.934  353.814  
2580 117.807  84.326  33.481  671.325  58.733  42.041  16.692  370.506  
2581 530.274  170.397  359.877  1,031.202  255.753  82.183  173.570  544.076  
2582 477.245  145.895  331.350  1,362.552  222.673  68.072  154.601  698.677  
2583 440.769  143.676  297.092  1,659.644  198.949  64.851  134.098  832.776  
2584 227.183  126.010  101.173  1,760.817  99.200  55.023  44.178  876.953  
2585 93.658  84.653  9.004  1,769.821  39.563  35.759  3.804  880.757  
2586 137.799  97.329  40.469  1,810.291  56.311  39.773  16.538  897.294  
2587 230.222  124.943  105.279  1,915.569  91.012  49.393  41.619  938.914  
2588 106.844  78.044  28.800  1,944.370  40.861  29.847  11.014  949.928  
2589 3,930.589  266.075  3,664.514  5,608.883  1,454.193  98.439  1,355.754  2,305.682  
2590 4,703.101  291.984  4,411.117  10,020.001  1,683.272  104.503  1,578.769  3,884.451  
2591 3,627.114  204.162  3,422.952  13,442.953  1,255.847  70.689  1,185.158  5,069.609  
2592 66.819  34.309  32.510  13,475.463  22.381  11.492  10.889  5,080.498  
2593 75.005  36.808  38.197  13,513.660  24.304  11.927  12.377  5,092.875  
2594 42.366  21.230  21.136  13,534.796  13.280  6.655  6.625  5,099.501  
2595 68.127  23.515  44.612  13,579.408  20.659  7.131  13.529  5,113.029  
2596 65.430  20.220  45.210  13,624.619  19.195  5.932  13.263  5,126.292  

discount rate IRR 21.08%   IRR 17.13%  
 10% NPV 832.999 ล้านบาท  NPV 299.974 ล้านบาท 

  B/C Ratio 1.95    B/C Ratio 1.48   
 ระยะเวลาคืนทุน 10  ปี ระยะเวลาคืนทุน 12  ปี 

 Net Working Capital -196.952 ล้านบาท Net Working Capital -183.448 ล้านบาท 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (8) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 เมื่อน้ามาค้านวนตัวชี วัดทางด้านการเงินวิเคราะห์เปรียบเทียบทางเลือกการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม 
(สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส และไม้สัก4x4) กับ การปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน (สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส 
และไม้สัก2x8+ปลูกแทรกยูคาลิปตัส) ผลการวิเคราะห์พบว่าสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน เช่น  
ยูคาลิปตัส ให้ผลตอบแทนทางการเงินดีกว่าการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิมเกือบทุกๆ ด้าน ยกเว้น B/C Ratio 
ทีต่่้ากว่าเล็กน้อย ดังตารางต่อไปนี  

 

ผลตอบแทนทางการเงิน (ก่อนดอกเบี้ย) 
การปลูกสวนป่า 

รูปแบบเดิม 
การปลูกสวนป่าไม้สัก 
ที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR : Internal Rate of Return) 19.77% 21.08% 
เมื่ออัตราคิดลด (discount rate) = 10% พบว่า 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV : Net Present Value) 774.295 ล้านบาท 832.999 ล้านบาท 
อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน B/C Ratio 2.09 1.95 

ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 13 ปี 10 ปี 
กระแสเงินสดติดลบสะสมสูงสุด -180.423 ล้านบาท -196.952 ล้านบาท 

 
 จากการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ โดยปัจจัยสมมติฐาน ได้แก่ ราคาไม้ ต้นทุน ผลผลิต  
(+/- 10%) และอัตราดอกเบี ย (+/- 1%) ผลปรากฏว่า เมื่อพิจารณาทีละปัจจัยโดยที่ปัจจัยอ่ืนๆ คงท่ีปกติ  
มีผลกระทบต่อตัวชี วัดทางด้านการเงินไม่มากนัก ทั งด้านบวกและด้านลบ ดังนั นหากลองพิจารณารวมทั ง  
3 ปัจจัย ราคาไม้ ต้นทุน ผลผลิต ในคราวเดียวกัน ผลกรณีต่้ากว่าฐาน (Worst Case) ยังอยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ ส่วนกรณีดีกว่าฐาน (Best Case) อยู่ในระดับที่น่าพึงพอใจมาก 
 หากก้าหนดเป้าหมายการท้าโครงการให้ IRR (ก่อนดอกเบี ย) อย่างน้อยไม่ต่้ากว่า 15% โดย
เปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ทีละปัจจัยโดยที่ปัจจัยอ่ืนๆ คงที่ปกติ เพ่ือวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 
(Sensitivity Analysis) ผลปรากฏดังตาราง 
 

ปัจจัย การปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม 
การปลูกสวนป่าไม้สัก 
ที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน 

ราคา ลดลงได้อีก 27% ลดลงได้อีก 26% 
ต้นทุน เพ่ิมขึ นได้อีก 38% เพ่ิมขึ นได้อีก 39% 
ผลผลิต ลดลงได้อีก 33% ลดลงได้อีก 35% 
ค่าอ านวยการและบริหาร เพ่ิมขึ นได้ถึง 322% หรือ 3.22 เท่า เพ่ิมขึ นได้ถึง 371% หรือ 3.71 เท่า 

 
 โครงการฯ มีรูปแบบการด้าเนินธุรกิจเป็นแบบหน่วยธุรกิจ การควบคุมรายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด
ภายโครงการเอง การจัดโครงสร้างการเงินส้าหรับโครงการฯ ควรได้รับยกเว้นการคืนเงินต้นได้ 3 - 5 ปีแรก 
เนื่องจากกระแสเงินสดสุทธิติดลบสะสมต่อเนื่อง 3 ปีแรก ส้าหรับการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้
พลังงาน และ 5 ปีแรก ส้าหรับการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม โดย 3 - 5 ปีแรก ทาง อ.อ.ป. ใช้เงินจาก
ส่วนกลางช้าระดอกเบี ย หลังจากนั นโครงการฯ มีกระแสเงินสดสุทธิเป็นบวก สามารถช้าระคืนเงินต้นและ
ดอกเบี ยได้โดยใช้เงินหมุนเวียนในโครงการ โดยไม่ต้องใช้เงินจากส่วนกลางของ อ.อ.ป. 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (9) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

การช้าระคืนเงินต้น พร้อมดอกเบี ย (ณ อัตราดอกเบี ย 6.0%) ในการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม (หน่วย: ล้านบาท) 
 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน 
สดสุทธ ิ

ยอดกู้ 
ต้นงวด 

ช าระดอกเบี้ย 
ช าระเงินต้น 
ปลายงวด 

กระแสเงินสดสทุธิ
หลังช าระดอกเบ้ีย

และเงินต้น 
2560 0.000  39.983  -39.983  39.983  2.399  

กรณียกเว้น
การคืนเงินต้น
ได้ถึง 5 ปี 

-2.399  
2561 0.000  58.391  -58.391  98.374  5.902  -5.902  
2562 0.000  66.718  -66.718  165.092  9.905  -9.905  
2563 62.196  68.369  -6.173  171.264  10.276  -10.276  
2564 48.854  58.012  -9.159  180.423  10.825  -10.825  
2565 71.191  60.180  11.011  180.423  10.825  0.186  0.000  
2566 117.578  75.162  42.416  180.237  10.814  4.257  27.345  
2567 45.804  53.211  -7.406  175.980  10.559  4.257  -22.222  
2568 66.603  57.165  9.438  171.723  10.303  4.257  -5.123  
2569 117.866  83.820  34.046  167.467  10.048  7.043  16.955  
2570 58.837  59.124  -0.287  160.424  9.625  7.043  -16.955  
2571 87.422  64.592  22.829  153.381  9.203  13.626  0.000  
2572 159.279  87.361  71.917  139.755  8.385  63.532  0.000  
2573 71.114  56.998  14.116  76.223  4.573  9.543  0.000  
2574 214.966  92.430  122.536  66.680  4.001  66.680  51.855  
… … … …    … 

    รวม 127.646 180.423  
 

 การยื่นขอสินเชื่อกับสถาบันการเงินโครงการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม ตามตาราง เหมาะกับเงื่อนไข
ยกเว้นการคืนเงินต้นได้ถึง 5 ปี เนื่องจากกระแสเงินสดสุทธิติดลบสะสมต่อเนื่อง 5 ปี และสะสมสูงสุด 
180.423 ล้านบาท ดังนั นวงเงินกู้ควรเป็น 180.423 ล้านบาท หลังจากปีที่ 5 จึงทยอยช้าระดอกเบี ย
เต็มจ้านวนพร้อมช้าระคืนเงินต้น แต่โครงการมีกระแสเงินสดสุทธิติดลบในปี 2567 และ 2570 หรือปีที่ 
8 และ 11 ที่ส่งผลกระทบให้ไม่สามารถน้ากระแสเงินสดจากโครงการมาช้าระดอกเบี ยและคืนเงินต้นได้ 
จึงต้องน้ากระแสเงินสดสุทธิที่เป็นบวกจ้านวนมากพอสมควรในปีก่อนหน้า คือปี 2566 และ 2569 หรือ
ปีที่ 7 และ 10 มาพิจารณาช้าระดอกเบี ยเต็มจ้านวนและเฉลี่ยคืนเงินต้นลดลงให้มีเงินสดเหลือไว้ ช้าระ
ดอกเบี ยเต็มจ้านวนและเฉลี่ยคืนเงินต้นในปี 2567 และ 2570 หรือปีที่ 8 และ 11 เพ่ือไม่ต้องใช้เงินยืม
จากส่วนกลางของ อ.อ.ป. ดังนั นในปี 2566 – 2568 จึงช้าระดอกเบี ยเต็มจ้านวน และเฉลี่ยคืนเงินต้นปี
ละ 4.257 ล้านบาท จะเหลือกระแสเงินสดสุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้นที่เป็นบวกในปี 2566 
จ้านวน 27.345 ล้านบาท เพ่ือส้ารองไว้จ่ายกระแสเงินสดสุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้นที่เป็นลบใน
ปี 2567 และปี 2568 จ้านวน -22.222 ล้านบาท และ -5.123 ล้านบาท พอดี และในปี 2569 – 
2570 จึงช้าระดอกเบี ยเต็มจ้านวน และเฉลี่ยคืนเงินต้นปีละ 7.043 ล้านบาท จะเหลือกระแสเงินสด
สุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้นที่เป็นบวกในปี 2569 จ้านวน 16.955 ล้านบาท เพ่ือส้ารองไว้จ่าย
กระแสเงินสดสุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้นที่เป็นลบในปี 2570 จ้านวน -16.955 ล้านบาท พอดี 
 ส่วนการช้าระดอกเบี ยรายปี 5 ปีแรก ตามเงื่อนไขยกเว้นการคืนเงินต้นได้ถึง 5 ปี ที่ปรากฏตามกระแส
เงินสดสุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้นติดลบ 5 ปีแรก ดังตาราง รวม 39.308 ล้านบาท ทาง อ.อ.ป. ต้องน้าเงิน
จากส่วนกลาง มาช่วยช้าระดอกเบี ย หลังจากนั นโครงการจะเริ่มช้าระคืนเงินต้นได้ตั งแต่ปีที่ 6 โดยทั งโครงการ
ต้องช้าระดอกเบี ยรวม 127.646 ล้านบาท ช้าระคืนเงินต้นรวม 180.423 ล้านบาท ระยะเวลาคืนทุน คือ 15 ป ี



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (10) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

การช้าระคืนเงินต้น พร้อมดอกเบี ย (ณ อัตราดอกเบี ย 6.0%) ในการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน (หน่วย: ล้านบาท) 
 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน 
สดสุทธ ิ

ยอดกู้ 
ต้นงวด 

ช าระดอกเบี้ย 
ช าระเงินต้น 
ปลายงวด 

กระแสเงินสดสทุธิ
หลังช าระดอกเบ้ีย

และเงินต้น 
2560 0.000  47.851  -47.851  47.851  2.871  กรณียกเว้น

การคืนเงินต้น
ได้ถึง 3 ปี 

-2.871  
2561 0.000  71.071  -71.071  118.922  7.135  -7.135  
2562 0.000  78.030  -78.030  196.952  11.817  -11.817  
2563 112.892  100.122  12.770  196.952  11.817  0.953  0.000  
2564 110.114  96.242  13.872  195.999  11.760  2.112  0.000  
2565 119.383  91.732  27.651  193.886  11.633  16.018  0.000  
2566 162.374  104.634  57.740  177.868  10.672  47.068  0.000  
2567 99.937  88.670  11.266  130.800  7.848  3.418  0.000  
2568 109.187  86.692  22.495  127.382  7.643  14.852  0.000  
2569 167.345  112.239  55.107  112.530  6.752  48.355  0.000  
2570 118.628  89.020  29.609  64.175  3.851  25.758  0.000  
2571 134.458  88.110  46.347  38.417  2.305  38.417  5.625  
… … … …    … 

    รวม 96.104 196.952  
 

 การยื่นขอสินเชื่อกับสถาบันการเงินโครงการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน ตามตาราง 
เหมาะกับเงื่อนไขยกเว้นการคืนเงินต้นได้ถึง 3 ปี เนื่องจากกระแสเงินสดสุทธิติดลบสะสมต่อเนื่อง 3 ปี 
และสะสมสูงสุด 196.952 ล้านบาท ดังนั นวงเงินกู้ควรเป็น 196.952 ล้านบาท หลังจากปีที่ 3 จึง
ทยอยช้าระดอกเบี ยเต็มจ้านวนพร้อมช้าระคืนเงินต้น 
 ส่วนการช้าระดอกเบี ยรายปี 3 ปีแรก ตามเงื่อนไขยกเว้นการคืนเงินต้นได้ถึง 3 ปี ที่ปรากฏตาม
กระแสเงินสดสุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้นติดลบ 3 ปีแรก ดังตาราง รวม 21.823 ล้านบาท ทาง อ.อ.ป. 
ต้องน้าเงินจากส่วนกลาง มาช่วยช้าระดอกเบี ย หลังจากนั นโครงการจะเริ่มช้าระคืนเงินต้นได้ตั งแต่ปีที่ 4 
โดยทั งโครงการต้องช้าระดอกเบี ยรวม 96.104 ล้านบาท ช้าระคืนเงินต้นรวม 196.952 ล้านบาท 
ระยะเวลาคืนทุน คือ 12 ปี 
 

5. การด าเนินงานและการบริหารจัดการป่าไม้ 
 เมื่อน้าข้อมูลทางกายภาพ ซึ่งได้แก่ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ชนิดดินและหิน สภาพและชนิดของป่า และ
อันตรายที่อาจมีในพื นที่ ข้อมูลปริมาณน ้าฝน และอุณหภูมิ ข้อมูลสถิติพายุหมุนเขตร้อน ข้อมูลชนิดของดิน 
ของ 22 พื นที่สวนป่าใน 8 จังหวัด ของ อ.อ.ป.ภาคกลาง อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 
31,848 ไร่ ที่เข้าร่วมโครงการ มาวิเคราะห์ร่วมกับนิเวศวิทยาของไม้แต่ละชนิด ได้แก่ สัก และยูคาลิปตัส 
พบว่า 3 พื นที่ศึกษา ใน 2 จังหวัดของ อ.อ.ป.ภาคกลาง รวม 12,447 ไร่ มีความเหมาะสมในการปลูกไม้โตเร็ว
เป็นไม้เศรษฐกิจระยะสั นคือ ยูคาลิปตัส เป็นหลัก ซึ่งจะช่วยให้เกิดกระแสเงินสดเข้าโครงการจากการขายไม้ยูคา
ลิปตัสได้ภายในต้นปีที่ 4 และเกิดรายได้ต่อเนื่องทุกๆ 3 ปี ส้าหรับอีก 19 พื นที่ศึกษา ใน 6 จังหวัดของ อ.อ.ป. 
ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป. ภาคเหนือบน รวม 19,401 ไร่ มีความเหมาะสมปลูกไม้สักเป็นไม้เศรษฐกิจระยะยาว
เป็นหลัก ซึ่งจะช่วยให้เกิดกระแสเงินสดเข้าโครงการจากการขายไม้สักได้ในปีที่ 15 22 และ 30 โดยยกเว้น
บางพื นที่ในสวนป่าที่พิจารณากายภาพแล้วเป็นดินไม่ลึก และมีหินปนอยู่มาก ไม่เหมาะต่อการเจริญเติบโต
ของสัก และให้ผลผลิตต่้า ไม่คุ้มค่าการลงทุนแน่นอน ควรพิจารณาปลูกไม้โตเร็ว เช่น ยูคาลิปตัสแทน 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (11) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้กระแสเงินสดเข้าโครงการได้เร็วขึ นภายในต้นปีที่ 4 ทาง อ.อ.ป. สามารถปลูก
ไม้โตเร็ว คือ ยูคาลิปตัสรอบตัดฟัน 3 ปี เป็นไม้พลังงาน แทรกในสวนป่าไม้สัก โดยขยายระยะการปลูกไม้หลัก
เพ่ือให้แสงแดดส่องถึงไม้โตเร็วซ่ึงเป็นไม้รอง (ไม้โตเร็วท่ีนิยมและควรพิจารณาปลูกแทรก ได้แก่ กระถินยักษ์ 
ยูคาลิปตัส กระถินเทพา และกระถินเทพณรงค์ โดยมีงานวิจัยที่สนับสนุนการตัดสินใจให้ อ.อ.ป. เลือกยูคา
ลิปตัส เป็นไม้โตเร็วปลูกแทรกไม้หลัก หรือปลูกยูคาลิปตัสรอบตัดฟัน 3 ปี เป็นไม้พลังงาน แทนที่ทั งหมด
ในบางพื นที่ที่กายภาพไม่เหมาะสม) 
 รูปแบบการปลูกสร้างสวนป่า ควรพิจารณาปลูกสร้างทั งสวนป่าเชิงเดี่ยว และสวนป่าแบบผสม ใน 
2 กลุ่มพื นที่ คือ 

 1) 3 พื นที่ศึกษา ใน 2 จังหวัดของ อ.อ.ป.ภาคกลาง รวม 12,447 ไร่ มีความเหมาะสมในการ
ปลูกสร้างสวนป่าเชิงเดี่ยว ซึ่งเป็นการปลูกป่าที่ใช้ชนิดต้นไม้เพียงชนิดเดียวทั งหมด มุ่งหวังผลประโยชน์
ทางด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก การจัดการง่ายสะดวก ได้ผลผลิตปริมาณมาก การใช้เนื อไม้ที่มีประสิทธิภาพสูง 
โดยต้องระวังปัญหาโรคและแมลงระบาด และเพ่ือความคงทนของพันธุ์จึงต้องมีการปรับปรุงพันธุ์ ลักษณะ
การปลูกแบบเป็นแถวเป็นแนว มีระยะปลูกห่างสม่้าเสมอ ท้าให้จัดการง่าย สะดวกในการบ้ารุงดูแลรักษา 
และสามารถใช้เครื่องจักรกล หรือรถเข้าไปด้าเนินการได้สะดวก ซึ่งเหมาะกับพื นที่ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง 
โดยปลูกสร้างสวนป่าไม้โตเร็วเป็นไม้เศรษฐกิจระยะสั น คือ ยูคาลิปตัส โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มพื นที่ คือ 
กลุ่มแรก พื นที่รื อปลูกใหม่ และอีกกลุ่ม พื นที่ปลูกเสริม/เลี ยงหน่อ รอบตัดฟัน 3 ปี ระยะปลูก 1x1.5x6 
เมตร ได้ประมาณ 400 ต้น/ไร่ 

 2) 19 พื นที่ศึกษา ใน 6 จังหวัดของ อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 
19,401 ไร่ มีความเหมาะสมปลูกสร้างสวนป่าแบบผสม ซึ่งเป็นการปลูกเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ทั ง
ด้านเศรษฐกิจและเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ได้รับประโยชน์หรือผลตอบแทนจากพืชหลายชนิด 
หลายช่วงเวลารวมทั งเพ่ือประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมด้วย ลักษณะการปลูกแบบเป็นแถวเป็นแนว มีระยะ
ปลูกห่างสม่้าเสมอ ท้าให้จัดการง่าย สะดวกในการบ้ารุงดูแลรักษา และสามารถใช้เครื่องจักรกล หรือรถ
เข้าไปด้าเนินการได้สะดวก ซึ่งเหมาะกับพื นที่ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ลักษณะการปลูกควรให้ช่องว่าง
ระหว่างแถวต้นไม้หลักคือสัก อยู่ในแนวทิศตะวันออก - ทิศตะวันตก ให้กว้างมากพอสัก 8 เมตร เพ่ือให้มี
แสงแดดส่องไม้พลังงานคือยูคาลิปตัสที่ปลูกแทรกได้ เมื่อต้นไม้หลักอายุมากขึ นและเรือนยอดชิดกัน  
อาจลิดกิ่งให้โปร่งมากขึ น โดยไม้หลักเป็นไม้เศรษฐกิจระยะยาว คือ ไม้สัก รอบตัดฟัน 30 ปี ระยะปลูก 
2x8 เมตร ได้ประมาณ 100 ต้น/ไร่ และปลูกแทรกด้วยยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี ระยะปลูกห่างจาก
แนวต้นสักข้างละ 2.5 เมตร ปลูกเป็น 3 แถว สลับฟันปลา โดยระยะระหว่างแถว 1.5 เมตร ระยะ
ระหว่างต้น 2 เมตรได้ประมาณ 300 ต้น/ไร่ 

 
6. แผนการผลิต 
 โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ซึ่งมีวัตถุประสงค์เป็นการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจที่
ยั่งยืนรวมทั งสิ น 31,848 ไร่ ควรพิจารณาปลูกสร้างทั งสวนป่าเชิงเดี่ยว และสวนป่าแบบผสม ใน 2 กลุ่ม
พื นที่ คือ 

 1) 3 พื นที่ศึกษา ใน 2 จังหวัดของ อ.อ.ป.ภาคกลาง รวม 12,447 ไร่ มีความเหมาะสมในการ
ปลูกสร้างสวนป่าเชิงเดี่ยว โดยปลูกสร้างสวนป่าไม้โตเร็วเป็นไม้เศรษฐกิจระยะสั น คือ ยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 
3 ปี ระยะปลูก 1x1.5x6 เมตร ได้ประมาณ 400 ต้น/ไร่ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (12) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

   1.1) พื นที่รื อปลูกใหม่ เป็นพื นที่ปลูกเดิมที่ผ่านการท้าไม้ออกรอบสุดท้ายแล้ว จึงรื อพัฒนา
ปลูกยูคาลิปตัสใหม่ ท้าไม้ออกทุกๆ 3 ปี โดยปล่อยให้แตกหน่อ ซึ่งสามารถท้าไม้ยูคาลิปตัสออกได้ทั งหมด 
3 รอบ รวมระยะเวลา 9 ปี แล้วจึงพัฒนาปลูกใหม่ 
   1.2) พื นที่ปลูกเสริม/เลี ยงหน่อ เป็นพื นที่ปลูกเดิมที่ผ่านการท้าไม้ออกรอบแรกแล้ว จึงเลี ยง
หน่อและปลูกเสริมให้ครบตามระยะปลูก โดยยังเหลือท้าไม้ออกอีก 2 รอบ คือ ต้นปีที่ 4 กับ ต้นปีที่ 7 
หลังจากท้าไม้ออกแล้วจึงพัฒนาปลูกใหม่เหมือนพื นที่รื อปลูกใหม่ 

 2) 19 พื นที่ศึกษา ใน 6 จังหวัดของ อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 
19,401 ไร่ มีความเหมาะสมปลูกสร้างสวนป่าแบบผสม โดยไม้หลักเป็นไม้เศรษฐกิจระยะยาว คือ ไม้สัก 
รอบตัดฟัน 30 ปี ระยะปลูก 2x8 เมตร ได้ประมาณ 100 ต้น/ไร่ ดูแลรักษาต่อเนื่อง 30 ปี ท้าไม้จาก
การตัดสางขยายระยะ 2 รอบ ในปีที่ 15 และปีที่ 22 และท้าไม้ออกเมื่ออายุครบ 30 ปี จึงจะปลูกใหม่ 
และปลูกแทรกด้วยยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี ระยะปลูกห่างจากแนวต้นสักข้างละ 2.5 เมตร ปลูกเป็น 
3 แถว สลับฟันปลา โดยระยะระหว่างแถว 1.5 เมตร ระยะระหว่างต้น 2 เมตร ได้ประมาณ 300 ต้น/ไร่ 
ท้าไม้ออกทุกๆ 3 ปี และปล่อยให้แตกหน่อ ซึ่งสามารถท้าไม้ยูคาลิปตัสออกได้ทั งหมด 3 รอบ รวม
ระยะเวลา 9 ปี โดยไม่ต้องพัฒนาปลูกใหม่ เนื่องจากไม้หลักที่เป็นไม้สักระยะห่าง 8 เมตร จะเติบโตจน
เรือนยอดปกคลุมเกือบทั งหมด แสงแดดไม่สามารถส่องผ่านมายังไม้ยูคาลิปตัสที่ปลูกแทรกได้ 

 ยกเว้นบางพื นที่ในสวนป่าที่พิจารณากายภาพแล้วเป็นดินไม่ลึก และมีหินปนอยู่มาก ไม่เหมาะ
ต่อการเจริญเติบโตของสักและให้ผลผลิตต่้า ไม่คุ้มค่าการลงทุนแน่นอน ควรพิจารณาปลูกยูคาลิปตัส  
ในรูปแบบการปลูกสร้างสวนป่าเชิงเดี่ยวแทน รอบตัดฟัน 3 ปี ระยะปลูก 1x1.5x6 เมตร ได้ประมาณ 
400 ต้น/ไร่ 

 ทาง อ.อ.ป. ได้ก้าหนดแผนการปลูกสร้างสวนป่าตามโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ สวนป่า
ไม้ยูคาลิปตัส โดยปลูกปี 2560 - 2563 และสวนป่าไม้สัก โดยปลูกปี 2560 – 2562 โดยประมาณการ
ผลผลติสวนป่า เป็นผลผลิตต่อไร่ ดังนี  (โดยราคาท่ีจ้าหน่ายเป็นราคาท่ี อ.อ.ป. เป็นผู้ท้าไม้ออกให้กับผู้ซื อ) 

 สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส กรณีรื อพัฒนาปลูกใหม่ รอบตัดฟัน 3 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  
   1. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 1 ต้นปีที่ 4 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 15 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
   2. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 2 ต้นปีที่ 7 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 13 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
   3. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 3 ต้นปีที่ 10 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 12 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 

 สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส กรณีปลูกเสริม/เลี ยงหน่อ รอบตัดฟัน 3 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  
   1. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 2 ต้นปีที่ 4 ผลผลิตได้ 10 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
   2. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 3 ต้นปีที่ 7 ผลผลิตได้ 8 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
   หลังจากท้าไม้ออกปีที่ 7 แล้วจะรื อพัฒนาปลูกใหม่ ตามกรณีรื อพัฒนาปลูกใหม่ รอบตัดฟัน 3 ปี 

 สวนป่าไม้สัก รอบตัดฟัน 30 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  
   1. ตัดสางขยายระยะปีที่ 15 จ้านวน 30 ต้น 15 ต้น/ลบ.ม. รวม 2 ลบ.ม./ไร่ 

ความโตเฉลี่ย 40 ซ.ม. ยาว 4-6 เมตร ราคาเฉลี่ย 5,300 บาท/ลบ.ม. 
   2. ตัดสางขยายระยะปีที่ 22 จ้านวน 25 ต้น 8-9 ต้น/ลบ.ม. รวม 3 ลบ.ม./ไร่ 

ความโตเฉลี่ย 55 ซ.ม. ยาว 4-6 เมตร ราคาเฉลี่ย 8,000 บาท/ลบ.ม. 
   3. ท้าไม้ออกรอบสุดท้าย ปีที่ 30 จ้านวน 25 ต้น 2.5 ต้น/ลบ.ม. รวม 10 ลบ.ม./ไร่ 

ความโตเฉลี่ย 100 ซ.ม. ยาว 4-6 เมตร ราคาเฉลี่ย 22,000 บาท/ลบ.ม. 
 ปลูกแทรกไม้ยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (13) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

   1. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 1 ต้นปีที่ 4 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 10 ตัน ราคาตันละ 700 บาท 
   2. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 2 ต้นปีที่ 7 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 8 ตัน ราคาตันละ 700 บาท 
   3. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 3 ต้นปีที่ 10 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 8 ตัน ราคาตันละ 700 บาท 
 ต้นทุนการผลิตและการจัดการท้าไม้ของสวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและสวนป่าไม้สัก ประกอบด้วย 3 ส่วน
หลัก ๆ คือ 
  1) ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่า (ต่อไร่) สวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและสวนป่าไม้สัก
เป็นไปตามตารางอัตราค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาที่ อ.อ.ป. ก้าหนด 

 2) ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้ (ต่อตันผลผลิต หรือ ต่อไร่) ไม้ยูคาลิปตัส 350 บาท/ตัน (ค่าจ้าง 
300 บาท/ตัน และค่าบริหาร 50 บาท/ตัน) ไม้สักตัดสางขยายระยะรอบที่ 1 ปีที่ 15 2,670 บาท/ไร่ 
(ค่าจ้าง 2,400 บาท/ไร่ และค่าบริหาร 270 บาท/ไร่) ไม้สักตัดสางขยายระยะรอบที่ 2 ปีที่ 22 4,005 
บาท/ไร่ (ค่าจ้าง 3,600 บาท/ไร่ และค่าบริหาร 405 บาท/ไร่) ท้าไม้สักออกรอบสุดท้าย ปีที่ 30 
10,350 บาท/ไร่ (ค่าจ้าง 9,000 บาท/ไร่ ค่าบริหาร 1,350 บาท/ไร่) 

 3) ค่าใช้จ่ายอ้านวยการและบริหารสวนป่า (ต่อไร่) สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส 250 บาท/ไร่ทุกปี 
สวนป่าไม้สัก 350 บาท/ไร่ทุกปี 
 เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการผลิต และการจัดการท้าไม้สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส ของ Sxx Paper กับ 
ของ อ.อ.ป. ถือว่าใกล้เคียงกันมาก รวมทั งประมาณการผลผลิตและราคารับซื อไม้คืน ถือว่าใกล้เคียงกัน 
 เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการผลิต และการจัดการท้าไม้สวนป่าไม้สัก ของเอกชน (จากงานวิจัย) กับ 
ของ อ.อ.ป. ถือว่าของ อ.อ.ป. มีต้นทุนต่้ากว่าของเอกชนในกรณีต้นทุนสูงอยู่พอสมควร โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ต้นทุน 3 ปีแรก 
 
7. การศึกษาด้านการขาย 
 ราคาของไม้สักขึ นกับคุณภาพ ขนาดและอายุของต้นสัก ไม้ขนาดใหญ่จะมีราคาสูงกว่าไม้ขนาดเล็ก
หลายเท่าในปริมาตรเท่ากัน โดยอายุของไม้สักท่ีตลาดต้องการ ต้องมีอายุตั งแต่ 15 ปีขึ นไป 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้มีการก้าหนดราคาไม้สักตามขนาดไว้ เพ่ือเป็นราคากลางส้าหรับการ
ประมูลไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ โดยราคาไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จะมีราคาสู งกว่า
ราคาไม้ของภาคเอกชน เนื่องจากยังไม่มีราคามาตรฐานส้าหรับไม้ของภาคเอกชนแล้ว อายุไม้ของสวนป่า
ภาคเอกชนมักจะน้อยกว่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ในขนาดที่เท่ากัน 
 อ.อ.ป. ใช้ช่องทางการจัดจ้าหน่ายไม้สักท่อนโดยการประกาศประมูลจ้าหน่ายไม้สักท่อน โดยวิธี
แบบตลาดกลางค้าไม้ จากงานสวนป่าต่างๆ ผ่านการปิดประกาศที่ส้านักงาน และเผยแพร่ทาง website 
จากการวิเคราะห์พบว่า อ.อ.ป. ใช้ระบบและช่องการจ้าหน่ายไม้สักท่อนที่น่าจะได้ราคา เป็นรายได้เข้า อ.อ.ป. 
ได้ดีที่สุดแล้ว คือ การประมูลจ้าหน่ายไม้สักท่อน โดยวิธีแบบตลาดกลางค้าไม้ แต่กลไกการประมูลจะ
ท้างานได้ดีก็ต่อเมื่อมีผู้ซื อมากรายเข้ามาแข่งขันราคา แต่จากผลการประมูลจ้าหน่ายที่ปรากฏให้สืบค้นได้
ทาง website แสดงให้เห็นโอกาสในการปรับปรุง ระบบจ้าหน่ายของ อ.อ.ป. อย่างมาก คือ เพ่ิมจ้านวนให้
มีผู้ซื อมากรายเข้ามาแข่งขันราคา ควรมีการประชาสัมพันธ์โดยตรงไปยังฐานข้อมูลลูกค้าเก่าทุกรายที่เคย
ประมูลซื อไม้สักท่อนกับ อ.อ.ป. และการโฆษณาประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่ นอกจากนี  อาจพัฒนา 
Website หน้าประมูลไม้สักท่อนใหม่ ภายใต้ website www.fio.co.th ที่จะเป็นตลาดกลางค้าไม้สัก 
online ที่สะดวกและเข้าถึงผู้ซื อได้ดีในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบัน 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (14) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 นอกจากนี  ผลการวิเคราะห์การประมูลไม้สักบางสวนป่าที่มีผู้ยื่นเสนอราคาประมูลไม้สักท่อนไป
เพียงไม่กี่กอง โดยเหลือค้างจ้าหน่ายหลายกอง พบว่าเป็นปัญหาจากคุณภาพไม้สักท่อนเป็นหลักที่ไม่
สามารถเป็นวัตถุดิบที่ดีในการแปรรูปหรือพัฒนาไปเป็นผลิตภัณฑ์ มากกว่าปัญหาการขาดผู้ซื อมากราย 
เข้ามาแข่งขันราคา แต่สวนป่าสามารถยืดหยุ่นจัดการปัญหาเรื่องคุณภาพไม้ท่อนได้โดยการส่งแปรรูปที่
โรงเลื่อยสวนป่า แม่เมาะ จ.ล้าปาง และโรงเลื่อยหมอนไม้ อ.อ.ป. ร้องกวาง จ.แพร่ ตามความเหมาะสม 
แล้วขายเป็นไม้แปรรูปแทน 

 
8. การศึกษาด้านการตลาด 
 จากการประเมินความสามารถทางการแข่งขันของ อ.อ.ป. ในธุรกิจป่าไม้ที่ด้าเนินการขายไม้ซุงกับ
อุตสาหกรรมหรือคู่แข่งที่ด้าเนินธุรกิจเดียวกันผ่าน Five Forces Model ปรากฏว่า อ.อ.ป. ได้รับแรง
กดดันจากสภาพการแข่งขัน อ้านาจต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต อ้านาจต่อรองของลูกค้า ภัยคุกคาม
จากสินค้าทดแทน และภัยคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ ในระดับค่อนข้างต่้า อ.อ.ป. จึงมีขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันในธุรกิจป่าไม้ที่ด้าเนินการขายไม้ซุงในระยะยาว 
 ผลผลิตไม้สักจากโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. 19 พื นที่ศึกษา ใน 6 จังหวัดของ อ.อ.ป. 
ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 19,401 ไร ่ซึ่งมีแผนการปลูกไม้เศรษฐกิจระยะยาว คือ ไม้สัก 
สามารถเป็นแหล่งผลิตไม้สักท่อนจากป่าปลูกในประเทศ ขายเป็นวัตถุดิบป้อนความต้องการของคนชุมชน
พื นที่ โรงงานแปรรูปไม้ และอุตสาหกรรมเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก ในบริเวณท้องถิ่นใกล้สวนป่า และต่างถิ่น 
ที่ไกลออกไป รวมถึงการส่งออกไปขายยังตลาดต่างประเทศ โดยที่ อ.อ.ป. ได้สิทธิ์ตามกฎหมายแต่เพียง  
ผู้เดียวในการขายไม้สักท่อนส่งออกไปยังต่างประเทศ 
 ส่วนผลผลิตไม้ยูคาลิปตัสจากโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ซึ่งมีวัตถุประสงค์เป็นการ
ปลูกสวนป่าเศรษฐกิจที่ยั่งยืนรวมทั งสิ น 31,848 ไร่ โดย 3 พื นที่ศึกษา ใน 2 จังหวัดของ อ.อ.ป. ภาคกลาง 
รวม 12,447 ไร่ ซึ่งมีแผนการปลูกสร้างสวนป่าไม้โตเร็วเป็นไม้เศรษฐกิจระยะสั น คือ ยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 
3 ปี และ 19 พื นที่ศึกษา ใน 6 จังหวัดของ อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 19,401 ไร่ 
ซึ่งมีแผนการปลูกแทรกไม้ยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี สามารถเป็นแหล่งผลิตยูคาลิปตัสไม้ท่อน ขายเป็น
วัตถุดิบป้อนโรงงานอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ โรงงานผลิตเชื อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด และโรงไฟฟ้าชีวมวล 
บริเวณโดยรอบใกล้สวนป่า 

 
9. การศึกษาด้านบุคลากร 
 การท้าสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส การท้าสวนป่าไม้สัก หรือการท้าสวนป่าไม้สักปลูกแทรกไม้พลังงาน 
ควรใช้บุคลากรของ อ.อ.ป. เป็นหลักในการบริหารจัดการ เนื่องจากส่วนใหญ่จบคณะวนศาสตร์ จาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีองค์ความรู้ด้านวนวัฒน์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีจิตส้านึกรักป่าที่ถูก
ปลูกฝังมาโดยตลอด อีกทั งมีองค์ความรู้สั่งสม สืบทอดกันมายาวนานใน อ.อ.ป. ซึ่ง อ.อ.ป. เป็นองค์กรที่
ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยที่ปลูกสวนป่าด้วยหลักความยั่งยืน ดังนั นรูปแบบการบริหารจัดการเดิมของ อ.อ.ป. 
จึงเหมาะสมอยู่แล้วในการด้าเนินการในพื นที่ที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ซึ่งเป็น
ส่วนหนึ่งในพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน โดยอาศัยการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายอ้านวยการ
และบริหารสวนป่า กรณีสวนป่าไม้สักปีละ 350 บาท/ไร่ทุกปี และกรณีสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส 250 บาท/ไร่
ทุกปี 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (15) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

10. การศึกษาและวิเคราะห์ แนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุน 
 กรณีท่ีองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ลงทุนและด้าเนินการโครงการฯ เอง แนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุน
มี 4 วิธี ได้แก่ 1) การกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2) การระดมเงินทุนโดยการออกพันธบัตรรัฐวิสาหกิจ  
3) การแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ (Securitization) และ 4) การจัดตั งกองทรัสต์เพ่ือการลงทุน (Real 
Estate Investment Trust : REIT) โดยที่การจัดหาแหล่งเงินทุนโดยวิธีการกู้ยืมจากสถาบันการเงินเป็น
วิธีที่เป็นไปได้มากที่สุด เนื่องจาก 1) ตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 6 พ.ศ. 2559 สามารถด าเนินการ
กู้เงินได้ 2) อัตราผลตอบแทนของโครงการสูงและน่าสนใจลงทุน และ 3) สามารถปฎิบัติตามเงื่อนไข
และภาระผูกพันตามสถาบันการเงินผู้ให้กู้ เช่น ดอกเบี้ย ระยะเวลา การคืนเงินต้น และค่าธรรมเนียมต่างๆ 
 จากการวิเคราะห์ความเหมาะสมทางด้านการเงิน จ้านวนเงินลงทุนในโครงการฯ ในกรณีการปลูกสวนป่า
รูปแบบเดิม ใช้วงเงินกู้ยืมประมาณ 180 ล้านบาท ระยะเวลาคืนทุน คือ 15 ปี โดยที่เหมาะสมกับเงื่อนไขยกเว้น
การคืนเงินต้นได้ถึง 5 ปี และกรณีการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน ใช้วงเงินกู้ยืมประมาณ 200 
ล้านบาท ระยะเวลาคืนทุน คือ 12 ปี โดยที่เหมาะสมกับเงื่อนไขยกเว้นการคืนเงินต้นได้ถึง 3 ปี โดย 3 - 5 ปีแรก 
ทาง อ.อ.ป. ใช้เงินจากส่วนกลางช้าระดอกเบี ย หลังจากนั นโครงการฯ มีกระแสเงินสดสุทธิเป็นบวก สามารถ
ช้าระคืนเงินต้นและดอกเบี ยได้โดยใช้เงินหมุนเวียนในโครงการ โดยไม่ต้องใช้เงินจากส่วนกลางของ อ.อ.ป. 

 
11. ผลประโยชน์ทางอ้อมจากโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ 

โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ซึ่งอยู่บนหลักการจัดการส่วนป่า
อย่างยั่งยืน นอกจากจะให้ผลประโยชน์ทางตรงในเชิงเศรษฐกิจผ่านผลตอบแทนในการลงทุนปลูกสร้างสวนป่า
แล้ว ยังให้ผลประโยชน์ทางอ้อมอีก 2 ด้านหลักๆ คือ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม/ชุมชน ดังต่อไปนี  

11.1 ผลประโยชน์ทางอ้อมด้านสิ่งแวดล้อม 
 การปลูกสร้างสวนป่าจะน้าไปสู่ความอุดมสมบูรณ์ของผืนป่าทั งความหลากหลายทางชีวภาพ 

ของพันธุ์ไม้และสัตว์ป่า คุณภาพดินกลับคืนสู่ความสมดุล พื นที่ลุ่มน ้ามีพัฒนาการของความอุดมสมบูรณ์
มากขึ น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของปริมาณมวลชีวภาพที่เกิดจากการปลูกป่า คือ ปริมาณการดูดซับก๊าซ
คารบ์อนไดออกไซด์และการปลดปล่อยก๊าซออกซิเจน ทีม่ีประสิทธิภาพมากขึ น ดังรายละเอียดต่อไปนี  

 1) ปลูกป่า...คืนความหลากหลายทางชีวภาพ 
  ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นตัวบ่งชี ส้าคัญว่า ระบบนิเวศของป่ามีความอุดมสมบูรณ์

เพียงใด การปลูกป่าจะช่วยคืนความหลากหลายของพันธุ์พืช ทั งที่เกิดจากการปลูกและที่เกิดขึ นเองตาม
ธรรมชาติ และช่วยคืนความหลากหลายของสัตว์ป่า 

 2) ปลูกป่า...คืนความสมดุลให้ผืนดิน 
  จากการศึกษาแปลงปลูกป่าฯ ส่วนใหญ่ทีม่ีการจัดการดูแลในระดับที่ดีมาก ทั งการป้องกันไฟป่า 

การชักน้าให้เกิดการสะสมซากอินทรียวัตถุไว้กับผิวดิน เ พ่ือให้เกิดการย่อยสลายของเศษซากอินทรีย์
เหล่านั น เป็นการปรับปรุงลักษณะนิเวศวิทยาของดิน ท้าให้เกิดกระบวนการถ่ายทอดอาหารและพลังงาน 
และยังเพ่ิมการสะสมอินทรียวัตถุไว้ในดิน 

 3) ปลูกป่า...เพ่ิมพื นที่ลุ่มน ้า 
  ช่วยเพ่ิมศักยภาพพื นที่ลุ่มน ้าในด้านปริมาณ โดยดูจากปริมาณน ้าที่ถูกเก็บกักไว้ในดินของ

แปลงปลูกป่า และการปลดปล่อยน ้าสู่แหล่งน ้าล้าคลองที่ยาวนานมากขึ น ส่วนการเพ่ิมศักยภาพพื นที่ลุ่มน ้า
ในด้านคุณภาพ ดูจากป่าที่สร้างขึ นได้อ้านวยประโยชน์ท้าให้คุณภาพของน ้าในพื นที่รับน ้าที่เป็นแปลงปลูกป่า
ดีขึ น และมีร่องรอยการเกิดการกร่อนของดินน้อย 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (16) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 4) ปลูกป่า...สร้างการเปลี่ยนแปลงปริมาณมวลชีวภาพ 
  มวลชีวภาพ หรือชีวมวล (biomass) คือสารอินทรีย์ที่เป็นแหล่งกักเก็บพลังงานจากธรรมชาติ 

และสามารถน้ามาใช้ผลิตพลังงานได้ ประกอบด้วยธาตุต่างๆ ได้แก่ คาร์บอน ไฮโดรเจน ออกซิเจน รวมทั ง
ไนโตรเจนและธาตุอ่ืนๆ อีกเล็กน้อย การใช้ชีวมวลในการผลิตความร้อนหรือไฟฟ้าจะไม่เพ่ิมปริมาณสุทธิ
ของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในชั นบรรยากาศโลก ถ้าผลิตชีวมวลขึ นมาทดแทนชีวมวลที่ใช้ไป จะท้าให้ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ถูกหมุนเวียนกลับมาใช้ในชีวมวลที่ผลิตใหม่เท่ากับปริมาณก๊าซที่เกิดจากการเผา ไหม้
ชีวมวลนั น เพราะก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นก๊าซที่พืชน้าไปใช่ในการสังเคราะห์แสงและการเจริญเติบโต 
ชีวมวลยังมีปริมาณก้ามะถันต่้ากว่าเชื อเพลิงฟอสซิลมาก การใช้ชีวมวลจึงลดโอกาสในการเกิด
ปรากฏการณ์เรือนกระจก (Greenhouse effect) และลดการเกิดภาวะมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 

 5) ปลูกป่า...ดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ และเพ่ิมก๊าซออกซิเจน 
  ในระบบนิเวศ ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จะถูกดูดซับโดยสิ่งมีชีวิต ในกระบวนการสังเคราะห์

ด้วยแสง (Photosynthesis) ซึ่งเกิดในพืชสีเขียวที่มีคลอโรฟิลล์เป็นส่วนประกอบ กระบวนการสังเคราะห์
ด้วยแสงเป็นกระบวนการที่พืชและสิ่งมีชีวิตเปลี่ยนพลังงานแสง ให้มาอยู่ในรูปของพลังงานเคมีในโมเลกุล
ของสารอินทรีย์ที่สร้างขึ น พลังงานในโมเลกุลสารอินทรีย์นี จะถูกใช้เป็นแหล่งพลังงานในการด้ารงชีวิตของ
พืชและสิ่งมีชีวิตทั งหลายบนโลก จึงถือได้ว่านี่เป็นเพียงกระบวนการเดียวที่พืชและสิ่งมีชี วิตสามารถดึง
พลังงานจากดวงอาทิตย์ให้เข้ามาหมุนเวียนในโลก กระบวนการสังเคราะห์ด้วยแสง พืชต้องใช้น ้า แสงแดด 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และแร่ธาตุต่างๆ ที่ละลายในน ้า สิ่งที่ได้จากการสังเคราะห์แสงคือสารอาหารของ
พืช (แป้งและน ้าตาล) รวมทั งปลดปล่อยก๊าซออกซิเจนออกมาให้กับสิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ บนโลก กระบวนการ
สังเคราะห์แสงของพืชจึงช่วยให้เกิดสมดุลระหว่างก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซออกซิเจนในอากาศ 

 6) ปลูกป่า...เพ่ิมมูลค่าการกักเก็บคาร์บอน 
  ภาวะโลกร้อนเป็นประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ทั งโลกให้ความส้าคัญ เพราะส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ โดยท้าให้อุณหภูมิโดยเฉลี่ยของโลกเพ่ิมสูงขึ น หรือร้อนขึ นนั่นเอง ภาวะ
โลกร้อนเกิดจากการกระท้าของมนุษย์เองที่เพ่ิมปริมาณก๊าซเรือนกระจกทั งทางตรงและทางอ้อม เช่น  
การเผาไหม้เชื อเพลิงฟอสซิล การตัดไม้ท้าลายป่า เป็นต้น ซึ่งก๊าซเรือนกระจกในธรรมชาติมีอยู่  5 ชนิด 
ได้แก่ คาร์บอนไดออกไซด์ มีเทน ไนตรัสออกไซด์ โอโซนในชั น Troposhere และไอน ้า โดยธรรมชาติใน
บรรยากาศ ก๊าซเหล่านี จะท้าหน้าที่เป็นเสมือนก้าแพงสกัดกั นไม่ให้รังสีความร้อนของโลกแผ่ออกไปยัง
อวกาศ เพ่ือสร้างความอบอุ่นให้กับโลก ท้าให้โลกมีอุณหภูมิพอเหมาะต่อการด้ารงชีวิต แต่ถ้ามีปริมาณ
มากเกินไปก็จะเก็บและสะท้อนความร้อนกลับลงมายังโลก ท้าให้เกิดภาวะโลกร้อน 

  ป่าไม้กับภาวะโลกร้อนมีความสัมพันธ์กัน เพราะป่าไม้มีผลต่อการเพ่ิมและลดก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศ ถ้าควบคุมให้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลดปริมาณลงก็จะเป็นหนทาง
แก้ปัญหาโลกร้อนได้ เพราะปัจจุบันก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเป็นหนึ่งในก๊าซเรือนกระจก มีความเข้มข้น
สูงขึ นมาก การเพ่ิมปริมาณป่าไม้จึงมีส่วนช่วยลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เพราะต้นไม้ดูดซับ
คาร์บอนไดออกไซด์ไปใช้ในกระบวนการสังเคราะห์ด้วยแสง กระบวนนี ยังท้าให้เกิดธาตุคาร์บอนซึ่งกลาย
มาเป็นส่วนประกอบของเนื อเยื่อตามส่วนต่างๆ ของพืช ดังนั น ถ้าพืชอยู่รวมกันเป็นสังคมป่าไม้ขนาดใหญ่ 
จึงช่วยลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศ และช่วยกักเก็บคาร์บอนไว้ในส่วนของพืชและเศษซากพืช 
นอกจากนี  ในระบบนิเวศป่าไม้ยังมีการกักเก็บคาร์บอนในดินในรูปอินทรีย์คาร์บอน เช่น สารประกอบ
ฮิวมัส 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (17) 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

11.2 ผลประโยชน์ทางอ้อมด้านสังคม/ชุมชน 
 นอกจากการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ นกับสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนที่อยู่อาศัยรอบ

พื นที่โครงการปลูกป่า ก็มีคุณภาพชีวิตดีขึ น ทั งในเรื่องรายได้ครัวเรือน การจ้างงานในท้องถิ่น การ พัฒนา
ฟ้ืนฟูแหล่งอาหารตามธรรมชาติ การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี และความ
ร่วมมือสนับสนุนในด้านการดูแลรักษาป่าไม้ ปลูกป่า...ท้าให้คุณภาพชีวิตชุมชนดีขึ น ดังรายละเอียดต่อไปนี  

 ปัญหาการบุกรุกพื นที่ป่าเป็นปัญหาที่มีมาอย่างยาวนานของประเทศไทย นับตั งแต่อดีตที่เริ่ม
มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการปลูกพืชเศรษฐกิจ หรือเกษตรกรรมพืชเชิงเดี่ยว ท้าให้ชาวบ้านเข้าบุกรุกและ
จับจองพื นที่ป่ามาท้าการเกษตร ป่าไม้จึงถูกท้าลายลงอย่างรวดเร็วในระยะเวลาไม่ก่ีสิบปี โครงการปลูกป่า
เป็นการเพ่ิมพื นที่ป่าซึ่งเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการสร้างระบบนิเวศที่สมดุลให้กลับคืน แต่การจะท้าให้ป่าคงอยู่
เป็นป่าถาวรได้อย่างยั่งยืน ต้องสร้างจิตส้านึกให้คนในสังคม/ชุมชนตระหนักถึงความส้าคัญของป่า  
และไม่ท้าลายป่า แต่หันกลับมาช่วยกันปกป้องดูแลรักษาผืนป่าแทน ซึ่งการจะท้าให้เกิดจิตส้านึกเช่นนั นได้ 
ต้องท้าให้คนโดยเฉพาะในชุมชนรอบๆ ป่าเห็นถึงประโยชน์อันมหาศาลของป่า ทั งประโยชน์ที่ท้าให้
สิ่งแวดล้อมที่ดีขึ น เป็นแหล่งอาหาร แหล่งต้นน ้าล้าธาร และแหล่งทรัพยากรอ่ืนๆ ที่เอื อต่อการด้ารงชีพ
แบบพอเพียง แม้แต่การสร้างงาน หรือสร้างรายได้ที่มาจากผืนป่า ทั งหมดนี เป็นการสร้างความผูกพันและ
พ่ึงพาอาศัยกันระหว่างป่ากับชุมชนอย่างยั่งยืน 

 ความตระหนักของชุมชนต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้เพ่ิมขึ น ไม่มีความรุนแรงเรื่องความ
ขัดแย้งของพื นที่ปลูกป่าซ้อนทับกับพื นที่ท้ากิน ปัญหาการบุกรุกพื นที่ป่าน้อยลง นอกจากนี  ยังเกิดการ
สร้างอาชีพใหม่ เป็นแรงงานรับจ้างในสวนป่า ซึ่งมีส่วนช่วยยกระดับรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนดีขึ น แม้การเพ่ิมของรายได้จะยังไม่ได้มาก แต่ในระยะยาวการฟ้ืนฟูระบบนิเวศของป่า โดยเฉพาะ
การพัฒนาพื นที่ต้นน ้าให้กลับคืนสู่สภาพที่สมบูรณ์ จะสามารถสร้างประโยชน์ทางอ้อมและช่วยเพ่ิมรายได้
ให้กับชุมชนได ้

 การพ่ึงพาระหว่างชุมชนกับป่า พบว่า ชุมชนโดยรอบพื นที่สวนป่ามีใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ป่าไม้ในพื นที่สวนป่าโดยตรง โดยชาวบ้านจะเข้ามาเก็บหาพืชชนิดต่างๆ เป็นอาหาร เช่น เห็ด หน่อไม้ 
ผักหวานป่า ผักป่าชนิดต่างๆ ส้าหรับไม้ยืนต้น ชาวบ้านจะใช้ประโยชน์จากการเก็บผล หรือยอด ส้าหรับ
พืชบางชนิดที่มีสรรพคุณทางสมุนไพร ชาวบ้านได้น้ามาใช้เป็นยารักษาโรคตามภูมิปัญญาท้องถิ่นอยู่หลายชนิด 
นอกจากนั นยังมีการใช้ประโยชน์ด้วยการน้าไปใช้เป็นอาหารส้าหรับสัตว์เลี ยง ด้วยการเก็บใบหรือส่วนต่างๆ 
ของพืชไปใช้ รวมถึงยังมีการน้าฝูงวัวมาเลี ยงเพ่ือกินหญ้าบริเวณรอบสวนป่าหรือเข้ามาในพื นที่สวนป่าบ้าง
เช่นกัน ส้าหรับกิ่งไม้ ตอไม้แห้ง รวมถึงส่วนต่างๆ ของไม้ทั งจากไม้ป่าธรรมชาติเอง และเศษที่เหลือจาก
การตัดสางขยายระยะ พบว่ามีการน้าไปใช้เป็นฟืนอีกด้วย 

 โครงการวนเกษตร เป็นโครงการที่ช่วยให้ชาวบ้านชุมชนโดยรอบสวนป่ามีที่ดินท้ากินโดยไม่ต้อง
เสียค่าเช่า และไม่ต้องไปท้าไร่เลื่อนลอยบุกรุกพื นที่ป่า โดยเข้ามาท้าข้อตกลงร่วมกับ อ.อ.ป. ช่วยเป็นแรงงาน
ปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าซึ่งเป็นไม้หลักของ อ.อ.ป. โดยที่ อ.อ.ป. จะเว้นระยะปลูกให้กว้างพอ และ
วางแนวทิศทางตะวันออก-ตะวันตก ส้าหรับแสงแดดส่องถึง ให้ชาวบ้านปลูกพืชเกษตรแทรก เช่น  
มันส้าปะหลัง สับปะรด เป็นต้น โดย อ.อ.ป. จะได้รับประโยชน์ด้านต้นทุนการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษา
สวนป่าที่ลดลง รวมถึงได้พันธมิตรชาวบ้านช่วยสอดส่องดูแลรักษาสวนป่าอีกด้วย 

 นอกจากนี  สวนป่าที่ร่มรื่น จะเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจของชาวบ้านในชุมชนโดยรอบ หรือบาง
สวนป่าที่มีธรรมชาติที่โดดเด่นน่าสนใจ เช่น ล้าธาร น ้าตก บ่อน ้าร้อน ภูมิอากาศดีเหมาะเป็นที่พักตากอากาศ 
จะพัฒนากลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว สร้างผลประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม/ชุมชนต่อไป 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 1 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

บทท่ี ๑ 
ข้อมูลทางกายภาพ 

 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ได้คัดเลือก 22 พื นที่สวนป่าใน 8 จังหวัด ของ อ.อ.ป. 
ภาคกลาง อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 31,848 ไร่ เข้าร่วมโครงการงานจ้าง 
ที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุนโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ ของ อ.อ.ป . โดยแต่ละสวนป่ามี  
ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ชนิดดินและหิน สภาพและชนิดของป่า และอันตรายที่อาจมีในพื นที่ ดังต่อไปนี  
  สวนป่าลาดกระทิง อ้าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้
เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 6 จ้านวน 6,967 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 
19,187.06 ไร่ คิดเป็น 36.31% สวนป่าลาดกระทิง มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศเป็นพื นที่ราบ 
มีเนินเขาเตี ยเป็นบางแห่ง ความลาดชันต่้า ความสูงจากระดับน ้าทะเลประมาณ 80 เมตร มีล้าห้วยผ่าน
ด้านข้างและตรงกลางของพื นที่ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นที่ราบ การเดินทางสะดวก ท้าให้ง่ายในการใช้ประโยชน์
พื นที่ในการด้าเนินการปลูกสร้างสวนป่า แต่มีความเสี่ยงด้านในพื นที่ใกล้เคียงและรอบๆ สวนป่ามีเอกชน
ปลูกไม้ชนิดเดียวหรือใกล้เคียงกับทางสวนป่าปลูกอยู่ ท้าให้ในอนาคตอาจมีการแข่งขันกันในเรื่องราคา  
ภูมิอากาศมี 3 ฤดู ช่วงฤดูฝน (ลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้) ตั งแต่ พ.ค. - ก.ย. ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 1,100 
มม./ปี หลังจากนั นจะเข้าสู่ฤดูหนาวและร้อน (ลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือ) อุณหภูมิเฉลี่ย 28 องศา
เซลเซียส ซึ่งมีช่วงฝนตกตกหลายเดือนท้าให้การปลูกสร้างสวนป่าที่ต้องอาศัยน ้าฝนเป็นหลัก มีระยะเวลา
ในการด้าเนินการที่พอเพียงต่อการปลูกและดูแลรักษาในปีนั นๆ แต่มีความเสี่ยงด้านในช่วงฤดูแล้ง อากาศร้อน 
น ้ามีน้อย อาจท้าให้ต้นไม้ที่ปลูกตายและเสียหายได้ ช่วงฤดูฝนที่ยาวหลายเดือนท้าให้วัชพืชขึ นไว  
หากก้าจัดวัชพืชไม่ทันจะก่อให้เกิดความเสียหายกับไม้ที่ปลูกได้ ชนิดดินและหินเป็นชุดดินกบินทร์บุรี  
มีลักษณะเป็นดินเหนียวปนทราย ระบายน ้าดี ชั นดินตื น มีดินลูกรังบ้างเป็นบางแห่ง ดินเป็นกรด pH 4 
ดินอุ้มน ้าไม่ดี ซึ่งดินมีการระบายน ้าดีไม่ท่วมขัง ท้าให้เหมาะแก่การปลูกสร้างสวนป่า แต่มีความเสี่ยงด้าน
ดินมีความอุดมสมบูรณ์ต่้า ต้องมีการจัดการดินอย่างดีจึงจะปลูกต้นไม้ให้ได้ผลผลิตสูง สภาพและชนิดของป่า
เป็นป่าที่ผ่านการท้าไม้มาแล้วในอดีต ปัจจุบันเป็นป่าปลูกขึ นมาใหม่ มีชนิดไม้ป่าเดิมเหลืออยู่น้อย ส่วนใหญ่
เป็นไม้เบิกน้า เช่น ไม้อะราง ไม้ปอยาบ เป็นต้น ไม้พื นล่างส่วนใหญ่เป็นวัชพืชพวกหญ้า กระถินยักษ์ และ
เถาวัลย์ต่างๆ ซ่ึงเนื่องจากเป็นป่าเสื่อมโทรมมาก่อนและผ่านการปลูกสร้างสวนป่าไม้โตเร็วมาหลายรอบแล้ว 
ท้าให้มีไม้พื นล่างน้อย จึงง่ายต่อการเตรียมพื นที่ปลูก ไม่ต้องถางป่าใหม่ ท้าให้ค่าใช้จ่ายลดลง แต่มีความเสี่ยง
ด้านเนื่องจากเป็นพื นที่ป่าสงวนแห่งชาติที่จะต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ ซึ่งจะต้อง
ได้รับอนุญาตก่อนถึงจะเข้าด้าเนินการได้ อันตรายที่เกิดส่วนใหญ่เกี่ยวกับโรคและแมลง เช่น เคยเกิดการ
ระบาดของแมลงแตนฝอยปมในไม้ยูคาลิปตัส โรคไส้ฟักในไม้กระถินเทพา เป็นต้น แต่ก็ได้มีการป้องกัน
และก้าจัดโดยการปรับปรุงพันธุ์ไม้ที่มีความต้านทานโรคและแมลงมาใช้ในการปลูกสร้างสวนป่าแทน สวนป่า
มีแปลงสะสมพันธุ์ไม้โตเร็วที่สามารถน้ามาใช้ในการปลูกสร้างสวนป่าได้ เมื่อเกิดการระบาดของโรคและ
แมลง แต่มีความเสี่ยงด้านอาจจะมีโรคและแมลงชนิดใหม่ๆ ที่มีอันตรายต่อไม้ที่ปลูก หากขาดการปรับปรุง
พันธุ์ไม้ที่มีความต้านทานโรคและแมลงมาใช้ นอกจากนี พื นที่ตั งของสวนป่า โดยสภาพพื นที่ที่เหมาะแก่การ
ปลูกไม้โตเร็วชนิดต่างๆ เช่น ไม้ยูคาลิปตัส ไม้ Acacia เป็นต้น ที่ยังเป็นที่ต้องการของตลาดอย่างมากใน
ปัจจุบัน ประกอบกับอยู่ใกล้แหล่งนิคมอุตสาหกรรมต่างๆ ที่เริ่มมีการหันมาใช้เชื อเพลิงชีวมวลมากขึ น 
นอกจากนี ยังมีความต้องการใช้ไม้ประเภทต่างๆ อีกเช่น ไม้เสาเข็ม ชิ นไม้สับ ไม้บาง เป็นต้น 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 2 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 สวนป่าคลองตะเกรา อ้าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่า
ไมเ้ศรษฐกิจของ อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 4 จ้านวน 1,175 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 
8,000 ไร่ คิดเป็น 14.69% สวนป่าคลองตะเกรา มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศเป็นที่ราบ 
สลับเนินเขา ความลาดชันของพื นที่น้อย ใกล้อ่างเก็บน ้า สูงจากระดับน ้าทะเลประมาณ 60 เมตร  
การระบายน ้าดี ไม่มีน ้าท่วมขัง ซึ่งเหมาะสมเป็นอย่างยิ่งในการปลูกไม้ยูคาลิปตัส อีกทั งสวนป่าตั งอยู่ใกล้
โรงงานรับซื อไม้ ส่งผลให้จ้าหน่ายได้ราคาสูง แต่มีความเสี่ยงด้านการปลูกต้นไม้ที่เกิดจากการเพาะเลี ยง
เนื อเยื่อจ้านวนมากๆ อาจเกิดโรคระบาดของพืชและแมลงได้  ภูมิอากาศมี 3 ฤดู ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย  
(ปี2558) 1,106 มิลลิเมตร/ปี จ้านวนวันที่ฝนตก 68 วัน อุณหภูมิต่้าสุดเฉลี่ย 22 องศาเซลเซียส 
อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 31.83 องศาเซลเซียส ก้าลังลมไม่แรง มีความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติน้อย  
ซึ่งเหมาะสมอย่างยิ่งในการปลูกไม้ยูคาลิปตัส ชนิดดินและหินกลุ่มชุดดิน 46/56 เป็นดินร่วนปนทราย 
หน้าดินลึกปานกลาง ดินค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ สามารถระบายน ้าได้ดี อุ้มได้ปานกลาง หน้าดินแห้งไว  
ซึ่งเหมาะสมในการปลูกไม้โตเร็ว แต่มีความเสี่ยงด้านบางปีฤดูแล้งยาวนาน สภาพและชนิดของป่าเป็นป่า
ดิบชื น มีไม้สัก ประดู่ กันเกรา พะยูง สะเดา คอแลน นนทรี มีเถาวัลย์เป็นไม้พื นล่างจ้านวนมาก ซ่ึงมีความ
หลากหลายทางพันธุกรรมมาก แต่มีความเสี่ยงด้านมีวัชพืชมาก อันตรายอาจมีภัยธรรมชาติ เกิดขึ นได้  
เช่น ภัยแล้ง พายุ 

 สวนป่าสระแก้ว อ้าเภอวังน ้าเย็น จังหวัดสระแก้ว มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้
เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 2 จ้านวน 4,305 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 
5,600 ไร่ คิดเป็น 76.88% สวนป่าสระแก้ว มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศบางพื นที่เป็นที่ลุ่ม 
มีน ้าขัง มีความเสี่ยงด้านท้าให้น ้าขังเวลาที่ฝนตกมาก ภูมิอากาศปริมาณน ้าฝนต่อปีน้อย ซ่ึงมีผลต่อการปลูก
กล้าไม ้ชนิดดินและหินพื นที่ส่วนใหญ่เป็นดินดาน ชั นดินตื น มีความเสี่ยงด้านรากไม่สามารถลงไปในดินลึกได้ 
สภาพและชนิดของป่าเป็นป่าเสื่อมโทรม อาจมีอันตรายจากไฟป่า ซึ่งลดความเสี่ยงได้โดยการไถป้องกันไฟ
ในช่วงหน้าแล้ง และก้าจัดวัชพืชที่เป็นเชื อไฟ 

 สวนป่าศรีสัชนาลัย อ้าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย มี 2 พื นที่ซึ่งอยู่ในโครงการที่ 2, 3 
เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. พื นที่แรกจ้านวน 400 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมด
ของหน่วยงาน 16,172.42 ไร่ คิดเป็น 2.47% อีกพื นที่จ้านวน 1,111 ไร่ คิดเป็น 6.87% สวนป่า
ศรีสัชนาลัย มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศที่ลาดเชิงเขาสลับกับภูเขาสูงชัน ระดับความสูงจาก
ระดับน ้าทะเลปานกลาง 80-300 เมตร ซึ่งพื นที่มีการระบายน ้าได้ดี แต่มีความเสี่ยงด้านการลากขน 
ขนส่งกล้าไม้ค่อนข้างล้าบาก ภูมิอากาศมีฤดูฝนที่ฝนไม่ตกต้องตามฤดูกาล ซึ่งมีความเสี่ยงในการวางแผน
และบริหารจัดการ ชนิดดินและหินสภาพดิน โดยทั่วไปมีสภาพดินร่วนปนทรายและดินเหนียว ค่า pH 
ประมาณ 5-7.5 ซึ่งสภาพดินเอื อต่อการเติบโตของต้นสักได้ดี แต่มีความเสี่ยงในบางพื นที่มีน ้าท่วมขัง  
ท้าให้สักตายได้ สภาพและชนิดของป่าไม้พื นล่าง เป็นไม้พื นเมืองหลายชนิด ซึ่งมีความหลากหลายทาง
ชีวภาพ แต่มีความเสี่ยงด้านความหนาแน่นของวัชพืช นอกจากนี บางแปลงปี บางพื นที่ มีการระบาดของ
หนอนผีเสื อเจาะไม้สัก ท้าให้ต้นสัก มีคุณภาพด้อยลง 

 สวนป่าลาดยาว อ้าเภอลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้
เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 2 (พื นที่รอตัด) จ้านวน 597 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของ
หน่วยงาน 5,992.54 ไร่ คิดเป็น 9.96% สวนป่าลาดยาว มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศพื นที่
สวนป่าที่ท้าไม้ส่วนใหญ่เป็นที่ลาดเชิงเขา มีร่องห้วยไม่มาก มีทางตรวจการกลางแปลง มีลักษณะพื นที่
กระจายไม่เป็นผืนเดียวกัน ซึ่งดูแลรักษาค่อนข้างง่ายเนื่องจากเป็นพื นที่ราบเป็นส่วนใหญ่ แต่มีความเสี่ยง



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 3 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ด้านถ้ามีการผลิตไม้ออกช่วงหน้าฝนไม่สะดวกในการชักลากออกเนื่องจากดินพื นล่างมีความชื น
ค่อนข้างมาก ภูมิอากาศมี 3 ฤดู ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ยที่ 1,300 - 1,700 มม./ปี ซึ่งสภาพอากาศในพื นที่
เหมาะสมในการปลูก แต่มีความเสี่ยงด้านบางปีในช่วงฤดูฝนอาจมีฝนทิ งช่วงบ้าง ชนิดดินและหินลักษณะ
ดินส่วนใหญ่เป็นดินลูกรังปนทราย หน้าดินลึกปานกลาง ซึ่งสภาพดินโดยทั่วไปอุ้มน ้าได้ประมาณ 65 % 
สภาพและชนิดของป่าโดยทั่วไปส่วนใหญ่เป็นป่าเบญจพรรณ ไม้พื นล่างส่วนใหญ่เป็นป่าไผ่ ซ่ึงเหมาะสมใน
การปลูกพืชโตเร็ว อันตรายช่วงฤดูแล้งต้องมีการท้าแนวกันไฟ และใช้ยามดูแลไฟเป็นจุดๆ อันตรายที่จะ
เกิดจากมนุษย์และภัยธรรมชาติไม่มี และควบคุมได้ นอกจากนี พื นที่สวนป่าโดยภาพรวม เหมาะแก่การ
ปลูกไม้เศรษฐกิจแบบผสมผสาน 

 สวนป่าเชียงทอง อ้าเภอกิ่ง อ.วังเจ้า จังหวัดตาก มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจ
ของ อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 1 (พื นที่รอตัด) จ้านวน 1,111 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 
21,273 ไร่ คิดเป็น 5.22% สวนป่าเชียงทอง มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศพื นที่ส่วนใหญ่เป็น
ที่ค้อนข้างราบ มีสลับกับเนินเขาเตี ยๆ บ้าง ความสูงจากระดับน ้าทะเลประมาณ 300-400 เมตร  
ซ่ึงสภาพพื นที่การสัญจรเข้าพื นที่ค้อนข้างง่าย แรงงานในพื นที่มีเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน แต่มีความเสี่ยง
ด้านพื นที่สวนป่าส่วนใหญ่ล้อมรอบด้วยพื นที่ท้าการเกษตร ท้าไร่ จ้าเป็นต้องมีตรวจตราอย่างสม่้าเสมอ 
และเป็นประจ้า ภูมิอากาศเป็นแบบมรสุม มี 3 ฤดู คือ 

  - ฤดูร้อน เริ่มตั งแต่เดือนกุมภาพันธ์ - พฤษภาคม มีอากาศร้อนจัด แห้งแล้ง ลมแรง อบอ้าว 
  - ฤดูฝน เริ่มตั งแต่เดือนมิถุนายน - กันยายน มีปริมาณน ้าฝนน้อย เพราะแนวเขาถนนธงชัย

ปิดกั นมรสุม ซึ่งพัดมาจากมหาสมุทรอินเดีย ส่วนใหญ่ฝนจะตกชุกในตอนปลายฤดูฝน ซึ่งมีมรสุมจากทะเล
จีนพัดผ่าน ระหว่างปี 2535 ถึง 2545 จะอยู่ ในช่วง 651.10 มม. ถึง 1,556.30 มม. ฝนตกมากท่ีสุด
ในปี 2542 วัดได้ถึง 1,556.30 มม. จ้านวนวันฝนตก 154 วัน ส่วนฝนตกน้อยที่สุด ในปี 2536 วัดได้ 
651.10 มม. จ้านวนวันฝนตก 93 วัน 

  - ฤดูหนาว เริ่มตั งแต่เดือนตุลาคม - มกราคม อากาศจะหนาวและแห้งแล้ง ส่วนใหญ่จะ
หนาวเป็นระยะๆ ซึ่งขึ นอยู่กับความกดอากาศที่พัดผ่านจากประเทศจีน 

  อ้าเภอวังเจ้ามีลมแรงพัดผ่านตลอดเวลา ทั งนี คงเนื่องมาจากบริเวณที่ตั งของอ้าเภอวังเจ้า  
มีอากาศแล้งจนร้อนจัด ท้าให้อากาศบริเวณพื นที่เบาและลอยตัว เกิดช่องว่างของพื นที่ทางทิศตะวันตก  
ซึ่งมีภูเขาถนนธงชัยปิดกั นอยู่ ยังดีที่สภาพป่าค่อนข้างสมบูรณ์ อากาศจึงเย็นกว่า จึงพัดไหลมาแทนที่
อากาศร้อนที่ลอยตัวขึ นไปอย่างรวดเร็วท้าให้ลมแรงฤดูร้อน เริ่มตั งแต่กลางเดือนกุมภาพันธ์เป็นต้นไป 
จนถึง กลางเดือนพฤษภาคม 

  อุณหภูมิ ในช่วงระหว่างปี 2535 ถึง 2545 จังหวัดตากมีอุณหภูมิเฉลี่ยตลอดปี มีค่าอยู่
ในช่วง 27.73 - 29.31 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่้าสุดค่าเฉลี่ยปานกลาง 18.38 - 20.23 องศา
เซลเซียส โดยอุณหภูมิต่้าที่สุดวัดได้ 5.7 องศาเซลเซียส เมื่อเดือน มกราคม 2517 และอุณหภูมิสูงสุด
ค่าเฉลี่ยปานกลาง 36.16 - 38.38 องศาเซลเซียส โดยอุณหภูมิสูงสุดวัดได้ 44.1 องศาเซลเซียส  
เมื่อเดือน มีนาคม 2506 และในปี 2558 อุณหภูมิสูงสุด 43 องศา 

  ความชื นสัมพัทธ์ ในช่วงระหว่างปี 2535 ถึง 2545 จังหวัดตากมีความชื นเฉลี่ยตลอดปี  
มีค่าอยู่ในช่วง 69 - 71.8 เปอร์เซ็นต์ ความชื นเฉลี่ยต่้าสุดปานกลางอยู่ในช่วง 28 - 36 เปอร์เซ็นต์ และ
ความชื นสัมพัทธ์ค่าเฉลี่ยสูงสุดปานกลาง 92 - 96 เปอร์เซ็นต์ ซึ่งเหมาะแก่การเพาะปลูก การเกษตร  
ท้าไร่ ท้าสวน ปลูกไม้ผล ไม้ยืนต้น แต่มีความเสี่ยงด้านไม่เหมาะกับพืชที่ต้องใช้น ้าในปริมาณมาก ชนิดดิน
และหินสภาพดินทั่วไปส่วนใหญ่เป็นดินลูกรังและดินปนทราย เก็บและอุ้มน ้าได้ไม่ดี การท้าการเพาะปลูก



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 4 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

จึงได้ผลน้อยและต้องลงทุนมาก ความอุดมสมบูรณ์อยู่ในเกณฑ์ปานกลาง ซึ่งปลูกไม้โตเร็ว ไม้ผล ไม้ยืนต้นได้ 
แต่มีความเสี่ยงด้านไม่เหมาะกับไม้ยืนต้น หรือพืชที่ต้องการน ้าปริมาณมาก เพราะอาจจะท้าให้เกิดสภาพ
การขาดน ้า และยืนต้นตาย สภาพและชนิดของป่าทั่วไปเป็นป่าเบญจพรรณ ซึ่งมีไม้ไผ่ ขึ นแซมกับไม้ยืนต้น
ประเภท ไม้สัก แดง ประดู่ ขะเจาะ ยอป่า ผมหิน มะคึก และอ่ืนๆ มีจ้านวนลูกไม้ ที่เกิดจากการสืบพันธุ์
ตามธรรมชาติมีมาก และเป็นไปด้วยดีพอสมควร ซึ่งการสืบพันธุ์ตามธรรมชาติของไม้พื นถิ่นเป็นไปด้วยดี 
ค้อนข้างสมบูรณ์ แต่มีความเสี่ยงด้านอาจจะมีค่าใช้จ่ายในการก้าจัดไม้ไผ่ค้อนข้างมาก หากต้องการใช้
ประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ อันตรายที่เกิดจากการลักลอบ ได้ใช้ชุดทหารพรานช่วยลาดตระเวณ 
ส่วนอันตรายที่เกิดจากภัยธรรมชาติไม่น่าจะมี เนื่องจากสภาพพื นที่และโดยรอบไม่มีจุดเสี่ยง แต่สุขภาพ
ของไม้สักที่ อ.อ.ป.ปลูก ค้อนข้างพบว่ามีแมลงเจาะไม้สัก ระบาด อันตรายที่จะเกิดจากมนุษย์และภัย
ธรรมชาติ ไม่มีและควบคุมได้  แต่มีความเสี่ยงด้านอันตรายที่เกิดจากด้วงเจาะไม้สัก ควบคุมยาก  
ถ้าควบคุมได้ต้องใช้ระยะเวลา นอกจากนี พื นที่สวนป่าโดยภาพรวม เหมาะแก่การปลูกไม้เศรษฐกิจแบบ
ผสมผสาน อาจจะคละหลายชนิด หรือ ไม้โตเร็วผสมไม้โตช้า เพ่ือป้องกันภัยที่เกิดจากโรคและแมลง 
ระบาด 

 สวนป่าท่าปลา อ้าเภอท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจ
ของ อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 1,2,3 จ้านวน 1,276 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 
15,255 ไร่ คิดเป็น 8.36% สวนป่าท่าปลา มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศโดยทั่วไป ส่วนใหญ่
เป็นภูเขาสูง และที่ราบเชิงเขา มีความลาดชันของพื นที่ประมาณ 10 - 40% ความสูงจากระดับน ้าทะเล
ปานกลาง 200 - 400 เมตร ภูมิอากาศโดยรวมมีลักษณะร้อนชื น มีฝนตกกระจายทั่วพื นที่ตลอดฤดูฝน 
และฝนตกบ้างเล็กน้อยในช่วงฤดูกาลอ่ืนๆ ปริมาณน ้าฝนโดยรวมทั งปี จ้านวน 1,106.60 มิลลิเมตร 
อุณหภูมิ เฉลี่ยสู งสุด 34.26 องศาเซลเซียส และอุณหภูมิ เฉลี่ยต่้าสุด 21.29 องศาเซลเซียส  
(ข้อมูลอุตุนิยมวิทยา ประจ้าปี 2557 เก็บข้อมูลโดยกรมชลประทาน สถานีหาดไผ่ ต.ผาเลือด อ.ท่าปลา  
จ.อุตรดิตถ์) ชนิดดินและหินพื นที่โดยรวมมีลักษณะเป็นดินด้าร่วนปนทราย สภาพและชนิดของป่าพื นที่มี
ลักษณะเป็นป่าเบญจพรรณ พันธุ์ไม้ท้องถิ่นส่วนใหญ่เป็นไม้สัก มะค่า แดง ประดู่ ตะแบก เต็ง รัง 
มะขามป้อม ฯลฯ และมีไม้ตระกูลไผ่ เป็นไม้พื นล่าง อันตรายต่างๆ มีน้อย 

 สวนป่าแม่แฮด อ้าเภอสอง จังหวัดแพร่ มี 2 พื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. พื นที่แรกอยู่ในโครงการที่ 4 จ้านวน 900 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 
7,449.35 ไร่ คิดเป็น 12.08% อีกพื นที่อยู่ในโครงการที่ 4 จ้านวน 963 ไร่ คิดเป็น 12.93% สวนป่า
แม่แฮด มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศมีความลาดชันในพื นที่แตกต่างกัน บางพื นที่มีความลาดชันสูง 
บางพื นที่เป็นที่ลาดชันสลับที่ราบลุ่ม ซึ่งพื นที่ที่มีความลาดชันท้าให้พื นที่นั นไม่มีน ้าขัง แต่มีความเสี่ยงด้าน
พื นที่ที่มีความลาดชันสูงนั นยากแก่การดูแลจัดการ ท้าให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายสูงในการจัดการ เช่น การก้าจัด
วัชพืช การตัดสางขยายระยะ เป็นต้น สภาพและชนิดของป่าในพื นที่มีไม้ไผ่ขึ นแทรกหนาแน่นพอสมควร 
ด้านบริเวณรอบนอกสวนป่าเป็นป่าธรรมชาติ ติดกับพื นที่ป่าสงวนแห่งชาติ และเขตอุทยาน มีพันธุ์พืช
ท้องถิ่นขึ นแทรกหนาแน่นพอสมควร ซึ่งอาจจะน้าไม้ไผ่ที่ขึ นอยู่น้าไปใช้ประโยชน์ในด้านเศรษฐกิจ หรือ
ด้านสังคม เป็นต้น และอันตรายเนื่องด้วยเป็นพื นที่ที่ติดต่อกับป่าธรรมชาติ อาจมีสัตว์มีพิษชุกชุม 

 สวนป่าแม่ทรายค า อ้าเภอเมือง จังหวัดล้าปาง มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจ
ของ อ.อ.ป. พื นที่แรกอยู่ในโครงการที่ 1 จ้านวน 2,026 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 
18,414.88 ไร่ คิดเป็น 11.00% อีกพื นที่อยู่ในโครงการที่ 1 จ้านวน 487 ไร่ คิดเป็น 2.64% สวนป่า
แม่ทรายค้า มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศพื นที่ส่วนใหญ่เป็นภูเขาสลับกับที่ราบ อยู่สองฝั่งทางหลวง



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 5 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

เป็นระยะทางประมาณ 7 กิโลเมตร ลักษณะดินส่วนมากเป็นดินลูกรังปนทรายและดินร่วน สภาพเดิมเคย
เป็นป่าเต็งรังและป่าเบญจพรรณความสูงจากระดับน ้าทะเลปานกลาง 440-660 เมตร ซึ่งพื นที่ติด
คมนาคมสะดวกสบายง่ายต่อการขนส่ง และเนื่องจากสวนป่ามีพื นที่ราบขนาดใหญ่จึงน่าจะท้าเป็นแปลง
จัดการขนาดใหญ่โดยการน้าเครื่องจักรขนาดใหญ่เข้าจัดการได้ ท้าให้ประหยัดลดต้นทุนได้ ภูมิอากาศ
อุณหภูมิเฉลี่ยสูงสุด 38.4 องศา ต่้าสุด 8.5 องศา ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 700-900 มิลลิเมตร/ปี ไม่มี 
น ้าท่วมขัง แต่มีความเสี่ยงด้านปริมาณน ้าฝนที่ตกน้อยทิ งช่วงและไม่ตกต้องตามฤดูกาล อาจท้าให้ 
การเจริญเติบโตช้าได้ ชนิดดินและหินลักษณะดินส่วนมากเป็นดินลูกรังปนทรายและดินร่วน ภูเขาหินปูน 
ดินจะอุดมสมบูรณ์ อุ้มน ้าได้ดี สามารถปลูกพืชได้หลากหลายชนิด แต่ในบางพื นที่ที่เป็นป่าเต็งรังมีความเสี่ยง
ด้านพื นที่ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ท้าให้พืชแคระแกรนได้ สภาพและชนิดของป่าสภาพเดิมเคยเป็นป่าเต็งรัง
และป่าเบญจพรรณ ไม้เรือนยอดเป็นไม้สัก ไม้พื นล่างจะเป็นไผ่ และบางแปลงจะมีไม้กระถินยักษ์ขึ นปะปน
จ้านวนมาก อันตรายที่เกิดขึ นในพื นที่ส่วนใหญ่มาจากการลักลอบตัดไม้ จากไฟป่าที่ลักลอบจุด และ 
สัตว์เลี ยงของชุมชนที่มีมากประมาณ 300 กว่าตัว อาจเหยียบย่้าแปลงปลูกใหม่ การป้องกันการลักลอบ
ตัดไม้ได้ประสานงานทหารพราน สายตรวจ ผู้น้าชุมชนร่วมมือกัน ส่วนเรื่องสัตว์เลี ยงได้มีการประชุม 
ท้าข้อตกลงกันทุกป ี

 สวนป่าแม่มาย อ้าเภอเมือง จังหวัดล้าปาง มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 1 จ้านวน 1,328 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 21,670.62 ไร่ 
คิดเป็น 6.13% สวนป่าแม่มาย มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นที่ราบเชิงเขา มีระดับ
ความสูงจากระดับน ้าทะเลปานกลาง 235 – 995 เมตร ความลาดชันร้อยละ 5-25 มีล้าห้วยขนาดเล็ก
กระจายอยู่ทั่วพื นที่ เป็นล้าห้วยมีน ้าตลอดปี ได้แก่ น ้าแม่มาย ห้วยลอง และน ้าแม่อาง และมีล้าห้วยแห้ง
กระจายอยู่ทั่วไปในพื นที่ แต่มีความเสี่ยงด้านพื นที่บางส่วนเป็นพื นที่มีความลาดชันของพื นที่ที่สูงชัน 
ไม่เหมาะสมกับการปลูกสร้างสวนป่าเนื่องจากอาจจะท้าให้เกิดการพังทลายของดินได้และอาจจะท้าให้
ระบบนิเวศบริเวณนั นเปลี่ยนแปลงไปด้วย ภูมิอากาศปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 1 ,049.2 มิลลิเมตรต่อปี 
อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 33.7 องศาเซลเซียส อุณหภูมิเฉลี่ยต่้าสุด 21 องศาเซลเซียส อุณหภูมิเฉลี่ยทั งปี 
26.4 องศาเซลเซียส ฝนตกชุกในเดือนพฤษภาคม ถึง กันยายน ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 1 ,100-1,150 
มิลลิเมตรต่อปี และฤดูแล้งเดือนมกราคม ถึง เมษายน และความชื นสัมพัทธ์เฉลี่ยต่อปีร้อยละ 71.50  
อยู่ในเขตอิทธิพลของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือส่งผลให้สภาพภูมิอากาศ
โดยทั่วไปของพื นที่มีลักษณะภูมิอากาศร้อนชื น ในฤดูร้อนอากาศจะร้อนจัดและค่อนข้างหนาวในฤดูหนาว 
ซึ่งปริมาณน ้าฝนและความชื นเฉลี่ยส่วนใหญ่ในพื นที่สวนป่าแม่มายมีปริมาณที่ค่อนข้างมากในเดือน
พฤษภาคม ถึงเดือน กันยายน มีปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 1 ,100-1,150 มิลลิเมตรต่อปี ซึ่งค่อนข้างเพียงพอ
ต่อความต้องการในการปลูกสร้างสวนป่า แต่มีความเสี่ยงด้านอุณหภูมิบางช่วงเวลามีปริมาณที่สูงมาก
เกินไป ปริมาณน ้าฝนและความชื นบางช่วงเวลามีปริมาณที่น้อยเกินไปซึ่งจะท้าให้ส่งผลต่อการเจริญเติบโต
ของชนิดพืชที่ท้าการปลูกสร้างสวนป่า ชนิดดินและหินลักษณะดินโดยส่วนใหญ่เป็นดินชุดมวกเหล็ก ดินชุด
ลี  และดินชุดงาว ชุดดินที่ 47 พบได้ทั่วไปในพื นที่บริเวณกว้าง เป็นดินพวกดินร่วนปนดินเหนียว เป็นดิน
ตื นถึงชั นหินพื นลึก 50-80 เซนติเมตร ดินมีสีน ้าตาลปนแดง เกิดจากการสลายตัวผุพังของหินเนื อละเอียด  
มีสภาพเป็นพื น มีการระบายน ้าและมีความสามารถในการอุ้มน ้า ได้ดี ความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติ 
ปานกลางซึ่งคุณสมบัติของดินดังกล่าวเหมาะสมต่อการปลูกสร้างสวนป่าเป็นอย่างมาก แต่มีความเสี่ยง
ด้านดินบางส่วนในพื นที่สวนป่าแม่มายมีความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติค่อนข้างต่้าไม่เหมาะสมต่อการ
ปลูกสร้างสวนป่า สภาพและชนิดของป่าความหลากหลายทางชีวภาพในพื นที่สวนป่า แปลงปลูกสร้าง 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 6 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

สวนป่าสัก พื นที่สวนป่ายังพบป่าธรรมชาติขึ นปกคลุมอยู่โดยรอบพื นที่สวนป่า พบชนิดป่าที่ส้าคัญ คือ  
ป่าเบญจพรรณและป่าเต็งรัง มีชนิดไม้พื นเมืองที่ส้าคัญ ได้แก่ สัก แดง ประดู่ป่า เต็ง รัง ยางพลวง ชิงชัน 
และอ่ืนๆ ซึ่งพื นที่สวนป่าแม่มายส่วนใหญ่มีความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศที่ดี ซึ่งเหมาะสม
กับการเลือกปลูก แต่มีความเสี่ยงด้านพื นที่สวนป่าแม่มายบางส่วนเป็นพื นที่ป่าเต็งรัง ไม่เหมาะสมกับการ
ปลูกสร้างสวนป่า 

 สวนป่าทุ่งเกวียน อ้าเภอห้างฉัตร จังหวัดล้าปาง มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจ
ของ อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 1 จ้านวน 841 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 16,792.76 ไร่ 
คิดเป็น 5.01% สวนป่าทุ่งเกวียน มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นภูเขาสลับเนินเขา
เล็กๆ มีที่ราบเฉพาะในบริเวณใกล้ๆ ล้าน ้า ล้าน ้าที่ส้าคัญๆ ได้แก่ ห้วยแม่สัน ห้วยแม่ป๋อน มีภูเขาผีปันน ้า
ซึ่งยอดดอยที่ส้าคัญ คือดอยขุนตาลโอบล้อมทางทิศตะวันตก ความลาดชันของพื นที่ ประมาณ 20 - 40 % 
ทิศด้านลาด ด้านตะวันออก - ตะวันตก มีความสูง 280 - 450 เมตร จากระดับน ้าทะเลปานกลาง  
ไม่มีพื นที่น ้าท่วมขัง ซึ่งสภาพพื นที่ความชันและความลาดเอียงมีความเหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของพืช
ป่าเบญจพรรณและเหมาะปลูกสร้างสวนป่า ท้าให้น ้าไม่ท่วม มีความสะดวกต่อการจัดการสวนป่า พืชได้รับ
แสงอย่างเพียงพอต่อการเจริญเติบโต แต่มีความเสี่ยงด้านพื นที่ที่มีความลาดชันสูงเสี่ยงต่อการชะล้าง
พังทลายของหน้าดิน ภูมิอากาศอยู่ ในเขตอิทธิพลของมรสุมตะวันตกเฉียงใต้  และลมมรสุม
ตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 3 ฤดู อย่างชัดเจน โดยฤดูฝนจะเริ่มตั งแต่เดือน พฤษภาคม - ตุลาคม  
ฤดูหนาวตั งแต่ เดือน พฤศจิกายน - มกราคม และฤดูร้อนเริ่มตั งแต่ เดือน กุมภาพันธ์ - เมษายน ปริมาณ
น ้าฝนเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลัง 1,118.76 มิลลิเมตร อุณหภูมิเฉลี่ย 3 ปีย้อนหลังสูงสุด 32.45 องศา
เซลเซียส ต่้าสุด 18.60 องศาเซลเซียส ซึ่งสามารถด้าเนินการปลูกสร้างสวนป่าตามแผนงานที่ก้าหนดไว้ 
พืชได้รับน ้าอย่างเพียงพอต่อการเจริญเติบโต ลดการระบาดของโรคและแมลง แต่มีความเสี่ ยงบางพื นที่
อาจเกิดความแห้งแล้ง โรคแมลงระบาด พืชชงักการเจริญเติบโต เกิดไฟป่า ชนิดดินและหินดินสามารถแบ่ง
ออกเป็น 2 ชุด ใหญ่ๆ คือ ดินส่วนที่เป็นเนินเขา และดินภูเขาสูง จะเป็นดินในชุดท่ายาง และชุดแม่ริม 
ลักษณะดินผิวหน้าเป็นดินร่วนปนทราย ดินล่างเป็นดินปนเศษหิน หรือก้อนกรวดสีน ้าตาล เหลือง และมีค่า 
pH ระดับ 5.0 - 6.0 การระบายน ้าค่อนข้างดี อีกส่วนเป็นดินในเขตที่ราบลุ่มแม่น ้า จะเป็นดินร่วนปนทราย 
อยู่ชุดลาดหญ้า การระบายน ้าดี ความอุดมสมบูรณ์ของดินดี ซึ่งพืชเจริญเติบโตได้ดี ดินระบายน ้าดี น ้าไม่
ท่วมขัง มีปริมาณธาตุอาหารพืชสูง หินที่พบส่วนใหญ่จะเป็นหินแกรนิต อยู่ในยุคเทอร์เชียรี่ อายุประมาณ 
1.5 - 6.5 ล้านปี แร่ธาตุที่ส้าคัญได้แก่ แร่ดีบุก สภาพและชนิดของป่าสภาพเป็นป่าเบญจพรรณแล้ง และ
ป่าเต็งรัง มีพรรณไม้ตามธรรมชาติที่ส้าคัญ ได้แก่ สัก แดง ประดู่ ตะแบก เต็ง รัง ชิงชัน สมอไทย หว้ า 
เสลา ตะคร ้า รกฟ้า เหียง พลวง กระบก ตีนนก ผ่าเสี ยน ตะเคียนหนู ฯลฯ การสืบพันธุ์ของพันธุ์ไม้เป็นไป
ตามธรรมชาติด้วยดี มีลูกไม้ขึ นทดแทนตลอด ของป่า เช่น หน่อไม้ เห็ดป่า ซึ่งส่งเสริมต่อการเจริญเติบโต
ของพืชเศรษฐกิจ ป้องกันการระบาดของโรคและแมลง เพ่ิมความหลากหลายทางชีวภาพ มีของป่าให้
ราษฎรได้บริโภคตามฤดูกาล แต่มีความเสี่ยงด้านการระบาดของหนอนกินใบสัก ด้วงเจาะไม้สัก ชุมชน
โดยรอบอาจเข้ามาใช้พื นที่หาของป่าเพ่ือการยังชีพได้ ซึ่งอาจเป็นอันตรายต่อการบุกรุกพื นที่ การลักลอบ
ตัดไม้ ลักลอบล่าสัตว์ หาของป่า 

 สวนป่าแม่เมาะ อ้าเภอแม่เมาะ จังหวัดล้าปาง มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจ
ของ อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 1 จ้านวน 897 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 14,077.69 ไร่ 
คิดเป็น 6.37% สวนป่าแม่เมาะ มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศส่วนใหญ่เป็นที่ราบเชิงเขาและ 
ที่ราบระหว่างหุบเขา ประเภทพื นที่ลาดชันเชิงซ้อน และลูกคลื่นลอนชันถึงลูกคลื่นลอนลาด มีภูเขาหินปูน



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 7 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

กระจายอยู่ทั่วไป พื นที่มีระดับความสูงจากระดับน ้าทะเลปานกลางโดยเฉลี่ย 180-530 เมตร มีหินปูน
ขนาดใหญ่โผล่ทั่วไปบางพื นที่ ความลาดชันของพื นที่โดยเฉลี่ยร้อยละ 10.0 – 20.0 พื นที่ป่าโดยส่วนใหญ่
เป็นที่ราบ สภาพป่าเดิมเป็นป่าเบญจพรรณที่มีไม้สัก มะค่า แดง ประดู และชิงชัน เป็นไม้เด่นของพื นที่   
ไม่มีที่ลุ่ม และไม่มีจุดที่น ้าท่วมขัง ซึ่งเหมาะสมส้าหรับการปลูกไม้สัก แต่มีความเสี่ยงด้านโรคแมลงที่เป็น
หนอนเจาะล้าต้นไม้สักในบางโซนของพื นที่ ภูมิอากาศค่าเฉลี่ยข้อมูลอุตุนิยมวิทยาคาบ 30 ปี พ.ศ. 
2524-2553 ของจังหวัดล้าปาง ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 1,045.50 มิลลิเมตรต่อปี ฝนตกชุกในเดือน
กรกฎาคมถึงกันยายน และฤดูแล้งเดือนมกราคมถึงเมษายน อุณหภูมิสู งสุดเฉลี่ย 33.7 องศาเซลเซียส 
ต้่าสุดเฉลี่ย 21.0 องศาเซลเซียส ความชื นสัมพัทธ์สูงสุดเฉลี่ยร้อยละ 92 ต่อปี และต่้าสุดเฉลี่ย 48.0 ต่อปี 
ซึ่งเหมาะสมส้าหรับการปลูกไม้สัก ชนิดดินและหินลักษณะดินส่วนใหญ่เป็นดินตื น ที่เกิดจากการสลายตัว
ของหินของพื นที่ลาดเชิงเขาประเภทลูกคลื่นลอนชันถึงลอนลาด (undulating) เนื อดินบนส่วนใหญ่เป็น 
ดินร่วนปนทราย ส่วนดินล่างเป็นดินปนเศษหิน เนื อดินเป็นสีน ้าตาลปนแดง สีแดงปนเหลือง ปฏิกิริยาดินเป็น
กรดเล็กน้อย ค่าความเป็นกรดเป็นด่างของดินชั นบนประมาณ 4.5-5.5 การระบายน ้าดีถึงมีความสามารถ
ให้น ้าซึมผ่านและการไหลบ่าของน ้าผิวดินปานกลางถึงเร็ว มีความสามารถในการอุ้มน ้าปานกลาง  
ความอุดมสมบูรณ์ของดินตามธรรมชาติต่างๆ ประกอบด้วยหน่วยสัมพันธ์ของชุดดินบ้านจ้อง แม่แตง ปากช่อง 
ห้างฉัตร เขาใหญ่ และโชคชัย และมีลักษณะธรณีวิทยาของตะกอน หินชั น และหินแปรเป็นส่วนใหญ่ โดย
พบหินทราย หินทรายแป้ง และหินกรวดมนสีแดง หมวดหินพระธาตุ กลุ่มหินล้าปาง พบกระจายทางด้าน
ทิศตะวันออกของพื นที่มากที่สุด รองลงมาบริเวณต่อเนื่องพบหินดินดานสลับกับหินโคลน สีเทาด้า  มีชั น
หินทรายและหินปูนสีเทาแทรกสลับ หมวดหินผาหวด กลุ่มหินงาว และพบหินปูนสีเทาด้า ชั นหนาปานกลาง
ถึงไม่แสดงชั นแทรกสลับบางบริเวณด้วยหินทรายและหินโคลน หมวดหินผาก้าน หมวดหินดอยลอง กลุ่มหิน
ล้าปาง ทั งหมดอยู่ในยุคไทรแอสซิก อายุ 210-245 ล้านปี นอกจากนั นบางส่วนของพื นที่ทางด้านทิศเหนือ
พบลักษณะธรณีวิทยาของหินอัคนี เป็นหินภูเขาไฟชนิดไรโอไลต์ และหินกรวดมนเหลี่ยมภูเขาไฟ อายุ 
245-286 ล้านปี ซึ่งความเป็นกรด-ด่างอยู่ในสภาพที่เหมาะสม สภาพและชนิดของป่าพื นที่ป่าโดยส่วนใหญ่
เป็นที่ราบ สภาพป่าเดิมเป็นป่าเบญจพรรณที่มีไม้สัก มะค่า แดง ประดู และชิงชัน เป็นไม้เด่นของพื นที่  
มีการสืบขยายพันธุ์ของไม้เด่นในพื นที่เป็นอย่างดี นอกจากนี อาจมีอันตรายจากไฟป่าในต้นสักปลูกใหม่ 
และอันตรายจากแมลงด้วงเจาะไม้สักในต้นอายุตั งแต่สองปีขึ นไป 

 สวนป่าแม่จาง อ้าเภอแม่เมาะ จังหวัดล้าปาง มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 1 จ้านวน 2,033 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 19,169.12 ไร่ 
คิดเป็น 10.61% สวนป่าแม่จาง มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศลักษณะเป็นที่ราบเชิงเขา ไล่ขึ นไป
ตามเนินเขา สูงจากระดับน ้าทะเลปานกลาง 300-425 เมตร ความลาดชันพื นที่ประมาณ 15-30 
เปอร์เซ็นต์ สภาพป่าเดิมเป็นป่าเบญจพรรณและป่าเต็งรัง โดยมีแม่น ้าแม่จางเป็นแม่น ้าสายหลัก และมี
แม่น ้าสายรองไหลผ่านกระจายทั่วพื นที่สวนป่า ซึ่งพื นที่สวนใหญ่ของส่วนป่าแม่จางเป็นพื นที่ราบเชิงเขา 
จึงง่ายต่อการบ้ารุงดูแล และลักษณะการโตของไม้ในพื นที่ราบลุ่มเจริญเติบโตได้ดีกว่าพื นที่สูงและมีความ
ลาดชันมาก แต่มีความเสี่ยงด้านพื นที่บางส่วนของสวนป่ามีความลาดชันสูง ท้าให้การปลูกสร้างสวนป่า 
และบ้ารุงดูแลพื นที่ยากต่อการจัดการ อีกทั งอัตราการเจริญเติบโตค่อนข้างต่้า และมีความเสียงต่อการ
พังทลายของดิน ภูมิอากาศมีปริมาณน ้าฝนประมาณ 1,000 มิลลิเมตรต่อปี และมีอุณหภูมิรายเดือนสูงสุด
เฉลี่ย 33.51 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่้าสุดเฉลี่ย 23.73 องศาเซลเซียส ซึ่งปริมาณน ้าฝนแปรผันตาม
มรสุมที่พัดผ่านประเทศไทย ด้วยปริมาณน ้าฝนเฉลี่ยในแต่ละปีบริเวณพื นที่สวนป่าแม่จางเพียงพอและ
เหมาะสมต่อการด้าเนินการปลูกสร้างสวนป่า และง่ายต่อการบ้ารุงดูแล แต่มีความเสี่ยงด้านด้วยความ



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 8 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

แปรปรวนของสภาพอากาศในปัจจุบัน ส่งผลให้บางปีปริมาณน ้าฝนไม่เพียงพอต่อการเพาะปลูก และบ้ารุง
ดูแลกล้าไม้ รวมถึงสภาวะฝนทิ งช่วง ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมากต่อการเจริญเติบโตของกล้าไม้ ชนิดดินและ
หินลักษณะกลุ่มดินในพื นที่ มีเนื อดินบนส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทราย ส่วนดินล่างเป็นดินปนเศษหิน หรือ
ปนกรวด ก้อนกรวดส่วนใหญ่เป็นดินหินกลมมน ถ้าเป็นดินปนเศษหินมักพบชั นหินตื นกว่า 50 ซม.  
สีดินเป็นสีน ้าตาล สีเหลือง หรือสีแดง พบบริเวณพื นที่เป็นลูกคลื่นลอนชันจนถึงเนินเขา เป็นดินตื นมาก  
มีความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติต่้า ปฏิกิริยาดินเป็นกรดปานกลางมีค่าความเป็นกรดเป็นด่างประมาณ 
5.0 – 6.0 ปัญหาส้าคัญในการใช้ประโยชน์ที่ดิน ของกลุ่มดินนี ได้แก่ ดินตื นมาก บริเวณที่มีความลาดชันสูง
เกิดการชะล้างพังทลายได้ง่าย นอกจากนั น ดินยังมีความอุดมสมบูรณ์ต่้าอีกด้วย ดินที่อยู่ในกลุ่มนี ได้แก่ 
ชุดดินท่ายาง ชุดดินแม่ริม ชุดดินพะเยา ชุดดินน ้าชุน ชุดดินนาเฉลียง ซึ่งลักษณะของดินมีความสามารถ 
ในการระบายน ้าได้ดี แต่มีความเสี่ยงด้านลักษณะของดิน และคุณภาพของดินในพื นที่ค่อนข้างต่้า ส่งผลให้
อัตราการเจริญเติบโตต่้าด้วย ดังนั นการด้าเนินการปลูกสร้างสวนป่าในพื นที่ ต้องด้าเนินการปรับปรุงดิน 
ในพื นที่ก่อน สภาพและชนิดของป่าสภาพป่าทั่วไปเป็นป่าเบญจพรรณแล้งและเต็งรัง  มีพรรณไม้ตาม
ธรรมชาติที่ส้าคัญได้แก่ สัก แดง ประดู่ป่า เต็ง ยางพลวง ฯลฯ ซึ่งจากสภาพพื นที่โดยรวมมีลักษณะเป็นป่า
เบจพรรณ ซึ่งสักเป็นหนึ่งในไม้เด่นของป่าประเภทนี  ดังนั นจึงเหมาะสมที่จะด้าเนินการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก
บริเวณพื นที่สวนป่าแม่จาง แต่มีความเสี่ยงด้านพื นที่บางส่วนมีลักษณะเป็นป่าเต็งรัง ซึ่งลักษณะมีความแข็ง
และแห้ง อีกทั งมีความเสี่ยงจากผลกระทบของไฟป่า 

 สวนป่าแม่ต๋า อ้าเภอแจ้ห่ม จังหวัดล้าปาง มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ  
อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 4 จ้านวน 532 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 21,670.62 ไร่ 
คิดเป็น 2.45% สวนป่าแม่ต๋า มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศพื นที่สวนป่าแม่ต๋าส่วนใหญ่เป็น 
ที่ราบเชิงเขา มีระดับความสูงจากระดับน ้าทะเลปานกลาง 255 – 995 เมตร ความลาดชันร้อยละ 5-30 
ท้าให้ง่ายต่อการจัดการในเรื่องของพื นที่ และมีล้าห้วยขนาดเล็กกระจายอยู่ทั่วพื นที่ เป็นล้าห้วยมีน ้าตลอดปี 
ได้แก่ น ้าห้วยแม่ต๋า และมีล้าห้วยแห้งกระจายอยู่ทั่วไปในพื นที่สวนป่าซึ่งมีน ้าเฉพาะช่วงน ้าหลากในฤดูฝน 
มีพื นที่แหล่งน ้าขนาดใหญ่คือแม่น ้าวังทางด้านทิศตะวันตกของพื นที่สวนป่า ซึ่งปัจจัยดังกล่าวเหมาะสมกับ
การปลูกสร้างสวนป่าเป็นอย่างมากเนื่องจากปัจจัยเหล่านี มีความเหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของชนิดไม้
ที่ท้าการปลูกสร้างสวนป่า แต่มีความเสี่ยงด้านพื นที่บางส่วนของสวนป่าแม่ต๋า เป็นพื นที่มีความลาดชันของ
พื นที่ที่สูงชันไม่เหมาะสมกับการปลูกสร้างสวนป่าเนื่องจากอาจจะท้าให้เกิดการพังทลายของดินได้และ
อาจจะท้าให้ระบบนิเวศบริเวณนั นเปลี่ยนแปลงไปด้วย ภูมิอากาศมีปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 1,049.2 มิลลิเมตร
ต่อปี อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 33.7 องศาเซลเซียส อุณหภูมิเฉลี่ยต่้าสุด 21 องศาเซลเซียส อุณหภูมิเฉลี่ยทั งปี 
26.4 องศาเซลเซียส ฝนตกชุกในเดือนพฤษภาคม ถึง กันยายน ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 1,100-1,150 
มิลลิเมตรต่อปี และฤดูแล้งเดือนมกราคม ถึง เมษายน และความชื นสัมพัทธ์เฉลี่ยต่อปีร้อยละ 71.50  
อยู่ในเขตอิทธิพลของลมมรสุมตะวันตกเฉียงใต้และลมมรสุมตะวันออกเฉียงเหนือส่งผลให้สภาพภูมิอากาศ
โดยทั่วไปของพื นที่มีลักษณะภูมิอากาศร้อนชื น ในฤดูร้อนอากาศจะร้อนจัดและค่อนข้างหนาวในฤดูหนาว 
ซึ่งปริมาณน ้าฝนและความชื นเฉลี่ยส่วนใหญ่ในพื นที่สวนป่าแม่ต๋ามีปริมาณที่ค่อนข้างมากในเดือน
พฤษภาคม ถึงเดือน กันยายน มีปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 1,100-1,150 มิลลิเมตรต่อปี ซึ่งค่อนข้างเพียงพอ
ต่อความต้องการในการปลูกสร้างสวนป่า มีอุณหภูมิเฉลี่ยทั งปี 26.4 องศาเซลเซียส ซึ่งเป็นอุณหภูมิที่
ค่อนข้างเหมาะสมในการปลูกสร้างสวนป่าเช่นกัน แต่มีความเสี่ยงด้านอุณหภูมิบางช่วงเวลามีปริมาณที่สูง
มากเกินไป ปริมาณน ้าฝนและความชื นบางช่วงเวลามีปริมาณที่น้อยเกินไป ซึ่งจะท้าให้ส่งผลต่อการ
เจริญเติบโตของชนิดพืชที่ท้าการปลูกสร้างสวนป่า ชนิดดินและหินมีลักษณะดินโดยส่วนใหญ่เป็นดินชุด



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 9 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

มวกเหล็ก ดินชุดลี  และดินชุดงาว ชุดดินที่ 47 พบได้ทั่วไปในพื นที่บริเวณกว้าง เป็นดินพวกดินร่วนปน 
ดินเหนียว เป็นดินตื นถึงชั นหินพื นลึก 50-80 เซนติเมตร ดินมีสีน้าตาลปนแดง เกิดจากการสลายตัวผุพัง
ของหินเนื อละเอียด มีสภาพเป็นพื นที่ลูกคลื่นลอนลาดถึงเนินเขามีความลาดชันประมาณร้อยละ 12-35 
ดินมีการระบายน ้าดี ความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติต่้าถึงปานกลาง ค่าความเป็นกรด-ด่าง 5.5-7.0 
ส่วนบริเวณพื นที่สูงชันขึ นไปโดยรอบพื นที่เป็นดินชุดที่ลาดชันเชิงซ้อน ชุดดินที่ 62 พบได้บริเวณตอนบน
ของพื นที่เป็นพื นที่ภูเขา มีทั งดินลึกและดินตื น มีความลาดชันมากกว่าร้อยละ 35 มีการกัดกร่อนของดินง่าย 
มักมีเศษหิน ก้อนหิน หรือหินโผล่ กระจัดกระจายทั่วไป ซึ่งดินส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนดินเหนียว เป็นดินตื น
ถึงชั นหินพื นลึก 50-80 เซนติเมตร มีการระบายน ้าและมีความสามารถในการอุ้มน ้าได้ดี ความอุดม
สมบูรณ์ตามธรรมชาติปานกลางซึ่งคุณสมบัติของดินดังกล่าวเหมาะสมต่อการปลูกสร้างสวนป่าเป็นอย่างมาก 
แต่มีความเสี่ยงด้านดินบางส่วนในพื นที่สวนป่าแม่ต๋ามีความอุดมสมบูรณ์ตามธรรมชาติค่อนข้างต่้า 
ไม่เหมาะสมต่อการปลูกสร้างสวนป่า สภาพและชนิดของป่าความหลากหลายทางชีวภาพในพื นที่สวนป่า 
แปลงปลูกสร้างสวนป่าสัก พื นที่สวนป่ายังพบป่าธรรมชาติขึ นปกคลุมอยู่โดยรอบพื นที่สวนป่า พบชนิดป่า
ที่ส้าคัญ คือ ป่าเบญจพรรณและป่าเต็งรัง มีชนิดไม้พื นเมืองที่ส้าคัญ ได้แก่ สัก แดง ประดู่ป่า เต็ง รัง ยาง
พลวง ชิงชัน และอ่ืนๆ ซึ่งพื นที่สวนป่าแม่ต๋าส่วนใหญ่มีความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศที่ดี  
ซึ่งเหมาะสมกับการเลือกปลูก แต่มีความเสี่ยงด้านพื นที่สวนป่าแม่ ต๋าบางส่วนเป็นพื นที่ป่าเต็งรัง 
ไม่เหมาะสมกับการปลูกสร้างสวนป่า 

 สวนป่าวังชิ้น อ้าเภอวังชิ น จังหวัดแพร่ มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ  
อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 1,2 จ้านวน 1,585 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 16,188 ไร่ 
คิดเป็น 9.79% สวนป่าวังชิ น มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศลักษณะพื นที่ทั่วไปเป็นภูเขาสลับ 
ล้าห้วยมีความลาดชันปานกลาง-มาก ที่ราบมีน้อย อยู่ในชั นคุณภาพลุ่มน ้าน ้ายม ชั นที่ 3 และ2 ความสูง
จากระดับน ้าทะเลปานกลาง ประมาณ 190-230 เมตร ภูมิอากาศ ปริมาณน ้าฝนทั งปี เฉลี่ย 1,500 
มิลลิเมตรต่อปี อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 32 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่้าสุดเฉลี่ย 22 องศาเซลเซียส ปริมาณฝน
ตกชุกตั งแต่เดือนพฤษภาคมถึงตุลาคม และช่วงแล้งตั งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงมีนาคม ชนิดดินและหิน
ลักษณะทางปฐพีวิทยา ดินมีต้นก้าเนิดมาจากหินปูน หินทราย และดินทราย จัดอยู่ในพวก Red-yellow 
Podzlic Soils มีความร่วนซุยปานกลาง การระบายน ้าดี ความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง สภาพและชนิดของป่า
เป็นป่าเบญจพรรณที่มีความอุดมสมบูรณ์ ชนิดไม้เป็นป่าไม้สัก ไม้พื นล่างที่ส้าคัญได้แก่ ประดู่ แดง 
มะค่าโมง กระพี จั่น เป็นต้น มีการสืบพันธุ์ตามธรรมชาติที่ดี อันตรายไฟป่า โรคแมลงเจาะไม้สัก งานสวนป่า
ได้ให้ความส้าคัญและตระหนักถึงอันตรายเหล่านี  จึงได้มีการจัดชุดปฏิบัติการดับไฟป่าพร้อมอุปกรณ์  
ยามป้องกันไฟ มีกิจกรรมการท้าแนวกันไฟรอบพื นที่สวนป่า มีกิจกรรมการถางป้องกันไฟ เป็นต้น  
ส่วนเรื่องโรคแมลงเจาะไม้สัก อ.อ.ป. ได้มีงานวิจัยร่วมกับอาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ อยู่ระหว่าง
รอผลการด้าเนินงาน 

 สวนป่าแม่ยม-แม่แปง อ้าเภอวังชิ น จังหวัดแพร่ มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจ
ของ อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 1,2 จ้านวน 794 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 16,188 ไร่ 
คิดเป็น 4.90% สวนป่าแม่ยม-แม่แปง มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศลักษณะพื นที่ทั่วไปเป็น
ภูเขาสลับล้าห้วยมีความลาดชันปานกลาง-มาก ที่ราบมีน้อย อยู่ในชั นคุณภาพลุ่มน ้าน ้ายม ชั นที่ 3 และ 2 
ความสูงจากระดับน ้าทะเลปานกลาง ประมาณ 190-230 เมตร ภูมิอากาศ ปริมาณน ้าฝนทั งปี เฉลี่ย 
1,500 มิลลิเมตรต่อปี อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 32 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่้าสุดเฉลี่ย 22 องศาเซลเซียส 
ปริมาณฝนตกชุกตั งแต่เดือนพฤษภาคมถึงตุลาคม และช่วงแล้งตั งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงมีนาคม ชนิดดิน



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 10 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

และหินลักษณะทางปฐพีวิทยา ดินมีต้นก้าเนิดมาจากหินปูน หินทราย และดินทราย จัดอยู่ในพวก  
Red-yellow Podzlic Soils มีความร่วนซุยปานกลาง การระบายน ้าดี ความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง 
สภาพและชนิดของป่าเป็นป่าเบญจพรรณที่มีความอุดมสมบูรณ์ ชนิดไม้เป็นป่าไม้สัก ไม้พื นล่างที่ส้าคัญ
ได้แก่ ประดู่ แดง มะค่าโมง กระพี จั่น เป็นต้น มีการสืบพันธุ์ตามธรรมชาติที่ดี อันตรายไฟป่า โรคแมลง
เจาะไม้สัก งานสวนป่าได้ให้ความส้าคัญและตระหนักถึงอันตรายเหล่านี  จึงได้มีการจัดชุดปฏิบัติการดับไฟป่า
พร้อมอุปกรณ์ ยามป้องกันไฟ มีกิจกรรมการท้าแนวกันไฟรอบพื นที่สวนป่า มีกิจกรรมการถางป้องกันไฟ 
เป็นต้น ส่วนเรื่องโรคแมลงเจาะไม้สัก อ.อ.ป. ได้มีงานวิจัยร่วมกับอาจารย์มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
อยู่ระหว่างรอผลการด้าเนินงาน 

 สวนป่านาพูน อ้าเภอวังชิ น จังหวัดแพร่ มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ  
อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 2 จ้านวน 809 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 12,398.6 ไร่  
คิดเป็น 6.52% สวนป่านาพูน มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศลักษณะพื นที่สวนป่าเป็นภูเขาสลับ
ล้าห้วย บางพื นที่มีความลาดชันค่อนข้างสูง มีความสูงจากระดับน ้าทะเลปานกลาง 200 - 400 เมตร 
ความลาดชันพื นที่ประมาณ 15-30 เปอร์เซ็นต์ สภาพป่าเดิมเป็นป่าเบญจพรรณ ซึ่งพื นที่สวนใหญ่ของ
ส่วนป่านาพูน เป็นพื นที่ภูเขาสลับล้าห้วย จึงง่ายต่อการการจัดการพื นที่และการบ้ารุงดูแล การเจรญิเติบโต
ของหมู่ไม้ในพื นที่ราบเจริญได้ดีกว่าพื นที่ที่มีความลาดชันสูงจึงเหมาะสมกับการปลูกสร้างสวนป่า แต่มี
ความเสี่ยงด้านพื นที่บางส่วนของสวนป่ามีความลาดชันสูง ท้าให้การปลูกสร้างสวนป่าและบ้ารุงดูแลพื นที่
ยากต่อการจัดการ อีกทั งอัตราการเจริญเติบโตค่อนข้างต่้า และอาจจะท้าให้เกิดการพังทลายของดิน  
อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบนิเวศน์ในพื นที่ดังกล่าว ภูมิอากาศมีปริมาณน ้าฝนทั งปีเฉลี่ย 
1,500 มิลลิเมตรต่อปี อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ย 32 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่้าสุดเฉลี่ย 22 องศาเซลเซียส 
ปริมาณฝนตกชุกตั งแต่เดือนพฤษภาคมถึงตุลาคม และช่วงแล้งตั งแต่เดือนพฤศจิกายนถึงมีนาคม ซึ่งด้วย
ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ยในแต่ละปีค่อนข้างมากในเดือนพฤษภาคมถึงตุลาคม จึงส่งผลให้ พื นที่สวนป่านาพูน 
เพียงพอและเหมาะสมต่อการด้าเนินการปลูกสร้างสวนป่า และง่ายต่อการบ้ารุงดูแล แต่มีความเสี่ยงด้าน
ด้วยความแปรปรวนของสภาพอากาศในปัจจุบัน บางช่วงมีอุณหภูมิสูงมากเกินไป รวมทั งปริมาณน ้าฝน  
ไม่เพียงพอ ส่งผลต่อการเพาะปลูก และบ้ารุงดูแลกล้าไม้ รวมถึงสภาวะฝนทิ งช่วง ซึ่งส่งผลกระทบอย่างมาก
ต่อการเจริญเติบโตของกล้าไม้ ชนิดดินและหินลักษณะกลุ่มดินในพื นที่ มีเนื อดินมีต้นก้าเนิดมาจากหินปูน 
หินทราย และดินทราย มีส่วนใหญ่เป็นดินร่วนปนทราย มีความร่วนซุยปานกลาง การระบายน ้าดี  
ความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง ซึ่งลักษณะของดินมีความสามารถในการระบายน ้าได้ดี บางพื นที่มีลักษณะ
เป็นดินร่วนปนทรายจึงเหมาะต่อการปลูกสร้างสวนป่า แต่มีความเสี่ยงด้านคุณภาพของดินในบางพื นที่
ค่อนข้างต่้า อาจส่งผลให้อัตราการเจริญเติบโตต่้าด้วย สภาพและชนิดของป่าสภาพป่าทั่วไปเป็นป่าเบญจพรรณ 
มีพรรณไม้ที่ส้าคัญได้แก่ สัก แดง ประดู่ป่า มะค่าโมง ฯลฯ ซึ่งสภาพป่าส่วนใหญ่เป็นป่าเบญจพรรณ ซึ่งมีสัก 
เป็นไม้เด่นของป่า พื นที่จึงมีความเหมาะสมที่จะด้าเนินการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก แต่มีความเสี่ยงในช่วง
เดือนมกราคม-พฤษภาคม สภาพป่าส่วนใหญ่ค่อนข้างแห้งแล้ง จึงมีความเสียงในเรื่องของไฟป่า 

 สวนป่าแม่สรอย อ้าเภอวังชิ น จังหวัดแพร่ มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 2 จ้านวน 1,068 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 10,734 ไร่  
คิดเป็น 9.95% สวนป่าแม่สรอย มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศเป็นพื นที่ราบสลับเนินเขาเตี ย  
มีความสูงจากระดับน ้าทะเลตั งแต่ 300 – 350 เมตร ภูมิอากาศ ปริมาณน ้าฝนทั งปี อยู่ที่ 1,001 
มิลลิเมตรต่อปี อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ยทั งปีอยู่ที่ 34.77 องศาเซลเซียส อุณหภูมิต่้าสุดเฉลี่ยทั งปีอยู่ที่ 22.47 
องศา (ข้อมูลอุตุนิยมวิทยาของอ้าเภอวังชิ น ประจ้าปี 2558) สภาพและชนิดของป่าพื นที่ป่าธรรมชาติ



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 11 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

บริเวณโดยรอบของสวนป่าแม่สรอย ส่วนใหญ่เป็นสังคมพืชป่าผสมผลัดใบ (mixed deciduous forest) ที่พบ
การกระจายตั งแต่ระดับ 100 - 400 เมตร จากระดับน ้าทะเล พบอยู่ในพื นที่ดินมีความอุดมสมบูรณ์สูง 
ดินส่วนใหญ่เป็นดินร่วน (clay loam) อย่างไรก็ตามบนชั นพื นป่ามักมีการสะสมของซากพืชน้อย ลักษณะ
โครงสร้างของสังคมพืช เรือนยอดเป็นเรือนยอดเปิดการปกคลุมของเรือนยอดประมาณ 60 เปอร์เซ็นต์
ของพื นที่ป่า โครงสร้างของเรือนยอดสามารถแบ่งได้ 3 ชั นเรือนยอดได้ค่อนข้างชัดเจน คือ เรือนยอด
บนสุด มีความสูงประมาณ 25-30 เมตร พรรณไม้ในเรือนยอดชั นนี ได้แก่ สัก เสลา แดง รกฟ้า ขี อ้าย 
สมอพิเภก กระพี เขาควาย และ ตะเคียนหนู เป็นต้น เรือนยอดชั นรอง ประกอบด้วยไม้ที่มีความโตขนาดกลาง
หลายชนิด ในบางพื นที่อาจพบไม้ไผ่ผสมอยู่ในชั นนี ด้วย พรรณไม้ส้าคัญเช่น ส้าน กาสามปีก สวอง กระพี จั่น 
อินทนิลบก มะกอกเกลื อน มะเกลือ คูน และหว้า เป็นต้น เรือนยอดชั นไม้พุ่ม เป็นไม้ขนาดเล็กที่พบเห็นได้
ทั่วไปมีความสูงประมาณ 2-5 เมตร ประกอบด้วยพันธุ์ไม้ที่ส้าคัญเช่น เปล้าหลวง ติ ว และค้าแสด เป็นต้น 
ในป่าผสมผลัดใบมักมีไม้ไผ่ขึ นผสมอยู่ในหลายพื นที่ ส่วนใหญ่ก่อให้เกิดการเชื่อมต่อระหว่างไม้ชั นรองกับ
ไม้พุ่ม ชนิดที่พบบ่อยครั งได้แก่ ไผ่ไร่ และไผ่รวก เป็นต้น 

 สวนป่าแม่ค าปอง-แม่สาย อ้าเภอร้องกวาง จังหวัดแพร่ มีพื นที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้
เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. อยู่ในโครงการที่ 2,3 จ้านวน 525 ไร่ จากพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน 
4,165.47 ไร่ คิดเป็น 12.60% สวนป่าแม่ค้าปอง-แม่สาย มีลักษณะทางกายภาพ คือ ภูมิประเทศเป็น
ภูเขาสลับร่องห้วยลึกสลับซับซ้อน ล้าห้วยมีน ้าไหลไม่ตลอดปี ความลาดชันปานกลาง ความสูงจาก
ระดับน ้าทะเลปานกลางประมาณ 300-450 เมตร ไม่มีพื นที่น ้าท่วมขัง ซึ่งต้นไม้มีความเจริญเติบโตได้ดี
พอสมควร แต่มีความเสี่ยงด้านพื นที่ค่อนข้างสลับซับซ้อนเข้าถึงได้ยากตามฤดูกาล บางจุดค่อนข้างลาดชัน
เสี่ยงการเกิดดินสไลด์ได้ ภูมิอากาศ ปริมาณน ้าฝนค่อนข้างดีเฉลี่ยประมาณ 1,000-1,200 มม.ต่อปี 
อุณหภูมิสูงสุดเฉลี่ยประมาณ 33 องศาเซลเซียส ต่้าสุดเฉลี่ยประมาณ 17 องศาเซลเซียส ซ่ึงต้นไม้มีความ
เจริญเติบโตได้ดีพอสมควร แต่มีความเสี่ยงด้านด้วยปริมาณน ้าฝนและความชื นที่สูง พื นที่ที่ไม่ได้มีการ
จัดการในเรื่องของวัชพืชทั งในพื นที่สวนป่าและพื นที่ใกล้เคียง ท้าให้มีความเสี่ยงในฤดูแล้งเมื่อมี ไฟป่า
เกิดขึ นอาจส่งผลกระทบให้เกิดความเสียหายทั งต่อทรัพย์สินและต้นไม้ได้ ชนิดดินและหินดินมีลักษณะเป็น
ดินร่วนปนทราย เนื่องจากเกิดจากการผุกร่อนและผสมกันระหว่างหินปูน หินทรายและดินทรายกับซากพืช
ซากสัตว์ต่างๆ เป็นดินชนิด Red-yellow Podzlic Soils มีความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง อุ้มน ้าได้ดีพอสมควร 
ดินค่อนข้างตื น ซึ่งต้นไม้มีความเจริญเติบโตได้ดีพอสมควร แต่มีความเสี่ยงด้านบางพื นที่ที่ดินมีความ 
อุดมสมบูรณ์ต่้า กักเก็บน ้าไม่ดี ส่งผลให้ต้นไม้ไม่เจริญเติบโตเท่าที่ควรแต่เป็นพื นที่ส่วนน้อยมากเมื่อเทียบ
พื นที่สวนป่าทั งหมด สภาพและชนิดของป่าส่วนใหญ่เป็นป่าเบญจพรรณ มีป่าเต็งรังบ้างเล็กน้อย มีไม้สัก 
ประดู่ แดง เป็นไม้หลัก ไม้พื นล่างเป็นไม้ไผ่ชนิดต่างๆ ไม้เถาวัลย์ชนิดต่างๆ สาบเสือ หญ้าคา เป็นต้น  
ซ่ึงด้วยสภาพภูมิประเทศ สภาพภูมิอากาศ สภาพดินเหล่านี ล้วนเป็นปัจจัยที่สอดคล้องกันให้เกิดสภาพป่าที่
มีลักษณะเด่นเฉพาะถิ่นท้าให้เหมาะสมกับต้นไม้ที่ปลูกคือ ไม้สัก แต่มีความเสี่ยงด้าน อันตรายบริเวณพื นที่
สวนป่าฯ อยู่ในโซนที่เหมาะสมในด้านการจัดการใช้ประโยชน์ที่ดินเพ่ือการปลูกป่าอยู่แล้วตามสภาพ  
ภูมิประเทศ เนื่องจากพื นที่เป็นเขตป่าสงวนฯ สวนป่าฯจึงได้รับอนุญาตให้ใช้พื นที่เพ่ือการปลูกสร้างสวนป่า 
ตาม พ.ร.บ.สวนป่า พ.ศ.2535 สวนป่าเองได้เน้นในเรื่องการจัดระบบสวนป่าให้เกิดความยั่งยืนในด้าน
สิ่งแวดล้อมการจัดโซนพื นท่ีเพ่ือการอนุรักษ์ต่างๆ พื นที่เพ่ือการผลิต เป็นต้น ขณะที่พื นที่โดยรอบเป็นพื นที่
ท้ากินของชาวบ้านส่วนใหญ่มีรูปแบบการใช้ประโยชน์ที่ดินด้านเกษตรกรรมลักษณะเป็นการปลูกพืช
เชิงเดี่ยว ส่งผลให้มีความเสี่ยงอาจเกิดการระบาดของโรคและแมลงได้และมีความเสี่ยงในเรื่องการพังทลาย
ของดินด้วย 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 12 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

1.1 ข้อมูลปริมาณน้ าฝน และอุณหภูมิ 
 ข้อมูลจากกรมอุตุนิยมวิทยา กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 
10 ปี และอุณหภูมิเฉลี่ย 10 ปี รายจังหวัดที่พื นที่สวนป่าสังกัดอยู่ ดังตารางที่ 1.1 
 
ตารางที่ 1.1 ปริมาณน ้าฝนเฉลี่ย 10 ปี และอุณหภูมิเฉลี่ย 10 ปี ทั งสูงสุด และต่้าสุด รายสวนป่า 
 

ล าดับ ชื่อสวนป่า อ าเภอ จังหวัด 
ปริมาณน้ าฝน
เฉลี่ย 10 ปี 

อุณหภูมิเฉลี่ย 10 ปี 
สูงสุด ต่ าสุด 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง(ปลูกใหม่)    
1 ลาดกระทิง สนามชัยเขต ฉะเชิงเทรา 1,281.74 41.0 10.3 
2 คลองตะเกรา ท่าตะเกียบ ฉะเชิงเทรา 1,281.74 41.0 10.3 
3 สระแก้ว วังน ้าเย็น สระแก้ว 1,284.19 40.5 13.5 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง(ปลูกใหม่)    
1 ศรีสัชนาลยั ศรีสัชนาลยั สุโขทัย 1,423.98 42.8 9.6 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง(ปลูกเสริม)    
1 ลาดยาว ลาดยาว นครสวรรค ์ 1,829.10 42.4 10.3 
2 เชียงทอง กิ่ง อ.วังเจ้า ตาก 1,116.79 44.0 8.8 
3 ศรีสัชนาลยั ศรีสัชนาลยั สุโขทัย 1,423.98 43.1 9.6 
4 ท่าปลา ท่าปลา อุตรดิตถ ์ 1,334.98 41.8 11.0 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน(ปลูกใหม่)    
1 แม่แฮด สอง แพร่ 1,188.12 43.0 8.5 
2 แม่ทรายค้า เมือง ล้าปาง 1,172.15 42.7 8.2 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน(ปลูกเสริม)    
1 แม่มาย เมือง ล้าปาง 1,172.15 42.7 8.2 
2 แม่ทรายค้า เมือง ล้าปาง 1,172.15 42.7 8.2 
3 ทุ่งเกวียน ห้างฉัตร ล้าปาง 1,172.15 42.7 8.2 
4 แม่เมาะ แม่เมาะ ล้าปาง 1,375.77 42.7 8.2 
5 แม่จาง แม่เมาะ ล้าปาง 1,172.15 42.7 8.2 
6 แม่ต๋า แจ้ห่ม ล้าปาง 730.03 42.7 8.2 
7 วังชิ น วังชิ น แพร่ 1,188.12 43.0 9.2 
8 แม่ยม-แม่แปง วังชิ น แพร่ 1,188.12 43.0 9.2 
9 นาพูน วังชิ น แพร่ 1,188.12 43.0 9.2 

10 แม่สรอย วังชิ น แพร่ 1,048.25 43.0 9.2 
11 แม่ค้าปอง-แม่สาย ร้องกวาง แพร่ 1,070.75 43.0 9.2 
12 แม่แฮด สอง แพร่ 1,188.12 43.0 9.2 

ที่มา: กรมอุตุนิยมวิทยา กระทรวงเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
 

1.2 ข้อมูลสถิติพายุหมุนเขตร้อน 
 ข้อมูลจากศูนย์ภูมิอากาศ ส้านักพัฒนาอุตุนิยมวิทยา พ.ศ.2559 จากการเปรียบเทียบข้อมูลสถิติ
พายุหมุนเขตร้อนในพื นที่โครงการ จากบุคคลหรือองค์กรภายนอก ซึ่งเป็นข้อมูลย้อนหลัง 30 ปี ตั งแต่ 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 13 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

พ.ศ. 2528 – พ.ศ. 2558 พบว่า สถิติพายุหมุนเขตร้อนในพื นที่โครงการ เกิดขึ น 1 ครั งในรอบ 30 ปี 
คือ ปี พ.ศ. 2555 ได้เกิดพายุโซนร้อน GAEMI (1220) ของวันที่ 7 เดือนตุลาคม ที่จังหวัดสระแก้ว 

 
1.3 ข้อมูลชนิดของดิน 
 ข้อมูลจากส้านักส้ารวจดินและวิจัยทรัพยากรดิน กรมพัฒนาที่ดิน กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
เป็นข้อมูลรายจังหวัด สรุปเป็นข้อมูลชนิดของดินของแต่ละสวนป่าดังต่อไปนี  
 สวนป่าลาดกระทิง และคลองตะเกรา จังหวัดฉะเชิงเทรา ชุดดินฉะเชิงเทรา เกิดจากตะกอนน ้ากร่อย
พามาทับถมอยู่บนที่ราบลุ่มน ้าทะเลเคยท่วมถึง สภาพพื นที่ราบเรียบถึงค่อนข้างราบเรียบ มีความลาดชัน 
0-1 % การระบายน ้าไม่ดี การไหลบ่าของน ้าบนผิวดินช้า การซึมผ่านได้ของน ้าช้า พืชพรรณธรรมชาติและ
การใช้ประโยชน์ที่ดิน ท้านา ลักษณะและสมบัติของดินเป็นดินลึกมาก ดินบนเป็นดินเหนียวตลอด ดินบน  
มีสีเทาเข้มถึงเข้มมาก มีจุดประ สีน ้าตาลหรือแดงปนเหลือง ปฏิกิริยาดินเป็นกรดจัด (pH 5.5 ) ดินบน
ตอนล่างเป็นดินเหนียว สีน ้าตาลปนเทาถึงสีเทา มีจุดประสีแดงปนเหลืองและสีน ้าตาลเข้ม ปฏิกิริยาดิน
เป็นกลาง (pH 7.0) ดินล่างตอนล่างเป็นดินเหนียว สีน ้าตาลปนเทา จุดประสีเหลืองปนน ้าตาล และอาจจะ
พบจุดประสีเหลืองฟางข้าวปนอยู่บ้างเล็กน้อยในระดับความลึกมากว่า 100 ซม. จะพบดินเลนสีน ้าเงินที่มี
ปริมาณก้ามะถันต่้าและรอยไถลในดินล่าง ปฏิกิริยาดินเป็นด่างปานกลาง (pH 8.0) ข้อจ้ากัดการใช้
ประโยชน์ ดินมีการระบายน ้าไม่ดี และมีน ้าท่วมในฤดูฝน 30-40 ซม. นาน 4-5 เดือน ข้อเสนอแนะ 
ในการใช้ประโยชน์ ถ้าสามารถยกร่องให้สูงพ้นน ้าท่วม ก็สามารถปลูกพืชไร่และพืชสวนครัวได้ ควรมีการ
ปรับปรุงคุณสมบัติของดินให้ดีขึ น โดยการใส่ปุ๋ยอินทรีย์และปุ๋ยเคมี  
 สวนป่าสระแก้ว จังหวัดสระแก้ว เกิดจากตะกอนน ้าพามาทับถมอยู่บนที่ราบตะกอนน ้าพาบริเวณ
ตะพักล้าน ้า สภาพพื นที่ ลูกคลื่นลอนลาดเล็กน้อยถึงลูกคลื่นลอนลาด มีความลาดชัน 2-6 % การระบายน ้าดี 
การไหลบ่าของน ้าบนผิวดิน ปานกลาง พืชพรรณธรรมชาติและการใช้ประโยชน์ ป่าเบญจพรรณ ปลูกพืชไร่ 
ลักษณะและสมบัติของดิน เป็นดินตื นถึงชันลูกรัง ดินบนเป็นดินร่วนปนทราย (ปนก้อนกรวด) สีน ้าตาล
หรือน ้าตาลเข้ม ดินล่างเป็นดินร่วนเหนียวปนก้อนกรวด สีน ้าตาลแก่ สีเหลืองปนแดงหรือแดงปนเหลือง 
ถัดลงไปเป็นดินเหนียว (ปนกวด) สีเทาหรือเทาปนน ้าตาล จะพบจุดปะสีเหลืองปนแดง แดงปนเหลืองหรือ
แดงของศิลาแลงอ่อนภายใน 150 ซม . จากผิวดินชั นลูกรังซึ่งจับตัวกันหลวมๆ พบหนา 20 ถึงมากกว่า 
100 ซม. ภายใน 50 ซม. จากผิวดิน และชั นลูกรังในดินล่างจะพบชิ นส่วนของหินควอตซ์ปะปนอยู่ 
ปฏิกิริยาดินเป็นกรดจัดมากถึงเป็นกรดเล็กน้อย (pH 5.0-6.5) ในดินบน และเป็นกรดจัดถึงเป็นกรด
เล็กน้อย (pH 5.5-6.5) ในดินล่าง ข้อก้าจัดการใช้ประโยชน์ เป็นดินตื น จะพบลูกรังภายใน 50 ซม.  
ซึ่งขัดขวางการเจริญเติบโตของพืช ข้อเสนอแนะในการใช้ประโยชน์ควรปล่อยให้ไว้เป็นป่าธรรมชาติ ไม่ควร
น้ามาใช้ประโยชน์ในด้านการเกษตร เพราะจะต้องใช้การจัดการเป็นอย่างมาก เนื อจากเป็นดินตื น  
 สวนป่าศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย ชุดดินศรีสัชนาลัย เป็นดินดอนที่เกิดจากตะกอนน ้าพัดพามา 
ทับถมอยู่บนตะพักล้าน ้าระดับต่้า พบในสภาพพื นที่มีลักษณะราบเรียบถึงค่อนข้างราบเรียบ การระบายน ้า
ค่อนข้างดีปานกลาง พบกระจายในจังหวัดสุโขทัยและล้าพูน โดยทั่วไปใช้ประโยชน์ในการปลูกพืชไร่ เช่น 
อ้อย ซึ่งมีลักษณะที่ส้าคัญ เป็นดินลึกมาก ดินปนเป็นดินเหนียวปนทรายแป้ง สีน ้าตาล ค่าพีเอชของดิน  
เป็นกรดปานกลาง ถึงเล็กน้อย (pH 6.0-6.5) ส่วนดินล่างเป็นดินเหนียวหรือดินเหนียวปนทรายแป้ง  
สีน ้าตาล สีเทาปนแดงเข้มและสีเทาเข้ม พบจุดปะสีแดงปนเหลือง พบศิลาแลงอ่อนปริมาณเล็กน้อยค่าพีเอช
ของดินเป็นกรดปานกลางถึงเป็นกลาง (pH 6.0 – 7.0)  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 14 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 สวนป่าลาดยาว จังหวัดนครสวรรค์ ชุดดินนครสวรรค์ เกิดจากการผุพังของหินแปรพวกไมกาชีสต์
และไมก้าไนส์ บริเวณพื นที่ภูเขา รวมถึงที่เกิดจากวัสดุดินหรือหินที่เคลื่อนย้าย มาเป็นระยะทางใกล้ๆ  
โดยแรงโน้มถ่วงบริเวณเชิงเขา สภาพพื นที่ ลูกคลื่นลอนลาดถึงเป็นเนินเขา ความลาดชัน 6-35 %  
การระบายน ้าดี การไหลบ่าของน ้าบนผิวดิน ปานกลางถึงเร็ว การซึมผ่านได้ของน ้า ปานกลาง พืชพรรณ
ธรรมชาติและการใช้ประโยชน์ที่ดิน ป่าเบญจพรรณ ไม้พุ่ม ไผ่ และพืชไร่ เช่น ข้าวโพด ถั่ว ลักษณะและ
สมบัติดิน เป็นดินตื นหรือตื นมากถึงชั นหิ นและก้อนหินหนาแน่นมาก พบชั นหินพื นในช่วงความลึกต่้ากว่า 
50 – 125 ซม. จากผิวดิน ดินปนเป็นดินรวนปนทรายหรือดินร่วนเหนียวปนทราย มีเศษหินปะปน
เล็กน้อย สีน ้าตาลเข้มหรือสีน ้าตาลแดงเข้ม ปฎิกิริยาดินเป็นกรดจัดถึงเป็นกรดเล็กน้อย (pH 5.5-6.5) ดิน
ล่างเป็นดินเหนียวปนทรายหรือดินรวนปนดินเหนียวและมีเศษหินหรือก้อนหินปะปนอยู่มาก สีน ้าตาลปน
แดงหรือสีน ้าตาลปนแดงเข้ม ปฎิกิริยาดินเป็นกรดปานกลาง (pH 6.0 - 7.0) จะพบเกร็ดไมก้าตลอดชั น
ดิน ข้อจ้ากัดการใช้ประโยชน์ เป็นดินตื นถึงก้อนหินหนาแน่น พื นที่ที่มีความลาดชันสูง ดินจะถูกชะล้าง
พังทลายได้ง่าย ข้อเสนอแนะในการใช้ประโยชน์ บริเวณที่มีความลาดชันไม่มากนัก (ไม่เกิน 12 %) และ
ดินไม่ตื นมาก อาจใช้ปลูกพืชไร่ได้ แต่ต้องรบกวนดินน้อยที่สุด พร้อมทั งจัดท้าระบบอนุรักษ์ดินและน ้า  
ให้เหมาะสมโดยใช้วิธีพืช เพ่ิมความอุดมสมบูรณ์แก่ดินและเพ่ิมผลผลิตพืชโดยใช้ปุ๋ยอินทรีย์ร่วมกับปุ๋ยเคมี 
พื นที่ลาดชันสูงไม่ควรน้ามาใช้เพาะปลูก ควรให้คงสภาพป่าหรือฟ้ืนฟูสภาพป่า 
 สวนป่าเชียงทอง จังหวัดตาก จากการส้ารวจดินจังหวัดตากพบว่ามีดินอยู่ทั งหมด 22 กลุ่มชุดดิน 
จ้าแนกออกเป็น ดินที่พบในพื นที่ลุ่ม ส่วนใหญ่ใช้ท้านา มีอยู่ 4 กลุ่มชุดดิน ได้แก่ กลุ่มชุดดินที่ 4 , 7, 22 
และ 59 มีเนื อที่ประมาณ 258,875 ไร่ หรือร้อยละ 2.53 ของเนื อที่จังหวัด ดินในพื นที่ดอน และพื นที่
เนินเขา ส่วนใหญ่ใช้ปลูกพืชไร่ ไม้ผลต่างๆ บางบริเวณยังคงสภาพเป็นป่าธรรมชาติ มีอยู่ 17 กลุ่มชุดดิน 
ได้แก่ กลุ่มชุดดินที่ 21 , 22, 29, 31, 33, 35, 36, 38, 40, 41, 46, 47, 48, 52, 55, 56 และ 60  
มีเนื อที่ประมาณ 1,713,394 ไร่ หรือร้อยละ 16.75 ของเนื อที่จังหวัด ส่วนดินในพื นที่ภูเขาและเทือกเขาสูง 
ที่มีความลาดชันมากกวา 35 % ส่วนใหญ่เป็นพื นที่ป่าธรรมชาติ บางบริเวณได้มีการบุกรุกแผ้วถาง เพ่ือปลูก
พืชไร่ ไม้ผล และไม้ยืนต้น ได้จ้าแนกเป็นกลุ่มชุดดินที่ 62 มีเนื อที่ประมาณ 3,463,936 ไร่ หรือร้อยละ 
33.76 ของเนื อที่จังหวัด นอกจากนี ยังพบว่ามีพื นที่เบ็ดเตล็ดของ ที่ลุ่มชื นแฉะ พื นที่อุทยานแห่งชาติและ
เขตรักษาพันธุ์สัตว์ป่า ที่ดินดัดแปลง บ่อ ที่ดินหินพื นโผล่ ที่ดินเต็มไปด้วยก้อนหิน ที่อยู่อาศัย และพื นที่น ้า 
มีเนื อที่ประมาณ 4,817,951 ไร่ หรือร้อยละ 46.96 ของเนื อที่จังหวัด 
 สวนป่าท่าปลา จังหวัดอุตรดิตถ์ เกิดจากตะกอนน ้าพาบริเวณส่วนต่้าของสันดินริมน ้า สภาพพื นที่
ราบเรียบถึงค่อนข้างราบเรียบ ความลาดชั่น 1 - 3 % การระบายน ้าดีปานกลาง การไหลบ่าของน ้าบนผิวดินช้า 
การซึมผ่านได้ของน ้าปานกลาง พืชพรรณธรรมชาติและการใช้ประโยชน์ที่ดิน พื นที่ส่วนใหญ่ดัดแปลง  
มาใช้ท้านา ท้าให้มีน ้าแช่ขังในฤดูฝน และปลูกพืชไร่ เช่น ข้าวโพด อ้อย ยาสูบ ถั่วต่างๆ พืชผัก ก่อนและหลัง
ฤดูท้านา การแพร่กระจาย พบมากบริเวณภาคเหนือโดยเฉพาะล้าน ้าน่าน ลักษณะและสมบัติของดิน  
เป็นดินลึกมาก ดินบนเป็นดินร่วนปนเหนียวหรือดินร่วนเหนียวปนทรายแป้ง สีน ้าตาลถึงสีน ้าตาลเข้ม หรือ
สีน ้าตาลปนเทาเข้ม มีจุดประสีน ้าตาลแก่หรือสีแดงปนเหลืองปฏิกิริยาดินเป็นกรดจัด ถึงเป็นเล็กน้อย  
(pH 5.5 – 6.5) ดินล่างเป็นดินเหนียวปนทรายแป้งหรือดินเหนียว สีน ้าตาลปนแดง มีจุดประสีน ้าตาลแก่
และสีแดงปนเหลือง ปฏิกิริยาดินเป็นกรดเล็กน้อยถึงเป็นด่างปานกลาง (pH 6.5 – 8.0) ข้อจ้ากัดการใช้
ประโยชน์ ดินที่ใช้เพาะปลูกมานาน ใต้ชั นไถพรวนมักแน่นทึบ รากชอนไชได้ยาก พื นที่ที่ดัดแปลงท้านา 
จะมีน ้าแช่ขังในฤดูฝน ไม่เหมาะที่จะใช้ปลูกพืชไร่หรือไม้ผล พื นที่ที่ไม่ได้ดัดแปลงท้านา ดินล่างมีการ
ระบายน ้าไม่ดี ท้าให้รากพืชอาจแช่น ้าไว้นานในฤดูฝน ข้อเสนอแนะในการใช้ประโยชน์ ท้าลายชั นดาน  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 15 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ใต้ชั นไถพรวนโดยไถให้ลึกกว่าปกติ ปรับปรุงบ้ารุงดินอยู่สม่้าเสมอโดยเพ่ิมอินทรียวัตถุ และใช้ปุ๋ยอินทรีย์
ร่วมกับปุ๋ยเคมีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตให้สูงขึ น หากปลูกไม้ผลหรือพืชไร่ต้องยกร่องให้สูงขึ น และระบายน ้าออก  
ให้อยู่ในระดับที่ไม่กระทบต่อการเจริญเติบโตของราก 
 สวนป่าแม่ทรายค า สวนป่าแม่มาย สวนป่าทุ่งเกวียน สวนป่าแม่เมาะ และสวนป่าแม่จาง 
จังหวัดล้าปาง ชุดดินล้าปาง เป็นดินนาที่เกิดจาดตะกอนน ้า พบในสภาพพื นที่มีลักษณะราบเรียบถึง
ค่อนข้างราบเรียบ ส่วนใหญ่พบกระจายในจังหวัดล้าปาง ก้าแพงเพชร และแพร่ โดยทั่วไปใช้ประโยชน์ใน
การปลูกข้าว ส่วนในฤดูแล้งก่อนหรือหลังการปลูกข้าวนาปี อาจใช้ปลูกอ้อยอายุสั นที่ใช้น ้าน้อย เช่น 
ข้าวโพด ถั่วหรือพืชผัก ซึ่งมีลักษณะที่ส้าคัญ คือ เป็นดินลึกมาก ดินบนเป็นดินร่วนเหนียวปนทรายแป้ง  
มีสีเทาหรือสีเทาปนชมพู มีจุดประสีน ้าตาลแก่ ค่าพีเอชของดินเป็นกรดปานกลาง ถึงเป็นกรดเล็ กน้อย  
(pH 6.0 – 6.5) ส่วนดินล่างตอนบนเป็นดินร่วนเหนียวปนทรายแป้ง มีสีเทาอ่อนหรือสีเทาปนชมพู  
มีจุดประสีน ้าตาลเข้ม ในตอนล่างเป็นดินเหนียวปนทรายแป้ง สีเทาอ่อนและสีน ้าตาล มีจุดประสีน ้าตาลเข้ม 
ค่าพีเอชของดินเป็นกรดจัดถึงกรดปานกลาง 

 สวนป่าแม่แฮด สวนป่าแม่ยม - แม่แปง สวนป่านาพูน สวนป่าแม่สรอย สวนป่าแม่ค าปอง - แม่สาย 
จังหวัดแพร่ ชุดดินแพร่ เป็นดินดอนที่เกิดจากตะกอนน ้า พบในสภาพพื นที่มีลักษณะเป็นลูกคลื่นลอนลาด 
มีการระบายน ้าได้ดี พบกระจายในจังหวัดแพร่ ใช้ประโยชน์ในการปลูกไม้ยืนต้น ยางพารา และบางพื นที่
เป็นเบญจพรรณ ซึ่งมีลักษณะที่ส้าคัญ คือ เป็นดินลึกมาก ดินปนเป็นดินร่วนปนทราย มีสีน ้าตาลปนเหลือง
อ่อน ส่วนดินล่างเป็นดินร่วน ที่ระดับความลึก 120 ซม. มีสีเทาและมีสีปะปนของน ้าตาลเข้มหรือสีเหลือง
ปนแดงของศิลาแลง (laterite) และศิลาแลงอ่อน (plinthite) อยู่ด้วย ค่าพีเอชของดินเป็นกรดปานกลาง
ถึงกรดเล็กน้อย (pH 6.0 – 6.5)  
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บทท่ี 2 
ความเหมาะสมด้านการเงินและการจัดการโครงสร้างการลงทุน 

 
 การศึกษาและวิเคราะห์ความเป็นไปได้ทางการเงินของโครงการ โดยมีแผนปฏิบัติการดังนี  
  แผนทางการเงินและการจัดการโครงสร้างการลงทุน ประกอบด้วย แผนการลงทุน 
(Investment plan) รูปแบบการด้าเนินธุรกิจที่เหมาะสม (Business Model) ความเป็นไปได้ทางการเงิน 
(Financial Feasibility study) โครงสร้างทางการเงินที่เหมาะสม การวิเคราะห์ทางการเงิน (ต้นทุนการ
ผลิต ค่าใช้จ่ายในการจัดหาทรัพย์สิน ค่าใช้จ่ายในการด้าเนินการ ประมาณการรายได้และค่าใช้จ่าย 
ประมาณการกระแสเงินสด การวิเคราะห์ต้นทุนและอัตราผลตอบแทนทางการเงิน การจัดท้างบการเงิน 
การวิเคราะห์งบการเงิน การวิเคราะห์จุดคุ้มทุน การก้าหนดอัตราดอกเบี ยที่เหมาะสม การจ่ายคืนเงินต้น
และดอกเบี ย ระยะเวลาการช้าระคืนเงินกู้ มูลค่าของทรัพย์สินที่จะน้ามาใช้เป็นหลักประกัน โครงสร้าง
แหล่งที่มาของเงินทุน สัดส่วนของเงินลงทุนและเสนอทางเลือกที่เหมาะสม และแผนการบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) ในการท้าโครงการฯ วิเคราะห์ความอ่อนไหว (Sensitivity Analysis) ของปัจจัย
เสี่ยงต่างๆ ในทุกด้าน รวมถึงแนวทางในการบริหารความเสี่ยงฯ 
 
2.1 การจัดการทรัพย์สินของโครงการ 
 โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  เป็นโครงการต่อยอดจากการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่เดิมของ อ.อ.ป. โดยบริหารจัดการทรัพย์สินของโครงการประกอบด้วย 2 ส่วนหลักๆ คือ 
  1) อสังหาริมทรัพย์ ซึ่งหมายถึงสิทธิ์ในการใช้ประโยชน์พื นที่ 22 พื นที่สวนป่าใน 8 จังหวัด ของ 
อ.อ.ป.ภาคกลาง อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 31 ,848 ไร่ ที่เข้าร่วมโครงการ  
ซึ่งไม่ปรากฏต้นทุนในการใช้ประโยชน์ จะมีเพียงต้นทุนค่าเสียโอกาสในการไม่ใช้ประโยชน์ หรือเสียโอกาส
ในการแสวงหาผลตอบแทนที่ดีกว่า/ความเสี่ยงต่้ากว่า โดยต้องอาศัยความสามารถในการบริหารจัดการ 
  2) ทรัพย์สินที่เป็นเครื่องจักร เครื่องมือ และอุปกรณ์ เป็นการต่อยอดจากการใช้ทรัพยากรที่มี
อยู่เดิมของ อ.อ.ป. โดยอาศัยการจัดสรรเป็นต้นทุนเมื่อน้ามาใช้งานในโครงการ 

 
2.2 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน ผลผลิต และราคาต่อหน่วย 
 2.2.1 ค่าใช้จ่ายท าการสวนป่า มี 2 ส่วนหลัก ประกอบด้วย 
  1) ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้าง และบ้ารุงรักษาสวนป่า ได้แก่ อัตราค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้าง 
และบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส (รอบตัดฟัน 3 ปี) ที่ถูกก้าหนดเป็นบาท/ไร่ ดังตารางที่ 4.5 จ้าแนก
เป็นรายปี อัตราค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้สัก ที่ถูกก้าหนดเป็นบาท/ไร่ ดังตาราง
ที่ 4.6 จ้าแนกเป็นรายปี และเพ่ิมเติมอัตราค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส 
(รอบตัดฟัน 3 ปี) กรณีปลูกแทรกระหว่างไม้สัก จ้าแนกเป็นรายปี 
  2) ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้ แบ่งเป็น การท้าไม้ยูคาลิปตัสที่จัดสรรตามปริมาณผลผลิตเป็นบาท/ตัน 
และการท้าไม้สักท่ีจัดสรรเป็นบาท/ไร่ ดังนี  
   - ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้ยูคาลิปตัส 350 บาท/ตัน ประกอบด้วย ค่าจ้าง 300 บาท/ตัน และ
ค่าบริหาร 50 บาท/ตัน 
   - ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้สัก ตัดสางขยายระยะรอบท่ี 1 ปีที่ 15 ประกอบด้วย ค่าจ้าง 2,400 
บาท/ไร่ และค่าบริหาร 270 บาท/ไร่ รวมเป็น 2,670 บาท/ไร่ 
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   - ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้สัก ตัดสางขยายระยะรอบท่ี 2 ปีที่ 22 ประกอบด้วย ค่าจ้าง 3,600 
บาท/ไร่ และค่าบริหาร 405 บาท/ไร่ รวมเป็น 4,005 บาท/ไร่ 
   - ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้สักออกรอบสุดท้าย ปีที่ 30 ประกอบด้วย ค่าจ้าง 9,000 บาท/ไร่ 
ค่าบริหาร 1,350 บาท/ไร่ รวมเป็น 10,350 บาท/ไร่ 
 
  จากค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าข้างต้นที่ประกอบด้วย 2 ส่วนหลัก คือ ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้าง
และบ้ารุงรักษาสวนป่า กับ ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้ สามารถสรุปค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าแต่ละประเภท 
(บาท/ไร่) ดังตารางที่ 2.1 

จากตารางที่ 2.1 เมื่อค้านวณร่วมกับแผนการปลูกสร้างสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส ดังตารางที่ 4.1 
และแผนการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก ดังตารางที่ 4.2 สามารถสรุปงบประมาณค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าได้ดงันี  

ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่ายูคาลิปตัส กรณีปลูกเสริม/เลี ยงหน่อ 3,934 ไร่ จ้าแนกรายปี ดังตารางที่ 2.2 
ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่ายูคาลิปตัส กรณีรื อปลูกใหม่ 8,513 ไร่ จ้าแนกรายปี ดังตารางที่ 2.3 
ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าสัก (4x4) 19,401 ไร่ จ้าแนกรายปี ดังตารางที ่2.4 
ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าแบบผสม (ไม้สัก+แทรกยูคาลิปตัส) 19,401 ไร่ จ้าแนกรายปี ดังตารางที่ 2.5 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 18 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.1 สรุปค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าแต่ละประเภท (บาท/ไร่) 
 

ปีที ่
ยูคาลิปตัสเด่ียว 

สักเด่ียว4x4 
แบบผสม (ไม้สัก+แทรกยคูาลิปตัส) 

พ้ืนที่ปลูกเสริม/เลี้ยงหน่อ พ้ืนที่รื้อปลูกใหม ่ +เพ่ิมปลูกแทรกยูคาลิปตัส 
0 ปลูก&บ ารุง ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ 
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ปลูก&บ ารุง ท าไม้ 
1 1,061  2,790  4,325  1,200  
2 1,061  1,180  1,106  468  
3 310  310  1,075    
4 1,061 3,500 1,061 5,250 860  468 3,500 
5 1,061  1,061  650  468  
6 310  310  650    
7 2,790 2,800 1,061 4,550 370  468 2,800 
8 1,180  1,061  350  468  
9 310  310  350    

10 1,061 5,250 2,790 4,200 370   2,800 
11 1,061  1,180  110    
12 310  310  110    
13 1,061 4,550 1,061 5,250 130    
14 1,061  1,061  110    
15 310  310  110 2,670   
16 2,790 4,200 1,061 4,550 530    
17 1,180  1,061  110    
18 310  310  110    
19 1,061 5,250 2,790 4,200 130    
20 1,061  1,180  110    
21 310  310  110    
22 1,061 4,550 1,061 5,250 130 4,005   
23 1,061  1,061  510    
24 310  310  110    
25 2,790 4,200 1,061 4,550 130    
26 1,180  1,061  110    
27 310  310  110    
28 1,061 5,250  4,200 130    
29 1,061    110    
30 310    110 10,350   
31 1,061 4,550        
32 1,061         
33 310         
34  4,200        
รวม 32,296 48,300 27,432 42,000 13,226 17,025  3,540 9,100 

 
หมายเหตุ ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าดังตาราง ยังไม่ไดถู้กปรับค่าในอนาคต  
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ตารางที่ 2.2 ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่ายูคาลิปตัส กรณปีลูกเสริม/เลี ยงหน่อ 3,934 ไร่ จ้าแนกรายปี 
 

ปลูกเสริม/
เลี้ยงหน่อ 

ปลูกป2ี560 ปลูกป2ี561 ปลูกป2ี562 ปลูกป2ี563 

พ้ืนที่ (ไร่) 243.73 922.24 1,434.68 1,332.96 
ค่าใช้จ่าย 

ป ี
ปลกู&
บ ารุง 

ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ 

2560 258,594  0              
2561 258,594  0  978,500  0          
2562 75,555  0  978,500  0  1,522,195  0      
2563 258,594  853,045  285,895  0  1,522,195  0  1,414,271  0  
2564 258,594  0  978,500  3,227,851  444,751  0  1,414,271  0  
2565 75,555  0  978,500  0  1,522,195  5,021,380  413,218  0  
2566 679,998  682,436  285,895  0  1,522,195  0  1,414,271  4,665,360  
2567 287,598  0  2,573,058  2,582,280  444,751  0  1,414,271  0  
2568 75,555  0  1,088,247  0  4,002,757  4,017,104  413,218  0  
2569 258,594  1,279,567  285,895  0  1,692,922  0  3,718,958  3,732,288  
2570 258,594  0  978,500  4,841,776  444,751  0  1,572,893  0  
2571 75,555  0  978,500  0  1,522,195  7,532,070  413,218  0  
2572 258,594  1,108,958  285,895  0  1,522,195  0  1,414,271  6,998,040  
2573 258,594  0  978,500  4,196,206  444,751  0  1,414,271  0  
2574 75,555  0  978,500  0  1,522,195  6,527,794  413,218  0  
2575 679,998  1,023,653  285,895  0  1,522,195  0  1,414,271  6,064,968  
2576 287,598  0  2,573,058  3,873,421  444,751  0  1,414,271  0  
2577 75,555  0  1,088,247  0  4,002,757  6,025,656  413,218  0  
2578 258,594  1,279,567  285,895  0  1,692,922  0  3,718,958  5,598,432  
2579 258,594  0  978,500  4,841,776  444,751  0  1,572,893  0  
2580 75,555  0  978,500  0  1,522,195  7,532,070  413,218  0  
2581 258,594  1,108,958  285,895  0  1,522,195  0  1,414,271  6,998,040  
2582 258,594  0  978,500  4,196,206  444,751  0  1,414,271  0  
2583 75,555  0  978,500  0  1,522,195  6,527,794  413,218  0  
2584 679,998  1,023,653  285,895  0  1,522,195  0  1,414,271  6,064,968  
2585 287,598  0  2,573,058  3,873,421  444,751  0  1,414,271  0  
2586 75,555  0  1,088,247  0  4,002,757  6,025,656  413,218  0  
2587 258,594  1,279,567  285,895  0  1,692,922  0  3,718,958  5,598,432  
2588 258,594  0  978,500  4,841,776  444,751  0  1,572,893  0  
2589 75,555  0  978,500  0  1,522,195  7,532,070  413,218  0  
2590 258,594  1,108,958  285,895  0  1,522,195  0  1,414,271  6,998,040  
2591 258,594  0  978,500  4,196,206  444,751  0  1,414,271  0  
2592 75,555  0  978,500  0  1,522,195  6,527,794  413,218  0  
2593   1,023,653  285,895  0  1,522,195  0  1,414,271  6,064,968  
2594       3,873,421  444,751  0  1,414,271  0  
2595           6,025,656  413,218  0  
2596               5,598,432  
รวม 7,871,407  11,772,014 29,784,760  44,544,337 46,334,425  69,295,044 43,049,276  64,381,968 

หมายเหตุ ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าดังตาราง ยังไม่ได้ถูกปรับค่าในอนาคต  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 20 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.3 ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่ายูคาลิปตัส กรณรีื อปลูกใหม่ 8,513 ไร่ จ้าแนกรายปี 
 
รื้อปลกูใหม ่ ปลูกป2ี560 ปลูกป2ี561 ปลูกป2ี562 ปลูกป2ี563 
พ้ืนที่ (ไร่) 2,863.83 1,684.77 2,285.36 1,678.93 

ค่าใช้จ่าย 
ป ี

ปลูก&บ ารุง ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ 

2560 7,990,097  0              
2561 3,379,324  0  4,700,506  0          
2562 887,789  0  1,988,027  0  6,376,140  0      
2563 3,038,528  15,035,129  522,278  0  2,696,719  0  4,684,212  0  
2564 3,038,528  0  1,787,540  8,845,037  708,460  0  1,981,136  0  
2565 887,789  0  1,787,540  0  2,424,762  11,998,114  520,468  0  
2566 3,038,528  13,030,445  522,278  0  2,424,762  0  1,781,344  8,814,377  
2567 3,038,528  0  1,787,540  7,665,699  708,460  0  1,781,344  0  
2568 887,789  0  1,787,540  0  2,424,762  10,398,365  520,468  0  
2569 7,990,097  12,028,103  522,278  0  2,424,762  0  1,781,344  7,639,127  
2570 3,379,324  0  4,700,506  7,076,030  708,460  0  1,781,344  0  
2571 887,789  0  1,988,027  0  6,376,140  9,598,491  520,468  0  
2572 3,038,528  15,035,129  522,278  0  2,696,719  0  4,684,212  7,051,502  
2573 3,038,528  0  1,787,540  8,845,037  708,460  0  1,981,136  0  
2574 887,789  0  1,787,540  0  2,424,762  11,998,114  520,468  0  
2575 3,038,528  13,030,445  522,278  0  2,424,762  0  1,781,344  8,814,377  
2576 3,038,528  0  1,787,540  7,665,699  708,460  0  1,781,344  0  
2577 887,789  0  1,787,540  0  2,424,762  10,398,365  520,468  0  
2578 7,990,097  12,028,103  522,278  0  2,424,762  0  1,781,344  7,639,127  
2579 3,379,324  0  4,700,506  7,076,030  708,460  0  1,781,344  0  
2580 887,789  0  1,988,027  0  6,376,140  9,598,491  520,468  0  
2581 3,038,528  15,035,129  522,278  0  2,696,719  0  4,684,212  7,051,502  
2582 3,038,528  0  1,787,540  8,845,037  708,460  0  1,981,136  0  
2583 887,789  0  1,787,540  0  2,424,762  11,998,114  520,468  0  
2584 3,038,528  13,030,445  522,278  0  2,424,762  0  1,781,344  8,814,377  
2585 3,038,528  0  1,787,540  7,665,699  708,460  0  1,781,344  0  
2586 887,789  0  1,787,540  0  2,424,762  10,398,365  520,468  0  
2587   12,028,103  522,278  0  2,424,762  0  1,781,344  7,639,127  
2588       7,076,030  708,460  0  1,781,344  0  
2589           9,598,491  520,468  0  
2590               7,051,502  
รวม 78,560,694  120,281,028  46,216,583  70,760,298  62,691,858  95,984,910  46,056,380  70,515,018  

 
หมายเหตุ ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าดังตาราง ยังไม่ได้ถูกปรับค่าในอนาคต  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 21 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.4 ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าสัก (4x4) 19,401 ไร่ จ้าแนกรายปี 
 

สัก4x4 ปลูกปี2560 ปลูกปี2561 ปลูกปี2562 
พ้ืนที่ (ไร่) 6,343 7,415 5,643 

ค่าใช้จ่าย 
ปี 

ปลูก&บ ารุง ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ 

2560 27,433,475  0  
    

2561 7,015,358  0  32,069,875  0  
  

2562 6,818,725  0  8,200,990  0  24,405,975  0  
2563 5,454,980  0  7,971,125  0  6,241,158  0  
2564 4,122,950  0  6,376,900  0  6,066,225  0  
2565 4,122,950  0  4,819,750  0  4,852,980  0  
2566 2,346,910  0  4,819,750  0  3,667,950  0  
2567 2,220,050  0  2,743,550  0  3,667,950  0  
2568 2,220,050  0  2,595,250  0  2,087,910  0  
2569 2,346,910  0  2,595,250  0  1,975,050  0  
2570 697,730  0  2,743,550  0  1,975,050  0  
2571 697,730  0  815,650  0  2,087,910  0  
2572 824,590  0  815,650  0  620,730  0  
2573 697,730  0  963,950  0  620,730  0  
2574 697,730  16,935,810  815,650  0  733,590  0  
2575 3,361,790  0  815,650  19,798,050  620,730  0  
2576 697,730  0  3,929,950  0  620,730  15,066,810  
2577 697,730  0  815,650  0  2,990,790  0  
2578 824,590  0  815,650  0  620,730  0  
2579 697,730  0  963,950  0  620,730  0  
2580 697,730  0  815,650  0  733,590  0  
2581 824,590  25,403,715  815,650  0  620,730  0  
2582 3,234,930  0  963,950  29,697,075  620,730  0  
2583 697,730  0  3,781,650  0  733,590  22,600,215  
2584 824,590  0  815,650  0  2,877,930  0  
2585 697,730  0  963,950  0  620,730  0  
2586 697,730  0  815,650  0  733,590  0  
2587 824,590  0  815,650  0  620,730  0  
2588 697,730  0  963,950  0  620,730  0  
2589 697,730  65,650,050  815,650  0  733,590  0  
2590 

  
815,650  76,745,250  620,730  0  

2591 
    

620,730  58,405,050  
รวม 83,892,518  107,989,575  98,070,790  126,240,375  74,634,318  96,072,075  

 
หมายเหตุ ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าดังตาราง ยังไม่ได้ถูกปรับค่าในอนาคต  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 22 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.5 ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าแบบผสม (ไม้สัก+แทรกยูคาลิปตัส) 19,401 ไร่ จ้าแนกรายปี 
 
แบบผสม (ไม้สัก+
แทรกยูคาลิปตัส) ปลูกปี2560 ปลูกปี2561 ปลูกปี2562 

พ้ืนที่ (ไร่) 6,343 7,415 5,643 
ค่าใช้จ่าย 

ปี 
ปลูก&บ ารุง ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ ปลูก&บ ารุง ท าไม้ 

2560 35,045,075  0  
    

2561 9,983,882  0  40,967,875  0  
  

2562 6,818,725  0  11,671,210  0  31,177,575  0  
2563 8,423,504  22,200,500  7,971,125  0  8,882,082  0  
2564 7,091,474  0  9,847,120  25,952,500  6,066,225  0  
2565 4,122,950  0  8,289,970  0  7,493,904  19,750,500  
2566 5,315,434  17,760,400  4,819,750  0  6,308,874  0  
2567 5,188,574  0  6,213,770  20,762,000  3,667,950  0  
2568 2,220,050  0  6,065,470  0  4,728,834  15,800,400  
2569 2,346,910  17,760,400  2,595,250  0  4,615,974  0  
2570 697,730  0  2,743,550  20,762,000  1,975,050  0  
2571 697,730  0  815,650  0  2,087,910  15,800,400  
2572 824,590  0  815,650  0  620,730  0  
2573 697,730  0  963,950  0  620,730  0  
2574 697,730  16,935,810  815,650  0  733,590  0  
2575 3,361,790  0  815,650  19,798,050  620,730  0  
2576 697,730  0  3,929,950  0  620,730  15,066,810  
2577 697,730  0  815,650  0  2,990,790  0  
2578 824,590  0  815,650  0  620,730  0  
2579 697,730  0  963,950  0  620,730  0  
2580 697,730  0  815,650  0  733,590  0  
2581 824,590  25,403,715  815,650  0  620,730  0  
2582 3,234,930  0  963,950  29,697,075  620,730  0  
2583 697,730  0  3,781,650  0  733,590  22,600,215  
2584 824,590  0  815,650  0  2,877,930  0  
2585 697,730  0  963,950  0  620,730  0  
2586 697,730  0  815,650  0  733,590  0  
2587 824,590  0  815,650  0  620,730  0  
2588 697,730  0  963,950  0  620,730  0  
2589 697,730  65,650,050  815,650  0  733,590  0  
2590 

  
815,650  76,745,250  620,730  0  

2591 
    

620,730  58,405,050  
รวม 106,346,738  165,710,875  124,319,890  193,716,875  94,610,538  147,423,375  

 
หมายเหตุ ค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่าดังตาราง ยังไม่ได้ถูกปรับค่าในอนาคต  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 23 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 2.2.2 ค่าใช้จ่ายอ านวยการสวนป่า อาศัยการจัดสรรต้นทุนโดยเฉลี่ยเป็นบาท/ไร่ ดังนี  
  - ค่าใช้จ่ายอ้านวยการและบริหารสวนป่าไม้ยูคาลิปตัสปีละ 250 บาท/ไร่ ทุกปี 
  - ค่าใช้จ่ายอ้านวยการและบริหารสวนป่าไม้สักปีละ 350 บาท/ไร่ ทุกปี รวมถึงคิดอัตราเดียวกัน
ในกรณีปลูกสร้างสวนป่าแบบผสม โดยขยายระยะปลูกสักแล้วปลูกแทรกไม้ยูคาลิปตัส 
  จากค่าใช้จ่ายอ้านวยการและบริหารสวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและสวนป่าไม้สักข้างต้น เมื่อค้านวณ
ร่วมกับแผนการปลูกสร้างสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส ดังตารางที่ 4.1 และแผนการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก  
ดังตารางที่ 4.2 สามารถสรุปงบประมาณค่าใช้จ่ายอ้านวยการสวนป่าทั งหมด จ้าแนกรายปี ดังตารางที่ 2.6 

 
ตารางที่ 2.6 ค่าใช้จ่ายอ้านวยการสวนป่าทั งหมด จ้าแนกรายปี 
 

สวนป่า 
สวนป่า 

ยูคาลิปตัส 
สวนป่าไม้สัก

4x4 
แบบผสม (ไม้สกั+
แทรกยูคาลิปตัส) 

รวม 

พ้ืนที่ (ไร่) 19,401 12,447 31,848 
ค่าใช้จ่าย 

ปี 
อ านวยการ อ านวยการ อ านวยการ รวม 

2560 776,890  2,220,050  2,996,940  
2561 1,428,643  4,815,300  6,243,943  
2562 2,358,652  6,790,350  9,149,002  
2563 

... 
2589 

3,111,624  6,790,350 9,901,974  

2590 3,111,624  4,570,300  7,681,924  
2591 2,395,666  1,975,050  4,370,716  
2592 1,974,474    1,974,474  
2593 1,615,804    1,615,804  
2594 922,471    922,471  
2595 691,910    691,910  
2596 333,240    333,240  
รวม 99,623,228  203,710,500  303,333,728  

 
หมายเหตุ ค่าใช้จ่ายอ้านวยการสวนป่าดังตาราง ยังไม่ได้ถูกปรับค่าในอนาคต 

 
 2.2.3 ประมาณการผลผลิต และราคาต่อหน่วย ของสวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและไมส้ัก เป็นดังนี  
  ประมาณการผลผลิต และราคาต่อหน่วย ของสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส (โดยราคาที่จ้าหน่ายเป็น
ราคาที่ อ.อ.ป. เป็นผู้ท้าไม้ออกให้กับผู้ซื อ) 
  สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส กรณีรื อพัฒนาปลูกใหม่ รอบตัดฟัน 3 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  
   1. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 1 ต้นปีที่ 4 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 15 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
   2. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบที่ 2 ต้นปีที่ 7 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 13 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
   3. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 3 ต้นปีที่ 10 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 12 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
  สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส กรณปีลูกเสริม/เลี ยงหน่อ รอบตัดฟัน 3 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 24 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

   1. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบที่ 2 ต้นปีที่ 4 ผลผลิตได้ 10 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
   2. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 3 ต้นปีที่ 7 ผลผลิตได้ 8 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
   หลังจากท้าไม้ออกปีที่ 7 แล้วจะรื อพัฒนาปลูกใหม่ ตามกรณีรื อพัฒนาปลูกใหม่ รอบตัดฟัน 3 ปี 
  ประมาณการผลผลิต และราคาต่อหน่วย ของสวนป่าไม้สัก (โดยราคาที่จ้าหน่ายเป็นราคาที่ 
อ.อ.ป. เป็นผู้ท้าไม้ออกให้กับผู้ซื อ) 
  สวนป่าไม้สัก รอบตัดฟัน 30 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  
   1. ตัดสางขยายระยะปีที่ 15 จ้านวน 30 ต้น 15 ต้น/ลบ.ม. รวม 2 ลบ.ม./ไร่ 

ความโตเฉลี่ย 40 ซ.ม. ยาว 4-6 เมตร ราคาเฉลี่ย 5,300 บาท/ลบ.ม. 
   2. ตัดสางขยายระยะปีที่ 22 จ้านวน 25 ต้น 8-9 ต้น/ลบ.ม. รวม 3 ลบ.ม./ไร่ 

ความโตเฉลี่ย 55 ซ.ม. ยาว 4-6 เมตร ราคาเฉลี่ย 8,000 บาท/ลบ.ม. 
   3. ท้าไม้ออกรอบสุดท้าย ปีที่ 30 จ้านวน 25 ต้น 2.5 ต้น/ลบ.ม. รวม 10 ลบ.ม./ไร่ 

ความโตเฉลี่ย 100 ซ.ม. ยาว 4-6 เมตร ราคาเฉลี่ย 22,000 บาท/ลบ.ม. 
  ปลูกแทรกไม้ยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  
   1. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 1 ต้นปีที่ 4 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 10 ตัน ราคาตันละ 700 บาท 
   2. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 2 ต้นปีที่ 7 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 8 ตัน ราคาตันละ 700 บาท 
   3. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 3 ต้นปีที่ 10 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 8 ตัน ราคาตันละ 700 บาท 

 
2.3 การวิเคราะห์และจัดท าประมาณการรายได้รายจ่ายจากโครงการ 
 สมมติฐาน 
  1) ใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ (inflation) 30 ปีย้อนหลัง (2529-2558) คิดเป็น 3.37% จาก
ธนาคารแห่งประเทศไทย ใช้ปรับค่าในอนาคตทั งกระแสรายได้และต้นทุน 
  2) ใช้แผนการปลูกสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส ตามตารางที่ 4.1 ร่วมกับประมาณการผลผลิตสวนป่า
ไม้ยูคาลิปตัส ตามหัวข้อ 4.2.1 และตารางท่ี 4.3 ร่วมกับต้นทุนการผลิต และการจัดการท้าไม้ สวนป่าไม้
ยูคาลิปตัส ตามหัวข้อ 4.3.1 และตารางที่ 4.5 ร่วมกับประมาณการค่าใช้จ่ายในการด้าเนินงาน  
ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่ายท้าการสวนป่า ตามหัวข้อ 2.2.1 ตารางที่ 2.1 2.2 2.3 และค่าใช้จ่าย
อ้านวยการสวนป่า ตามหัวข้อ 2.2.2 ตารางที่ 2.6 ในการสร้างแบบจ้าลองสวนป่าไม้ยูคาลิปตัสของพื นที่ 
3 พื นที่ศึกษา ใน 2 จังหวัดของ อ.อ.ป.ภาคกลาง รวม 12,447 ไร่ 

 3) ใช้แผนการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก ตารางที่ 4.2 ร่วมกับประมาณการผลผลิตสวนป่าไม้สัก 
ตามหัวข้อ 4.2.2 และตารางท่ี 4.4 ร่วมกับต้นทุนการผลิต และการจัดการท้าไม้ สวนป่าไม้สัก ตามหัวข้อ 
4.3.2 และตารางที่ 4.6 ร่วมกับประมาณการค่าใช้จ่ายในการด้าเนินงาน ซึ่งประกอบด้วยค่าใช้จ่าย 
ท้าการสวนป่า ตามหัวข้อ 2.2.1 ตารางที่ 2.1 2.4 2.5 และค่าใช้จ่ายอ้านวยการสวนป่า ตามหัวข้อ 
2.2.2 ตารางที่ 2.6 ในการสร้างแบบจ้าลองสวนป่าไม้สักของพื นที่ 19 พื นที่ศึกษา ใน 6 จังหวัดของ  
อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 19,401 ไร่ โดยเปรียบเทียบเป็น 2 แบบจ้าลอง คือ 
สวนป่าไม้สักเชิงเดี่ยว ระยะปลูก 4x4 เมตร กับ สวนป่าแบบผสม (ไม้สัก+แทรกยูคาลิปตัส) ขยายระยะ
ปลูกสักเป็น 2x8 เมตร 
 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 25 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

2.4 การจัดท าประมาณการกระแสเงินสดของโครงการ 
 การจัดท้าข้อมูลทางด้านการเงินประกอบด้วย 
  - ประมาณการเงินลงทุน 

 - ประมาณการรายได้ 
 - ประมาณการค่าใช้จ่ายในการด้าเนินงาน 
 - ประมาณการงบก้าไรขาดทุน งบดุลและงบกระแสเงินสด 

 ประมาณการ รายได้ ต้นทุน ก้าไรสุทธิ เป็นกระแสเงินสดสุทธิ และกระแสเงินสดสุทธิสะสม  
จ้าแนกรายปี โดยค้านวนตัวชี วัดทางด้านการเงิน ได้แก่ มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV : Net Present Value) 
อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR : Internal Rate of Return) อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน (B/C Ratio : 
Benefit Cost Ratio) ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back period) และเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Working 
Capital) ซึ่งสะท้อนจากกระแสเงินสดติดลบสะสมสูงสุด การประมาณการจ้าแนกออกเป็นตารางภาพแยก 
เพ่ือให้เห็นภาพแยกในแต่ละรูปแบบสวนป่า และตารางภาพรวม เพ่ือน้ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบทางเลือก
การปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม กับ การปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน ดังต่อไปนี  

 - สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส 12,447 ไร ่ดังตารางที่ 2.7 
 - สวนป่าไม้สัก4x4 19,401 ไร่ ดังตารางที่ 2.8 
 - สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส และไม้สัก4x4 รวม 31,848 ไร่ ดังตารางที่ 2.9 ซึ่งเป็นตารางภาพรวม

ที่เป็นตัวแทนของการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม 
 - สวนป่าไม้สัก2x8 + ปลูกแทรกยูคาลิปตัส 19,401 ไร่ ดังตารางที่ 2.10 
 - สวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและสัก+ปลูกแทรกยูคาลิปตัส รวม 31 ,848 ไร่ ดังตารางที่ 2.11  

ซึ่งเป็นตารางภาพรวมที่เป็นตัวแทนของการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน 
 

  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 26 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.7 รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไมยู้คาลิปตัส 12,447 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 

 กรณีใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ 3.37% ปรับค่าในอนาคต กรณไีมป่รับคา่ในอนาคต 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน
สดสุทธิ 

กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน
สดสุทธิ 

กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

0 0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  
2560 0.000  9.330  -9.330  -9.330  0.000  9.026  -9.026  -9.026  
2561 0.000  11.482  -11.482  -20.812  0.000  10.746  -10.746  -19.771  
2562 0.000  15.670  -15.670  -36.482  0.000  14.187  -14.187  -33.958  
2563 62.196  38.161  24.036  -12.446  54.474  33.422  21.051  -12.907  
2564 48.854  30.446  18.408  5.962  41.393  25.796  15.596  2.690  
2565 71.191  35.065  36.127  42.088  58.353  28.741  29.611  32.301  
2566 117.578  52.934  64.644  106.732  93.232  41.974  51.258  83.559  
2567 45.804  33.106  12.698  119.430  35.136  25.395  9.741  93.300  
2568 66.603  38.712  27.891  147.321  49.424  28.727  20.697  113.997  
2569 117.866  64.726  53.140  200.461  84.614  46.466  38.148  152.146  
2570 58.837  41.547  17.290  217.750  40.861  28.854  12.007  164.153  
2571 87.422  49.125  38.297  256.047  58.733  33.004  25.729  189.882  
2572 159.279  73.435  85.844  341.891  103.521  47.728  55.793  245.675  
2573 71.114  42.568  28.546  370.437  44.713  26.765  17.948  263.623  
2574 104.426  49.729  54.698  425.134  63.517  30.248  33.270  296.893  
2575 168.588  74.291  94.297  519.431  99.200  43.714  55.486  352.379  
2576 69.501  46.881  22.620  542.051  39.563  26.686  12.876  365.256  
2577 102.257  55.815  46.443  588.494  56.311  30.736  25.575  390.831  
2578 170.842  90.725  80.117  668.611  91.012  48.332  42.681  433.511  
2579 79.287  55.988  23.299  691.910  40.861  28.854  12.007  445.518  
2580 117.807  66.199  51.607  743.517  58.733  33.004  25.729  471.248  
2581 214.639  98.958  115.680  859.198  103.521  47.728  55.793  527.041  
2582 95.831  57.363  38.468  897.665  44.713  26.765  17.948  544.989  
2583 140.722  67.013  73.709  971.374  63.517  30.248  33.270  578.259  
2584 227.183  100.112  127.071  1,098.445  99.200  43.714  55.486  633.745  
2585 93.658  63.175  30.483  1,128.928  39.563  26.686  12.876  646.621  
2586 137.799  75.214  62.584  1,191.512  56.311  30.736  25.575  672.196  
2587 230.222  102.047  128.175  1,319.687  91.012  40.342  50.671  722.867  
2588 106.844  54.320  52.524  1,372.211  40.861  20.774  20.087  742.954  
2589 158.752  64.200  94.552  1,466.763  58.733  23.752  34.981  777.935  
2590 145.211  60.773  84.438  1,551.201  51.972  21.751  30.221  808.156  
2591 41.552  27.981  13.572  1,564.772  14.387  9.688  4.699  812.855  
2592 66.819  34.309  32.510  1,597.283  22.381  11.492  10.889  823.744  
2593 75.005  36.808  38.197  1,635.480  24.304  11.927  12.377  836.121  
2594 42.366  21.230  21.136  1,656.616  13.280  6.655  6.625  842.747  
2595 68.127  23.515  44.612  1,701.228  20.659  7.131  13.529  856.275  
2596 65.430  20.220  45.210  1,746.438  19.195  5.932  13.263  869.538  

discount rate IRR 53.44%   IRR 48.44%  
 10% NPV 284.663 ล้านบาท  NPV 171.075 ล้านบาท 

  B/C Ratio 1.73   B/C Ratio 1.65  
 ระยะเวลาคืนทุน 5  ปี ระยะเวลาคืนทุน 5  ปี 

 Net Working Capital -36.482 ล้านบาท Net Working Capital -33.958 ล้านบาท 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 27 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.8 รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไมส้ัก4x4 19,401 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 
 กรณีใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ 3.37% ปรับค่าในอนาคต กรณไีม่ปรับค่าในอนาคต 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงินสด

สุทธิ 
กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงินสด

สุทธิ 
กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

0 0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  
2560 0.000  30.653  -30.653  -30.653  0.000  29.654  -29.654  -29.654  
2561 0.000  46.909  -46.909  -77.562  0.000  43.901  -43.901  -73.554  
2562 0.000  51.048  -51.048  -128.610  0.000  46.216  -46.216  -119.770  
2563 0.000  30.208  -30.208  -158.818  0.000  26.458  -26.458  -146.228  
2564 0.000  27.566  -27.566  -186.385  0.000  23.356  -23.356  -169.584  
2565 0.000  25.115  -25.115  -211.500  0.000  20.586  -20.586  -190.170  
2566 0.000  22.227  -22.227  -233.727  0.000  17.625  -17.625  -207.795  
2567 0.000  20.105  -20.105  -253.832  0.000  15.422  -15.422  -223.217  
2568 0.000  18.453  -18.453  -272.285  0.000  13.694  -13.694  -236.911  
2569 0.000  19.094  -19.094  -291.379  0.000  13.708  -13.708  -250.618  
2570 0.000  17.577  -17.577  -308.956  0.000  12.207  -12.207  -262.825  
2571 0.000  15.467  -15.467  -324.424  0.000  10.392  -10.392  -273.216  
2572 0.000  13.926  -13.926  -338.350  0.000  9.051  -9.051  -282.268  
2573 0.000  14.430  -14.430  -352.780  0.000  9.073  -9.073  -291.341  
2574 110.540  42.701  67.838  -284.942  67.236  25.973  41.263  -250.078  
2575 133.576  53.340  80.236  -204.706  78.599  31.387  47.212  -202.865  
2576 105.081  47.617  57.463  -147.242  59.816  27.106  32.710  -170.155  
2577 0.000  20.510  -20.510  -167.753  0.000  11.295  -11.295  -181.450  
2578 0.000  16.991  -16.991  -184.743  0.000  9.051  -9.051  -190.501  
2579 0.000  17.605  -17.605  -202.348  0.000  9.073  -9.073  -199.574  
2580 0.000  18.127  -18.127  -220.475  0.000  9.037  -9.037  -208.611  
2581 315.635  71.438  244.197  23.722  152.232  34.455  117.777  -90.834  
2582 381.414  88.532  292.882  316.604  177.960  41.307  136.653  45.819  
2583 300.047  76.664  223.384  539.988  135.432  34.604  100.828  146.647  
2584 0.000  25.898  -25.898  514.090  0.000  11.309  -11.309  135.339  
2585 0.000  21.478  -21.478  492.611  0.000  9.073  -9.073  126.266  
2586 0.000  22.115  -22.115  470.496  0.000  9.037  -9.037  117.229  
2587 0.000  22.896  -22.896  447.600  0.000  9.051  -9.051  108.177  
2588 0.000  23.724  -23.724  423.877  0.000  9.073  -9.073  99.105  
2589 3,771.837  201.875  3,569.962  3,993.838  1,395.460  74.687  1,320.773  1,419.877  
2590 4,557.890  231.211  4,326.679  8,320.518  1,631.300  82.752  1,548.548  2,968.425  
2591 3,585.562  176.181  3,409.381  11,729.898  1,241.460  61.001  1,180.459  4,148.884  

discount rate IRR 15.57%   IRR 11.80%  
 10% NPV 489.632 ล้านบาท  NPV 87.007 ล้านบาท 

  B/C Ratio 2.52    B/C Ratio 1.37  
 ระยะเวลาคืนทุน 22  ปี ระยะเวลาคืนทุน 23  ปี 

 Net Working Capital -352.780 ล้านบาท Net Working Capital -291.341 ล้านบาท 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 28 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.9 รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไมยู้คาลิปตัส และไมส้ัก4x4 รวม 31,848 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 
 กรณีใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ 3.37% ปรับค่าในอนาคต กรณไีม่ปรับค่าในอนาคต 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงินสด

สุทธิ 
กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน
สดสุทธิ 

กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

0 0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  
2560 0.000  39.983  -39.983  -39.983  0.000  38.679  -38.679  -38.679  
2561 0.000  58.391  -58.391  -98.374  0.000  54.646  -54.646  -93.325  
2562 0.000  66.718  -66.718  -165.092  0.000  60.403  -60.403  -153.728  
2563 62.196  68.369  -6.173  -171.264  54.474  59.880  -5.406  -159.134  
2564 48.854  58.012  -9.159  -180.423  41.393  49.153  -7.760  -166.894  
2565 71.191  60.180  11.011  -169.412  58.353  49.327  9.025  -157.869  
2566 117.578  75.162  42.416  -126.996  93.232  59.598  33.633  -124.236  
2567 45.804  53.211  -7.406  -134.402  35.136  40.817  -5.681  -129.917  
2568 66.603  57.165  9.438  -124.964  49.424  42.421  7.003  -122.913  
2569 117.866  83.820  34.046  -90.919  84.614  60.173  24.441  -98.472  
2570 58.837  59.124  -0.287  -91.206  40.861  41.060  -0.199  -98.672  
2571 87.422  64.592  22.829  -68.376  58.733  43.396  15.338  -83.334  
2572 159.279  87.361  71.917  3.541  103.521  56.779  46.742  -36.593  
2573 71.114  56.998  14.116  17.657  44.713  35.837  8.875  -27.717  
2574 214.966  92.430  122.536  140.193  130.753  56.221  74.533  46.815  
2575 302.164  127.631  174.532  314.725  177.799  75.101  102.698  149.514  
2576 174.582  94.498  80.084  394.809  99.378  53.792  45.587  195.101  
2577 102.257  76.325  25.932  420.741  56.311  42.031  14.280  209.381  
2578 170.842  107.716  63.127  483.868  91.012  57.383  33.629  243.010  
2579 79.287  73.593  5.694  489.562  40.861  37.927  2.934  245.945  
2580 117.807  84.326  33.481  523.043  58.733  42.041  16.692  262.637  
2581 530.274  170.397  359.877  882.920  255.753  82.183  173.570  436.207  
2582 477.245  145.895  331.350  1,214.269  222.673  68.072  154.601  590.808  
2583 440.769  143.676  297.092  1,511.362  198.949  64.851  134.098  724.906  
2584 227.183  126.010  101.173  1,612.535  99.200  55.023  44.178  769.084  
2585 93.658  84.653  9.004  1,621.539  39.563  35.759  3.804  772.887  
2586 137.799  97.329  40.469  1,662.008  56.311  39.773  16.538  789.425  
2587 230.222  124.943  105.279  1,767.287  91.012  49.393  41.619  831.044  
2588 106.844  78.044  28.800  1,796.088  40.861  29.847  11.014  842.058  
2589 3,930.589  266.075  3,664.514  5,460.601  1,454.193  98.439  1,355.754  2,197.812  
2590 4,703.101  291.984  4,411.117  9,871.718  1,683.272  104.503  1,578.769  3,776.581  
2591 3,627.114  204.162  3,422.952  13,294.671  1,255.847  70.689  1,185.158  4,961.739  
2592 66.819  34.309  32.510  13,327.181  22.381  11.492  10.889  4,972.629  
2593 75.005  36.808  38.197  13,365.378  24.304  11.927  12.377  4,985.006  
2594 42.366  21.230  21.136  13,386.514  13.280  6.655  6.625  4,991.631  
2595 68.127  23.515  44.612  13,431.126  20.659  7.131  13.529  5,005.160  
2596 65.430  20.220  45.210  13,476.336  19.195  5.932  13.263  5,018.423  

discount rate IRR 19.77%   IRR 15.87%  
 10% NPV 774.295 ล้านบาท  NPV 258.081 ล้านบาท 

  B/C Ratio 2.09    B/C Ratio 1.52  
 ระยะเวลาคืนทุน 13  ปี ระยะเวลาคืนทุน 15  ปี 

 Net Working Capital -180.423 ล้านบาท Net Working Capital -166.894 ล้านบาท 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 29 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.10 รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไม้สัก2x8 + ปลูกแทรกยูคาลิปตัส 19,401 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 
 กรณีใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ 3.37% ปรับค่าในอนาคต กรณไีม่ปรับค่าในอนาคต 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงินสด

สุทธิ 
กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน
สดสุทธิ 

กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

0 0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  
2560 0.000  38.521  -38.521  -38.521  0.000  37.265  -37.265  -37.265  
2561 0.000  59.589  -59.589  -98.110  0.000  55.767  -55.767  -93.032  
2562 0.000  62.360  -62.360  -160.470  0.000  56.458  -56.458  -149.490  
2563 50.696  61.961  -11.265  -171.736  44.401  54.268  -9.867  -159.357  
2564 61.261  65.796  -4.535  -176.271  51.905  55.748  -3.843  -163.199  
2565 48.192  56.667  -8.475  -184.746  39.501  46.448  -6.947  -170.146  
2566 44.797  51.700  -6.903  -191.649  35.521  40.995  -5.474  -175.620  
2567 54.132  55.564  -1.432  -193.082  41.524  42.623  -1.099  -176.719  
2568 42.584  47.980  -5.396  -198.478  31.601  35.605  -4.004  -180.723  
2569 49.480  47.513  1.967  -196.511  35.521  34.109  1.412  -179.311  
2570 59.791  47.472  12.319  -184.192  41.524  32.969  8.555  -170.756  
2571 47.036  38.986  8.051  -176.141  31.601  26.192  5.409  -165.347  
2572 0.000  13.926  -13.926  -190.068  0.000  9.051  -9.051  -174.398  
2573 0.000  14.430  -14.430  -204.498  0.000  9.073  -9.073  -183.471  
2574 110.540  42.701  67.838  -136.659  67.236  25.973  41.263  -142.208  
2575 133.576  53.340  80.236  -56.423  78.599  31.387  47.212  -94.996  
2576 105.081  47.617  57.463  1.040  59.816  27.106  32.710  -62.286  
2577 0.000  20.510  -20.510  -19.470  0.000  11.295  -11.295  -73.580  
2578 0.000  16.991  -16.991  -36.461  0.000  9.051  -9.051  -82.631  
2579 0.000  17.605  -17.605  -54.066  0.000  9.073  -9.073  -91.704  
2580 0.000  18.127  -18.127  -72.193  0.000  9.037  -9.037  -100.742  
2581 315.635  71.438  244.197  172.004  152.232  34.455  117.777  17.035  
2582 381.414  88.532  292.882  464.886  177.960  41.307  136.653  153.688  
2583 300.047  76.664  223.384  688.270  135.432  34.604  100.828  254.517  
2584 0.000  25.898  -25.898  662.372  0.000  11.309  -11.309  243.208  
2585 0.000  21.478  -21.478  640.894  0.000  9.073  -9.073  234.136  
2586 0.000  22.115  -22.115  618.778  0.000  9.037  -9.037  225.098  
2587 0.000  22.896  -22.896  595.882  0.000  9.051  -9.051  216.047  
2588 0.000  23.724  -23.724  572.159  0.000  9.073  -9.073  206.974  
2589 3,771.837  201.875  3,569.962  4,142.121  1,395.460  74.687  1,320.773  1,527.747  
2590 4,557.890  231.211  4,326.679  8,468.800  1,631.300  82.752  1,548.548  3,076.295  
2591 3,585.562  176.181  3,409.381  11,878.180  1,241.460  61.001  1,180.459  4,256.754  

discount rate IRR 16.63%   IRR 12.83%  
 10% NPV 548.336 ล้านบาท  NPV 128.900 ล้านบาท 

  B/C Ratio 2.13    B/C Ratio 1.35   
 ระยะเวลาคืนทุน 21  ปี ระยะเวลาคืนทุน 22  ปี 

 Net Working Capital -204.498 ล้านบาท Net Working Capital -183.471 ล้านบาท 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 30 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.11 รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไมยู้คาลิปตัสและสัก+ปลูกแทรกยูคาลิปตัส รวม 31,848 ไร่ 
 

 กรณีใช้ค่าเฉลี่ยอัตราเงินเฟ้อ 3.37% ปรับค่าในอนาคต กรณไีม่ปรับค่าในอนาคต 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงินสด

สุทธิ 
กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน
สดสุทธิ 

กระแสเงินสด 
สุทธิสะสม 

0 0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  0.000  
2560 0.000  47.851  -47.851  -47.851  0.000  46.291  -46.291  -46.291  
2561 0.000  71.071  -71.071  -118.922  0.000  66.513  -66.513  -112.803  
2562 0.000  78.030  -78.030  -196.952  0.000  70.645  -70.645  -183.448  
2563 112.892  100.122  12.770  -184.182  98.875  87.690  11.185  -172.263  
2564 110.114  96.242  13.872  -170.309  93.298  81.544  11.754  -160.510  
2565 119.383  91.732  27.651  -142.658  97.854  75.189  22.665  -137.845  
2566 162.374  104.634  57.740  -84.918  128.753  82.968  45.784  -92.061  
2567 99.937  88.670  11.266  -73.652  76.660  68.018  8.642  -83.418  
2568 109.187  86.692  22.495  -51.157  81.025  64.333  16.693  -66.726  
2569 167.345  112.239  55.107  3.950  120.135  80.574  39.560  -27.165  
2570 118.628  89.020  29.609  33.558  82.385  61.822  20.563  -6.603  
2571 134.458  88.110  46.347  79.906  90.334  59.196  31.138  24.535  
2572 159.279  87.361  71.917  151.823  103.521  56.779  46.742  71.277  
2573 71.114  56.998  14.116  165.939  44.713  35.837  8.875  80.152  
2574 214.966  92.430  122.536  288.475  130.753  56.221  74.533  154.685  
2575 302.164  127.631  174.532  463.008  177.799  75.101  102.698  257.383  
2576 174.582  94.498  80.084  543.091  99.378  53.792  45.587  302.970  
2577 102.257  76.325  25.932  569.024  56.311  42.031  14.280  317.251  
2578 170.842  107.716  63.127  632.150  91.012  57.383  33.629  350.880  
2579 79.287  73.593  5.694  637.844  40.861  37.927  2.934  353.814  
2580 117.807  84.326  33.481  671.325  58.733  42.041  16.692  370.506  
2581 530.274  170.397  359.877  1,031.202  255.753  82.183  173.570  544.076  
2582 477.245  145.895  331.350  1,362.552  222.673  68.072  154.601  698.677  
2583 440.769  143.676  297.092  1,659.644  198.949  64.851  134.098  832.776  
2584 227.183  126.010  101.173  1,760.817  99.200  55.023  44.178  876.953  
2585 93.658  84.653  9.004  1,769.821  39.563  35.759  3.804  880.757  
2586 137.799  97.329  40.469  1,810.291  56.311  39.773  16.538  897.294  
2587 230.222  124.943  105.279  1,915.569  91.012  49.393  41.619  938.914  
2588 106.844  78.044  28.800  1,944.370  40.861  29.847  11.014  949.928  
2589 3,930.589  266.075  3,664.514  5,608.883  1,454.193  98.439  1,355.754  2,305.682  
2590 4,703.101  291.984  4,411.117  10,020.001  1,683.272  104.503  1,578.769  3,884.451  
2591 3,627.114  204.162  3,422.952  13,442.953  1,255.847  70.689  1,185.158  5,069.609  
2592 66.819  34.309  32.510  13,475.463  22.381  11.492  10.889  5,080.498  
2593 75.005  36.808  38.197  13,513.660  24.304  11.927  12.377  5,092.875  
2594 42.366  21.230  21.136  13,534.796  13.280  6.655  6.625  5,099.501  
2595 68.127  23.515  44.612  13,579.408  20.659  7.131  13.529  5,113.029  
2596 65.430  20.220  45.210  13,624.619  19.195  5.932  13.263  5,126.292  

discount rate IRR 21.08%   IRR 17.13%  
 10% NPV 832.999 ล้านบาท  NPV 299.974 ล้านบาท 

  B/C Ratio 1.95    B/C Ratio 1.48   
 ระยะเวลาคืนทุน 10  ปี ระยะเวลาคืนทุน 12  ปี 

 Net Working Capital -196.952 ล้านบาท Net Working Capital -183.448 ล้านบาท 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 31 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 เมื่อวิเคราะห์ให้เห็นภาพแยกในแต่ละรูปแบบสวนป่าเปรียบเทียบตารางที่ 2.7 สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส 
กับตารางที่ 2.8 สวนป่าไม้สัก4x4 แล้วพบว่า ไม้ยูคาลิปตัส ให้ผลตัวชี วัดทางด้านการเงินได้ดีกว่า 
ไม้สัก4x4 ในด้าน IRR ระยะเวลาคืนทุน และเงินทุนหมุนเวียนสุทธิ อย่างเห็นได้ชัด ส่วนไม้สัก4x4  
มีโอกาสสร้างตัวชี วัดทางด้านการเงินได้ดีกว่าไม้ยูคาลิปตัส ในด้าน NPV และ B/C Ratio โดยหากราคาไม้สัก
ในอนาคตยิ่งเพ่ิมขึ นเท่าใด ตัวชี วัดทางด้านการเงินในด้าน NPV และ B/C Ratio จะยิ่งดีกว่าไม้ยูคาลิปตัส
มากขึ น และโอกาสเช่นนั นมีเป็นไปได้สูงจากราคาไม้สักที่เกิดจากอุปสงค์และอุปทานของโครงสร้างตลาด
ของไม้สักเป็นราคาที่เพ่ิมขึ นอย่างต่อเนื่องโดยไม่มีลด ราคาจึงมีโอกาสเพ่ิมขึ นมากกว่าราคาไม้ยูคาลิปตัส 
ที่เกิดจากอุปสงค์และอุปทานของโครงสร้างตลาดของไม้ยูคาลิปตัส นอกจากนี  สวนป่าไม้สัก4x4 ให้ผล
ตัวชี วัดทางด้านการเงินด้านระยะเวลาคืนทุนถึง 22 ปี ซึ่งเป็นไปได้ยากท่ีจะหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนที่จะ
รอระยะเวลาคืนทุนที่ยาวนานเช่นนี ได้ ดังนั นการน้าสวนป่า 2 ประเภท มารวมกันจัดหาแหล่งเงินทุน
โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ อาจเป็นทางออกที่เหมาะสมได้ดังตารางที่ 2.9 ซึ่งเป็นตารางภาพรวม 
ที่เป็นตัวแทนของการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิมของ อ.อ.ป. ให้ผลตัวชี วัดทางด้านการเงินที่น่าสนใจทุกๆ ด้าน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งระยะเวลาคืนทุน 13 ปี 
 อย่างไรก็ตามหากน้าสวนป่าไม้สัก4x4 เดิมมาขยายระยะแล้วปลูกแทรกไม้ยูคาลิปตัส กลายเป็น
สวนป่าไม้สัก2x8 + ปลูกแทรกยูคาลิปตัส ตามตารางท่ี 2.10 น่าจะให้ผลตัวชี วัดทางด้านการเงินได้ดีกว่า
สวนป่าไม้สัก4x4 ตามตารางที่ 2.8 ผลปรากฏว่า ในด้าน IRR NPV ระยะเวลาคืนทุน ดีขึ นพอสมควร  
แต่ช่วยให้เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ ลดลงอย่างเห็นได้ชัด คือ ลดลงจาก -352.780 ล้านบาท เหลือเพียง  
-204.498 ล้านบาท โดยมีตัวชี วัดทางด้านการเงินที่แย่ลงไม่มากเพียงด้านเดียว คือ B/C Ratio 

 
2.5 การวิเคราะห์อัตราผลตอบแทนทางการเงิน 

เมื่อวิเคราะห์เปรียบเทียบตารางที่ 2.9 รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส และ
ไม้สัก4x4 รวม 31,848 ไร่ ซึ่งเป็นตัวแทนของการด้าเนินธุรกิจรูปแบบเดิมของ อ.อ.ป. กับตารางที่ 
2.11 รายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด สวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและสัก+ปลูกแทรกยูคาลิปตัส รวม 31,848 ไร่ 
ซึ่งเป็นตัวแทนโอกาสของการด้าเนินธุรกิจเสริมของ อ.อ.ป. ผลปรากฏว่า สวนป่า ไม้สักที่ปลูกแทรก 
ไม้พลังงาน เช่น ยูคาลิปตัส ให้ผลตอบแทนทางการเงินดีกว่าการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิมเกือบทุกๆ ด้าน 
ยกเว้น B/C Ratio ที่แย่ลงเล็กน้อย ดังตารางที่ 2.12 

 
ตารางที่ 2.12 การวิเคราะห์เปรียบเทียบการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม กับ การปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน 

 

ผลตอบแทนทางการเงิน 
การปลูกสวนป่า 

รูปแบบเดิม 
การปลูกสวนป่าไม้สัก 
ที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน 

อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR : Internal Rate of Return) 19.77% 21.08% 
เมื่ออัตราคิดลด (discount rate) = 10% พบว่า 

มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV : Net Present Value) 774.295 ล้านบาท 832.999 ล้านบาท 
อัตราส่วนผลประโยชน์ต่อต้นทุน B/C Ratio 2.09 1.95 

ระยะเวลาคืนทุน (Pay Back Period) 13 ปี 10 ปี 
กระแสเงินสดติดลบสะสมสูงสุด -180.423 ล้านบาท -196.952 ล้านบาท 
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2.6 การวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ (Sensitivity Analysis) 
เนื่องจากการจัดท้างบประมาณทางการเงินขึ นอยู่กับปัจจัยและสมมติฐานหลายประการ ซึ่งอาจมี

ความคลาดเคลื่อนไปจากสิ่งที่เกิดขึ นจริงในอนาคต ดังนั น จึงมีความจ้าเป็นที่จะต้องพิจารณาผลกระทบถ้า
สมมติฐานมีการเปลี่ยนแปลง ทั งนี  ที่ปรึกษาจะพิจารณาผลกระทบของปัจจัยดังกล่าวต่อความเป็นไปได้
และผลตอบแทนของโครงการเป็นรายปัจจัย ซึ่งปัจจัยที่จะท้าการวิเคราะห์ความอ่อนไหว ได้แก่ ราคาไม้ 
ต้นทุน ผลผลิต และอัตราดอกเบี ย โดยตั งสมมติฐานของปัจจัยดังตารางที่ 2.13 และผลดังตารางที่ 2.14 
 
ตารางที่ 2.13 สมมติฐานของปัจจัยที่ใช้ในการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 
 
ปัจจัย Sensitivity กรณีต่ ากว่าฐาน (Worst Case) กรณีฐาน (Base Case) กรณีดีกว่าฐาน (Best Case) 
ราคา ลดลง 10% ปกติ เพิ่มขึ น 10% 
ต้นทุน เพิ่มขึ น 10% ปกติ ลดลง 10% 
ผลผลิต ลดลง 10% ปกติ เพิ่มขึ น 10% 
ดอกเบี้ย 7% 6% 5% 

 
ตารางที่ 2.14 ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ โดยเปรียบเทียบทั ง 2 กรณี การปลูกสวนป่า
รูปแบบเดิม กับการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกยูคาลิปตัส 
 

ปัจจัย ตัวชี้วัดด้านการเงิน 
(ก่อนดอกเบี้ย) 

การปลกูสวนป่ารูปแบบเดิม การปลกูสวนป่าไม้สักที่ปลกูแทรกยูคาลิปตัส 
Worst Case Base Case Best Case Worst Case Base Case Best Case 

รา
คา

 

IRR 18.05% 19.77% 21.49% 18.69% 21.08% 23.62% 
NPV (ล้านบาท) 625.668 774.295 922.922 662.253 832.999 1,003.745 
ระยะเวลาคืนทุน (ปี) 15 13 13 13 10 9 
กระแสเงินสดติดลบ
สะสมสูงสดุ (ลา้นบาท) 

-191.528  -180.423  -169.318  -196.952  -196.952  -196.952  

ต้น
ทุน

 

IRR 18.21% 19.77% 21.68% 19.07% 21.08% 23.60% 
NPV (ล้านบาท) 703.097 774.295 845.493 750.742 832.999 915.256 
ระยะเวลาคืนทุน (ปี) 15 13 12 13 10 9 
กระแสเงินสดติดลบ
สะสมสูงสดุ (ลา้นบาท) 

-209.570  -180.423  -151.276  -213.461  -196.952  -180.443  

ผล
ผล

ิต 

IRR 18.41% 19.77% 21.10% 19.37% 21.08% 22.79% 
NPV (ล้านบาท) 645.346 774.295 903.244 692.991 832.999 973.008 
ระยะเวลาคืนทุน (ปี) 15 13 13 12 10 10 
กระแสเงินสดติดลบ
สะสมสูงสดุ (ลา้นบาท) 

-188.289  -180.423  -172.557  -196.952  -196.952  -196.952  

ทุก
ปัจ

จัย
 

IRR 15.50% 19.77% 25.33% 15.69% 21.08% 29.00% 
NPV (ล้านบาท) 442.352 774.295 1,139.900 460.136 832.999 1,246.159 
ระยะเวลาคืนทุน (ปี) 17 13 9 16 10 7 
กระแสเงินสดติดลบ
สะสมสูงสดุ (ลา้นบาท) 

-252.221  -180.423  -148.582  -237.705  -196.952  -180.443  
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จากผลวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการดังตารางที่ 2.14 พบว่า ปัจจัยสมมติฐาน ได้แก่ 
ราคาไม้ ต้นทุน ผลผลิต เมื่อพิจารณาทีละปัจจัยโดยที่ปัจจัยอ่ืนๆ คงท่ีปกติ มีผลกระทบต่อตัวชี วัดทางด้าน
การเงินไม่มากนัก ทั งด้านบวกและด้านลบ ดังนั นหากลองพิจารณารวมทั ง 3 ปัจจัย ในคราวเดียวกัน 
ผลกรณีต่้ากว่าฐาน (Worst Case) ยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่วนกรณีดีกว่าฐาน (Best Case) อยู่ใน
ระดับท่ีน่าพึงพอใจมาก 

หากก้าหนดเป้าหมายการท้าโครงการให้ IRR (ก่อนดอกเบี ย) อย่างน้อยไม่ต่้ากว่า 15% โดย
เปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ทีละปัจจัยโดยที่ปัจจัยอ่ืนๆ คงที่ปกติ เพ่ือวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 
(Sensitivity Analysis) ผลปรากฏดังตารางที่ 2.15 
 
ตารางที่ 2.15 ผลการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ โดยเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ทีละปัจจัย (IRR ≥ 15%) 
 

ปัจจัย การปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม 
การปลูกสวนป่าไม้สัก 
ที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน 

ราคา ลดลงได้อีก 27% ลดลงได้อีก 26% 
ต้นทุน เพ่ิมขึ นได้อีก 38% เพ่ิมขึ นได้อีก 39% 
ผลผลิต ลดลงได้อีก 33% ลดลงได้อีก 35% 
ค่าอ านวยการและบริหาร เพ่ิมขึ นได้ถึง 322% หรือ 3.22 เท่า เพ่ิมขึ นได้ถึง 371% หรือ 3.71 เท่า 

 
ส้าหรับปัจจัยดอกเบี ยเป็นสมมติฐานปัจจัยสุดท้ายที่ใช้ในการวิเคราะห์ความอ่อนไหวของโครงการ 

จากตารางที่ 2.13 กรณีฐาน (Base Case) คือ ดอกเบี ย 6% กรณีต่้ากว่าฐาน (Worst Case) คือ ดอกเบี ย 
7% และกรณีดีกว่าฐาน (Best Case) คือ ดอกเบี ย 5% เมื่อวิเคราะห์กับกระแสเงินสดของโครงการปลูก
สวนป่ารูปแบบเดิม และโครงการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน ปรากฏผลดังต่อไปนี  

โครงการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม กรณีฐาน ดอกเบี ย 6% ดังตารางที่ 2.16 
โครงการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม ดอกเบี ย 7% และ ดอกเบี ย 5% ดังตารางที่ 2.17 
โครงการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน กรณีฐาน ดอกเบี ย 6% ดังตารางที่ 2.18 
โครงการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน ดอกเบี ย 7% และ ดอกเบี ย 5% ดังตารางที่ 2.19 
โดยโครงการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม ดังตารางที่ 2.16 และ 2.17 จะมีกระแสเงินสดสุทธิติดลบ

ในปี 2567 และ 2570 หรือปีที่ 8 และ 11 ที่ส่งผลกระทบให้ไม่สามารถน้ากระแสเงินสดจากโครงการ
มาช้าระดอกเบี ยและคืนเงินต้นได้ จึงต้องน้ากระแสเงินสดสุทธิที่เป็นบวกจ้านวนมากพอสมควรในปีก่อน
หน้า คือปี 2566 และ 2569 หรือปีที่ 7 และ 10 มาพิจารณาช้าระดอกเบี ยเต็มจ้านวนและเฉลี่ยคืนเงิน
ต้นลดลงให้มีเงินสดเหลือไว้ช้าระดอกเบี ยเต็มจ้านวนและเฉลี่ยคืนเงินต้นในปี 2567 และ 2570 หรือปีท่ี 
8 และ 11 เพ่ือไม่ต้องใช้เงินยืมจากส่วนกลางของ อ.อ.ป. 
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ตารางที่ 2.16 การช้าระดอกเบี ย 6% และเงินต้น ของสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส และไม้สัก4x4 รวม 31,848 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน 
สดสุทธ ิ

ยอดกู้ 
ต้นงวด 

ดอกเบี้ย 
6% 

ช าระเงินต้น 
ปลายงวด 

กระแสเงินสดสทุธิ
หลังช าระดอกเบ้ีย

และเงินต้น 
2560 - 39.983  -39.983  39.983  2.399  

กรณียกเว้น
การคืนเงิน
ต้นได้ถึง 5 

ปี 

-2.399  
2561 - 58.391  -58.391  98.374  5.902  -5.902  
2562 - 66.718  -66.718  165.092  9.905  -9.905  
2563 62.196  68.369  -6.173  171.264  10.276  -10.276  
2564 48.854  58.012  -9.159  180.423  10.825  -10.825  
2565 71.191  60.180  11.011  180.423  10.825  0.186  - 
2566 117.578  75.162  42.416  180.237  10.814  31.602  - 
2567 45.804  53.211  -7.406  148.635  8.918  -16.324  - 
2568 66.603  57.165  9.438  164.960  9.898  -0.460  - 
2569 117.866  83.820  34.046  165.420  9.925  24.121  - 
2570 58.837  59.124  -0.287  141.299  8.478  -8.765  - 
2571 87.422  64.592  22.829  150.064  9.004  13.825  - 
2572 159.279  87.361  71.917  136.239  8.174  63.743  - 
2573 71.114  56.998  14.116  72.496  4.350  9.766  - 
2574 214.966  92.430  122.536  62.729  3.764  62.729  56.043  
2575 302.164  127.631  174.532     174.532  
2576 174.582  94.498  80.084     80.084  
2577 102.257  76.325  25.932     25.932  
2578 170.842  107.716  63.127     63.127  
2579 79.287  73.593  5.694     5.694  
2580 117.807  84.326  33.481     33.481  
2581 530.274  170.397  359.877     359.877  
2582 477.245  145.895  331.350     331.350  
2583 440.769  143.676  297.092     297.092  
2584 227.183  126.010  101.173     101.173  
2585 93.658  84.653  9.004     9.004  
2586 137.799  97.329  40.469     40.469  
2587 230.222  124.943  105.279     105.279  
2588 106.844  78.044  28.800     28.800  
2589 3,930.589  266.075  3,664.514     3,664.514  
2590 4,703.101  291.984  4,411.117     4,411.117  
2591 3,627.114  204.162  3,422.952     3,422.952  
2592 66.819  34.309  32.510     32.510  
2593 75.005  36.808  38.197     38.197  
2594 42.366  21.230  21.136     21.136  
2595 68.127  23.515  44.612     44.612  
2596 65.430  20.220  45.210     45.210  

    รวม 123.458  180.423   



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 35 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.17 การช้าระดอกเบี ย 7% 5% และเงินต้น ของสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส และไม้สัก4x4 รวม 31,848 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 

ปี 
ยอดกู้ 
ต้นงวด 

ดอกเบี้ย 
7% 

ช าระเงินต้น 
ปลายงวด 

กระแสเงินสดสทุธิ
หลังช าระดอกเบ้ีย

และเงินต้น 

ยอดกู้ 
ต้นงวด 

ดอกเบี้ย 
5% 

ช าระเงินต้น 
ปลายงวด 

กระแสเงินสดสทุธิ
หลังช าระดอกเบ้ีย

และเงินต้น 
2560 39.983  2.799  

กรณียกเว้น
การคืนเงินต้น
ได้ถึง 5 ปี 

-2.799  39.983  1.999  
กรณียกเว้น
การคืนเงินต้น
ได้ถึง 5 ปี 

-1.999  
2561 98.374  6.886  -6.886  98.374  4.919  -4.919  
2562 165.092  11.556  -11.556  165.092  8.255  -8.255  
2563 171.264  11.989  -11.989  171.264  8.563  -8.563  
2564 180.423  12.630  -12.630  180.423  9.021  -9.021  
2565 180.423  12.630  -1.618  - 180.423  9.021  1.990  - 
2566 182.042  12.743  29.673  - 178.433  8.922  33.495  - 
2567 152.368  10.666  -18.072  - 144.939  7.247  -14.653  - 
2568 170.440  11.931  -2.493  - 159.592  7.980  1.458  - 
2569 172.933  12.105  21.940  - 158.134  7.907  26.139  - 
2570 150.993  10.570  -10.857  - 131.995  6.600  -6.887  - 
2571 161.850  11.329  11.500  - 138.881  6.944  15.885  - 
2572 150.350  10.524  61.393  - 122.996  6.150  65.768  - 
2573 88.957  6.227  7.889  - 57.229  2.861  11.255  - 
2574 81.068  5.675  81.068  35.793  45.974  2.299  45.974  74.263  
2575    174.532     174.532  
2576    80.084     80.084  
2577    25.932     25.932  
2578    63.127     63.127  
2579    5.694     5.694  
2580    33.481     33.481  
2581    359.877     359.877  
2582    331.350     331.350  
2583    297.092     297.092  
2584    101.173     101.173  
2585    9.004     9.004  
2586    40.469     40.469  
2587    105.279     105.279  
2588    28.800     28.800  
2589    3,664.514     3,664.514  
2590    4,411.117     4,411.117  
2591    3,422.952     3,422.952  
2592    32.510     32.510  
2593    38.197     38.197  
2594    21.136     21.136  
2595    44.612     44.612  
2596    45.210     45.210  

 รวม 150.259 180.423  รวม 98.687 180.423  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 36 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.18 การช้าระดอกเบี ย 6% และเงินต้น ของสวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและสัก+ปลูกแทรกยูคาลิปตัส รวม 31,848 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน 
สดสุทธ ิ

ยอดกู้ 
ต้นงวด 

ดอกเบี้ย 
6% 

ช าระเงินต้น 
ปลายงวด 

กระแสเงินสดสทุธิ
หลังช าระดอกเบ้ีย

และเงินต้น 
2560 - 47.851  -47.851  47.851  2.871  กรณียกเว้น

การคืนเงินต้น
ได้ถึง 3 ปี 

-2.871  
2561 - 71.071  -71.071  118.922  7.135  -7.135  
2562 - 78.030  -78.030  196.952  11.817  -11.817  
2563 112.892  100.122  12.770  196.952  11.817  0.953  - 
2564 110.114  96.242  13.872  195.999  11.760  2.112  - 
2565 119.383  91.732  27.651  193.886  11.633  16.018  - 
2566 162.374  104.634  57.740  177.868  10.672  47.068  - 
2567 99.937  88.670  11.266  130.800  7.848  3.418  - 
2568 109.187  86.692  22.495  127.382  7.643  14.852  - 
2569 167.345  112.239  55.107  112.530  6.752  48.355  - 
2570 118.628  89.020  29.609  64.175  3.851  25.758  - 
2571 134.458  88.110  46.347  38.417  2.305  38.417  5.625  
2572 159.279  87.361  71.917     71.917  
2573 71.114  56.998  14.116     14.116  
2574 214.966  92.430  122.536     122.536  
2575 302.164  127.631  174.532     174.532  
2576 174.582  94.498  80.084     80.084  
2577 102.257  76.325  25.932     25.932  
2578 170.842  107.716  63.127     63.127  
2579 79.287  73.593  5.694     5.694  
2580 117.807  84.326  33.481     33.481  
2581 530.274  170.397  359.877     359.877  
2582 477.245  145.895  331.350     331.350  
2583 440.769  143.676  297.092     297.092  
2584 227.183  126.010  101.173     101.173  
2585 93.658  84.653  9.004     9.004  
2586 137.799  97.329  40.469     40.469  
2587 230.222  124.943  105.279     105.279  
2588 106.844  78.044  28.800     28.800  
2589 3,930.589  266.075  3,664.514     3,664.514  
2590 4,703.101  291.984  4,411.117     4,411.117  
2591 3,627.114  204.162  3,422.952     3,422.952  
2592 66.819  34.309  32.510     32.510  
2593 75.005  36.808  38.197     38.197  
2594 42.366  21.230  21.136     21.136  
2595 68.127  23.515  44.612     44.612  
2596 65.430  20.220  45.210     45.210  

    รวม 96.104 196.952  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 37 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.19 การช้าระดอกเบี ย 7% 5% และเงินต้น ของสวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและสัก+ปลูกแทรกยูคาลิปตัส รวม 31,848 ไร่ (หน่วย: ล้านบาท) 
 

ปี 
ยอดกู้ 
ต้นงวด 

ดอกเบี้ย 
7% 

ช าระเงินต้น 
ปลายงวด 

กระแสเงินสดสทุธิ
หลังช าระดอกเบ้ีย

และเงินต้น 

ยอดกู้ 
ต้นงวด 

ดอกเบี้ย 
5% 

ช าระเงินต้น 
ปลายงวด 

กระแสเงินสดสทุธิ
หลังช าระดอกเบ้ีย

และเงินต้น 
2560 47.851  3.350  กรณียกเว้น

การคืนเงินต้น
ได้ถึง 3 ปี 

-3.350  47.851  2.393  กรณียกเว้น
การคืนเงินต้น
ได้ถึง 3 ปี 

-2.393  
2561 118.922  8.325  -8.325  118.922  5.946  -5.946  
2562 196.952  13.787  -13.787  196.952  9.848  -9.848  
2563 196.952  13.787  -1.016  - 196.952  9.848  2.923  - 
2564 197.968  13.858  0.015  - 194.029  9.701  4.171  - 
2565 197.954  13.857  13.795  - 189.858  9.493  18.159  - 
2566 184.159  12.891  44.849  - 171.700  8.585  49.155  - 
2567 139.310  9.752  1.514  - 122.545  6.127  5.139  - 
2568 137.796  9.646  12.849  - 117.406  5.870  16.624  - 
2569 124.947  8.746  46.361  - 100.782  5.039  50.068  - 
2570 78.586  5.501  24.108  - 50.714  2.536  27.073  - 
2571 54.479  3.814  42.534  - 23.641  1.182  23.641  21.524  
2572 11.945  0.836  11.945  59.136     71.917  
2573    14.116     14.116  
2574    122.536     122.536  
2575    174.532     174.532  
2576    80.084     80.084  
2577    25.932     25.932  
2578    63.127     63.127  
2579    5.694     5.694  
2580    33.481     33.481  
2581    359.877     359.877  
2582    331.350     331.350  
2583    297.092     297.092  
2584    101.173     101.173  
2585    9.004     9.004  
2586    40.469     40.469  
2587    105.279     105.279  
2588    28.800     28.800  
2589    3,664.514     3,664.514  
2590    4,411.117     4,411.117  
2591    3,422.952     3,422.952  
2592    32.510     32.510  
2593    38.197     38.197  
2594    21.136     21.136  
2595    44.612     44.612  
2596    45.210     45.210  

 รวม 118.147 196.952  รวม 76.568 196.952  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 38 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

2.7 ศึกษาโครงสร้างแหล่งที่มาของเงินทุน ข้อเสนอแนะแผนการลงทุนและแผนการช าระเงิน 
 จากการศึกษาโครงสร้างแหล่งที่มาของเงินทุน ที่ปรึกษาเห็นว่าแนวทางท่ีเป็นไปได้ คือการกู้เงินจาก
สถาบันการเงิน 
  2.7.1 ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 
   ทางท่ีปรึกษาได้ประชุมปรึกษาหารือความเป็นไปได้ ที่จะน้าโครงการเพ่ือขอสินเชื่อ เมื่อวันที่ 
14 กันยายน 2559 ซึ่งทาง ธกส. แจ้งว่าสามารถท้าได้ และได้อนุมัติโครงการไปหลายหน่วยงานแล้ว ทั ง
ภาครัฐและรัฐวิสาหกิจ แต่จะต้องมีเง่ือนไขตามระเบียบของธนาคารฯ เช่น 
    1. วัตถุประสงค์ของโครงการ สอดคล้องกับนโยบายของ ธกส. ได้แก่ เศรษฐกิจ ชุมชน 
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งโครงการของ อ.อ.ป. สอดคล้องกับนโยบาย 

   2. กฎระเบียบของหน่วยงานสามารถขอสินเชื่อได้ ซึ่ง อ.อ.ป. สามารถด้าเนินการได้ตาม
พระราชกฤษฎีกา จัดตั งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2559 

   3. การค ้าประกันเงินกู้ สามารถด้าเนินการโดย ใช้ทรัพย์สินของหน่วยงาน หรือการค ้า
ประกัน เช่น จากกระทรวงการคลัง หรือกระทรวงต้นสังกัด เป็นต้น 

   4. วงเงินกู้ของโครงการ ประมาณ 200 ล้านบาท ทาง ธกส. สามารถอนุมัติได้ 
   5. อัตราดอกเบี ย จะพิจารณาอีกครั ง 
   6. การคืนเงินต้น สามารถยกเว้นได้ถึง 5 ปี  
   7. การคืนดอกเบี ย ไม่สามารถยกเว้นได้ไม่เกิน 18 เดือน เพราะติดระเบียบธนาคารชาติ

ถ้าเกิน 18 เดือนจะเข้าข่าย NPL 
โดยสรุปว่าแนวทางการขอเงินกู้จากสถาบันการเงินเพื่อท้าโครงการฯ มีความเป็นไปได ้
 

2.8 งานศึกษาวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินโครงการ 
 2.8.1 ศึกษา และวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินโครงการ (Risk Management) 
  ความเสี่ยง หมายถึง โอกาส/เหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน หรือสิ่งที่ท้าให้แผนงานหรือ  
การด้าเนินการอยู่ ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์/เป้าหมายที่ก้าหนดไว้ โดยก่อให้เกิดผลกระทบหรือ
ความเสียหายต่อองค์กรในที่สุด ในการด้าเนินโครงการจ้าเป็นต้องวิเคราะห์ความเสี่ยงและแนวทางบริหาร
จัดการเพ่ือลดและกระจายความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ให้ลดลงมากที่สุด เพ่ือให้โครงการสามารถด้าเนินงาน
ไปได้ตามค่าใช้จ่ายและระยะเวลาที่วางแผนไว้ การศึกษาจะวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านต่าง ๆ ที่เกิดขึ นใน
ขั นตอนการด้าเนินโครงการและการบริหารโครงการ ในการศึกษาจะพิจารณาถึงความแตกต่างตาม
ประเภทโครงการและประเมินโอกาสของความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ น ซึ่งการประเมินความเสี่ยง
จะถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณารูปแบบการลงทุนที่เหมาะสม เนื่องจากหน่วยงานต่าง ๆ จะมี
ความสามารถและศักยภาพในการบริหารจัดการความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ที่แตกต่างกัน ดังนั น หากไม่มี
การประเมินความเสี่ยงของโครงการและพิจารณาคัดเลือกรูปแบบการลงทุนไปแล้ว หากในช่วงการ
ด้าเนินการเกิดการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ ก็อาจจะส่งผลให้โครงการไม่สามารถ
ด้าเนินต่อไปได้ รวมทั งอาจส่งผลต่อสถานภาพของหน่วยงานที่ด้าเนินโครงการนั นๆ ได้ การพิจารณาความเสี่ยง
ด้านต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ นจะเป็นการพิจารณาตามห้วงเวลาในแผนการด้าเนินงาน โดยแบ่งออกเป็ นระยะ
เตรียมการ การปลูก/ลงทุน และระยะการด้าเนินการ ซึ่งความเสี่ยงในแต่ละด้านจะแตกต่างกันในแต่ละ
ระยะ รวมถึงมีแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยงดังนี  
   1) ระยะเตรียมการ อาจเกิดความเสี่ยงด้านต่างๆ ดังต่อไปนี  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 39 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

    1.1) ความเสี่ยงในการไม่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งเงินทุน ซึ่งแนวทางการจัดหา
แหล่งเงินทุนมี 4 วิธี โดยวิธีการกู้จากสถาบันการเงิน เป็นวิธีที่เป็นไปได้มากที่สุด ดังนั นจึงควรเจรจาเงินกู้ 
กับ สถาบันการเงินหลายสถาบัน อย่างไรก็ตามมักจะมีข้อจ้ากัดเรื่องเงื่อนไขการกู้เงิน เช่น ต้องเริ่มช้าระ
ดอกเบี ยในปีที่ 2 ซึ่งสามารถบริหารจัดการได้โดยการเพิ่มค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่า
เฉพาะไม้สักในช่วงต้น 3 ปีแรกให้สูงกว่าเดิมในหนังสือข้อเสนอยื่นกู้โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจกับ
ธนาคาร เพ่ือให้เงินทุนหมุนเวียนใน 3 ปีแรกท่ีได้รับจากธนาคารมีเผื่อส้าหรับช้าระดอกเบี ยในปีที่ 1-3 ได้ 
โดยไม่ท้าให้ความน่าเชื่อถือของโครงการและ อ.อ.ป. ลดลงแต่อย่างใด 
    1.2) ความเสี่ยงในการไม่มีกล้าไม้เพียงพอที่จะปลูกสวนป่าตามแผนการปลูก สามารถ
บริหารจัดการได้โดยประสานแผนการปลูกกับแหล่งเพาะกล้าไม้ก่อน โดยกล้าไม้สัก จากศูนย์ผลิตกล้าไม้
แม่เมาะ โครงการเพาะเลี ยงเนื อเยื่อ ที่อยู่ภายใต้ออป.ภาคเหนือบน และกล้าไม้ยูคาลิปตัส จากสวนป่า
ภายในโครงการ คือ ลาดกระทิง คลองตะเกรา และสระแก้ว อ.อ.ป.ภาคกลาง หรือ จากสวนป่า อ.อ.ป. 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ใกล้ที่สุด หรือ โดยค้านึงรวมถึงค่าขนส่ง เปรียบเทียบต้นทุนกล้าไม้ที่สามารถ
ซื อได้จากเอกชน 
   2) ระยะการปลูก/ลงทุน อาจเกิดความเสี่ยงด้านต่างๆ ดังต่อไปนี  
    2.1) ความเสี่ยงด้านการปลูกไม่ครบตามแผนการปลูก สามารถบริหารจัดการได้โดยการ
ตั งคณะท้างานโครงการนี โดยเฉพาะ เพ่ือก้ากับดูแลให้โครงการเป็นไปตามแผนงาน 
    2.2) ความเสี่ยงด้านต้นทุนการปลูกที่อาจเพ่ิมขึ น ซึ่งค่ากล้าไม้เพ่ือปลูกและปลูกซ่อม 
มีบทบาทมากที่สุดในต้นทุนนี  สามารถบริหารจัดการได้โดยการพยายามใช้กล้าไม้จากหน่วยงานภายใน  
อ.อ.ป. เป็นหลักก่อน หากไม่เพียงพอจึงซื อจากเอกชน และหากต้องซื อจากเอกชน โครงการนี ซึ่งมีปริมาณ
การปลูกจ้านวนมากสามารถสร้างอ้านาจต่อรองในการจัดซื อกล้าไม้ได้ 
    2.3) ความเสี่ยงด้านอัตราการรอดตายจากการปลูก สามารถบริหารจัดการได้โดย
บุคลากรของ อ.อ.ป. ให้ความส้าคัญต่อฤดูกาล ดินฟ้าอากาศ จังหวะในการปลูก คอยก้ากับดูแลแรงงานใน
การปลูกให้ท้างานได้อย่างถูกต้อง รวมถึงติดตามส้ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตาย เพ่ือท้าการปลูกซ่อมต้นที่ตาย 
   3) ระยะการด้าเนินการ อาจเกิดความเสี่ยงด้านต่างๆ ดังต่อไปนี  
    3.1) ความเสี่ยงด้านการแพร่ระบาดของโรคและแมลง ซึ่งส่วนใหญ่เกิดโดยธรรมชาติ 
สามารถบริหารจัดการได้โดยการปรับปรุงพันธุ์ให้ทนต่อโรคและแมลง และเลือกใช้พันธุ์นั นในการปลูก 
ในพื นที่ที่มีประวัติการระบาดของโรคและแมลง อย่างไรก็ตามหากเกิดการแพร่ระบาดของโรคและแมลง
ขึ นจริงๆ ต้องจัดการตามวนวัฒน์วิธีเพ่ือลดผลกระทบด้านลบให้มากที่สุด 
    3.2) ความเสี่ยงด้านไฟป่า ซึ่งส่วนใหญ่เกิดจากฝีมือคน โดยอาจเกิดการลุกลามจากการ
เผาในพื นที่ข้างเคียง สามารถบริหารจัดการได้โดยการใช้งบประมาณค่าใช้จ่ายตามแผนงานป้องกันไฟ 
ก้าจัดวัชพืชที่ถางรวมกองกลางโดยการชิงเผาลดปริมาณเชื อเพลิงชีวมวลในสวนป่า หากเกิดเหตุการณ์ไฟป่า
เมื่อมีปริมาณเชื อเพลิงชีวมวลน้อย จะช่วยผ่อนหนักเป็นเบา และดูแลจัดการให้ถนนในสวนป่าไม่รก 
ช่วยเป็นแนวกันไฟได้ 
    3.3) ความเสี่ยงด้านผลผลิตไม่เป็นไปตามประมาณการ สามารถบริหารจัดการได้โดยการ
ตั งคณะท้างานโครงการนี โดยเฉพาะ เพ่ือก้ากับดูแลให้โครงการเป็นไปตามแผนงาน และใช้งบประมาณ
ค่าใช้จ่ายตามแผนงานโดยเฉพาะอย่างยิ่งการใส่ปุ๋ยบ้ารุงต้นไม้ การตรวจวัดความเติบโตเพ่ือทราบถึงปัญหา
และแก้ไขตั งแต่ต้น 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 40 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

    3.4) ความเสี่ยงด้านราคา ในการเลือกปลูกไม้สักเป็นการบริหารความเสี่ยงด้านราคาไปในตัว 
เนื่องจากราคาไม่เคยตก มีแต่จะเพ่ิมขึ น เพียงดูแลผลผลิตให้ได้คุณภาพและปริมาณ ส่วนการเลือกปลูกไม้
ยูคาลิปตัส เป็นการบริหารความเสี่ยงด้านราคาไปในตัวเช่นกัน เนื่องจากเป็นวัตถุดิบของหลายอุตสาหกรรม 
และหากมีปัญหาด้านราคาในขณะนั น จริงๆ อาจพิจารณาเลื่อนการท้าไม้ออกไป ไม้ที่ปลูกก็เติบโตเพ่ิม
ปริมาณ แล้วค่อยตัดสินใจท้าไม้ออกในราคาที่เหมาะสม 
    3.5) ความเสี่ยงด้านการไม่สามารถช้าระดอกเบี ย และคืนเงินต้น ของเงินกู้ตามสัญญา 
สามารถบริหารจัดการได้โดยการกันพื นที่โครงการนี ออกมาบริหารเฉพาะแบบ SBU (Special Business 
Unit) ตั งคณะท้างานโครงการนี โดยเฉพาะ เพ่ือก้ากับดูแลให้โครงการเป็นไปตามแผนงาน แยกงบประมาณ
ออกมาจากระบบของ อ.อ.ป.  
    3.6) ความเสี่ยงด้านภัยธรรมชาติ เป็นความเสี่ยงที่ไม่อาจควบคุมหรือบริหารจัดการได้ 
นอกจากอาจพิจารณาท้าประกันภัย หากมีบริษัทรับประกันภัยกับสวนป่า 

2.8.2 ศึกษา วิเคราะห์ และประเมินการเสียโอกาสทางธุรกิจ 
การวิเคราะห์และประเมินการเสียโอกาสทางธุรกิจ การเสียโอกาสในพื นที่ที่ไม่ได้ ท้าโครงการ 

และ เปรียบเทียบผลประโยชน์ที่ได้รับจากการท้าโครงการ พิจารณาโดยสรุปได้จากตารางที่ 2.12 
การวิเคราะห์เปรียบเทียบการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม กับ การปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน  
ข้างต้น ซึ่งหาก อ.อ.ป. ไม่ได้ท้าโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ ในพื นที่ 31,848 ไร่ จะเสียโอกาสใน
การสร้างรายได้จากการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม หรือ การปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน คิดเป็น
มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV : Net Present Value) 774.295 ล้านบาท และ 832.999 ล้านบาท ตามล้าดับ 
(ที่อัตราคิดลด (discount rate) = 10%) และเสียโอกาสในการลงทุนที่อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
19.77% และ 21.08% ตามล้าดับ โดยที่ใช้เงินทุนหมุนเวียนสุทธิจากกระแสเงินสดติดลบสะสมสูงสุด 
เพียง -180.423 ล้านบาท และ -196.952 ล้านบาท ตามล้าดับ 
 นอกจากนี  หาก อ.อ.ป. เลือกท้าโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ ในพื นที่ 31,848 ไร่ ด้วยการ
ปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม จะเสียโอกาสในผลตอบแทนส่วนเพ่ิมจากการด้าเนินธุรกิจเสริม คือ การปลูกสวนป่า
ไม้สักท่ีปลูกแทรกไม้พลังงาน คิดเป็นมูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV : Net Present Value) 58.704 ล้านบาท 
(ที่อัตราคิดลด (discount rate) = 10%) อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) ส่วนเพ่ิม 1.30% อีกทั งยัง 
เสียโอกาสในระยะเวลาคืนทุนที่เร็วขึ นถึง 3 ปี โดยต้องแลกกับเงินทุนหมุนเวียนสุทธิจากกระแสเงินสดติดลบ
สะสมสูงสุดที่เพ่ิมขึ น 16.529 ล้านบาท 

 
2.9 การจัดท าโครงสร้างทางการเงิน และการช าระคืนเงินต้นและดอกเบี้ยกับสถาบันการเงิน 

โครงการฯ มีรูปแบบการด้าเนินธุรกิจเป็นแบบหน่วยธุรกิจ การควบคุมรายได้ รายจ่าย กระแสเงินสด
ภายโครงการเอง การจัดโครงสร้างการเงินส้าหรับโครงการฯ ควรได้รับยกเว้นการคืนเงินต้นได้ 3 - 5 ปีแรก 
เนื่องจากกระแสเงินสดสุทธิติดลบสะสมต่อเนื่อง 3 ปีแรก ส้าหรับการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้
พลังงาน และ 5 ปีแรก ส้าหรับการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม โดย 3 - 5 ปีแรก ทาง อ.อ.ป. ใช้เงินจาก
ส่วนกลางช้าระดอกเบี ย หลังจากนั นโครงการฯ มีกระแสเงินสดสุทธิเป็นบวก สามารถช้าระคืนเงินต้นและ
ดอกเบี ยได้โดยใช้เงินหมุนเวียนในโครงการ โดยไมต่้องใช้เงินจากส่วนกลางของ อ.อ.ป. 

การช้าระคืนเงินต้นและดอกเบี ยกับสถาบันการเงินที่ขอสินเชื่อโครงการ ในการปลูกสวนป่ารูป
แบบเดิม อ.อ.ป. สามารถพิจารณาช้าระคืนเงินต้นและดอกเบี ย ดังตารางที่ 2.20 และในการปลูกสวนป่า
ไม้สักท่ีปลูกแทรกไม้พลังงาน อ.อ.ป. สามารถพิจารณาช้าระคืนเงินต้นและดอกเบี ย ดังตารางที่ 2.21  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 41 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.20 การช้าระคืนเงินต้น พร้อมดอกเบี ย (ณ อัตราดอกเบี ย 6.0%) ในการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม (หน่วย: ล้านบาท) 
 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน 
สดสุทธ ิ

ยอดกู้ 
ต้นงวด 

ช าระ
ดอกเบี้ย 

ช าระเงินต้น 
ปลายงวด 

กระแสเงินสดสทุธิ
หลังช าระดอกเบ้ีย

และเงินต้น 
2560 0.000  39.983  -39.983  39.983  2.399  

กรณียกเว้น
การคืนเงินต้น
ได้ถึง 5 ปี 

-2.399  
2561 0.000  58.391  -58.391  98.374  5.902  -5.902  
2562 0.000  66.718  -66.718  165.092  9.905  -9.905  
2563 62.196  68.369  -6.173  171.264  10.276  -10.276  
2564 48.854  58.012  -9.159  180.423  10.825  -10.825  
2565 71.191  60.180  11.011  180.423  10.825  0.186  0.000  
2566 117.578  75.162  42.416  180.237  10.814  4.257  27.345  
2567 45.804  53.211  -7.406  175.980  10.559  4.257  -22.222  
2568 66.603  57.165  9.438  171.723  10.303  4.257  -5.123  
2569 117.866  83.820  34.046  167.467  10.048  7.043  16.955  
2570 58.837  59.124  -0.287  160.424  9.625  7.043  -16.955  
2571 87.422  64.592  22.829  153.381  9.203  13.626  0.000  
2572 159.279  87.361  71.917  139.755  8.385  63.532  0.000  
2573 71.114  56.998  14.116  76.223  4.573  9.543  0.000  
2574 214.966  92.430  122.536  66.680  4.001  66.680  51.855  
2575 302.164  127.631  174.532     174.532  
2576 174.582  94.498  80.084     80.084  
2577 102.257  76.325  25.932     25.932  
2578 170.842  107.716  63.127     63.127  
2579 79.287  73.593  5.694     5.694  
2580 117.807  84.326  33.481     33.481  
2581 530.274  170.397  359.877     359.877  
2582 477.245  145.895  331.350     331.350  
2583 440.769  143.676  297.092     297.092  
2584 227.183  126.010  101.173     101.173  
2585 93.658  84.653  9.004     9.004  
2586 137.799  97.329  40.469     40.469  
2587 230.222  124.943  105.279     105.279  
2588 106.844  78.044  28.800     28.800  
2589 3,930.589  266.075  3,664.514     3,664.514  
2590 4,703.101  291.984  4,411.117     4,411.117  
2591 3,627.114  204.162  3,422.952     3,422.952  
2592 66.819  34.309  32.510     32.510  
2593 75.005  36.808  38.197     38.197  
2594 42.366  21.230  21.136     21.136  
2595 68.127  23.515  44.612     44.612  
2596 65.430  20.220  45.210     45.210  

    รวม 127.646 180.423  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 42 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

การยื่นขอสินเชื่อกับสถาบันการเงินโครงการปลูกสวนป่ารูปแบบเดิม ตามตารางที่ 2.20 เหมาะกับ
เงื่อนไขยกเว้นการคืนเงินต้นได้ถึง 5 ปี เนื่องจากกระแสเงินสดสุทธิติดลบสะสมต่อเนื่อง 5 ปี และสะสม
สูงสุด 180.423 ล้านบาท ดังนั นวงเงินกู้ควรเป็น 180.423 ล้านบาท หลังจากปีที่ 5 จึงทยอยช้าระ
ดอกเบี ยเต็มจ้านวนพร้อมช้าระคืนเงินต้น แต่โครงการมีกระแสเงินสดสุทธิติดลบในปี 2567 และ 2570 
หรือปีที่ 8 และ 11 ที่ส่งผลกระทบให้ไม่สามารถน้ากระแสเงินสดจากโครงการมาช้าระดอกเบี ยและคืน
เงินต้นได้ จึงต้องน้ากระแสเงินสดสุทธิที่เป็นบวกจ้านวนมากพอสมควรในปีก่อนหน้า คือปี 2566 และ 
2569 หรือปีที่ 7 และ 10 มาพิจารณาช้าระดอกเบี ยเต็มจ้านวนและเฉลี่ยคืนเงินต้นลดลงให้มีเงินสด
เหลือไว้ช้าระดอกเบี ยเต็มจ้านวนและเฉลี่ยคืนเงินต้นในปี 2567 และ 2570 หรือปีท่ี 8 และ 11 เพ่ือไม่
ต้องใช้เงินยืมจากส่วนกลางของ อ.อ.ป. ดังนั นในปี 2566 – 2568 จึงช้าระดอกเบี ยเต็มจ้านวน และ
เฉลี่ยคืนเงินต้นปีละ 4.257 ล้านบาท จะเหลือกระแสเงินสดสุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้นที่เป็นบวก
ในป ี2566 จ้านวน 27.345 ล้านบาท เพ่ือส้ารองไว้จ่ายกระแสเงินสดสุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้น
ที่เป็นลบในปี 2567 และปี 2568 จ้านวน -22.222 ล้านบาท และ -5.123 ล้านบาท พอดี และในปี 
2569 – 2570 จึงช้าระดอกเบี ยเต็มจ้านวน และเฉลี่ยคืนเงินต้นปีละ 7.043 ล้านบาท จะเหลือกระแส
เงินสดสุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้นที่เป็นบวกในปี 2569 จ้านวน 16.955 ล้านบาท เพ่ือส้ารองไว้
จ่ายกระแสเงินสดสุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้นที่เป็นลบในปี 2570 จ้านวน -16.955 ล้านบาท พอดี 

ส่วนการช้าระดอกเบี ยรายปี 5 ปีแรก ตามเงื่อนไขยกเว้นการคืนเงินต้นได้ถึง 5 ปี ที่ปรากฏตาม
กระแสเงินสดสุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้นติดลบ 5 ปีแรก ดังตารางที่ 2.20 รวม 39.308 ล้านบาท 
ทาง อ.อ.ป. ต้องน้าเงินจากส่วนกลาง มาช่วยช้าระดอกเบี ย หลังจากนั นโครงการจะเริ่มช้าระคืนเงินต้นได้
ตั งแต่ปีที่ 6 โดยทั งโครงการต้องช้าระดอกเบี ยรวม 127.646 ล้านบาท ช้าระคืนเงินต้นรวม 180.423 
ล้านบาท ระยะเวลาคืนทุน คือ 15 ปี 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 43 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 2.21 การช้าระคืนเงินต้น พร้อมดอกเบี ย (ณ อัตราดอกเบี ย 6.0%) ในการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน (หน่วย: ล้านบาท) 
 

ปี รายได้ รายจ่าย 
กระแสเงิน 
สดสุทธ ิ

ยอดกู้ 
ต้นงวด 

ช าระ
ดอกเบี้ย 

ช าระเงินต้น 
ปลายงวด 

กระแสเงินสดสทุธิ
หลังช าระดอกเบ้ีย

และเงินต้น 
2560 0.000  47.851  -47.851  47.851  2.871  กรณียกเว้น

การคืนเงินต้น
ได้ถึง 3 ปี 

-2.871  
2561 0.000  71.071  -71.071  118.922  7.135  -7.135  
2562 0.000  78.030  -78.030  196.952  11.817  -11.817  
2563 112.892  100.122  12.770  196.952  11.817  0.953  0.000  
2564 110.114  96.242  13.872  195.999  11.760  2.112  0.000  
2565 119.383  91.732  27.651  193.886  11.633  16.018  0.000  
2566 162.374  104.634  57.740  177.868  10.672  47.068  0.000  
2567 99.937  88.670  11.266  130.800  7.848  3.418  0.000  
2568 109.187  86.692  22.495  127.382  7.643  14.852  0.000  
2569 167.345  112.239  55.107  112.530  6.752  48.355  0.000  
2570 118.628  89.020  29.609  64.175  3.851  25.758  0.000  
2571 134.458  88.110  46.347  38.417  2.305  38.417  5.625  
2572 159.279  87.361  71.917     71.917  
2573 71.114  56.998  14.116     14.116  
2574 214.966  92.430  122.536     122.536  
2575 302.164  127.631  174.532     174.532  
2576 174.582  94.498  80.084     80.084  
2577 102.257  76.325  25.932     25.932  
2578 170.842  107.716  63.127     63.127  
2579 79.287  73.593  5.694     5.694  
2580 117.807  84.326  33.481     33.481  
2581 530.274  170.397  359.877     359.877  
2582 477.245  145.895  331.350     331.350  
2583 440.769  143.676  297.092     297.092  
2584 227.183  126.010  101.173     101.173  
2585 93.658  84.653  9.004     9.004  
2586 137.799  97.329  40.469     40.469  
2587 230.222  124.943  105.279     105.279  
2588 106.844  78.044  28.800     28.800  
2589 3,930.589  266.075  3,664.514     3,664.514  
2590 4,703.101  291.984  4,411.117     4,411.117  
2591 3,627.114  204.162  3,422.952     3,422.952  
2592 66.819  34.309  32.510     32.510  
2593 75.005  36.808  38.197     38.197  
2594 42.366  21.230  21.136     21.136  
2595 68.127  23.515  44.612     44.612  
2596 65.430  20.220  45.210     45.210  

    รวม 96.104 196.952  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 44 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

การยื่นขอสินเชื่อกับสถาบันการเงินโครงการปลูกสวนป่าไม้สักที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน ตามตารางที่ 
2.21 เหมาะกับเงือ่นไขยกเว้นการคืนเงินต้นได้ถึง 3 ปี เนื่องจากกระแสเงินสดสุทธิติดลบสะสมต่อเนื่อง 3 
ปี และสะสมสูงสุด 196.952 ล้านบาท ดังนั นวงเงินกู้ควรเป็น 196.952 ล้านบาท หลังจากปีที่ 3 จึง
ทยอยช้าระดอกเบี ยเต็มจ้านวนพร้อมช้าระคืนเงินต้น 

ส่วนการช้าระดอกเบี ยรายปี 3 ปีแรก ตามเงื่อนไขยกเว้นการคืนเงินต้นได้ถึง 3 ปี ที่ปรากฏตาม
กระแสเงินสดสุทธิหลังช้าระดอกเบี ยและเงินต้นติดลบ 3 ปีแรก ดังตารางที่ 2.21 รวม 21.823 ล้านบาท 
ทาง อ.อ.ป. ต้องน้าเงินจากส่วนกลาง มาช่วยช้าระดอกเบี ย หลังจากนั นโครงการจะเริ่มช้าระคืนเงินต้นได้
ตั งแต่ปีที่ 4 โดยทั งโครงการต้องช้าระดอกเบี ยรวม 96.104 ล้านบาท ช้าระคืนเงินต้นรวม 196.952 
ล้านบาท ระยะเวลาคืนทุน คือ 12 ปี 
 
2.10 ผลประโยชน์ทางอ้อมจากโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ 

โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ซึ่งอยู่บนหลักการจัดการส่วนป่า
อย่างยั่งยืน นอกจากจะให้ผลประโยชน์ทางตรงในเชิงเศรษฐกิจผ่านผลตอบแทนในการลงทุนปลูกสร้าง
สวนป่าแล้ว ยังให้ผลประโยชน์ทางอ้อมอีก 2 ด้านหลักๆ คือ ด้านสิ่งแวดล้อม และด้านสังคม/ชุมชน 
ดังต่อไปนี  

2.10.1 ผลประโยชน์ทางอ้อมด้านสิ่งแวดล้อม 
 การปลูกสร้างสวนป่าจะน้าไปสู่ความอุดมสมบูรณ์ของผืนป่าทั งความหลากหลายทางชีวภาพ 

ของพันธุ์ไม้และสัตว์ป่า คุณภาพดินกลับคืนสู่ความสมดุล พื นที่ลุ่มน ้ามีพัฒนาการของความอุดมสมบูรณ์
มากขึ น รวมถึงการเปลี่ยนแปลงของปริมาณมวลชีวภาพที่เกิดจากการปลูกป่า คือ ปริมาณการดูดซับก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซดแ์ละการปลดปล่อยก๊าซออกซิเจน ทีม่ีประสิทธิภาพมากขึ น ดังรายละเอียดต่อไปนี  

 1) ปลูกป่า...คืนความหลากหลายทางชีวภาพ 
  ความหลากหลายทางชีวภาพเป็นตัวบ่งชี ส้าคัญว่า ระบบนิเวศของป่ามีความอุดมสมบูรณ์

เพียงใด การปลูกป่าจะช่วยคืนความหลากหลายของพันธุ์พืช ทั งที่เกิดจากการปลูกและที่เกิดขึ นเองตาม
ธรรมชาติ และช่วยคืนความหลากหลายของสัตว์ป่า 

 2) ปลูกป่า...คืนความสมดุลให้ผืนดิน 
  จากการศึกษาแปลงปลูกป่าฯ ส่วนใหญ่ทีม่ีการจัดการดูแลในระดับที่ดีมาก ทั งการป้องกันไฟป่า 

การชักน้าให้เกิดการสะสมซากอินทรียวัตถุไว้กับผิวดิน เพ่ือให้เกิดการย่อยสลายของเศษซากอินทรีย์
เหล่านั น เป็นการปรับปรุงลักษณะนิเวศวิทยาของดิน ท้าให้เกิดกระบวนการถ่ายทอดอาหารและพลังงาน 
และยังเพ่ิมการสะสมอินทรียวัตถุไว้ในดิน 

 3) ปลูกป่า...เพ่ิมพื นที่ลุ่มน ้า 
  ช่วยเพ่ิมศักยภาพพื นที่ลุ่มน ้าในด้านปริมาณ โดยดูจากปริมาณน ้าที่ถูกเก็บกักไว้ในดินของ

แปลงปลูกป่า และการปลดปล่อยน ้าสู่แหล่งน ้าล้าคลองที่ยาวนานมากขึ น ส่วนการเพ่ิมศักยภาพพื นที่ลุ่มน ้า
ในด้านคุณภาพ ดูจากป่าที่สร้างขึ นได้อ้านวยประโยชน์ท้าให้คุณภาพของน ้าในพื นที่รับน ้าที่เป็นแปลงปลูกป่า
ดีขึ น และมีร่องรอยการเกิดการกร่อนของดินน้อย 

 4) ปลูกป่า...สร้างการเปลี่ยนแปลงปริมาณมวลชีวภาพ 
  มวลชีวภาพ หรือชีวมวล (biomass) คือสารอินทรีย์ที่เป็นแหล่งกักเก็บพลังงานจากธรรมชาติ 

และสามารถน้ามาใช้ผลิตพลังงานได้ ประกอบด้วยธาตุต่างๆ ได้แก่ คาร์บอน ไฮโดรเจน ออกซิเจน รวมทั ง
ไนโตรเจนและธาตุอ่ืนๆ อีกเล็กน้อย การใช้ชีวมวลในการผลิตความร้อนหรือไฟฟ้าจะไม่เพ่ิมปริมาณสุทธิ



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 45 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ของก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ในชั นบรรยากาศโลก ถ้าผลิตชีวมวลขึ นมาทดแทนชีวมวลที่ใช้ไป จะท้าให้ก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ถูกหมุนเวียนกลับมาใช้ในชีวมวลที่ผลิตใหม่เท่ากับปริมาณก๊าซที่เกิดจากการเผาไหม้
ชีวมวลนั น เพราะก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์เป็นก๊าซที่พืชน้าไปใช่ในการสังเคราะห์แสงและการเจริญเติบโต 
ชีวมวลยังมีปริมาณก้ามะถันต่้ากว่าเชื อเพลิงฟอสซิลมาก การใช้ชีวมวลจึงลดโอกาสในการเกิด
ปรากฏการณ์เรือนกระจก (Greenhouse effect) และลดการเกิดภาวะมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม 

 5) ปลูกป่า...ดูดซับคาร์บอนไดออกไซด์ และเพ่ิมก๊าซออกซิเจน 
  ในระบบนิเวศ ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์จะถูกดูดซับโดยสิ่งมีชีวิต ในกระบวนการสังเคราะห์

ด้วยแสง (Photosynthesis) ซึ่งเกิดในพืชสีเขียวที่มีคลอโรฟิลล์เป็นส่วนประกอบ กระบวนการสังเคราะห์
ด้วยแสงเป็นกระบวนการที่พืชและสิ่งมีชีวิตเปลี่ยนพลังงานแสง ให้มาอยู่ในรูปของพลังงานเคมีในโมเลกุล
ของสารอินทรีย์ที่สร้างขึ น พลังงานในโมเลกุลสารอินทรีย์นี จะถูกใช้เป็นแหล่งพลังงานในการด้ารงชีวิตของ
พืชและสิ่งมีชีวิตทั งหลายบนโลก จึงถือได้ว่านี่เป็นเพียงกระบวนการเดียวที่พืชและสิ่งมีชีวิตสามารถดึง
พลังงานจากดวงอาทิตย์ให้เข้ามาหมุนเวียนในโลก กระบวนการสังเคราะห์ด้วยแสง พืชต้องใช้น ้า แสงแดด 
ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ และแร่ธาตุต่างๆ ที่ละลายในน ้า สิ่งที่ได้จากการสังเคราะห์แสงคือสารอาหารของพืช 
(แป้งและน ้าตาล) รวมทั งปลดปล่อยก๊าซออกซิเจนออกมาให้กับสิ่งมีชีวิตอ่ืนๆ บนโลก กระบวนการสังเคราะห์
แสงของพืชจึงช่วยให้เกิดสมดุลระหว่างก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์และก๊าซออกซิเจนในอากาศ 

 6) ปลูกป่า...เพ่ิมมูลค่าการกักเก็บคาร์บอน 
  ภาวะโลกร้อนเป็นประเด็นปัญหาสิ่งแวดล้อมที่ทั งโลกให้ความส้าคัญ เพราะส่งผลต่อการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ โดยท้าให้อุณหภูมิโดยเฉลี่ยของโลกเพ่ิมสูงขึ น หรือร้อนขึ นนั่นเอง ภาวะ
โลกร้อนเกิดจากการกระท้าของมนุษย์เองที่เพ่ิมปริมาณก๊าซเรือนกระจกทั งทางตรงและทางอ้อม เช่น  
การเผาไหม้เชื อเพลิงฟอสซิล การตัดไม้ท้าลายป่า เป็นต้น ซึ่งก๊าซเรือนกระจกในธรรมชาติมีอยู่ 5 ชนิด 
ได้แก่ คาร์บอนไดออกไซด์ มีเทน ไนตรัสออกไซด์ โอโซนในชั น Troposhere และไอน ้า โดยธรรมชาติ 
ในบรรยากาศ ก๊าซเหล่านี จะท้าหน้าที่เป็นเสมือนก้าแพงสกัดกั นไม่ให้รังสีความร้อนของโลกแผ่ออกไปยัง
อวกาศ เพ่ือสร้างความอบอุ่นให้กับโลก ท้าให้โลกมีอุณหภูมิพอเหมาะต่อการด้ารงชีวิต แต่ถ้ามีปริมาณ
มากเกินไปก็จะเก็บและสะท้อนความร้อนกลับลงมายังโลก ท้าให้เกิดภาวะโลกร้อน 

  ป่าไม้กับภาวะโลกร้อนมีความสัมพันธ์กัน เพราะป่าไม้มีผลต่อการเพ่ิมและลดก๊าซ
คาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศ ถ้าควบคุมให้ก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ลดปริมาณลงก็จะเป็นหนทาง
แก้ปัญหาโลกร้อนได้ เพราะปัจจุบันก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ซึ่งเป็นหนึ่งในก๊าซเรือนกระจก มีความเข้มข้น
สูงขึ นมาก การเพ่ิมปริมาณป่าไม้จึงมีส่วนช่วยลดปริมาณก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ เพราะต้นไม้ดูดซับ
คาร์บอนไดออกไซด์ไปใช้ในกระบวนการสังเคราะห์ด้วยแสง กระบวนนี ยังท้าให้เกิดธาตุคาร์บอนซึ่งกลาย
มาเป็นส่วนประกอบของเนื อเยื่อตามส่วนต่างๆ ของพืช ดังนั น ถ้าพืชอยู่รวมกันเป็นสังคมป่าไม้ขนาดใหญ่ 
จึงช่วยลดปริมาณคาร์บอนไดออกไซด์ในอากาศ และช่วยกักเก็บคาร์บอนไว้ในส่วนของพืชและเศษซากพืช 
นอกจากนี  ในระบบนิเวศป่าไม้ยังมีการกักเก็บคาร์บอนในดินในรูปอินทรีย์คาร์บอน เช่น สารประกอบ
ฮิวมัส 

2.10.2 ผลประโยชน์ทางอ้อมด้านสังคม/ชุมชน 
 นอกจากการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ นกับสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจและสังคมของชุมชนที่อยู่อาศัยรอบ

พื นที่โครงการปลูกป่า ก็มีคุณภาพชีวิตดีขึ น ทั งในเรื่องรายได้ครัวเรือน การจ้างงานในท้องถิ่น การพัฒนา
ฟ้ืนฟูแหล่งอาหารตามธรรมชาติ การพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดล้อมเพ่ือส่งเสริมสุขภาพอนามัยที่ดี และความ
ร่วมมือสนับสนุนในด้านการดูแลรักษาป่าไม ้ปลูกป่า...ท้าให้คุณภาพชีวิตชุมชนดีขึ น ดังรายละเอียดต่อไปนี  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 46 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 ปัญหาการบุกรุกพื นที่ป่าเป็นปัญหาที่มีมาอย่างยาวนานของประเทศไทย นับตั งแต่อดีตที่เริ่ม
มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการปลูกพืชเศรษฐกิจ หรือเกษตรกรรมพืชเชิงเดี่ยว ท้าให้ชาวบ้านเข้าบุกรุกและ
จับจองพื นที่ป่ามาท้าการเกษตร ป่าไม้จึงถูกท้าลายลงอย่างรวดเร็วในระยะเวลาไม่ก่ีสิบปี โครงการปลูกป่า
เป็นการเพ่ิมพื นที่ป่าซึ่งเป็นเพียงส่วนหนึ่งของการสร้างระบบนิเวศที่สมดุลให้กลับคืน แต่การจะท้าให้ป่า 
คงอยู่เป็นป่าถาวรได้อย่างยั่งยืน ต้องสร้างจิตส้านึกให้คนในสังคม/ชุมชนตระหนักถึงความส้าคัญของป่า 
และไม่ท้าลายป่า แต่หันกลับมาช่วยกันปกป้องดูแลรักษาผืนป่าแทน ซึ่งการจะท้าให้เกิดจิตส้านึกเช่นนั นได้ 
ต้องท้าให้คนโดยเฉพาะในชุมชนรอบๆ ป่าเห็นถึงประโยชน์อันมหาศาลของป่า ทั งประโยชน์ที่ท้าให้
สิ่งแวดล้อมที่ดีขึ น เป็นแหล่งอาหาร แหล่งต้นน ้าล้าธาร และแหล่งทรัพยากรอ่ืนๆ ที่เอื อต่อการด้ารงชีพ
แบบพอเพียง แม้แต่การสร้างงาน หรือสร้างรายได้ที่มาจากผืนป่า ทั งหมดนี เป็นการสร้างความผูกพันและ
พ่ึงพาอาศัยกันระหว่างป่ากับชุมชนอย่างยั่งยืน 

 ความตระหนักของชุมชนต่อการอนุรักษ์ทรัพยากรป่าไม้เพ่ิมขึ น ไม่มีความรุนแรงเรื่องความ
ขัดแย้งของพื นที่ปลูกป่าซ้อนทับกับพื นที่ท้ากิน ปัญหาการบุกรุกพื นที่ป่าน้อยลง นอกจากนี  ยังเกิดการ
สร้างอาชีพใหม่ เป็นแรงงานรับจ้างในสวนป่า ซึ่งมีส่วนช่วยยกระดับรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชนดีขึ น แม้การเพ่ิมของรายได้จะยังไม่ได้มาก แต่ในระยะยาวการฟ้ืนฟูระบบนิเวศของป่า โดยเฉพาะ
การพัฒนาพื นที่ต้นน ้าให้กลับคืนสู่สภาพที่สมบูรณ์ จะสามารถสร้างประโยชน์ทางอ้อมและช่วยเพ่ิมรายได้
ให้กับชุมชนได ้

 การพ่ึงพาระหว่างชุมชนกับป่า พบว่า ชุมชนโดยรอบพื นที่สวนป่ามีใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ป่าไม้ในพื นที่สวนป่าโดยตรง โดยชาวบ้านจะเข้ามาเก็บหาพืชชนิดต่างๆ เป็นอาหาร เช่น เห็ด หน่อไม้ 
ผักหวานป่า ผักป่าชนิดต่างๆ ส้าหรับไม้ยืนต้น ชาวบ้านจะใช้ประโยชน์จากการเก็บผล หรือยอด ส้าหรับ
พืชบางชนิดที่มีสรรพคุณทางสมุนไพร ชาวบ้านได้น้ามาใช้เป็นยารักษาโรคตามภูมิปัญญาท้องถิ่นอยู่หลายชนิด 
นอกจากนั นยังมีการใช้ประโยชน์ด้วยการน้าไปใช้เป็นอาหารส้าหรับสัตว์เลี ยง ด้วยการเก็บใบหรือส่วนต่างๆ 
ของพืชไปใช้ รวมถึงยังมีการน้าฝูงวัวมาเลี ยงเพ่ือกินหญ้าบริเวณรอบสวนป่าหรือเข้ามาในพื นที่สวนป่าบ้าง
เช่นกัน ส้าหรับกิ่งไม้ ตอไม้แห้ง รวมถึงส่วนต่างๆ ของไม้ทั งจากไม้ป่าธรรมชาติเอง และเศษที่เหลือจาก
การตัดสางขยายระยะ พบว่ามีการน้าไปใช้เป็นฟืนอีกด้วย 

 โครงการวนเกษตร เป็นโครงการที่ช่วยให้ชาวบ้านชุมชนโดยรอบสวนป่ามีที่ดินท้ากินโดยไม่ต้อง
เสียค่าเช่า และไม่ต้องไปท้าไร่เลื่อนลอยบุกรุกพื นที่ป่า โดยเข้ามาท้าข้อตกลงร่วมกับ อ.อ.ป. ช่วยเป็น
แรงงานปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าซึ่งเป็นไม้หลักของ อ.อ.ป. โดยที่ อ.อ.ป. จะเว้นระยะปลูกให้กว้างพอ 
และวางแนวทิศทางตะวันออก-ตะวันตก ส้าหรับแสงแดดส่องถึง ให้ชาวบ้านปลูกพืชเกษตรแทรก เช่น  
มันส้าปะหลัง สับปะรด เป็นต้น โดย อ.อ.ป. จะได้รับประโยชน์ด้านต้นทุนการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษา
สวนป่าที่ลดลง รวมถึงได้พันธมิตรชาวบ้านช่วยสอดส่องดูแลรักษาสวนป่าอีกด้วย 

 นอกจากนี  สวนป่าที่ร่มรื่น จะเป็นแหล่งพักผ่อนหย่อนใจของชาวบ้านในชุมชนโดยรอบ หรือบาง
สวนป่าที่มีธรรมชาติที่โดดเด่นน่าสนใจ เช่น ล้าธาร น ้าตก บ่อน ้าร้อน ภูมิอากาศดีเหมาะเป็นที่พักตากอากาศ 
จะพัฒนากลายเป็นแหล่งท่องเที่ยว สร้างผลประโยชน์ด้านเศรษฐกิจ และด้านสังคม/ชุมชนต่อไป 
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บทท่ี ๓ 
การด าเนินงานและการบริหารจัดการป่าไม ้

 
3.1 หลักการและความส าคัญในการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
 ในสภาวะปัจจุบันความต้องการไม้เพ่ือการใช้ประโยชน์ของมนุษย์มีมากขึ นจนป่าธรรมชาติไม่สามารถ
ตอบสนองได้ ประกอบกับป่าธรรมชาติมีพันธุ์ไม้หลายชนิดขึ นร่วมกันและไม้บางชนิดไม่สามารถน้ามาใช้
ประโยชน์ได้หรือลักษณะทางนิเวศวิทยาไม่เหมาะสมส้าหรับการสืบต่อพันธุ์ เมื่อปัจจัยแวดล้อมเปลี่ยนแปลง 
การบริหารจัดการกระท้าได้ยาก มีช่วงการตัดฟันยาวนาน และเมื่อด้าเนินการแล้วไม่คุ้มค่าทางเศรษฐกิจ 
ดังนั นจึงต้องเปลี่ยนสภาพป่าธรรมชาติมาเป็นสวนป่า โดยมีชนิดพันธุ์ไม้เป็นที่ตรงตามความต้องการ  
สายพันธุ์ดี โตเร็ว ให้เนื อไม้ที่มีคุณภาพ และได้ขนาดเหมาะสมกับการใช้ประโยชน์ สามารถจัดการได้ง่าย
และลดต้นทุนในการน้าไม้ออก ตัวอย่างเช่น การเลือกปลูกสวนป่ายูคาลิปตัส (Eucalyptus plantation) 
ด้วยเหตุผลหลายประการที่ส้าคัญคือ ไม้ชนิดนี ตอบสนองขบวนการในการท้าเยื่อและกระดาษได้เป็นอย่างดี 
มีรอบตัดฟันสั นและใช้ประโยชน์ได้ตั งแต่ขนาดเล็ก ให้ผลผลิตต่อหน่วยพื นที่สูงเมื่อเทียบกับไม้ชนิดอ่ืนๆ 
ในช่วงเวลาเดียวกัน มีตลาดที่มั่นคงและผลตอบแทนคุ้มค่า เป็นเหตุให้มีการปลูกสวนป่ายูคาลิปตัสเพ่ิมขึ น
อย่างรวดเร็วในประเทศไทยทั งในพื นที่ของรัฐและเอกชน แนวคิดในการปลูกสวนป่าที่ส้าคัญ คือ  
การเปลี่ยนพื นที่ป่าธรรมชาติหรือพื นที่เกษตรกรรมมาปลูกไม้ป่าเพ่ือผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจเป็นหลัก 
โดยสวนป่าต้องให้ผลตอบแทนคุ้มค่าและสูงกว่าการใช้ประโยชน์ที่ดินผืนนั นในด้านอ่ืนๆ การปลูกสวนป่า
เป็นการน้าพรรณไม้มาปลูกในพื นที่อย่างมีระบบแบบแผนและมีวัตถุประสงค์ที่แน่นอนว่าจะปลูกเพ่ือให้
ได้มาซึ่งผลตอบแทนในทางเศรษฐกิจโดยตรงหรือเพ่ือประโยชน์ในทางอ้อม การเลือกชนิดพรรณไม้ พื นที่ 
เทคนิคการปลูกย่อมขึ นอยู่กับวัตถุประสงค์เป็นส้าคัญ สวนป่าที่ได้มีการปลูกขึ นมาแล้วจะต้องได้รับ  
การดูแลเป็นอย่างดี มิฉะนั น จะเป็นการลงทุนที่สูญเปล่า ซึ่งสามารถท้าในเชิงธุรกิจได้ ไม่ว่าจะขนาดเล็ก 
ขนาดกลาง หรือขนาดใหญ่ที่มีผลตอบแทนทางเศรษฐกิจคุ้มการลงทุน การปลูกสวนป่าจะประสบผลส้าเร็จ
มากน้อยเพียงใดนั นขึ นอยู่กับการเลือกชนิดไม้ที่เหมาะสมกับพื นที่ เลือกกล้าไม้ที่มีสายพันธุ์ที่ดีมีคุณภาพ 
ให้ความส้าคัญของการปลูกและการบ้ารุงรักษาท่ีเท่าเทียมกัน 
  ประเภทของสวนป่าตามวัตถุประสงค์ได้แก่ 

  1. สวนป่าเศรษฐกิจ (Production plantation) 
  2. สวนป่าป้องกัน (Protection plantation) 
  3. สวนป่าเพื่อการพักผ่อนหย่อนใจ (Amenity plantation) 
 

 โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ซึ่งมีวัตถุประสงค์เป็นการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจ 
(Production plantation) ตามชื่อโครงการ ได้คัดเลือก 3 พื นที่ศึกษา ใน 2 จังหวัดของ อ.อ.ป.ภาคกลาง 
ซึ่งมีโอกาสปลูกไม้โตเร็วเป็นไม้เศรษฐกิจระยะสั นคือ ยูคาลิปตัส เป็นหลัก และ 19 พื นที่ศึกษา ใน 6 จังหวัด
ของ อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน ซึ่งปลูกไม้สักเป็นไม้เศรษฐกิจระยะยาวเป็นหลัก  
รวมทั งสิ น 31,848 ไร่ ซึ่งการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจมีหลักการทั่วไปในการด้าเนินงานและการบริหาร
จัดการป่าไม ้และวิเคราะห์สรุปความเหมาะสมของพื นที่ศึกษาของ อ.อ.ป. ดังต่อไปนี  
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3.2 การเลือกชนิดพันธุ์ให้เหมาะสมกับพื้นที่ปลูก 
 การเลือกชนิดพันธุ์ไม้ (Species selection) สิ่งที่ต้องพิจารณาคือ วัตถุประสงค์ของการปลูก  
หากเป็นการปลูกเพ่ือใช้เนื อไม้ต้องค้านึงว่าเนื อไม้ที่ได้มาจะน้าไปใช้ประโยชน์เพ่ือสิ่ งใด สภาพภูมิอากาศ
ของพื นที่ที่จะปลูกอยู่ในช่วงความทนทานทางนิเวศวิทยาของชนิดพันธุ์ที่ต้องการนั นหรือไม่ หากชนิดพันธุ์
ที่ต้องการไม่สามารถปลูกได้จะใช้ชนิดพันธุ์ใดปลูกที่มีความเหมาะสมทั งทางเศรษฐกิจและทางนิเวศวิทยา 
สภาพดินและคุณภาพดินมีความสมบูรณ์เพียงใดที่จะท้าให้ผลผลิตคุ้มทุนในเชิงเศรษฐกิจ หากเป็นการปลูก
เพ่ือใช้เนื อไม้ ลักษณะทางนิเวศวิทยาของชนิดพันธุ์ที่เป็นไปได้ที่จะปลูกในพื นที่นั นจะต้องพิจารณา  
เป็นเรื่องหลัก เช่น สัก แม้ว่ามีราคาแพงเป็นที่ต้องการของตลาดแต่ไม่เหมาะสมทางนิเวศวิทยาที่จะน้าไป
ปลูกในภาคใต้ของประเทศที่มีช่วงความแห้งแล้งสั น สภาพดินไม่เหมาะสม ไม้ตะเคียนทองซึ่งเนื อไม้ 
มีคุณภาพดีแต่ไม่เหมาะสมที่จะน้าไปปลูกในพื นที่แห้งแล้งเพราะต้องการความชื นสูงตลอดทั งปี อีกทั ง  
ไม้ชนิดนี มีช่วงการเติบโตยาวนานกว่าจะใช้ประโยชน์ได้ อาจไม่คุ้มทุนในเชิงเศรษฐกิจ หรือไม้พะยูงซึ่งมี
ราคาสูงมากแต่ลักษณะทางนิเวศวิทยาเป็นไม้โตช้า อาจจะไม่คุ้มค่าต่อการลงทุนที่ต้องรอการเก็บผลผลิต
เป็นเวลายาวนาน ความต้องการของตลาดเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่ส้าคัญในการเลือกชนิดไม้เพ่ือการปลูกสวนป่า
ในเชิงเศรษฐกิจ ชนิดไม้ที่นิยมปลูกในเชิงเศรษฐกิจโดยทั่วไปในปัจจุบัน ได้แก่ สัก ซึ่งมีความเหมาะสม
ส้าหรับภาคเหนือ โดยดินเกิดจากการสลายตัวของภูเขาหินปูน มีความแห้งแล้งที่ยาวนานเพ่ือท้าให้ได้สี
และลายเนื อไม้ที่สวยงาม ภาคอีสานอาจปลูกได้ดีในเฉพาะพื นที่ดินลึกและปริมาณน ้าฝนเฉลี่ยรายปีสูง  
ยูคาลิปตัสสามารถขึ นได้ดีในหลายพื นที่ จึงปลูกได้บนที่ดอนทั่วทั งประเทศและมีรอบตัดฟันสั นท้าให้มีการ
หมุนเวียนทางการเงินเร็ว ส้าหรับกระถินเทพา (Acacia mangium) และกระถินณรงค์ (Acacia auriculiformis) 
ก็สามารถขึ นได้ดีโดยทั่วไป เนื อไม้ใช้ประโยชน์ได้หลายอย่างและตลาดมีความต้องการมากเช่นกัน ไม้หอม
หรือกฤษณา (Aquilaria crassna) นิยมปลูกกันมากขึ นแต่ไม่นิยมใช้เนื อไม้โดยตรงต้องมีการกระท้า
บางอย่างเพ่ือก่อให้เกิดส่วนของกฤษณาที่จะท้าให้เกิดน ้ามันได้  มักปลูกได้เฉพาะในพื นที่ที่มีดินลึกและ 
มีความชื นสูงแต่ผลผลิตที่ได้ยังไม่ชัดเจนนัก สนทะเล (Casuarina equisetifolia) และสนประดิพัทธ์ 
(Casuarina junghuhniana) ขึ นได้ดีทั่วไปบนที่ดอนโดยเฉพาะบริเวณดินทรายริมฝั่งทะเล เป็นที่ต้องการ
ของตลาดโดยเฉพาะเพ่ือท้าเสาเข็มและไม้ค ้ายัน ดังนั นการคัดเลือกชนิดไม้ส้าหรับการปลูกป่าเพ่ือเนื อไม้
จึงจ้าเป็นต้องค้านึงถึงผลตอบแทนทางเศรษฐกิจเป็นหลัก 
 การเลือกพันธุ์ไม้เพ่ือการปลูกป่าตามวัตถุประสงค์ จ้าเป็นต้องเข้าใจถึงลักษณะทางนิเวศวิทยา  
ของพันธุ์ไม้เหล่านั น พันธุ์ไม้หลายชนิดได้มีการศึกษาถึงการกระจายความต้องการเกี่ยวกับปัจจัย
สิ่งแวดล้อม การปรับตัว ลักษณะทางสัณฐานวิทยา อัตราการเติบโตและชีพลักษณ์รวมไปถึงคุณภาพ  
เนื อไม้และการใช้ประโยชน์ ความรู้ทางนิเวศวิทยาระดับเฉพาะชนิดพันธุ์เหล่านี มีความจ้าเป็นอย่างยิ่ง
ส้าหรับการเลือกชนิดพันธุ์ไม้ 
 ดังนั นเพ่ือให้การปลูกสวนป่าไม้เศรษฐกิจประสบผลส้าเร็จเราจะต้องพิจารณาถึงนิเวศวิทยาของไม้
แต่ละชนิด โดยไม้เศรษฐกิจระยะยาว ได้แก่ ไม้สัก และไม้เศรษฐกิจระยะสั นซึ่งเป็นไม้โตเร็ว คือ ยูคาลิปตัส 
เป็นหลัก 
 1) นิเวศวิทยาที่เหมาะสมต่อการปลูกสัก 

 ไม้สัก มีถ่ินก้าเนิดอยู่ในตอนใต้ของประเทศอินเดีย พม่า ไทย ลาว (ส่วนที่ติดภาคเหนือของไทย)
และอินโดนีเซีย ส้าหรับประเทศไทยนั นไม้สักจะขึ นอยู่เป็นส่วนใหญ่ในป่าเบญจพรรณทางภาคเหนือและ
บางส่วนของภาคกลาง ไม้สักชอบขึ นตามพื นที่ที่เป็นภูเขาหรือตามพื นราบดินระบายน ้าได้ดีน ้าไม่ท่วมขัง  
ซึ่งอาจจะเป็นดินร่วนปนทรายหรือดินที่มีความลึกมากๆ โดยเฉพาะดินที่เกิดจากหินปูน ซึ่งแตกแยกผุพัง
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 49 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

จนกลายเป็นดินร่วนลึก ไมส้ักจะเติบโตได้ดีหากขึ นอยู่เป็นกลุ่มไม้สักล้วนๆ เป็นหย่อมๆ หรืออาจขึ นปะปน
อยู่กับไม้เบญจพรรณอ่ืนๆ เช่น ไม้แดง ประดู่ มะค่าโมง ชิงชัน ตะแบก ฯลฯ โดยมีไม้ไผ่ชนิดต่างๆ เป็นไม้
ชั นล่าง 

 ปัจจัยส้าคัญต่อการเติบโตของไม้สักซึ่งอาจใช้เป็นแนวทางในการพิจารณาคัดเลือกพื นที่ในการ
ปลูกไม้สักพอสรุปได้ดังนี  

  1.ไม้สักจะเติบโตได้ดีในพื นที่ชุ่มชื นมากกว่าที่แห้งแล้ง ปริมาณน ้าฝนที่เหมาะแก่การเติบโต
และมีเนื อไม้งดงามของไม้สักอยู่ระหว่าง 1,000–2,000 มิลลิเมตรต่อปี และฝนไม่ทิ งช่วงนานเกินไปใน
ระหว่างฤดูการเติบโต นอกจากนี จะต้องมีช่วงฤดูแล้งที่ชัดเจน 3-4 เดือน 

  2.อุณหภูมิที่เหมาะแก่การเติบโตของไม้สักอยู่ระหว่าง 25–35 องศาเซลเซียส 
  3.ไม้สักเป็นไม้ที่ชอบแสงสว่างความเข้มของแสงที่เหมาะสมคือ 75–95 เปอร์เซ็นต์ของ

ปริมาณแสงกลางวันที่ได้รับเต็มที่ การปลูกไม้สักจึงไม่ควรปลูกในร่มหรือใกล้ต้นไม้ใหญ่ ซึ่งอาจบดบัง
แสงแดดแก่ไม้ที่ปลูกได ้

  4.ดินที่เหมาะสมต่อการเติบโตของไม้สักคือ เป็นดินที่มีการระบายน ้าได้ดี ไม่เป็นดินดาน  
ดินค่อนข้างลึก ดินร่วนปนทรายหรือดินที่เกิดจากการผุสลายของหินปูนมีค่า pH ประมาณ 6.5–7.5  
ส่วนดินที่ไม่เหมาะสมกับการปลูกไม้สัก คือ ดินเหนียว ดินลูกรัง ดินทราย และท่ีมีน ้าท่วมขัง 

  5.สภาพภูมิประเทศที่เหมาะสมแก่การเติบโตของไม้สักโดยทั่วไป จะมีความสูงจากระดับน ้าทะเล
ไม่เกิน 700 เมตร เป็นพื นที่ราบถึงลาดชันเล็กน้อยไม่เกิน 15 เปอร์เซ็นต์ 
 2) นิเวศวิทยาที่เหมาะสมต่อการปลูกยูคาลิปตัส 

 ยูคาลิปตัสเป็นไม้ต่างประเทศมีมากกว่า 700 ชนิด มีถิ่นก้าเนิดอยู่ในทวีปออสเตรเลียเป็นส่วนใหญ่ 
ประเทศไทยได้เริ่มน้ายูคาลิปตัสชนิดต่างๆ มาทดลองปลูกประมาณปี พ.ศ. 2493 แต่ได้มีการปลูกกันจริงๆ 
เมื่อประมาณปี พ.ศ. 2507 ปรากฏว่าไม้ยูคาลิปตัส คามาลดูเลนซิส สามารถเติบโตได้ในแทบทุกสภาพพื นที่
และมีอัตราการเจริญเติบโตสูงจึงนิยมปลูกกันมากอย่างแพร่หลาย 

 ยูคาลิปตัส คามาลดูเลนซิส สามารถเติบโตได้ในทุกสภาพของดินแทบทุกประเภท ตั งแต่พื นที่ริมน ้า 
ที่ราบน ้าท่วมถึงบางระยะในรอบปี แม้แต่ดินที่เป็นทรายและมีความแห้งแล้งติดต่อกันเป็นเวลานาน  
พื นที่ดินเลวที่มีปริมาณน ้าฝนน้อยกว่า 650 มิลลิเมตรต่อปี รวมทั งพื นที่ที่มีดินเค็ม ดินเปรี ยว แต่ยูคาลิปตัส
จะไม่ทนทานต่อดินท่ีมีสภาพเป็นหินปูนสูง 

 เมื่อน้าข้อมูลทางกายภาพในบทที่ 1 ซึ่งได้แก่ ภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ชนิดดินและหิน สภาพและ
ชนิดของป่า และอันตรายที่อาจมีในพื นที่ ข้อมูลปริมาณน ้าฝน และอุณหภูมิ ข้อมูลสถิติพายุหมุนเขตร้อน 
ข้อมูลชนิดของดิน ของ 22 พื นที่สวนป่าใน 8 จังหวัด ของ อ.อ.ป.ภาคกลาง อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และ
อ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 31,848 ไร่ ทีเ่ข้าร่วมโครงการ มาวิเคราะห์ร่วมกับนิเวศวิทยาของไม้แต่ละชนิด 
ได้แก่ สัก และยูคาลิปตัส พบว่า 3 พื นที่ศึกษา ได้แก่ สวนป่าลาดกระทิง สวนป่าคลองตะเกรา และสวนป่า
สระแก้ว ใน 2 จังหวัดของ อ.อ.ป.ภาคกลาง รวม 12,447 ไร่ มีความเหมาะสมในการปลูกไม้โตเร็ว 
เป็นไม้เศรษฐกิจระยะสั นคือ ยูคาลิปตัส เป็นหลัก ซึ่งจะช่วยให้เกิดกระแสเงินสดเข้าโครงการจากการขายไม้
ยูคาลิปตัสได้ภายในต้นปีที่ 4 และเกิดรายได้ต่อเนื่องทุกๆ 3 ปี ส้าหรับอีก 19 พื นที่ศึกษา ได้แก่ สวนป่า
ศรีสัชนาลัย 2 พื นที่ สวนป่าลาดยาว สวนป่าเชียงทอง สวนป่าท่าปลา สวนป่าแม่แฮด 2 พื นที่ สวนป่า 
แม่ทรายค้า 2 พื นที ่สวนป่าแม่มาย สวนป่าทุ่งเกวียน สวนป่าแม่เมาะ สวนป่าแม่จาง สวนป่าแม่ต๋า สวนป่า
วังชิ น สวนป่าแม่ยม-แม่แปง สวนป่านาพูน สวนป่าแม่สรอย และสวนป่าแม่ค้าปอง-แม่สาย ใน 6 จังหวัด
ของ อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 19,401 ไร่ มีความเหมาะสมปลูกไม้สัก 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 50 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

เป็นไม้เศรษฐกิจระยะยาวเป็นหลัก ซึ่งจะช่วยให้เกิดกระแสเงินสดเข้าโครงการจากการขายไม้สักได้ในปีที่ 
15 22 และ 30 โดยยกเว้นบางพื นที่ในสวนป่าที่พิจารณากายภาพแล้วเป็นดินไม่ลึก และมีหินปนอยู่มาก 
ไม่เหมาะต่อการเจริญเติบโตของสัก และให้ผลผลิตต่้า ไม่คุ้มค่าการลงทุนแน่นอน ควรพิจารณาปลูกไม้โตเร็ว 
เช่น ยูคาลิปตัสแทน 

 อย่างไรก็ตาม เพ่ือให้กระแสเงินสดเข้าโครงการได้เร็วขึ นภายในต้นปีที่ 4 ทาง อ.อ.ป. สามารถ
ปลูกไม้โตเร็ว คือ ยูคาลิปตัสรอบตัดฟัน 3 ปี เป็นไม้พลังงาน แทรกในสวนป่าไม้สัก โดยขยายระยะ 
การปลูกไม้หลักเพ่ือให้แสงแดดส่องถึงไม้โตเร็วซึ่งเป็นไม้รอง และพื นทีส่วนป่าไม้ยูคาลิปตัสเดิมที่เหมาะสม
ในการรื อปลูกใหม่ได้ สามารถปลูกยูคาลิปตัสรอบตัดฟัน 3 ปี เป็นไม้พลังงานขายได้ ไม้โตเร็วที่นิยมและ
ควรพิจารณาปลูกแทรก ได้แก่ กระถินยักษ์ ยูคาลิปตัส กระถินเทพา และกระถินเทพณรงค์ โดยมีงานวิจัย
ที่สนับสนุนการตัดสินใจให้ อ.อ.ป. เลือกยูคาลิปตัส เป็นไม้โตเร็วปลูกแทรกไม้หลัก หรือปลูกยูคาลิปตัส
รอบตัดฟัน 3 ปี เป็นไม้พลังงาน แทนที่ทั งหมดในบางพื นที่ที่กายภาพไม่เหมาะสม 
 3) งานวิจัยท่ีสนับสนุนการตัดสินใจให้ อ.อ.ป. เลือกยูคาลิปตัส เป็นไม้โตเร็วปลูกแทรก 

 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ ได้เริ่มท้าการวิจัยและพัฒนาเรื่องการใช้ประโยชน์ชีวมวลเพ่ือพลังงาน
มาเป็นเวลามากกว่า 5 ปี โดยเริ่มจากการพัฒนาน้าชีวมวลเศษเหลือจากภาคเกษตรมาใช้ผลิตเชื อเพลิงใน
รูปแบบต่างๆ เช่น ถ่านอัดแท่ง เอธานอล และเชื อเพลิงทอร์ริไฟด์ เป็นต้น ในปี 2549 สถาบันผลิตผลเกษตรฯ 
ได้ท้าการศึกษาความเป็นไปได้ในการจัดหาเชื อเพลิงชีวมวลเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าในภาคตะวันออก ให้กับ
บริษัทสหโคเจน (ชลบุรี) มหาชน จ้ากัด จากนั นได้ท้าการศึกษาเพ่ิมเติมเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการจัดการ
เชื อเพลิงชีวมวลเพ่ือผลิตกระแสไฟฟ้าในเขตภาคเหนือตอนบน และภาคเหนือตอนล่าง ตามล้าดับ ซึ่งจาก
การศึกษาดังกล่าวท้าให้เห็นปัญหาและความเสี่ยงด้านปริมาณ ความสม่้าเสมอ และราคาของชีวมวล  
ที่เพ่ิมขึ นโดยตลอด ซึ่งมีผลกระทบอย่างมากต่อการด้าเนินธุรกิจในระยะยาว สถาบันฯ จึงได้ร่วมมือกับ
บริษัทสหโคเจนฯ ท้าบันทึกข้อตกลงที่จะท้าโครงการวิจัยและพัฒนาการปลูกไม้โตเร็วเพ่ือเป็นเชื อเพลิง 
ในการผลิตไฟฟ้าขึ นตั งแต่ 2550 เป็นต้นมา โครงการดังกล่าวได้เน้นการศึกษาชนิดพันธุ์ที่เหมาะสม 
ระบบการปลูกการจัดการ ต้นทุนในการปลูก และผลกระทบกับดินและน ้า ซึ่งจากการด้าเนินงานวิจัย
ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมา โครงการได้มีแปลงวิจัยไม้โตเร็วหลายพื นที่ในเขตจังหวัดปราจีนบุรี สระแก้ว ล้าพูน 
และล้าปาง โดยพื นที่ที่ท้าการปลูกมักเป็นที่ดินเสื่อมโทรม ปลูกพืชเกษตรอ่ืนๆ ไม่ได้หรือปลูกได้แต่ผลผลิตต่้า 
ที่ดินที่ลุ่มน ้าขัง ดินลูกรังมีชั นดาน และบางที่ก็อยู่ในเขตแห้งแล้ง ชนิดพันธุ์ที่ท้าการศึกษา ได้แก่ กระถินยักษ์ 
ยูคาลิปตัส กระถินเทพา และกระถินเทพณรงค์ ซึ่งจากการศึกษาเบื องต้น พบว่า ในสภาพพื นที่ที่ดิน  
มีปัญหาดังกล่าวแล้วนั น ไม้โตเร็วสามารถที่จะขึ นได้ มีอัตราการเติบโตและให้ผลผลิตดีถ้ามีการเตรียมพื นที่
และการวางแผนการปลูกที่ดี เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบศักยภาพและผลผลิตในช่วงรอบการตัดฟันแรก 
ที่อายุ 2 ปี (ระยะปลูก 1x1 ม.) พบว่า ผลผลิตหรือน ้าหนักสดของส่วนที่น้าไปเป็นเชื อเพลิงเรียงตามล้าดับ
ดังนี  ยูคาลิปตัส 12.9 ตันต่อไร่ ตามด้วย กระถินเทพา กระถินเทพณรงค์ และกระถินยักษ์ มีผลผลิต
เท่ากับ 6.8, 6.8 และ 5.7 ตันต่อไร่ อย่างไรก็ตามแม้ว่าผลผลิตน ้าหนักสดของยูคาลิปตัสจะสูงกว่าชนิด
อ่ืนมากแต่ยูคาลิปตัสมีร้อยละความชื นหน้าแปลงสูง เมื่อน้ามาวิเคราะห์ค่าพลังงานความร้อน (dry basis)  
ต่อพื นที่ก็จะได้เท่ากับ 27,225,432 kcal/ไร่ รองลงมา ได้แก่ กระถินเทพณรงค์ กระถินเทพา และ
กระถินยักษ์ มีค่าเท่ากับ 19,920,672 19,401,571 และ 15,297,132 kcal/ไร่ ตามล้าดับ การที่
กระถินยักษ์มีผลผลิตต่้ากว่าไม้ชนิดอ่ืน อาจเนื่องมาจากกระถินยักษ์ขึ นได้ดีบนพื นที่ดินด่าง ไม่ทนต่อการ
ถูกน ้าท่วมขัง และค่อนข้างจะอ่อนไหวกับสภาพดิน ซึ่งดินในแปลงปลูกส่วนใหญ่จะเป็นดินที่มีความ อุดม
สมบูรณ์ต่้า และมีสมบัติเป็นกรดปานกลางถึงกรดอ่อน จึงท้าให้โตไม่ดีและไม่สม่้าเสมอ กระถินเทพา  
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เมื่อตัดฟันแล้วต้นตอจะตายเกือบทั งหมดจึงไม่เหมาะที่จะเป็นไม้หลักในสวนป่าพลังงาน แต่อาจเป็นไม้
แทรกที่เพ่ิมความหลากหลายและจัดการให้มีรอบตัดฟันที่ยาวขึ นได้ ส้าหรับยูคาลิปตัสแม้ว่าจะมีผลผลิตดี
ในรอบตัดฟันแรกแต่หน่อที่เติบโตขึ นมาถูกแตนฝอยปมซึ่งเป็นปัญหาหนักในปัจจุบันเข้าท้าลาย  ท้าให้ 
มีการเติบโตช้าและอัตราการเติบโตต่้า โดยเฉพาะเมื่อเปรียบเทียบกับหน่อกระถินยักษ์ซึ่งมีอัตราการเติบโต
มากกว่าอย่างเห็นได้ชัด 

 นอกจากนี จากการศึกษาอัตราการคืนกลับของธาตุ N, P, K, Ca และ Mg สู่ดินในรูปซากพืช 
ที่ร่วงหล่นในสวนป่าไม้โตเร็ว 3 ชนิด ได้แก่ กระถินยักษ์ ยูคาลิปตัส และกระถินเทพณรงค์ ในช่วงอายุ  
2 - 3 ปี พบว่าอัตราการคืนกลับของ N มีปริมาณสูงที่สุด รองลงมา ได้แก่ Ca, K, Mg และ P ตามล้าดับ 
สวนป่ากระถินยักษ์จะมีการคืนกลับของ N สูงสุดอย่างมีนัยส้าคัญ รองลงมาได้แก่ กระถินเทพณรงค์ และ 
ยูคาลิปตัส เท่ากับ 21.27, 18.26 และ 12.16 ตัน/เฮกตาร์ ตามล้าดับ ในการผลิตพลังงานชีวมวล  
จากไม้โตเร็วนั น ล้าต้นเป็นส่วนหลักที่จะถูกน้าไปใช้เป็นเชื อเพลิง ดังนั นเมื่อถึงรอบตัดฟัน ส่วนกิ่งและใบ
จะถูกปล่อยทิ งให้ย่อยสลายคืนกลับเป็นธาตุอาหารลงสู่ดิน เมื่อพิจารณาเฉพาะธาตุอาหารที่ถูกเก็บกักไว้ใน
ส่วนของล้าต้นจะถือว่าเป็นส่วนที่สูญเสียเนื่องจากการใช้ประโยชน์ น้าออกไปจากพื นที่ แต่ส่วนธาตุอาหาร
ที่อยู่ในใบ กิ่ง และส่วนอ่ืนๆ ที่เหลือทิ งจากการตัดฟันจะเป็นส่วนที่ย่อยสลายทิ งไว้เป็นปุ๋ยในพื นที่
นอกเหนือจากธาตุอาหารที่ได้จากการย่อยสลายส่วนซากพืชที่ร่วงหล่นลงมาในช่วงที่ต้นไม้เติบโต  
เมื่อพิจารณาปริมาณธาตุอาหารที่คืนกลับทั งหมดซึ่งเป็นผลรวมของธาตุอาหารในซากพืชที่ร่วงหล่นรวมกับ
มวลชีวภาพของส่วนต่าง ๆ ยกเว้นล้าต้น (nutrient return) ที่ได้จากการตัดฟันครั งแรกเมื่ออายุ 3 ปี  
ซึ่งเป็นส่วนที่สูญเสียออกไปจากพื นที่ (nutrient loss) พบว่ากระถินเทพณรงค์และกระถินยักษ์มีปริมาณ
ของ N และ Ca ที่จะคืนกลับสู่ดินสูงกว่ายูคาลิปตัสอย่างเห็นได้ชัด ส่วนปริมาณของ P และ K ไม่แตกต่าง
กันมาก ส่วนกระถินเทพณรงค์แม้ว่าจะมีปริมาณการคืนกลับธาตุอาหารโดยรวมสูงที่สุด แต่ส่วนของล้าต้น
ที่น้าออกไปก็มีธาตุอาหารในปริมาณสูงกว่าไม้ชนิดอ่ืนเช่นกันโดยเฉพาะค่า N และ Ca จึงท้าให้มีปริมาณ
การคืนกลับสุทธิของธาตุดังกล่าวต่้ากว่ากระถินยักษ์ จากข้อมูลจะเห็นได้ว่ากระถินยักษ์จะมีสัดส่วน
ระหว่างการคืนกลับและการสูญเสียธาตุอาหารโดยเฉพาะค่า N, Ca และ Mg สูงกว่าไม้ชนิดอ่ืน ส้าหรับ 
ยูคาลิปตัสแม้ว่าการคืนกลับธาตุอาหารจะน้อยกว่าไม้ชนิดอ่ืน แต่นับว่ายังมีการคืนกลับธาตุอาหารจาก
ส่วนต่าง ๆ สู่ดินโดยเฉพาะธาตุ N ที่จะสามารถคืนกลับลงสู่ดินได้ 19.53 ตัน/เฮกตาร์ อาจกล่าวได้ว่า 
ในการปลูกไม้โตเร็วทั ง 3 ชนิดเพ่ือผลิตพลังงานชีวมวลไม่ได้ท้าให้ความอุดมสมบูรณ์ของดินลดต่้าลง 
ในทางกลับกันการปลูกไม้โตเร็วชนิดดังกล่าวยังท้าให้ความอุดมสมบูรณ์ของดินเพ่ิมขึ นจากปริมาณธาตุ
อาหารที่ได้จากซากพืชทีร่่วงหล่นและมวลชีวภาพของก่ิงและใบที่ปล่อยให้ย่อยสลายในพื นที่หลังการตัดฟัน
น้าล้าต้นไปใช้เป็นประโยชน์ในด้านพลังงานแล้ว อย่างไรก็ตามการศึกษานี เป็นเพียงผลการศึกษาในรอบ  
ตัดฟันแรกเท่านั น จากนี ไม้โตเร็วที่ถูกตัดฟันจะมีการแตกหน่อและให้ผลผลิตในรอบตัดฟันถัดไป ซึ่งจะได้
ติดตามเก็บข้อมูลอัตราการคืนกลับของธาตุอาหารหรือการหมุนเวียนของธาตุอาหารในสวนป่าไม้โตเร็ว
เพ่ือพลังงานในระยะยาวต่อไป 
 โดยสรุปเหตุผลจากงานวิจัยที่ อ.อ.ป. ควรเลือกยูคาลิปตัส เป็นไม้โตเร็วปลูกแทรก คือ ยูคาลิปตัส
ให้ผลผลิตหรือน ้าหนักสดของส่วนที่น้าไปเป็นเชื อเพลิงสูงที่สุด ถึงแม้ยูคาลิปตัสมีร้อยละความชื น 
หน้าแปลงสูง เมื่อน้ามาวิเคราะห์ค่าพลังงานความร้อน (dry basis) ต่อพื นที่ก็สูงที่สุดเช่นกัน ส่วนกระถิน
เทพาและกระถินเทพณรงค์ เมื่อตัดฟันแล้วต้นตอจะตายเกือบทั งหมด จึงต้องลงทุนปลูกใหม่ไม่เหมาะสม
ในการเก็บเกี่ยวระยะยาว นอกจากนี แม้ว่ายูคาลิปตัสมีการคืนกลับธาตุอาหารจะน้อยกว่าไม้ชนิดอ่ืน  
แต่นับว่ายังมีการคืนกลับธาตุอาหารจากส่วนต่าง ๆ สู่ดินโดยเฉพาะธาตุ N และอาจกล่าวได้ว่าในการปลูก
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ไม้โตเร็วเพ่ือผลิตพลังงานชีวมวลไม่ได้ท้าให้ความอุดมสมบูรณ์ของดินลดต่้าลง ในทางกลับกันการปลู ก 
ไม้โตเร็วยังท้าให้ความอุดมสมบูรณ์ของดินเพ่ิมขึ นจากปริมาณธาตุอาหารที่ได้จากซากพืชที่ร่วงหล่นและ
มวลชีวภาพของกิ่งและใบที่ปล่อยให้ย่อยสลายในพื นที่หลังการตัดฟันน้าล้าต้นไปใช้เป็นประโยชน์ในด้าน
พลังงาน 

 
3.3 รูปแบบการปลูกสร้างสวนป่า 
 การปลูกสวนป่าที่จะประสบความส้าเร็จได้นั นปัจจัยที่ส้าคัญคือ วัตถุประสงค์ในการปลูกว่าปลูกเพ่ือ
ประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจหรือปลูกเพ่ือประโยชน์ทางด้านสิ่งแวดล้อม เพ่ือเลือกชนิดพันธุ์วิธีการจัดการ
และเทคนิควิธีในการดูแลรักษาให้เหมาะสม นอกจากนี จะต้องคัดเลือกชนิดพันธุ์ให้เหมาะสมกับพื นที่ปลูก
หรือเลือกพื นที่ปลูกให้มีสภาพเหมาะสมกับชนิดไม้ที่ต้องการจะปลูกเพ่ือให้ได้รับผลตอบแทนตาม
วัตถุประสงค์ 
 ก่อนปลูกป่าควรมีการวางแผนการปลูกว่าจะปลูกป่าในรูปแบบใด ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการปลูก หากเป็นการปลูกเพ่ือประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิ จ ต้องมีการ
วางแผนว่าจะปลูกไม้ชนิดเดียวหรือคละชนิด เพ่ือให้ได้ผลตอบแทนตามช่วงเวลาต่างๆ ซึ่งผลตอบแทน
อาจจะไม่ได้มาในรูปของตัวเงิน แต่เป็นการลดรายจ่ายครัวเรือน และส่งเสริมให้ครอบครัวมีสุขภาพที่ดี  
ซึ่งรูปแบบการปลูกสร้างสวนป่ามีรายละเอียด ดังนี  
 1) รูปแบบการปลูกสวนป่าจ าแนกตามองค์ประกอบชนิดพันธุ์ไม้ (Species composition) 
  1.1) สวนป่าเชิงเดี่ยว (Monoculture) เป็นการปลูกป่าท่ีใช้ชนิดต้นไม้เพียงชนิดเดียวทั งหมด 
มุ่งหวังผลประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก เป็นรูปแบบที่นิยมปลูกกันมากทั งภาครัฐและภาคเอกชน 
การปลูกสวนป่าเชิงเดี่ยวที่ประสบความส้าเร็จแล้วได้แก่สวนป่าไม้สักและสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส  
เพ่ืออุตสาหกรรมข้อได้เปรียบข้อเสียเปรียบของการปลูกป่าเชิงเดี่ยวได้แก่ 

  ข้อได้เปรียบ 
   1) การจัดการง่ายสะดวก 
   2) ได้ผลผลิตปริมาณมาก 
   3) การใช้เนื อไม้ที่มีประสิทธิภาพสูงกว่าปลูกแบบผสม 
  ข้อเสียเปรียบ 
   1) ในแง่ของสิ่งแวดล้อมจะท้าให้ขาดความหลากหลายทางชีวภาพ 
   2) ท้าให้เกิดปัญหาโรคและแมลงระบาดได้ง่ายและรุนแรงเกิดผลกระทบทั งพื นที่ 
   3) การปลูกพืชชนิดเดิมเป็นเวลานานท้าให้ดินสูญเสียธาตุอาหาร ดังนั นควรท้าการปลูก

พืชหมุนเวียนซึ่งเป็นการรักษาความสมบูรณ์ของดิน ยกตัวอย่างเช่นถ้าปลูกยูคาลิปตัส 5 ปีแล้วตัด  
รอบต่อไปควรปลูกกระถินเทพาซึ่งเป็นไม้ตระกูลถั่วและเป็นไม้ปรับปรุงดินสลับกันไปเป็นต้น 

   4) การบ้ารุงรักษาสวนป่าเพ่ือให้ได้ผลผลิตในระยะยาว โดยผลผลิตในรอบตัดฟันต่อไป
อาจจะมีผลผลิตลดลง เนื่องจากการอัดแน่นของดินและความอุดมสมบูรณ์ของธาตุอาหารสูญเสียไปจากดิน 
ซึ่งต้องบ้ารุงรักษาสวนป่าและเสียค่าใช้จ่ายในการปรับปรุงดินและการใส่ปุ๋ย ซึ่งจะสูญเสียเงินมากกว่า  
การปลูกแบบผสมผสาน และยังขาดความคงทนของพันธุ์ซึ่งต้องมีการปรับปรุงพันธุ์ 
  1.2) สวนป่าแบบผสม (Mixculture) เป็นการปลูกเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ ทั งด้าน
เศรษฐกิจและเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่งจะแบ่งย่อยเป็นการปลูกต้นไม้ 2 ชนิดร่วมกัน อาจจะเป็นไม้
ยืนต้นที่ต่างชนิดกัน หรือการปลูกต้นไม้ร่วมกับพืชเกษตร หรือสมุนไพร การปลูกสวนป่าแบบผสม ในอดีต



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 53 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ต้องการการจัดการอย่างประณีต ซึ่งไม่ค่อยเห็นปฏิบัติกันในประเทศไทยยกเว้นแปลงทดลองของกรมป่าไม้ 
แต่ในปัจจุบันมีการปลูกป่าแบบผสมมากขึ น เพ่ือให้ได้รับประโยชน์หรือผลตอบแทนจากพืชหลายชนิด 
หลายช่วงเวลารวมทั งเพ่ือประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมด้วย ข้อได้เปรียบiข้อเสียเปรียบของการปลูกป่าแบบผสม
ได้แก่ 
   ข้อได้เปรียบ 

   1) มีความหลากหลายทางชีวภาพเพราะมีไม้หลายชนิดในหมู่ไม้เดียวกัน 
   2) ได้รับผลตอบแทนหลายช่วง โดยระยะสั นจากพืชเกษตรหรือสมุนไพร ระยะยาวจากต้นไม้ 
   3) หากเกิดการระบาดของโรคและแมลงเกิดในพื นที่ขนาดเล็กไม่ส่งผลเสียมากทั งพื นที่ 

ซ่ึงต่างจากการปลูกป่าเชงิเด่ียวท่ีต้องดูแลมาก 
  ข้อเสียเปรียบ 
   1) ผลผลิตปริมาณน้อยเพราะสัดส่วนของไม้แต่ละชนิดน้อย 
   2) การแก่งแย่งแสง น ้า และธาตุอาหาร โดยเรือนยอดต้นไม้จะบดบังพืชเกษตรและสมุนไพร 
   3) ชนิดพืชที่น้ามาปลูกผสมต้องสามารถเจริญเติบโตได้ดีในสภาพแวดล้อมเหมือนกัน 
   4) ยากต่อการจัดการและดูแลรักษาการปลูกไม้หลากหลายชนิดรวมกัน ซึ่งมีการเจริญเติบโต

ก็ต่างกันและการจัดการก็ยากกว่าเพราะซับซ้อนมากขึ น 
  1.3) การปลูกแบบวนเกษตร (Agroforestry) เป็นการปลูกแบบผสมแบบหนึ่งซึ่งเป็นที่นิยม
กันมาก ตัวอย่างรูปแบบการปลูกแบบวนเกษตร 

 

 

 
ภาพประกอบที ่3.1 การปลูกแบบวนเกษตร 

 
   รูปแบบที่ 1 ปลูกไม้ป่าผสมในลักษณะบ้านสวน เพ่ือน้าไม้ป่าประเภทไม้กินได้รวมทั ง 
ไม้สมุนไพรต่างๆ ไปปลูกภายในบริเวณหรือสวนหลังบ้าน ขณะเดียวกันก็จะมีไม้ไว้ใช้สอยในครัวเรือน
ควบคู่ไป 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 54 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 

 
ภาพประกอบที ่3.2 ปลูกไม้ปา่ผสมในลักษณะบ้านสวน (ทศพรและคณะ, 2556) 

 
   รูปแบบที่ 2 ปลูกไม้ผลผสมไม้ป่าโดยระบบวนเกษตร เป็นการปลูกไม้ป่า ไม้ผลยืนต้น และ
พืชไร่ ภายในพื นที่เดียวกันเพ่ือเป็นอาหารหรือขายเป็นรายได้และเพ่ือมีไม้ส้าหรับใช้สอยในครัวเรือนทั งฟืน
ถ่าน และไม้เพ่ือการก่อสร้าง 

 

 

 
ภาพประกอบที ่3.3 ปลูกไมผ้ลผสมไม้ป่าโดยระบบวนเกษตร (ทศพรและคณะ, 2556) 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 55 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

   รูปแบบที่ 3 ปลูกไม้ป่าในพื นที่นาข้าว เป็นการน้าไม้ประเภทโตเร็วไปปลูกบนคันนา และ
จอมปลวกในนาข้าว เพ่ือให้มีไม้ส้าหรับใช้สอยในครัวเรือน 

 

 

ภาพประกอบที ่3.4 ปลูกไม้ปา่ในพื นที่นาข้าว (ทศพรและคณะ, 2556) 
 

   รูปแบบที่ 4 ปลูกไม้ป่าผสมกับพืชไร่และพืชอาหารสัตว์ เพ่ือให้ได้ผลผลิตทางด้านอาหาร ไม้
ฟืน ไม้ก่อสร้างขนาดเล็ก ตลอดจนการเลี ยงสัตว์ภายในพื นที่เดียวกัน 

 

 

ภาพประกอบที ่3.5 ปลูกไม้ปา่ผสมกับพืชไร่และพืชอาหารสัตว์ (ทศพรและคณะ, 2556) 
 
 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 56 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

   รูปแบบที่ 5 ปลูกผสมไม้ป่าสลับเป็นแถวกับการปลูกพืชไร่  เพ่ือให้ได้ผลผลิตทั งทางด้าน
การเกษตร และการป่าไม้ในปริมาณท่ีเท่ากัน 

 

 

ภาพประกอบที ่3.6 ปลูกผสมไมป้่าสลับเป็นแถวกับการปลูกพืชไร่ (ทศพรและคณะ, 2556) 
 

   รูปแบบที่ 6 ปลูกไม้ไผ่ผสมไม้ป่า เพ่ือการจัดการพื นที่ให้ได้รับผลประโยชน์จากไม้ไผ่เพ่ือเป็น
อาหารและใช้สอยต่างๆ เช่น การจักสานประโยชน์จากไม้ป่าชั น 2 เช่น ไม้ยูคาลิปตัส เพ่ือการก่อสร้าง 
ประโยชน์จากไม้ชั น 3 เช่นไม้กระถินณรงค์หรือกระถินเทพา เพ่ือใช้ประโยชน์เป็นเชื อเพลิงและปรับปรุงดิน 
และประโยชน์จากพืชไร่ที่ปลูกควบระหว่างแถวของต้นไม้ 

 

 

ภาพประกอบที ่3.7 ปลูกไมไ้ผผ่สมไม้ป่า (ทศพรและคณะ, 2556) 
 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 57 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

   รูปแบบที่ 7 การปลูกผสมไม้ 3 ชั นเรือนยอด เพ่ือการใช้ประโยชน์แบบอเนกประสงค์และ
ยั่งยืนประกอบไปด้วยไม้ชั น 1 ซึ่งเป็นไม้ประเภทโตช้าที่มีค่าทางเศรษฐกิจสูง เช่น ไม้สัก ยางนา ประดู่ 
มะค่าโมง เป็นต้น และมีไม้ชั น 2 เป็นไม้โตเร็วเพ่ือผลิตเป็นไม้ก่อสร้างขนาดเล็ก เช่น ยูคาลิปตัส และไม้ชั น 3 
เป็นประเภทโตเร็ว พวกตระกูลถั่ว เพ่ือผลิตเป็นไม้ฟืนถ่านและเพ่ือปรับปรุงความอุดมสมบูรณ์ของดิน เช่น 
กระถินณรงค์ กระถินยักษ์ เป็นต้น ซึ่งการปลูกด้วยระบบวนเกษตร ช่วยลดความเสี่ยงส้าหรับเกษตรกร 
ในการปลูกป่าได้ โดยเป็นการใช้ประโยชน์ที่ดินอย่างคุ้มค่ามีความหลากหลายด้านผลผลิต  ท้าให้ 
การเจริญเติบโตของต้นไม้ที่ปลูกดีกว่าการปลูกเชิงเดี่ยว และช่วยลดความเสี่ยงจากการระบาดของโรค 
และแมลง 

 

 

ภาพประกอบที ่3.8 การปลูกผสมไม้ 3 ชั นเรือนยอด (ทศพรและคณะ, 2556) 
 
 2) รูปแบบการปลูกสวนป่าจ าแนกตามการปลูก แบ่งได้เป็น 2 รูปแบบ ได้แก่ 
  2.1) การปลูกแบบเป็นแถว เป็นรูปแบบที่นิยมปลูกกันทั่วไป คือ มีการก้าหนดระยะปลูก เช่น 
2x2 เมตร 3x3 เมตร 4x4 เมตร เป็นต้น การปลูกป่าโดยมุ่งหวังผลประโยชน์ทางด้านเศรษฐกิจจะใช้
รูปแบบนี  

  ข้อได้เปรียบ 
   1) สะดวกในการปลูกการจัดการและการดูแลรักษาเนื่องจากสามารถใช้เครื่องจักรเข้า 

มาปฏิบัติงานได้ 
   2) ต้นไม้มีการแก่งแย่งแข่งขันกันไม่มาก เนื่องจากต้นไม้ทุกต้นมีระยะห่างสม่้าเสมอ 

สามารถได้รับแสงสว่างและธาตุอาหารเท่าเทียมกัน 
   3) ได้ผลผลิตรวมในพื นที่สูงเนื่องจากต้นไม้สามารถเจริญเติบโตได้เท่าเทียมกัน 
   4) สามารถปลูกต้นไม้ชนิดอื่นหรือพืชอ่ืนแทรกในพื นที่ได้ 
 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 58 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

  ข้อเสียเปรียบ คือ มีจ้านวนต้นไม้น้อยกว่าการปลูกแบบไม่เป็นแถว 
 

 

ภาพประกอบที่ 3.9 การปลูกแบบเป็นแถว 
 

  2.2) การปลูกแบบไม่เป็นแถว เป็นการปลูกที่เลียนแบบต้นไม้ในป่าธรรมชาติ โดยไม่มีการ
ก้าหนดระยะปลูก การปลูกรูปแบบนี มุ่งหวังผลประโยชน์ทางด้านการอนุรักษ์เป็นหลัก 

  ข้อได้เปรียบ 
   1) มีการคัดเลือกตามธรรมชาติกล่าวคือต้นที่มีการเจริญเติบโตดีจะสามารถคงทนอยู่ได้

ในขณะที่ต้นที่อ่อนแอจะถูกบดบังและตายไป 
   2) การเติบโตของต้นไม้บางต้นจะสูงหรือมีขนาดใหญ่มากเนื่องจากเป็นสภาพตามธรรมชาติ

ซึ่งมักขึ นกระจัดกระจายประกอบกับบางต้นอาจมีพื นที่ว่างมาก ท้าให้สามารถเติบโตได้เร็วและดีกว่าต้นอื่น 
  ข้อเสียเปรียบ 
   1) การปลูกการจัดการและการบ้ารุงรักษาท้าได้ไม่สะดวก 
   2) ผลผลิตโดยรวมต่้ากว่าการปลูกแบบเป็นแถว เนื่องจากต้นไม้เติบโตได้ไม่เท่ากัน 
   3) ไม่สามารถปลูกต้นไม้ชนิดอ่ืนหรือพืชอ่ืนแทรกในพื นที่ได้ 
 

 โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ซึ่งมีวัตถุประสงค์เป็นการปลูกสวนป่าเศรษฐกิ จที่
ยั่งยืนรวมทั งสิ น 31,848 ไร่ ควรพิจารณาปลูกสร้างทั งสวนป่าเชิงเดี่ยว และสวนป่าแบบผสม ใน 2 กลุ่ม
พื นที ่คือ 
  1) 3 พื นที่ศึกษา ใน 2 จังหวัดของ อ.อ.ป.ภาคกลาง รวม 12,447 ไร่ มีความเหมาะสมในการ
ปลูกสร้างสวนป่าเชิงเดี่ยว ซึ่งเป็นการปลูกป่าที่ใช้ชนิดต้นไม้เพียงชนิดเดียวทั งหมด มุ่งหวังผลประโยชน์
ทางด้านเศรษฐกิจเป็นหลัก การจัดการง่ายสะดวก ได้ผลผลิตปริมาณมาก การใช้เนื อไม้ที่มีประสิทธิภาพสูง 
โดยต้องระวังปัญหาโรคและแมลงระบาด และเพ่ือความคงทนของพันธุ์จึงต้องมีการปรับปรุงพันธุ์ ลักษณะ
การปลูกแบบเป็นแถวเป็นแนว มีระยะปลูกห่างสม่้าเสมอ ท้าให้จัดการง่าย สะดวกในการบ้ารุงดูแลรักษา 
และสามารถใช้เครื่องจักรกล หรือรถเข้าไปด้าเนินการได้สะดวก ซึ่งเหมาะกับพื นที่ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง 
โดยปลูกสร้างสวนป่าไม้โตเร็วเป็นไม้เศรษฐกิจระยะสั น คือ ยูคาลิปตัส โดยแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มพื นที่ คือ 
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กลุ่มแรก พื นที่รื อปลูกใหม ่และอีกกลุ่ม พื นที่ปลูกเสริม/เลี ยงหน่อ รอบตัดฟัน 3 ปี ระยะปลูก 1x1.5x6 เมตร 
ได้ประมาณ 400 ต้น/ไร่ ดังภาพที่ 3.10 

 

 
ภาพประกอบที่ 3.10 แบบจ้าลองสวนป่าเชิงเดี่ยวยูคาลิปตสั ระยะปลูก 1x1.5x6 เมตร ประมาณ 400 ต้น/ไร ่

 
  2) 19 พื นที่ศึกษา ใน 6 จังหวัดของ อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 
19,401 ไร่ มีความเหมาะสมปลูกสร้างสวนป่าแบบผสมหรือแบบวนเกษตรรูปแบบที่ 5 ปลูกผสมไม้ป่า
สลับเป็นแถวกับการปลูกพืชไร่/พืชพลังงาน ซึ่งเป็นการปลูกเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ทั งด้านเศรษฐกิจ
และเพ่ือการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ได้รับประโยชน์หรือผลตอบแทนจากพืชหลายชนิด หลายช่วงเวลา
รวมทั งเพ่ือประโยชน์ด้านสิ่งแวดล้อมด้วย ลักษณะการปลูกแบบเป็นแถวเป็นแนว มีระยะปลูกห่าง
สม่้าเสมอ ท้าให้จัดการง่าย สะดวกในการบ้ารุงดูแลรักษา และสามารถใช้เครื่องจักรกล หรือรถเข้าไป
ด้าเนินการได้สะดวก ซึ่งเหมาะกับพื นที่ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ลักษณะการปลูกควรให้ช่องว่าง
ระหว่างแถวต้นไม้หลักคือสักอยู่ในแนวทิศตะวันออก - ทิศตะวันตก ให้กว้างมากพอสัก 8 เมตร เพ่ือให้มี
แสงแดดส่องไม้พลังงานคือยูคาลิปตัสที่ปลูกแทรกได้ เมื่อต้นไม้หลักอายุมากขึ นและเรือนยอดชิดกัน  
อาจลิดกิ่งให้โปร่งมากขึ น โดยไม้หลักเป็นไม้เศรษฐกิจระยะยาว คือ ไม้สัก รอบตัดฟัน 30 ปี ระยะปลูก 
2x8 เมตร ได้ประมาณ 100 ต้น/ไร่ และปลูกแทรกด้วยยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี ระยะปลูกห่างจาก
แนวต้นสักข้างละ 2.5 เมตร ปลูกเป็น 3 แถว สลับฟันปลา โดยระยะระหว่างแถว 1.5 เมตร ระยะ
ระหว่างต้น 2 เมตรได้ประมาณ 300 ต้น/ไร่ ดังภาพที่ 3.11 และเปรียบเทียบกับสวนป่าสักแบบเดิมของ 
อ.อ.ป. ดังภาพที่ 3.12 แบบจ้าลองสวนป่าเชิงเดี่ยวสัก ระยะปลูก 4x4 เมตร ประมาณ 100 ต้น/ไร่ 
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ภาพประกอบที่ 3.11 แบบจ้าลองสวนป่าแบบผสม สัก 2x8 เมตร แทรกยูคาลิปตัส 
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ภาพประกอบที่ 3.12 แบบจ้าลองสวนป่าเชิงเดี่ยวสัก ระยะปลูก 4x4 เมตร ประมาณ 100 ต้น/ไร ่

 
  ยกเว้นบางพื นที่ในสวนป่าที่พิจารณากายภาพแล้วเป็นดินไม่ลึก และมีหินปนอยู่มาก ไม่เหมาะ
ต่อการเจริญเติบโตของสักและให้ผลผลิตต่้า ไม่คุ้มค่าการลงทุนแน่นอน ควรพิจารณาปลูกยูคาลิปตัส  
ในรูปแบบการปลูกสร้างสวนป่าเชิงเดี่ยวแทน รอบตัดฟัน 3 ปี ระยะปลูก 1x1.5x6 เมตร ได้ประมาณ 
400 ต้น/ไร่ ดังภาพที่ 3.10 

 
3.4 เทคนิคการปลูกสร้างสวนป่า 
 การปลูกสวนป่าให้ประสบผลส้าเร็จนั น ต้องมีเทคนิคในการจัดการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ดังนี  
 1) การบ ารุงรักษาสวนป่า (Plantation maintenance) 

 ต้นไม้ในสวนป่าที่ปลูกใหม่ภายหลังการปลูกมีความจ้าเป็นต้องมีการดูแลรักษาอย่างใกล้ชิด เช่น 
การถางวัชพืชอย่างน้อยปีละ 2-3 ครั ง ถ้าหากปล่อยปละละเลยขาดการเอาใจใส่ ปล่อยให้มีวัชพืชปกคลุม
ต้นไม้ก็จะท้าให้ต้นไม้ท่ีปลูกในปีแรกตายได ้ขั นตอนในการบ้ารุงรักษาสวนป่าดังนี  

 1.1) การปลูกซ่อม (Replacement planting) การปลูกสร้างสวนป่าควรก้าหนดเป้าหมาย
ให้แน่นอนว่าต้องการให้มีต้นไม้ในสวนป่าต่อพื นที่เท่าใด ทั งนี เพ่ือจะได้วางแผนการปลูกซ่อมได้ถูกต้อง  
ในกรณีที่ต้นไม้มีเปอร์เซ็นต์รอดตายต่้ากว่าจ้านวนที่ก้าหนดไว้ และในกรณีที่ต้นไม้ที่ปลูกในสวนป่า 
มีเปอร์เซ็นต์การรอดตายต่้ามาก ควรพิจารณาว่าจะท้าการซ่อมใหม่หรือไม่ อย่างไรก็ตามเวลาปลูกซ่อม
แทนต้นที่ตายในสวนป่าแปลงใหม่ ควรจะรีบด้าเนินการทันทีเมื่อตรวจพบภายหลังการปลูกเสร็จแล้ว 
และควรท้าการปลูกซ่อมต้นไม้ให้เสร็จในปีแรกที่ท้าการปลูกต้นไม้ หรืออาจจะผ่อนผันให้ปลูกซ่อมได้อีก 
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ในปตี่อไป แต่ไม่ควรปล่อยให้การปลูกซ่อมล่าช้าเกินกว่าหนึ่งปีหลังจากปลูก เพราะจะท้าให้การเติบโตของ
ต้นไม้ที่ปลูกซ่อมมีขนาดต่างกับต้นไม้ที่ปลูกไว้เดิมมากเกินไป 

 1.2) การก าจัดวัชพืช (Control of weeds) วัชพืชคือพืชที่อยู่ในพื นที่ซึ่งเราไม่ต้องการให้พืช
นั นขึ น วัชพืชมิได้หมายถึงหญ้าเสมอไปเพราะตามความหมายแล้ว ถ้าหากหญ้าขึ นในพื นที่ที่เราต้องการ  
ให้เกิดก็ไม่เป็นวัชพืช แต่ถือว่าเป็นพืชหลักยกตัวอย่าง เช่น การก้าจัดวัชพืชของแปลงปลูกไม้กระถินเทพา
อายุ 6 เดือน (ภาพท่ี 3.13) การก้าจัดวัชพืชในสวนป่าท้าได้ 3 วิธีคือ 
 

 

ภาพประกอบที ่3.13 การก้าจดัวชัพืชของแปลงปลูกไม้กระถินเทพาอายุ 6 เดือน 
 
   1) การก้าจัดโดยวิธีกล (Mechanical control) โดยใช้แรงงานคนถางวัชพืช ดายหญ้า หรือ
ใช้เครื่องจักรกลไถพรวนก้าจัดวัชพืชให้หมดไปเป็นต้น การก้าจัดวัชพืชในสวนป่าโดยวิธีนี ตามปกติใช้
คนงานถางวัชพืช ซึ่งควรจะต้องถางวัชพืชให้ต้นไม้ในสวนป่าปีละ 3 ครั งคือ 
    (1) การถางวัชพืชครั งที่ 1 ในราวเดือนพฤษภาคม-กรกฎาคมเป็นการถางวัชพืชครั งแรก
ในปีนั น ซึ่งมักจะพบว่าวัชพืชในแปลงขึ นปกคลุมต้นไม้ที่ปลูกไว้ทั่วไปในแปลง การถางวัชพืชแบบโล่งเตียน
ทั่วพื นที่ (Clear weeding) เหมาะส้าหรับวัชพืชที่เป็นพันธุ์ไม้ใบกว้าง แต่ส้าหรับวัชพืชที่เป็นหญ้าคานั น 
การถางวัชพืชแบบโล่งเตียนทั่วไปจะไม่ค่อยเป็นประโยชน์มากนัก เพราะหญ้าคามีความเติบโตเร็ว หลังจาก
ท้าการถางวัชพืชไปแล้วหญ้าคาจะขึ นมาปกคลุมต้นไม้ที่ปลูกในสวนป่าอีกในเวลาอันรวดเร็ว และหญ้าคา  
มีระบบรากใต้ดินที่แข็งแรงมากคอยแย่งอาหารจากพืชที่ปลูกไว้ เป็นตัวการส้าคัญที่ท้าให้ต้นไม้ไม่เติบโต
และแคระแกร็น การปราบหญ้าคาโดยใช้คนงานด้วยวิธีที่ได้ผลก็คือ การขุดหรือถอนเอารากหญ้าคาขึ นมา
เผาให้หมด ซึ่งก็เป็นวิธีที่สิ นเปลืองค่าใช้จ่ายมากเกินไป ดังนั นการถางวัชพืชครั งที่ 1 ในบริเวณที่เป็นหญ้าคา 
ควรถางแบบเป็นแนว (Line weeding) กว้างประมาณ 2.0 เมตร ก็เป็นการเพียงพอ ถ้าสามารถใช้จอบ
ดายวัชพืชไปตามแนวของต้นไม้แทนการใช้มีดถางอย่างธรรมดาได้ก็จะช่ วยให้งานละเอียดเรียบร้อย 
มากขึ น 
    (2) การถางวัชพืชครั งที่ 2 ด้าเนินการในระหว่างเดือนสิงหาคม-กันยายนเป็นการถาง
วัชพืชต่อจากครั งที่ 1 ในกรณีที่บริเวณที่วัชพืชขึ นเป็นพันธุ์ไม้ชนิดใบกว้างหากวัชพืชยังขึ นไม่สูงนักจะท้า



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 63 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

การถางวัชพืชแบบเป็นแนวก็ได้เพ่ือเป็นการประหยัดค่าใช้จ่าย ส่วนวัชพืชที่เป็นหญ้าคานั นการถางวัชพืช
ครั งที่ 2 ควรใช้วิธีดายวัชพืชแบบเป็นจุด (Spot weeding) โดยใช้จอบถางวัชพืชรอบโคนต้นไม้ประธาน
เป็นวงกลมรัศมีกว้าง 1-2 เมตรการดายวัชพืชแบบเป็นจุดนี จะท้างานได้อย่างรวดเร็วและประหยัด
ค่าใช้จ่ายกว่าการถางวัชพืชแบบโล่งเตียนทั่วพื นที่และการถางวัชพืชแบบเป็นแนวมาก 
    (3) การถางวัชพืชครั งที่ 3 ด้าเนินการระหว่างเดือนตุลาคม-ธันวาคมซึ่งเป็นการถาง
วัชพืชตอนปลายฤดูฝนและเริ่มเข้าหน้าแล้งการถางวัชพืชครั งนี เป็นการถางวัชพืชครั งสุดท้ายในรอบปี   
ซึ่งหลังจากการถางวัชพืชแล้วจะต้องท้าการจุดไฟชิงเผา (Prescribed burning) ตามไปด้วย ทั งนี เพ่ือเป็น
การป้องกันไฟในหน้าแล้งดังนั นต้องกระท้าอย่างประณีตโดยการใช้คนงานถางวัชพืชแบบโล่งเตียนทั่วพื นที่ 
แล้วกวาดวัชพืชเข้ามากองรวมไว้ตรงกลางระหว่างแถวของต้นไม้เพ่ือความสะดวกและปลอดภัยจากการ
จุดไฟชิงเผาในเวลาต่อมา ส้าหรับการใช้เครื่องจักรกลก้าจัดวัชพืชในสวนป่าสามารถท้าได้ในบริเวณที่ราบ
และปราศจากตอไม้ในบริเวณสวนป่าและระยะต้นไม้ห่างกันพอที่จะใช้เครื่องจักรเข้าปฏิบัติงานได้สะดวก 
ซึ่งควรมีระยะห่างระหว่างแถวไม่น้อยกว่า 3x3 เมตร การใช้เครื่องจักรก้าจัดวัชพืชโดยวิธีนี ท้าได้โดยใช้
แทรกเตอร์ล้อยางติดเครื่องไถพรวนหรือเครื่องตัดหญ้า (Rotary cutting) เข้าไถพรวนหรือตัดหญ้า
ระหว่างแถวของต้นไม้ซึ่งสามารถก้าจัดวัชพืชได้ดีเช่นเดียวกัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการก้าจัดวัชพืช  
ครั งสุดท้ายถ้าสามารถใช้แทรกเตอร์ล้อยางติดเครื่องไถพรวนเข้าปฏิบัติการแทนการใช้คนงานถางวัชพืชได้ 
ก็จะสามารถป้องกันไฟไหม้สวนป่าได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ น 
   2) การก้าจัดวัชพืชโดยวิธีชีวภาพ (Biological control) เป็นการก้าจัดวัชพืชโดยใช้สิ่งมีชีวิต
ที่เป็นพืชสัตว์ หรือเชื อโรคต่างๆ มาเป็นตัวควบคุมและก้าจัดวัชพืช เช่นการปลูกพืชคลุมดินเพ่ือป้องกัน
และก้าจัดหญ้าคา หรือการเลี ยงวัวในสวนป่าเพ่ือให้วัวช่วยกินหญ้าให้หมดไป เป็นต้น การปลูกพืชคลุมดิน
ในสวนป่านอกจากจะช่วยป้องกันและก้าจัดวัชพืชที่ไม่ต้องการแล้ว พืชคลุมดินยังมีประโยชน์อีกหลาย
ประการ เช่น ช่วยรักษาความชื นให้แก่ดิน ป้องกันการชะล้างหน้าดินท้าให้โครงสร้างของดินดีขึ นและท้าให้
ดินมีความอุดมสมบูรณ์มากขึ น ส่วนการเลี ยงสัตว์ในสวนป่าเพ่ือก้าจัดวัชพืชนั นเป็นผลพลอยได้มาจากการ
เลี ยงสัตว์เพ่ือเป็นอาชีพของชาวบ้าน ส้าหรับในต่างประเทศได้ท้ากันมานานแล้ว เช่น การเลี ยงวัวใน  
สวนป่าสนของนิวซีแลนด์ การเลี ยงแกะและเลี ยงวัวในสวนป่าสนของสหรัฐอเมริกา ส้าหรับประเทศไทย 
มีการเลี ยงวัวในสวนป่าไม้สัก ยูคาลิปตัส สนทะเล รวมทั งไม้กระยาเลยบางชนิด แต่ยังอยู่ในวงจ้ากัด 
นอกจากการช่วยก้าจัดวัชพืชแล้วยังเป็นการช่วยป้องกันไฟไหม้สวนป่าในหน้าแล้ง และมูลสัตว์ยังช่วยเพ่ิม
ความอุดมสมบูรณ์ให้แก่ดินอีกด้วย อย่างไรก็ตามการน้าสัตว์เข้าไปเลี ยงในสวนป่ามีข้อพิจารณาหลาย
ประการเกี่ยวกับชนิดของสัตว์เลี ยงจ้านวนของสัตว์เลี ยง ชนิดไม้ที่ปลูก ขนาดและอายุของต้นไม้ ระยะเวลา
ในการเลี ยงสัตว์ รวมทั งวิธีการเลี ยงสัตว์ที่ถูกต้องด้วย เพ่ือมิให้เกิดความเสียหายต่อต้นไม้ที่ปลูกไว้ในสวนป่า
ส้าหรับวัชพืชที่เป็นหญ้าคาและวัชพืชชนิดอื่นๆ ในสวนป่าที่มีอายุและแก่มากเกินไป สัตว์เลี ยงมักไม่ชอบกิน 
ดังนั นก่อนที่จะน้าสัตว์เข้าไปเลี ยงจะต้องถางวัชพืชเสียก่อน เพ่ือปล่อยให้วัชพืชแตกยอดอ่อนขึ นมาใหม่  
หลังจากนั นจึงปล่อยสัตว์เข้าไปกินวัชพืชเหล่านั น 
   3) การก้าจัดวัชพืชโดยใช้สารเคมี (Chemical control) คือการใช้ยาและสารเคมีป้องกัน
ก้าจัดวัชพืชในสวนป่า ซึ่งส่วนมากจะใช้วิธีนี กับวัชพืชที่ก้าจัดโดยวิธีอ่ืนได้ยาก และเป็นวัชพืชชนิดที่ระบาด
รุนแรงท้าความเสียหายให้แก่ต้นไม้ในสวนป่าเป็นอย่างมาก เช่น หญ้าคา สารเคมีที่เคยทดลองใช้ปราบ
หญ้าคาในสวนป่าได้ผลคือดาวพอน (Dowpon) 
 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 64 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 1.3 การใส่ปุ๋ย (Fertilizer application) ปุ๋ยแบ่งออกเป็น 2 ประเภทด้วยกัน ได้แก่ 
   1) ปุ๋ยอินทรีย์ (Organic fertilizer) เป็นปุ๋ยที่ได้มาจากสิ่งที่มีชีวิตทั งพืชและสัตว์ ซึ่งได้ผ่าน
สภาพการแปรรูปหรือถูกหมักจนเน่าเปื่อยแล้ว อยู่ในสภาพที่พืชสามารถจะน้าไปใช้ประโยชน์ได้ เช่น ใบไม้
ผุ ปุ๋ยหมักมูลสัตว์ต่างๆ กระดูกป่น ถั่ว ปุ๋ยพืชสด และปุ๋ยเทศบาล เป็นต้น ดินโดยทั่วไปมีอินทรียวัตถุที่ได้
จากธรรมชาติ ประมาณ 3-4 % ปุ๋ยอินทรีย์นั น โดยปกติจะมีธาตุอาหารต่างๆ อยู่เกือบครบถ้วนแต่มี
ปริมาณอยู่ในระดับที่ค่อนข้างต่้า ซึ่งไม่เพียงพอส้าหรับต้นไม้  แต่ปุ๋ยอินทรีย์จะให้ประโยชน์ในแง่การ
ปรับปรุงดินให้มีโครงสร้างที่ดียิ่งขึ น มีความสามารถในการอุ้มน ้าดีขึ นในดินทรายและเปลี่ยนสภาพดิน
เหนียวที่มีการระบายน ้าเลวให้ดียิ่งขึ น เมื่อดินร่วนขึ นรากของต้นไม้สามารถชอนไชไปได้ไกลและหาอาหาร
ได้มากขึ น ดินที่อุ้มน ้าดีขึ นจะช่วยให้การใช้ปุ๋ยเคมีมีประสิทธิภาพสูงขึ น ปุ๋ยอินทรีย์แต่ละชนิดย่อมให้ธาตุ
อาหารแต่ละชนิดในปริมาณที่แตกต่างกันออกไป แล้วแต่แหล่งที่มา เช่น เลือดแห้งให้ธาตุอาหารพวก
ไนโตรเจนสูง ส่วนปุ๋ยกระดูกป่นให้ธาตุฟอสฟอรัสสูง เป็นต้น 
   2) ปุ๋ยอนินทรีย์ (Inorganic fertilizer) หรืออาจเรียกว่าปุ๋ยเคมี ปุ๋ยชนิดนี โดยมากได้จาก
โรงงานอุตสาหกรรมทั งทางตรงและผลพลอยได้ ปุ๋ยอนินทรีย์นี มีธาตุอาหารสูงกว่าปุ๋ยอินทรีย์มาก และอยู่
ในรูปที่สามารถละลายน ้าได้อย่างรวดเร็ว พืชจึงสามารถที่จะน้าไปใช้ได้ทันที  แม้ว่าปุ๋ยเคมีจะมีธาตุอาหาร
สูงกว่าปุ๋ยอินทรีย์ แต่การใช้ปุ๋ยเคมีติดต่อกันเป็นระยะเวลานาน ๆ จะมีผลท้าให้สภาพโครงสร้างของดิน
เสียไป และการใช้ปุ๋ยอินทรีย์ซึ่งให้ธาตุอาหารต่้าแต่จะท้าให้ โครงสร้างของดินดีมากขึ นและยังช่วยให้
ประสิทธิภาพของการใช้ปุ๋ยเคมีสูงขึ นด้วย จึงควรที่จะใช้ควบคู่กันไป  เมื่อมีการใช้ปุ๋ยอินทรีย์มากขึ น
ปริมาณของการใช้ปุ๋ยเคมีก็อาจลดลงไปด้วย ซึ่งเป็นการลดการสั่งซื อปุ๋ยเคมีจากต่างประเทศ อีกทั งปุ๋ย
อินทรีย์ก็ยังสามารถผลิตได้เองภายในสวนของเกษตรกร และหาได้จากคอกสัตว์ในท้องถิ่น อย่างไรก็ดี 
การใส่ปุ๋ยก็เพ่ือให้ต้นไม้เจริญเติบโตได้ดีขึ น จึงควรใส่ปุ๋ยให้ต้นไม้บ้างเป็นครั งคราว จะเป็นปุ๋ยวิทยาศาสตร์
หรือปุ๋ยอินทรีย์ เช่น ปุ๋ยหมักหรือปุ๋ยคอกก็ได้ ส้าหรับปริมาณที่ใส่ขึ นอยู่กับความอุดมสมบูรณ์ของดิน 
ขนาดต้นไม้ ซึ่งจะต้องพิจารณาเป็นแหล่งๆ ไป โดยใช้หลักว่าใส่ปริมาณน้อย แต่ใส่บ่อยๆ ต้นไม้จะได้
ประโยชน์จากปุ๋ยได้เต็มที่โดยการใส่ปุ๋ยรอบต้นไม้จะห่างจากโคนเล็กน้อยพร้อมพรวนดินรอบ ๆ โคนต้น 
 2) การลิดกิ่ง (Pruning) 

 การลิดกิ่ง คือ การท้าให้กิ่งที่ไม่ต้องการโดยเฉพาะกิ่งที่อยู่ตอนล่างออกไป เพ่ือช่วยให้ต้นไม้
ปราศจากต้าหนิอันเกิดจากปุ่มหรือตา ช่วยให้ต้นไม้มีคุณภาพดีขึ น เพ่ือช่วยให้ได้ไม้ที่มีคุณภาพดีไม่มีต้าหนิ 
การลิดกิ่งควรท้าตั งแต่แรก ๆ เป็นสิ่งจ้าเป็น เพราะในระยะนี กิ่งไม้ยังเล็กอยู่และตาที่เกิดจากการลิดกิ่ง 
มีขนาดเล็กปกติมักท้าการลิดกิ่งสูงจากพื นดินประมาณ 5 เมตรเท่านั น ซึ่งเป็นขนาดความยาวของไม้ซุง 
ที่ต้องการ แต่การลิดกิ่งท้าให้ต้องเสียค่าใช้จ่ายสูงขึ นและต้นไม้ไม่อาจคลุมวัชพืชในพื นที่ได้ในเวลา  
อันสมควร ท้าให้ต้องเสียเวลาและค่าใช้จ่ายในการก้าจัดวัชพืชมากขึ น ดังนั นจึงต้องมีการพิจารณาดูว่า 
การลิดกิ่งมีความจ้าเป็นมากน้อยเพียงใด การลิดกิ่งแบ่งออกเป็น 2 วิธีคือ 

 2.1) การลิดกิ่งตามธรรมชาติ (Natural pruning) การลิดกิ่งตามธรรมชาติเกิดขึ นเนื่องจาก
กิ่งที่อยู่ตอนล่างของล้าต้นถูกเบียดบังแสงจากก่ิงที่อยู่เหนือขึ นไปท้าให้กิ่งแห้งตายและหลุดล่วงไป 

 2.2) การลิดกิ่งโดยมนุษย์ (Artificial pruning) การลิดกิ่งโดยมนุษย์เป็นการเลือกลิดกิ่งบางกิ่ง
ออกจากล้าต้น เพ่ือช่วยให้เนื อไม้ปราศจากต้าหนิซึ่งเกิดจากก่ิงและตา ท้าให้เนื อไม้มีคุณภาพดีขึ น การลิดกิ่ง
ถ้าลิดออกมากเกินไปจะมีผลเสียท้าให้การเติบโตของต้นไม้ทั งความโตและความสูงลดลง แต่ข้อดีคือเนื อไม้
มีความแน่นมากขึ น ส้าหรับต้นไม้บางชนิดที่มีกิ่งมาก การลิดกิ่งออกบ้างจะไม่มีผลเสียต่อการเติบโตของ
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ต้นไม้เพราะกิ่งไม้ที่มีอยู่ตอนล่างๆ จะไม่สามารถปรุงอาหารเองได้ แต่กลับเป็นตัวแย่งอาหารจากส่วนอ่ืน
ของต้นไม้อีกด้วย ข้อควรพิจารณาในการลิดกิ่งประกอบด้วย 
   1) ชนิดไม้ควรท้าการลิดกิ่งกับชนิดไม้ที่ลิดกิ่งเองตามธรรมชาติได้ยาก และไม่ควรท้าการลิดกิ่ง
กับชนิดไม้ท่ีอาจจะได้รับอันตรายจากโรคแมลง ลมพาย ุหรือไฟได้ง่าย 
   2) วัตถุประสงค์การปลูกต้นไม้ เช่น เพ่ือน้าไปใช้ประโยชน์ท้าไม้แปรรูป ไม้บาง หรือไม้ซุงที่
เปลาตรงปราศจากต้าหนิจากปุ่มตา มีความจ้าเป็นต้องท้าการลิดกิ่ง 
   3) ขนาดและอายุไม้ ไม่ควรท้าการลิดกิ่งต้นไม้ที่มีอายุน้อยและมีขนาดเล็กเกินไป เพราะจะ
ท้าให้ต้นไม้โตช้า และจะไม่ได้ประโยชน์เท่าที่ควร ตามปกติควรท้าการลิดกิ่งเมื่อต้นไม้มีความสูงได้ขนาด
พอที่จะท้าซุงได้หนึ่งท่อนแล้ว 
   4) ความสูงของการลิดกิ่ง ในการลิดกิ่งต้นไม้ในครั งแรก มักท้าเพียงแค่ผู้ท้าการลิดกิ่ง
สามารถเอื อมถึงและในครั งต่อๆ ไป ก็จะลิดกิ่งให้สูงขึ นไปจนได้ขนาดความยาวของล้าต้นที่ปราศจากกิ่ง
ตามต้องการ อย่างไรก็ตามการลิดกิ่งแต่ละครั งควรเหลือเรือนยอดที่เป็นกิ่งสดไว้เพียงพอต่อการเติบโตของ
ต้นไม้นั น 
   5) ฤดูการลิดกิ่ง ไม่ควรลิดกิ่งในฤดูการเติบโตของต้นไม้ เพราะในระยะนี เปลือกไม้จะฉีกขาด
ได้ง่าย ท้าให้เกิดบาดแผลบนล้าต้น เป็นสาเหตุให้เชื อราเข้าท้าอันตรายต้นไม้ได้มากขึ น ฤดูที่ เหมาะสม
ส้าหรับการลิดกิ่งคือระยะที่ต้นไม้หยุดการเจริญเติบโต 
   6) เครื่องมือที่ใช้ในการลิดกิ่ง การลิดกิ่งที่ดีจะต้องตัดก่ิงให้เรียบชิดขนานกับล้าต้นไม้ ให้เหลือ
ส่วนของโคนกิ่งไว้บนล้าต้นและจะต้องไม่ท้าให้เปลือกฉีดขาด และล้าต้นได้รับอันตราย ดังนั นการใช้เลื่อย
และกรรไกรตัดกิ่งไม้ ช่วยในการลิดกิ่งจะให้ผลดีกว่าการใช้มีดและขวาน 
 3) การตัดขยายระยะ (Thinning) 

 การตัดขยายระยะ (ภาพที่ 3.14) คือการคัดเลือกตัดไม้ที่ผ่านวัยรุ่นไปแล้ว และขึ นอยู่หนาแน่นออก 
เพ่ือช่วยให้ไม้ที่เหลือมีโอกาสเติบโตอย่างเต็มที่ วัตถุประสงค์ในการตัดขยายระยะ คือ เพ่ือช่วยให้ต้นไม้ 
มีการเติบโตเร็วขึ น ท้าให้มีรอบตัดฟันสั นลง ท้าให้ต้นไม้มีคุณภาพดี และเพ่ือท้าให้มีรายได้จากการตัด
ขยายระยะต้นไม้ที่เสื่อมคุณภาพออกมาใช้ประโยชน์ 

 

 

ภาพประกอบที่ 3.14 แสดงการตดัขยายระยะ 
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  วิธีการตัดขยายระยะ (Methods of thinning) แบ่งออกได้เป็น 4 วิธีคือ 
  3.1) Crown thinning คือ การเลือกตัดไม้ที่มีเรือนยอดเด่น (Dominant) และเรือนยอดรอง 
(Co-dominant) ซึ่งเบียดบังต้นไม้อ่ืนที่อยู่ชั นเรือนยอดเดียวออกเพ่ือส่งเสริมการเติบโตของต้นไม้ที่เหลือ 
  3.2) Low thinning คือ การตัดขยายระยะต้นไม้ที่มีเรือนยอดไม่เจริญหรือถูกง้า (Suppressed) 
และที่ตายแล้วออกก่อน แล้วจึงตัดต้นไม้ที่มีชั นเรือนยอดเหนือขึ นไปตามล้าดับจนถึงต้นที่มีเรือนยอดเด่น 
(Dominant) 

 3.3) Mechanical thinning คือ การเลือกตัดโดยวิธีตัดต้นเว้นต้น หรือโดยวิธีตัดเว้นระยะ
ระหว่างแถวหรือแนวโดยไม่ค้านึงถึงเรือนยอดของต้นไม้ การตัดขยายระยะแบบนี ใช้ได้ส้าหรับสวนป่าที่เริ่ม
ปลูก และไม่เคยท้าการตัดขยายระยะมาก่อน และท่ีต้นไม้ขึ นหนาแน่น 

 3.4) Integrated thinning คือ การตัดขยายระยะแบบผสมผสานโดยใช้หลายวิธีผสมกัน
เพ่ือให้ได้หมู่ไม้ที่มีลักษณะตามต้องการ มักใช้กับสวนป่าที่มีการเติบโตและพัฒนาไม่สม่้าเสมอ 
  การเริ่มตัดขยายระยะ 

 ค้าถามที่ว่า ควรท้าการตัดขยายระยะต้นไม้ในสวนป่าเมื่อไร เป็นเรื่องที่จะต้องคิดอยู่เสมอ  
ในอดีตที่ผ่านมาการตัดขยายระยะจะท้าเมื่อความเพ่ิมพูนรายปีของต้นไม้เริ่มลดลง นั่นคือ เจ้าของสวนป่า
จะต้องเก็บข้อมูลสถิติการเติบโตของต้นไม้ในสวนป่าติดต่อกันทุกๆ ปี หลังการปลูกน้ามาสร้างกราฟ 
การเติบโตที่เพ่ิมขึ นในแต่ละปี เมื่อพบว่า ไม่มีความเพ่ิมพูนรายปีอีกแล้ว ต้องพิจารณาท้าการตัดขยาย
ระยะทันที เพ่ือให้ต้นไม้ในสวนป่าที่เหลืออยู่สามารถเติบโต เพ่ิมพูนเนื อไม้ได้ต่อไป และหลังจากนั นก็คอย
วัดอัตราการเติบโตต่อไป 

 ในทางปฏิบัติ ไม่อาจกระท้าดังกล่าวข้างต้น เพราะการวัดอัตราการเจริญเติบโตของต้นไม้ใน  
สวนป่า ต้องใช้แรงงาน เวลา และความถูกต้องมาก ผู้ด้าเนินงานมักจะละเลยข้อมูลด้านนี จนไม่มีข้อมูลที่ดีพอ 
จะพิจารณาว่า ควรท้าการตัดขยายระยะเมื่อไร ดังนั นจึงพยายามหาดัชนีตัวอ่ืนมาเป็นเครื่องชี วัดระยะเวลา
ที่เหมาะสมส้าหรับตัดขยายระยะ และมีเกณฑ์พิจารณากัน ดังนี  
   1) ท้าการตัดขยายระยะ เมื่อเรือนยอดของต้นไม้ในสวนป่าชิดกันแล้ว คือ คาดว่าเมื่อเรือนยอด
ชิดกัน การแย่งทางด้านเรือนยอดและในระบบราก จะมีมากพอที่จะต้องก้าจัดต้นไม้บางส่วนออกได้แล้ว 
แต่ในความเป็นจริง แม้เรือนยอดต้นไม้จะเริ่มชิดกันก็ควรเริ่มท้าการตัดขยายระยะประมาณ ๒-๓ ปี 
หลังจากเรือนยอดชิดกันแล้ว อย่างไรก็ตาม การปลูกต้นไม้โดยมีระยะปลูกกว้างๆ อาจยืดระยะเวลาการ
ตัดขยายระยะออกไปจนกว่าเรือนยอดจะชิดและเบียดเสียดกันอย่างแท้จริงนั น คือ ๒-๔ ปีหลังจากชิดกัน 
   2) พิจารณาการตัดขยายระยะจากสัดส่วนของเรือนยอดนั น คือ ดูจากความสูงของเรือนยอด
ที่ยังมีชีวิตอยู่ของต้นไม้ หากเรือนยอดเริ่มเรียวเล็กแหลมลงก็จะพิจารณาท้าการตัดขยายระยะได้  ส้าหรับ
ต้นใบกว้างทั่วๆ ไป จะเริ่มท้าการตัดขยายระยะเมื่อสัดส่วนเรือนยอดมี ๓๐-๔๐ % ของล้าต้น 
  อย่างไรก็ตาม การตัดขยายระยะจะต้องค้านึงถึงปัจจัยด้านอ่ืนด้วยโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ด้านเศรษฐกิจ 
เนื่องจากการตัดขยายระยะจะต้องใช้แรงงานมาก จึงควรท้าในขณะที่คนงานไม่มีงานอื่นท้า หรือว่างงานจาก
ภารกิจอื่นๆ แล้วเท่านั น ไม่ควรแบ่งแรงงานมาจากภารกิจอื่นๆ ที่แนะน้าเช่นนี  เนื่องจากการตัดขยายระยะ 
อาจยืดเวลาออกไปได้โดยไม่มีความเสียหายอะไรเกิดขึ น แม้จะล่าช้าออกไปบ้าง แต่ต้นไม้ยังสามารถมีชีวิต
รอดต่อไปได้ หรือความเติบโตอาจลดน้อยลง แต่ในช่วงเวลาที่ไม่แตกต่างกันมากนักก็อาจไม่มีผลกระทบ
ใดๆ ทั งสิ น การตัดขยายระยะจึงควรท้าในระยะที่คนงานว่างจากงานอื่นแล้วเท่านั น 
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  เนื่องจากการตัดขยายระยะ ต้องใช้แรงงานและค่าใช้จ่ายมาก การด้าเนินงานจึงอาจเลือกท้า
เป็นระยะๆ เช่น ท้าการตัดขยายระยะทุก ๕ ปี ดีกว่าท้าการตัดสางขยายระยะทุกๆ ปี เพราะการ
ด้าเนินการ ๕ ปี ต่อครั งจะประหยัดกว่าการตัดขยายระยะทุกๆ ปี เป็นต้น 
 4) การควบคุมไฟป่า (Fire control) 

 ไฟเผาท้าลายต้นไม้เป็นปัญหาที่ส้าคัญของเกษตรกรผู้ปลูกสวนป่า ท้าความเสียหายให้กับสวนป่า
ค่อนข้างมาก ท้าให้ต้นไม้ตายและเติบโตช้าลง ส่วนมากเกิดในฤดูแล้ง ในช่วงเดือนมกราคมถึงเมษายน 
สาเหตุการเกิดไฟในสวนป่าส่วนมากมาจากการเตรียมพื นที่ท้าการเกษตรของพื นที่ใกล้เคียง ท้าให้ ไฟลาม
เข้ามาในสวนสักโดยเฉพาะในฤดูแล้งไม้สักจะผลัดใบมีใบแห้งร่วงหล่นเป็นเชื อเพลิงติดไฟง่าย การเกิดไฟป่า
ส่งผลกระทบต่อต้นไม้ในสวนป่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งขณะที่ต้นไม้ยังเป็นกล้าไม้ขนาดเล็กหรือความสูงไม่พ้น
ความสูงของเปลวไฟ การด้าเนินการป้องกันไฟป่าจะต้องด้าเนินการก่อนถึงหน้าแล้ง ในแต่ละปีแนวทาง  
ในการป้องกันไฟป่าในสวนป่าท้าได้ดังนี  

 4.1) การท าทางตรวจการหรือการท าทางแบ่งตอน โดยทางตรวจการท้ารอบขอบแปลงควร
กว้างประมาณ 8 เมตร และมีทางแบ่งตอนหรือแบ่งแปลงเล็กด้านในแปลงมีขนาดความกว้าง  6 เมตร 
นอกจากมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นแนวกันไฟป้องกันการลุกลามของไฟป่า แล้วยังท้าให้การคมนาคมหรือ  
การปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานสะดวกมากขึ นด้วย เช่น การขนส่งกล้าไม้เข้าไปปลูกในแปลงปลูกสวนป่า 
การขนส่งคนเข้าไปปฏิบัติงานในพื นที่ การขนส่งเครื่องมืออุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติงาน การควบคุมงาน
และการตรวจสอบการปฏิบัติงานรวมถึงการจัดการสวนป่าในอนาคต เช่น การล้าเลียงขนส่งผลผลิตจากป่า
ออกมาใช้ประโยชน์หรือจ้าหน่ายเป็นต้น 

 4.2) การท าแนวกันไฟ มีจุดประสงค์เพ่ือป้องกันไฟและสกัดกั นการลุกลามของไฟ ด้วยการถาง
วัชพืชเป็นแนว โดยจะต้องถางวัชพืชให้ชิดติดดิน หรือเผาเศษวัชพืชให้โล่งเตียน 

 4.3) การจัดการเชื้อเพลิง เช่น การเผาตามก้าหนดและการชิงเผาเป็นมาตรการป้องกันไฟที่ดี
ที่สุด และได้ผลดีที่สุดเพราะเป็นการป้องกันก่อนที่จะเกิดไฟไหม้สวนป่า โดยการก้าจัดวัชพืช อย่างไรก็ตาม
การจุดไฟจะต้องด้าเนินการอย่างถูกต้องตามหลักวิชาการ การชิงเผาต้องด้าเนินก่อนถึงฤดูแล้ง และไม่ควร
ด้าเนินการเผาในช่วงเวลาที่อุณหภูมิสูงมาก เช่น ตอนเที่ยงถึงบ่ายหรือไม่ควรเผาในช่วงที่มีลมแรง เพ่ือให้
สามารถควบคุมไฟมิให้ท้าอันตรายแก่ต้นไม้ในสวนป่าได้ นอกจากนี ยังมีการท้าแนวกันไฟธรรมชาติโดย
ปลูกต้นไม้หรือพืชเกษตรที่มีความชื นสูงและไม่ผลัดใบในฤดูแล้งรอบแปลงสวนป่าแทนแนวกันไฟ ได้แก่ 
กล้วยหรือพืชอวบน ้าท้าการตรวจตราให้บ่อยขึ นในช่วงหน้าแล้ง และท้าการก้าจัดเศษไม้ใบไม้แห้งที่เป็น
เชื อเพลิงไฟเพ่ือลดความรุนแรงของไฟ 
 5) การป้องกันโรคและแมลงในสวนป่า (Insect and disease protection) 
  การปลูกสวนป่าในลักษณะพืชชนิดเดียวเป็นแปลงขนาดใหญ่ ท้าให้มีโอกาสระบาดของโรคและ
แมลงได้มาก ซึ่งมีการแพร่ระบาดอย่างรวดเร็วและยากในการแก้ไข สามารถด้าเนินการป้องกันและก้าจัด
โรคได้ดังนี  

 5.1) การควบคุมทางเขตกรรม ได้แก่ การปลูกต้นไม้คนละชนิดคละกัน หรือการปลูกแบบ
ผสมผสานเปลี่ยนชนิดพืชจากชนิดที่อ่อนแอมากให้เป็นชนิดที่มีความอ่อนแอน้อยลง หรือคัดเลือกสายพันธุ์
ที่มีความทนทานต่อศัตรูพืช นอกจากนี ยังต้องด้าเนินการตัดต้นไม้ที่ถูกโรค และแมลงท้าลายและชักลาก
ออกจากสวนป่าให้เร็วที่สุดด้วย เพราะหากปล่อยทิ งไว้จะเป็นแหล่งแพร่พันธุ์ของแมลงและเชื อโรคต่อไปได้ 
รวมทั งต้นไม้ที่ไม่ตายจากการท้าลายของโรคและแมลง อาจจะมีลักษณะไม่ดี เช่น หงิกงอเจริญเติบโตช้า 
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และอาจท้าให้วัชพืชเข้ามาเติบโตแทนที่มากขึ น และก่อให้เกิดปัญหาอ่ืนๆ ตามมาอีก จึงควรตัดฟันออก
และปลูกใหม ่

 5.2) การควบคุมทางเคมี ได้แก่ การใช้สารเคมีเพ่ือควบคุมโรคและแมลง ส่วนใหญ่ใช้วิธีการ 
ฉีดพ่นตามสวนป่า ซึ่งต้องเลือกชนิดของสารเคมีให้ตรงกับโรคและแมลงที่พบในสวนป่า 

 5.3) การควบคุมทางชีวภาพ ได้แก่ การใช้สิ่งมีชีวิตก้าจัดโรคและแมลง ซึ่งอาจได้ผลไม่ดี
เท่ากับการใช้สารเคม ีอย่างไรก็ตามการควบคุมทางชีวภาพไม่ส่งผลกระทบต่อผู้ปฏิบัติงานในสวนป่า 

 5.4) การควบคุมโดยวิธีกล ได้แก่ การใช้เครื่องจักรกลต่างๆ เช่น ใช้กับดักใช้เครื่องมือจับแมลง
หรือเครื่องป้องกันต่างๆ เพ่ือลดปริมาณของแมลงศัตรูพืชในสวนป่า 
 การป้องกันที่ดีที่สุดคือการตรวจสอบพื นที่อย่างสม่้าเสมอ เช่น ตรวจการเพ่ิมหรือลดลงของจ้านวน
แมลงและสัตว์ที่ก่อให้เกิดความเสียหายต่อต้นไม้ เมื่อมีการตัดฟันไม้แต่ละครั ง ให้ตรวจสอบโรครากเน่า
ประกอบด้วย รวมถึงยกเว้นการปฏิบัติที่จะเกื อหนุนต่อการเพ่ิมปริมาณของสิ่งมีชีวิตที่เป็นศัตรูพืช เช่น  
ลดแหล่งที่ใช้แพร่พันธุ์ของเชื อโรคและแมลง ได้แก่ ซากพืชหรือขอนไม้ เป็นต้น หากพบว่ามีแนวโน้มที่เพ่ิม
มากขึ นต้องหาวิธีป้องกัน เพ่ือไม่ให้เกิดความเสียหายในระดับรุนแรงและต้องพยายามท้าให้ต้นไม้ที่มีอยู่
แข็งแรง ในการปฏิบัติการใดต่อต้นไม้ต้องยึดหลักความสะอาดของพื นที่และไม่ท้าให้ต้นไม้เสียหาย 
 6) การประเมินผลผลิตไม้ในสวนป่า (Evaluation of forest productivity) 

 6.1) มูลค่าของไม ้ซึ่งขึ นอยู่กับวัตถุประสงค์ในการปลูก เช่น ถ้าต้องการไม้ท่อนซุงเพ่ือจะน้าไป
ท้าเฟอร์นิเจอร์ ก็ควรจะเป็นไม้ที่มีความยาวล้าต้น (Clear bole) ยาว แต่ถ้าต้องการเป็นเชื อเพลิง หรือท้า
เยื่อกระดาษต้นไม้จะมีการแตกกิ่งก้านมากก็ไม่เป็นไร และข้อมูลที่กล่าวถึงข้างต้น คือ การประเมินรูปทรง
ล้าต้นและการแตกกิ่ง (Tree form) ซึ่งจะท้าการวัดเมื่อไม้อายุ 24 เดือน โดยจะมีการให้คะแนนเป็น 3 Class 
ได้แก่ 

  Class 1 เป็นล้าต้นเดี่ยวจนถึงปลายยอดกิ่งมีขนาดเล็กและมี Basal diameter น้อยกว่า 
50% ของเส้นผ่านศูนย์กลางของล้าต้น ณ จุดที่มีความสูงเท่ากัน 

  Class 2 เป็นต้นไม้ที่มีล้าต้นมากกว่า 1 ล้าต้น (นาง) โดยที่นางจะเริ่มแตกจากล้าต้นหลัก
เหนือระดับความสูง 50 เซนติเมตรเหนือพื นดินของต้นไม้โดยที่นางหนึ่งมี Basal diameter เท่ากับหรือ
มากกว่า 50% ของนางหลัก ณ จุดที่มีระดับความสูงเท่ากัน 

  Class 3 เป็นต้นไม้ที่มีล้าต้นมากกว่า 1 ล้าต้นหรือ 1 นางขึ นไป โดยนางจะเริ่มแตกจาก 
ล้าต้นหลักต่้ากว่าระดับ 50 เซนติเมตร เหนือพื นดิน 

 6.2) ข้อมูลด้านผลผลิตป่าไม้ 
   1) ท้าการวัดมิติต่างๆ ของไม้ทุกต้นในแปลงตัวอย่าง (ภาพที่ 3.15) ได้แก่ เส้นผ่าน
ศูนย์กลางที่ระดับความสูง 0.30 เมตรจากพื นดิน (D30) เส้นผ่านศูนย์กลางที่ระดับความสูง 1.30 เมตร
จากพื นดิน (DBH) โดยใช้ Diameter tape และความสูงถึงระดับใต้กิ่งสดกิ่งแรก (Hb) โดยใช้ Measuring 
pole 
   2) ในแต่ละแปลงตัวอย่างท้าการแบ่งต้นไม้เป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มท่ีมีขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง
ที่ระดับความสูง 1.30 เมตรจากพื นดิน (DBH) เท่ากับหรือใกล้เคียงกับค่ากลางของแต่ละชั นขนาดและ
คัดเลือกมาชั นขนาดละ 1 ต้น 
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ภาพประกอบที่ 3.15 การวัดหาขอ้มูลการเติบโต 
 

   3) ท้าการวัดมิติต่างๆ ของต้นไม้ตัวอย่างที่ท้าการตัดฟันลงมา ได้แก่ เส้นผ่านศูนย์กลางที่
ระดับความสูง 0.30 เมตรจากพื นดิน (D30) เส้นผ่านศูนย์กลางที่ระดับความสูง 1.3 เมตร จากพื นดิน 
(DBH) เส้นผ่านศูนย์กลางที่ระดับความสูงใต้กิ่งสดกิ่งแรก (Db) ความสูงทั งหมดของต้นไม้ (H) และความสูง
ถึงระดับใต้กิ่งสดกิ่งแรก (Hb) ท้าการตัดทอนต้นไม้ตามลักษณะการใช้ประโยชน์แล้วชั่งน ้าหนักสดของไม้
ในแต่ละส่วน 

 6.3) การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1) ความสัมพันธ์ระหว่างความสูงทั งหมดของต้นไม้ (H) กับมิติต่างๆ ได้แก ่เส้นผ่านศูนย์กลาง

ที่ระดับความสูง 0.30 เมตรจากพื นดิน (D30) เส้นผ่านศูนย์กลางที่ระดับความสูง 1.3 เมตรจากพื นดิน 
(DBH) และเส้นผ่านศูนย์กลางที่ระดับความสูงใต้กิ่งสดกิ่งแรก (Db) โดยน้าข้อมูลไม้ทั งหมดที่ได้ตัดฟัน 
ลงมาในทุกระยะการปลูกมาหาความสัมพันธ์ใช้ความสัมพันธ์ในรูปของสมการ Allometric relation 
       Y = aXb หรือ log y = log a + blog X 
     เมื่อ Y  = ความสูงทั งหมดของต้นไม้ (H) 
      X  = มิติของต้นไม ้
     a และ b = ค่าคงที่ของสมการ 
    ค้านวณหาความสูงทั งหมดของต้นไม้ (H) ทกุต้นในแปลงตัวอย่างทุกระยะปลูกต่อไป 
   2) ความสัมพันธ์ระหว่างน ้าหนักสดทั งหมดของต้นไม้ที่น้ามาใช้ประโยชน์ (W) กับมิติต่างๆ 
ของต้นไม้ โดยน้าข้อมูลของไม้ตัวอย่างทั งหมดที่ได้ตัดฟันลงมาในทุกระยะปลูกมาหาความสัมพันธ์  
ใช้ความสัมพันธ์ในรูปของสมการ Allometric relation 
       Y = aXb หรือ log y = log a + blog X 
     เมื่อ Y  = น ้าหนักสดทั งหมดของต้นไม้ที่น้ามาใช้ประโยชน์ (W) 
            (น ้าหนักโดยรวมของไม้แปรรูป+ชิ นไม้สับ+เศษไม้ปลายไม้ 
           หรือน ้าหนักโดยรวมของไม้เสาเข็ม+ชิ นไม้สับ+เศษไม้ปลายไม้) 
      X  = มิตขิองต้นไม ้
     a และ b = ค่าคงที่ของสมการ 
    การใช้มิติของต้นไม้ (X) ใช้ในสองลักษณะ คือ 
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     (1) ลักษณะที่เป็นตัวอิสระตัวเดียว ได้แก ่เส้นผ่านศูนย์กลางที่ระดับต่างๆ เช่น ที่ระดับ
ความสูง 0.30 เมตรจากพื นดิน (D30) ที่ระดับความสูง 1.3 เมตรจากพื นดิน (DBH) ที่ระดับความสูง 
ใต้ก่ิงสดกิ่งแรก (Db) ความสูงทั งหมดของต้นไม้ (H) และความสูงที่ระดับกิ่งสดกิ่งแรก (Hb) 
     (2) ลักษณะที่เป็นตัวอิสระสองตัวได้แก่ความสัมพันธ์ของเส้นผ่านศูนย์กลางยกก้าลังสอง
คูณกับความสูงทั งหมดของต้นไม้ได้แก่ D302H, DBH2H และ Db2H 
     (3) เลือกสมการความสัมพันธ์ระหว่างน ้าหนักสดทั งหมดของต้นไม้ที่น้ามาใช้
ประโยชน์ (W) กับมิติต่างๆ ของต้นไม้โดยพิจารณาจากค่าสัมประสิทธิ์ของตัวก้าหนด (coefficient of 
determination, R2) ที่มีค่าสูงสุดตลอดจนถึงความสะดวกในการปฏิบัติงาน เพ่ือน้าสมการที่ได้ไป
ประมาณหาน ้าหนักสดของส่วนต่างๆ ตามลักษณะการใช้ประโยชน์ไม้ต่อไป 
 
3.5 การปลูกและการตัดฟันไม้สวนป่า 
 กรมป่าไม้ ได้มีการศึกษาวิจัย และรวบรวมผลการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเตรียมพื นที่ปลูกสวนป่า 
การบ้ารุงรักษา ตลอดจนการตัดฟันใช้ประโยชน์ไม้สวนป่าชนิดต่างๆ ไว้แล้วหลายชนิด แต่มีเพียงบางชนิด
ที่มีข้อมูลชัดเจนและครบถ้วนต่อเนื่องไปถึงราคาไม้และตลาดรับซื อ รวมถึงการน้าไปท้าผลิตภัณฑ์ไม้แปรรูป 
แบบต่างๆ ซึ่งจะขอยกตัวอย่างชนิดไม้ที่นิยมปลูกและเป็นที่ต้องการของตลาด จ้านวน 2 ชนิด คือ ไม้สัก 
และยูคาลิปตัส โดยมีวิธีการปลูกและการตัดฟันของไม้แต่ละชนิด เป็นดังนี  
 1) การปลูกและการตัดฟันสัก 
  1.1) การปลูกสัก มีวิธีปลูกและการจัดการจะแตกต่างกับการท้าการเกษตรหรือสวนผลไม้  
สวนสักต้องใช้เวลาในการเก็บเกี่ยวผลผลิตนานกว่าการท้าการเกษตร สวนสักมีวัตถุประสงค์เพ่ือต้องการ
เนื อไม้ราคาไม้ขึ นอยู่กับคุณภาพ ขนาดและอายุของต้นไม้ สิ่งส้าคัญในการพิจารณาปลูกสักคือความเหมาะสม
ของพื นที่ การจัดการรูปแบบการปลูกขนาดของพื นที่ ค่าใช้จ่ายในการลงทุนควรวางแผนให้เป็นระบบรอบ
หมุนเวียนให้ตัดไม้ได้อย่างต่อเนื่อง ช่วงเวลาที่เหมาะสมส้าหรับปลูกสักที่ให้ผลดีที่สุด คือ ช่วงต้นฤดูฝน 
ระหว่างเดือนพฤษภาคมถึงเดือนกรกฎาคม ซึ่งมีปริมาณน ้าฝนหรือความชื นเพียงพอให้ต้นไม้สามารถตั งตัว
เติบโตและมีโอกาสรอดตายสูงระยะปลูกที่เหมาะสม คือ 4 x 4 เมตรขุดหลุมกว้างและลึกประมาณ 30x30 
เซนติเมตร หรือ 50x50 เซนติเมตรรองก้นหลุมด้วยปุ๋ยหมักปุ๋ยคอกแต่ต้องระวังไม่ให้ปุ๋ยสัมผัสรากโดยตรง
เพราะอาจท้าให้ต้นสักตายได้ การกรีดถุงพลาสติกออกระวังอย่าให้ดินแตกกระจายกระทบกระเทือนระบบราก 
น้ากล้าลงปลูกให้ระดับโคนต้นต่้ากว่าผิวดินเล็กน้อยซึ่งการปลูกมีหลายรูปแบบ ดังนี  

  1.1.1 การปลูกด้วยเหง้ากระท้าโดยใช้เหล็กชะแลงกระทุ้งดินให้เป็นรูลึกเท่าความยาวของ
เหง้าสัก แล้วน้าเหง้าที่เตรียมไว้เสียบลงไปให้พอดีกับระดับดินหรือต่้ากว่าผิวดินเล็กน้อย ใช้ชะแลงอัดดิน
ข้างรูปลูกให้แน่นเพ่ือให้เหง้าฝังแน่นกระชับอยู่ในดิน วิธีปลูกด้วยเหง้านี เป็นวิธีที่ง่ายเสียค่าใช้จ่ายน้อย 
และยังท้าให้ต้นไม้เติบโตดีด้วยเพราะในเหง้าสักมีการสะสมอาหารไว้ส้าหรับการเติบโตการปลูกด้วยเหง้า 
ควรคัดเลือกเหง้าท่ีมีขนาดเท่ากัน ปลูกในบริเวณเดียวกันเพื่อให้ต้นไม้เติบโตอย่างสม่้าเสมอมากที่สุด 

  1.1.2 การปลูกด้วยกล้าช้าถุงเหมาะส้าหรับการปลูกในพื นที่ที่มีไม่มากนัก หากได้มีการ
คัดเลือกกล้าเป็นอย่างดี จะได้ต้นสักที่เติบโตเร็วและสม่้าเสมอกัน การปลูกสักด้วยกล้านี ควรขุดหลุมปลูก
ขนาด 20x20x20 เซนติเมตร รองก้นหลุมด้วยปุ๋ยคอกปุ๋ยหมักปุ๋ยเคมีผสมกับหน้าดินและเศษใบไม้หรือ
วัชพืช กล้าไม้ที่น้าไปปลูกควรมีขนาดสูงไม่น้อยกว่า 30 เซนติเมตร และได้รับการท้าให้แกร่งเป็นอย่างดี
แล้ว เมื่อปลูกแล้วอัดดินรอบๆ โคนต้นให้แน่น หากท้าการรดน ้าด้วยในช่วงฝนทิ งช่วงก็จะท้าให้ต้นไม้
เติบโตได้ดีขึ น 
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 1.2) การตัดฟันสัก การปลูกสวนป่าไม้สักนั นได้มีการศึกษาในพื นที่ที่ต้นสักเติบโตได้ดีโดยก้าหนด
รอบตัดฟันไว้ 15 ปี อัตราความเพ่ิมพูน 7 เซนติเมตรต่อปี ก้าหนดให้มีการตัดไม้สักที่ลักษณะไม่ดีออก
เพ่ือให้ไม้ที่มีลักษณะดีโตเร็วในปีที่ 6 และท้าการตัดขยายระยะในปีที่ 11 ได้ปริมาตรไม้ 3 ลูกบาศก์เมตร
ต่อไร่ อายุ 6 - 10 ปี มีต้นไม้ 90 ต้นต่อไร่ อายุ 11 - 15 ปี มีต้นไม้ 45 ต้นต่อไร่ และเมื่อไม้มีอายุ
ครบรอบตัดฟันจะมีปริมาตรไม่ต่้ากว่า 12 ลูกบาศก์เมตรต่อไร่ ไม้สักจัดได้ว่าเป็นไม้โตเร็วชนิดหนึ่งเมื่อ
เทียบกับไม้ชนิดอ่ืนอีกหลายๆ ชนิด โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเติบโตในช่วง 10 ปีแรกจะเร็วมาก อย่างไรก็ตาม
ไม้สักจะโตเร็วมากน้อยเพียงใดขึ นอยู่กับปัจจัยต่างๆ ที่ส้าคัญคือ สภาพพื นที่ที่ปลูกรวมทั งการเตรียมพื นที่ 
การจัดการสวนป่ารวมทั งการบ้ารุงรักษา และคุณภาพของเมล็ดกล้าพันธุ์ที่ปลูกในพื นที่ที่เหมาะสม และมีการ
จัดการสวนป่าเป็นอย่างดี ต้นสักอายุ 10 ปีจะสูงเฉลี่ยมากกว่า 15 เมตรขึ นไปและมีเส้นผ่านศูนย์กลาง
เฉลี่ยมากกว่า 15 เซนติเมตร มีผลผลิต (ไม้ท่อน) สูงกว่า 13 ลูกบาศก์เมตรต่อไร่ หลังจากนั นการเติบโต
ทางความสูงจะลดลงแต่ความโตทางเส้นรอบวงจะยังคงเพ่ิมขึ นอีกเรื่อยๆ 
  ส้าหรับสวนสักพื นที่ขนาดใหญ่การตัดแบบเป็นระบบจะท้าให้สะดวกในการตัดไม้ ส้าหรับสวนสัก
ที่มีพื นที่ขนาดเล็ก หากมีการเติบโตแตกต่างกัน ควรใช้แบบเลือกตัดโดยการตัดขยายระยะครั งแรกควรเลือก
ต้นที่มีขนาดเล็ก และลักษณะไม่ดีออก เหลือสักที่มีลักษณะเติบโตดีไว้ เนื่องจากต้นที่มีการเติบโตดี  
จะสามารถเติบโตเป็นไม้ขนาดใหญ่ได้ดีกว่า ส่งผลให้สวนป่ามีผลผลิตต่อไร่สูงขึ น คุ้มค่าการลงทุนในรอบ
ตัดฟันสุดท้ายมากกว่า โดยไม้สักที่ขายได้ราคาดีและเป็นที่ต้องการของตลาด คือ อายุมากกว่า 15 ปี 
ขนาดเส้นรอบวงที่ความสูง 1.30 เมตร มากกว่า 60 เซนติเมตรขึ นไป 
 2) การปลูก การตัดฟันและการไว้หน่อยูคาลิปตัส 
  2.1) การปลูกยูคาลิปตัส สามารถปลูกได้โดยการเพาะกล้าไม้จากเมล็ด หรือการเพาะเลี ยงเนื อเยื่อ 
โดยขนาดกล้าไม้ที่พอเหมาะในการย้ายปลูก อายุประมาณ 3 - 5 เดือน สูงประมาณ 25 - 40 เซนติเมตร 
ควรเลือกปลูกหลังจากวันที่ฝนตกท้าให้ดินเปียกชื นพอสมควร ประการส้าคัญถุงพลาสติกต้องฉีกออก และ
ทิ งนอกหลุมเพ่ือให้ระบบรากสามารถชอนไชออกไปตั งตัวและหาอาหารได้ดีขึ น แล้วกลบดินและกดรอบๆ 
ต้นไม้ให้แน่นในบริเวณพื นที่ค่อนข้างแห้งแล้ง ระดับดินที่กลบหลุมควรให้เป็นแอ่งลึกกว่าระดับดินโดยรอบ
เล็กน้อย เพ่ือให้เป็นแอ่งรับน ้าฝนเลี ยงต้นไม้ ระยะปลูกจะใช้ระยะปลูกถี่ห่างเท่าใดขึ นอยู่กับวัตถุประสงค์
และการน้าไม้ไปใช้ประโยชน์ซึ่งมีข้อคิดเห็นดังนี  

  2.1.1) ปลูกเพ่ือเป็นฟืนหรือเผาถ่านซึ่งใช้ไม้ขนาดเล็กก็อาจปลูกระยะถี่เช่นใช้ระยะปลูก
1x2 เมตรหรือ 2x2 เมตรซึ่งจะปลูกได้ 400 - 800 ต้น/ไร่ในช่วง 2 - 3 ปี สามารถตัดไม้มาขายใช้ท้าฟืน
หรือเผาถ่านขายได้และต้นตอไม้ยูคาลิปตัสที่ตัดออกไปสามารถแตกหน่อได้โดยไม่ต้องปลูกใหม่ 

  2.1.2) ปลูกเพ่ืออุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเฟอร์นิเจอร์ หรือไม้ส้าหรับใช้ในการก่อสร้างที่
ต้องการไม้ขนาดโต ก็ควรใช้ระยะปลูก 2x3, 2x4 หรือ 4x4 เมตรซึ่งจะปลูกได้ 100 - 270 ต้น/ไร่ 
สามารถตัดมาใช้เพ่ืออุตสาหกรรมอ่ืนๆ ได้เมื่ออายุ 3 ปีขึ นไป ส่วนไม้เพ่ือการก่อสร้างต้องมีอายุมากกว่า 5 ปี 
การปลูกระยะห่างนั นในปีที่ 1 - 2 สามารถปลูกพืชเกษตรควบลงในระหว่างต้นและแถวของต้นไม้ได้  
เป็นการใช้พื นที่ให้เป็นประโยชน์อย่างเต็มที่ และยังมีรายได้ระหว่างคอยผลผลิตจากต้นไม้อีกด้วย 

 2.2) การตัดฟันและการไว้หน่อ การปลูกสวนป่ายูคาลิปตัส ถ้าหากได้มีการด้าเนินการปลูก
และบ้ารุงรักษาอย่างดีถูกต้องตามหลักวิชาการแล้ว ต้นยูคาลิปตัสที่ปลูกในสวนป่าจะเติบโตและให้ผลผลิต
ตอบแทนในระยะเวลา 5 ปี การเติบโตของยูคาลิปตัสในระยะ 5 - 7 ปีแรกไม่ต้องการเนื อที่เท่าใดนัก 
เนื่องจากมีเรือนยอดแคบๆ แม้บางแห่งจะเห็นต้นไม้อยู่อย่างเบียดเสียดกันบ้าง แต่การเติบโตยังคงเป็นไป
อย่างสม่้าเสมอ ดังนั นจึงยังไม่จ้าเป็นนักในการตัดขยายระยะ อย่างไรก็ตามสิ่งจ้าเป็นที่ต้องปฏิบัติในการ
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ดูแลต้นไม ้คือหากพบต้นไม้ใดที่ไม่แข็งแรง เช่น ต้นที่ถูกแมลงรบกวนหรือเป็นโรคไม้ที่แคระแกร็นหรือหาก
ถูกข่มจากต้นข้างเคียงมาก ควรต้องตัดทิ งออกไปสวนป่าที่ได้รับการดูแลเอาใจใส่เกี่ยวกับการก้าจัดวัชพืช 
และเชื อเพลิงต่างๆ อย่างดีแล้วมักจะรอดพ้นอันตรายจากไฟป่าได้ หรือในกรณีที่ต้นยูคาลิปตัสได้รับ
อันตรายจากไฟป่าส่วนใหญ่ก็จะแตกตาออกมาอีกตามกิ่งล้าต้นและตาเหล่านี จะเติบโตเป็นหน่อใหม่ หรือ
บางครั งล้าต้นเดิมจะเริ่มเติบโตต่อไปอีกอย่างปกติ 

  2.2.1) ปลูกระยะ 1x1 เมตร (ไร่ละ 1,600 ต้น) ปีที่ 2 ตัดออก 50 เปอร์เซ็นต์ เพ่ือท้าฟืน
ขนาดเล็ก ปีที่ 3 - 4 ตัดออก 50 เปอร์เซ็นต์ เพ่ือท้าฟืนและถ่าน ที่เหลือตัดในปีที่ 5 เพ่ือท้าเยื่อกระดาษ 
ชิ นไม้สับ เสาขนาดเล็ก และไม้แปรรูปขนาดเล็ก 

  2.2.2) ปลูกระยะ 2x2 เมตรและ 2x4 เมตร (ไร่ละ 400 ต้นและ 200 ต้น) ปีที่ 3 - 4 
ตัดออก 50 เปอร์เซ็นต์เพ่ือท้าฟืนและถ่าน ปีที่ 5 ตัดท้าเยื่อกระดาษ ชิ นไม้สับ เสาขนาดเล็ก และไม้แปรรูป
ขนาดเล็ก หรือคงเหลือไม้ลักษณะดีไว้ 10 - 20 เปอร์เซ็นต์ เพ่ือท้าไม้แปรรูปใช้ก่อสร้างบ้านเรือน 

  2.2.3) ปลูกระยะ 3x3 เมตร, และ 4x4 เมตร (ไร่ละ 176 ต้น และ 100 ต้น) ตัดในปีที่ 5 
ทั งหมดเพ่ือท้าเยื่อกระดาษ ชิ นไม้สับ ฟืนถ่าน เสาขนาดเล็ก และไม้แปรรูปขนาดเล็ก หรือคงเหลือไม้
ลักษณะดีไว้ 20 เปอร์เซ็นต์เพ่ือท้าไม้แปรรูปใช้ก่อสร้างบ้านเรือน 
  การตัดไม้ยูคาลิปตัสในสวนป่าออกมาใช้ประโยชน์ดังกล่าว ควรท้าในระยะเริ่มต้นฤดูฝนเพราะ
ดินมีความชื น ต้นไม้ที่ตัดโค่นลงจะได้รับความเสียหายจากการโค่นล้มน้อยกว่าช่วงหน้าแล้งและควรตัดต้น
ยูคาลิปตัสให้ระดับพื นดินประมาณ 10 - 12 เซนติเมตรเพ่ือปล่อยให้แตกหน่อใหม่ จากนั นอีกประมาณ  
1 เดือน ใส่ปุ๋ยสูตร 15–15–15 จ้านวน 10 กก./ไร่ ปล่อยไว้อีก 1 - 2 เดือน ท้าการตัดแต่งหน่อไว้ให้เหลือ
เพียง 2 - 3 หน่อ หรืออาจจะเหลือไว้ 7 - 8 หน่อ อีกประมาณ 1 ปีจึงค่อยสางหน่อออกไป 5 - 6 หน่อ 
ไปท้าฟืนถ่านหรือใช้ประโยชน์อย่างอ่ืน เหลือหน่อที่ดีที่สุดเพียงหน่อเดียวหรือ 2 หน่อ ท้าการบ้ารุงรักษา
ทุกๆ ปีตามปกติจนตัดฟันครั งต่อไป 
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บทท่ี 4 
แผนการผลิต 

 
4.1 แผนการผลิต 
 โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ซึ่งมีวัตถุประสงค์เป็นการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจที่ยั่งยืน
รวมทั งสิ น 31,848 ไร่ ควรพิจารณาปลูกสร้างทั งสวนป่าเชิงเดี่ยว และสวนป่าแบบผสม ใน 2 กลุ่มพื นที่ 
คือ 
  1) 3 พื นที่ศึกษา ใน 2 จังหวัดของ อ.อ.ป.ภาคกลาง รวม 12,447 ไร่ มีความเหมาะสมในการ
ปลูกสร้างสวนป่าเชิงเดี่ยว โดยปลูกสร้างสวนป่าไม้โตเร็วเป็นไม้เศรษฐกิจระยะสั น คือ ยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 
3 ปี ระยะปลูก 1x1.5x6 เมตร ได้ประมาณ 400 ต้น/ไร่ โดยแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 
   1.1) พื นที่รื อปลูกใหม่ เป็นพื นที่ปลูกเดิมที่ผ่านการท้าไม้ออกรอบสุดท้ายแล้ว จึงรื อพัฒนา
ปลูกยูคาลิปตัสใหม่ ท้าไม้ออกทุกๆ 3 ปี โดยปล่อยให้แตกหน่อ ซึ่งสามารถท้าไม้ยูคาลิปตัสออกได้ทั งหมด 
3 รอบ รวมระยะเวลา 9 ปี แล้วจึงพัฒนาปลูกใหม่ 
   1.2) พื นที่ปลูกเสริม/เลี ยงหน่อ เป็นพื นที่ปลูกเดิมที่ผ่านการท้าไม้ออกรอบแรกแล้ว จึงเลี ยง
หน่อและปลูกเสริมให้ครบตามระยะปลูก โดยยังเหลือท้าไม้ออกอีก 2 รอบ คือ ต้นปีที่ 4 กับ ต้นปีที่ 7 
หลังจากท้าไม้ออกแล้วจึงพัฒนาปลูกใหม่เหมือนพื นที่รื อปลูกใหม่ 

 2) 19 พื นที่ศึกษา ใน 6 จังหวัดของ อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 
19,401 ไร่ มีความเหมาะสมปลูกสร้างสวนป่าแบบผสมหรือแบบวนเกษตรรูปแบบที่ 5 ปลูกผสมไม้ป่า
สลับเป็นแถวกับการปลูกพืชไร่/พืชพลังงาน โดยไม้หลักเป็นไม้เศรษฐกิจระยะยาว คือ ไม้สัก รอบตัดฟัน 
30 ปี ระยะปลูก 2x8 เมตร ได้ประมาณ 100 ต้น/ไร่ ดูแลรักษาต่อเนื่อง 30 ปี ท้าไม้จากการตัดสาง
ขยายระยะ 2 รอบ ในปีที่ 15 และปีที่ 22 และท้าไม้ออกเมื่ออายุครบ 30 ปี จึงจะปลูกใหม ่และปลูกแทรก
ด้วยยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี ระยะปลูกห่างจากแนวต้นสักข้างละ 2.5 เมตร ปลูกเป็น 3 แถว สลับฟันปลา 
โดยระยะระหว่างแถว 1.5 เมตร ระยะระหว่างต้น 2 เมตร ได้ประมาณ 300 ต้น/ไร่ ท้าไม้ออกทุกๆ 3 ปี 
และปล่อยให้แตกหน่อ ซึ่งสามารถท้าไม้ยูคาลิปตัสออกได้ทั งหมด 3 รอบ รวมระยะเวลา 9 ปี โดยไม่ต้อง
พัฒนาปลูกใหม่ เนื่องจากไม้หลักที่เป็นไม้สักระยะห่าง 8 เมตร จะเติบโตจนเรือนยอดปกคลุมเกือบทั งหมด 
แสงแดดไม่สามารถส่องผ่านมายังไม้ยูคาลิปตัสที่ปลูกแทรกได้ 
 ยกเว้นบางพื นที่ในสวนป่าที่พิจารณากายภาพแล้วเป็นดินไม่ลึก และมีหินปนอยู่มาก ไม่เหมาะต่อ
การเจริญเติบโตของสักและให้ผลผลิตต่้า ไม่คุ้มค่าการลงทุนแน่นอน ควรพิจารณาปลูกยูคาลิปตัส  
ในรูปแบบการปลูกสร้างสวนป่าเชิงเดี่ยวแทน รอบตัดฟัน 3 ปี ระยะปลูก 1x1.5x6 เมตร ได้ประมาณ 
400 ต้น/ไร่ 
 ทาง อ.อ.ป. ได้ก้าหนดแผนการปลูกสร้างสวนป่าตามโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ สวนป่าไม ้
ยูคาลิปตัส โดยปลูกปี 2560 - 2563 ดังตารางที่ 4.1 และสวนป่าไม้สัก โดยปลูกปี 2560 - 2562 
และดูแลต่อไปอีกจนครบ 30 ปี ดังตารางที่ 4.2 
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ตารางที่ 4.1 แผนการปลูกสร้างสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส ตามโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ โดยปลูกปี 2560 - 2563 
  

ปีที่ปลูกและพื้นที่ปลูกสร้างสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส  
2560 2561 2562 2563 

สวนป่า แปลงป ี ไร่ แปลงป ี ไร่ แปลงป ี ไร่ แปลงปี ไร่ 
ลาดกระทิง 2553 94.94 2553 

2552 
103.30 
38.20 

2551 
2549 

52.90 
8.93 

2553 
2557 
2558 
2552 

149.81 
362.27 
175.39 
15.90 

คลองตะเกรา 2553/20 
2555/22 
2555/26 

98.88 
6.54 

43.37 

2556/22 
2556/25 
2556/28 

112.81 
134.48 
33.46 

2559/20 22.85 2553/20 
2558/29 

115.86 
113.73 

สระแก้ว 
  

2556 500.00 2557 
2559(หน่อ) 

2559 
2557 

605.00 
220.00 
300.00 
225.00 

2558 
2558(หน่อ) 

15.00 
385.00 

รวมพ้ืนที่ปลูกเสริม/เลี้ยงหน่อ 243.73 
 

922.24 
 

1,434.68 
 

1,332.96 
ลาดกระทิง 2541 

2542 
2543 
2544 
2545 
2548 
2550 
2535 
2538 
2539 
2527 

419.43 
88.00 

156.96 
25.00 

367.86 
23.41 

212.50 
73.63 

170.72 
106.92 
20.00 

2540 
2541 
2542 
2544 
2545 
2546 
2548 
2550 
2551 
2552 
2537 
2538 

86.03 
417.70 
139.81 

7.07 
132.84 

7.53 
29.63 
26.44 

160.77 
276.48 
231.61 
45.05 

2541 
2542 
2543 
2544 
2545 
2553 
2534 
2535 
2537 
2538 
2539 
2527 
2526 
2550 

402.44 
78.49 

156.54 
17.83 

250.17 
100.00 
37.19 

170.63 
45.00 

128.24 
167.80 
52.90 
70.00 
9.40 

2543 
2545 
2546 
2550 
2552 
2553 
2555 
2558 
2535 
2537 

71.88 
138.66 
27.89 
54.00 

283.71 
45.77 
57.00 

160.00 
143.44 
70.99 

คลองตะเกรา 2525 
2549/20 
2549/26 
2549/28 
2554/21 
2554/22 
2554/25 

18.34 
55.79 
60.11 
40.60 
32.38 
22.79 
19.40 

2551/22 
2551/25 

11.10 
112.71 

2552/24 28.73 2552/20 
2553/24 
2553/25 

46.81 
18.77 
25.01 

สระแก้ว 2518 
2519 

2554/2549 

300.00 
450.00 
200.00 

  
2556(หน่อ) 
2557(หน่อ) 

500.00 
70.00 

2520 
2521 
2523 
2558 

127.00 
90.00 
71.00 

247.00 
รวมพ้ืนที่รื้อปลกูใหม ่ 2,863.83 

 
1,684.77 

 
2,285.36 

 
1,678.93 

รวมพ้ืนที่ท้ังหมด 3,107.56 
 

2,607.01 
 

3,720.04 
 

3,011.89 
รวมพ้ืนที่ปลกูสร้างสวนป่าไม้ยูคาลปิตัส 12,447 ไร ่

ที่มา: องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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ตารางที่ 4.2 แผนการปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก ตามโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ โดยปลูกปี 2560 – 2562 
 

 ปีที่ปลูกและพื้นที่ปลูกสร้างสวนป่าไม้สัก  
 2560 2561 2562  
สวนป่า แปลงปี ไร่ แปลงป ี ไร่ แปลงป ี ไร่ รวมพ้ืนที่ (ไร่) 
ลาดยาว 2525 167 2526 231 2526 199 597 
เชียงทอง 2527(600)/2 335 2527(900)/1 447 2527(900)/2 447 1,229 
ศรีสัชนาลยั 2523(3) 271 2523(4) 418 2524(1) 422 1,111 
ท่าปลา 2527 B2 356 2528 B1 456 2528 B2 464 1,276 
แม่มาย 2516 443 2514 

2516 
188 
320 

2518 
2519 

152 
225 1,328 

แม่ทรายค้า   2524 487   487 
ทุ่งเกวียน 2518/55 350 2516 270 2523 221 841 
แม่เมาะ 2523 327 2524 277 2524 293 897 
แม่จาง 2524 767 2522 633 2522 633 2,033 
แม่ต๋า 

  
2526 
2527 

107 
342 

2528 83 
532 

วังชิ น 2524 417 2522 
2522 

229 
462 

2522 477 
1,585 

แม่ยม-แม่แปง 2528 397 2528 397   794 
นาพูน 2527 273 2527 264 2528 272 809 
แม่สรอย 2522 420 2522 318 2524 330 1,068 
แม่ค้าปอง-แม่สาย 2526 168 2526 161 2526 196 525 
แม่แฮด 2521 339 2521 330 2521 294 963 
รวมพ้ืนที่ปลูกเสริมรอบตัดฟันที่ 2 5,030  6,337  4,708 16,075 
ศรีสัชนาลัย(ปลูกใหม่) 2522 250 2520 150   400 
แม่แฮด(ปลูกใหม่) 2521 300 2521 300 2521 300 900 
แม่ทรายค้า(ปลูกใหม่) 2523 763 2523 628 2518 635 2,026 
รวมพ้ืนที่รื้อปลูกแปลงใหม ่ 1,313  1,078  935 3,326 
รวมพ้ืนที่ท้ังหมดในการปลูกสร้าง 6,343  7,415  5,643 19,401 
ที่มา: องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

 
4.2 ประมาณการผลผลิต 

จากหัวข้อ 4.1 แผนการผลิต จะสามารถประมาณการผลผลิตสวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและสักได้ ดังนี  
4.2.1 ประมาณการผลผลิตสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส (โดยราคาที่จ้าหน่ายเป็นราคาที่ อ.อ.ป. เป็น

ผู้ท้าไม้ออกให้กับผู้ซื อ) 
 สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส กรณีรื อพัฒนาปลูกใหม่ รอบตัดฟัน 3 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  
  1. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 1 ต้นปีที่ 4 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 15 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
  2. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 2 ต้นปีที่ 7 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 13 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
  3. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 3 ต้นปีที่ 10 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 12 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
 สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส กรณปีลูกเสริม/เลี ยงหน่อ รอบตัดฟัน 3 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  
  1. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 2 ต้นปีที่ 4 ผลผลิตได้ 10 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
  2. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 3 ต้นปีที่ 7 ผลผลิตได้ 8 ตัน ราคาตันละ 1,200 บาท 
 หลังจากท้าไม้ออกปีที่ 7 แล้วจะรื อพัฒนาปลูกใหม่ ตามกรณีรื อพัฒนาปลูกใหม่ รอบตัดฟัน 3 ปี 
สามารถสรุปประมาณการผลผลิตสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส ดังตารางที่ 4.3  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 76 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 4.3 ประมาณการผลผลิตสวนป่าไม้ยูคาลิปตัสรวม 3 พื นที่ศึกษา ใน 2 จังหวัดของ อ.อ.ป.ภาค
กลาง รวม 12,447 ไร่ 

สวนป่า 
ยูคาลิปตัส 

พ้ืนที่ปลูกเสริม/เลี้ยงหน่อ พ้ืนที่รื้อปลูกใหม ่
รวม ปลูกป ี

2560 
ปลูกป ี
2561 

ปลูกป ี
2562 

ปลูกป ี
2563 

ปลูกป ี
2560 

ปลูกป ี
2561 

ปลูกป ี
2562 

ปลูกป ี
2563 

พ้ืนที่ (ไร่) 243.73 922.24 1,434.68 1,332.96 2,863.83 1,684.77 2,285.36 1,678.93 12,447 
ผลผลิต 

ปี 
(ตัน) (ตัน) (ตัน) (ตัน) (ตัน) (ตัน) (ตัน) (ตัน) (ตัน) 

2563 2,437.27    42,957.51    45,394.78 
2564  9,222.43    25,271.54   34,493.97 
2565   14,346.80    34,280.33  48,627.13 
2566 1,949.82   13,329.60 37,229.84   25,183.94 77,693.19 
2567  7,377.94    21,902.00   29,279.94 
2568   11,477.44    29,709.62  41,187.06 
2569 3,655.91   10,663.68 34,366.01   21,826.08 70,511.67 
2570  13,833.65    20,217.23   34,050.87 
2571   21,520.20    27,424.26  48,944.46 
2572 3,168.45   19,994.40 42,957.51   20,147.15 86,267.51 
2573  11,989.16    25,271.54   37,260.69 
2574   18,650.84    34,280.33  52,931.17 
2575 2,924.72   17,328.48 37,229.84   25,183.94 82,666.98 
2576  11,066.92    21,902.00   32,968.91 
2577   17,216.16    29,709.62  46,925.78 
2578 3,655.91   15,995.52 34,366.01   21,826.08 75,843.51 
2579  13,833.65    20,217.23   34,050.87 
2580   21,520.20    27,424.26  48,944.46 
2581 3,168.45   19,994.40 42,957.51   20,147.15 86,267.51 
2582  11,989.16    25,271.54   37,260.69 
2583   18,650.84    34,280.33  52,931.17 
2584 2,924.72   17,328.48 37,229.84   25,183.94 82,666.98 
2585  11,066.92    21,902.00   32,968.91 
2586   17,216.16    29,709.62  46,925.78 
2587 3,655.91   15,995.52 34,366.01   21,826.08 75,843.51 
2588  13,833.65    20,217.23   34,050.87 
2589   21,520.20    27,424.26  48,944.46 
2590 3,168.45   19,994.40    20,147.15 43,310.00 
2591  11,989.16       11,989.16 
2592   18,650.84      18,650.84 
2593 2,924.72   17,328.48     20,253.20 
2594  11,066.92       11,066.92 
2595   17,216.16      17,216.16 
2596    15,995.52     15,995.52 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 77 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 4.2.2 ประมาณการผลผลิตสวนป่าไม้สัก (โดยราคาที่จ้าหน่ายเป็นราคาที่ อ.อ.ป. เป็นผู้ท้าไม้ออก
ให้กับผู้ซื อ) 
  สวนป่าไม้สัก รอบตัดฟัน 30 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  
   1. ตัดสางขยายระยะปีที่ 15 จ้านวน 30 ต้น 15 ต้น/ลบ.ม. รวม 2 ลบ.ม./ไร่ 

ความโตเฉลี่ย 40 ซ.ม. ยาว 4-6 เมตร ราคาเฉลี่ย 5,300 บาท/ลบ.ม. 
  2. ตัดสางขยายระยะปีที่ 22 จ้านวน 25 ต้น 8-9 ต้น/ลบ.ม. รวม 3 ลบ.ม./ไร่ 

ความโตเฉลี่ย 55 ซ.ม. ยาว 4-6 เมตร ราคาเฉลี่ย 8,000 บาท/ลบ.ม. 
  3. ท้าไม้ออกรอบสุดท้าย ปีที่ 30 จ้านวน 25 ต้น 2.5 ต้น/ลบ.ม. รวม 10 ลบ.ม./ไร่ 

ความโตเฉลี่ย 100 ซ.ม. ยาว 4-6 เมตร ราคาเฉลี่ย 22,000 บาท/ลบ.ม. 
 ปลูกแทรกไม้ยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี ผลผลิตต่อไร่เป็นดังนี  
  1. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 1 ต้นปีที่ 4 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 10 ตัน ราคาตันละ 700 บาท 
  2. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบท่ี 2 ต้นปีที่ 7 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 8 ตัน ราคาตันละ 700 บาท 
  3. ท้าไม้ยูคาลิปตัส รอบที่ 3 ต้นปีที่ 10 ผลผลิตเฉลี่ยได้ 8 ตัน ราคาตันละ 700 บาท
สามารถสรุปประมาณการผลผลิตสวนป่าแบบผสม (ไมส้ัก+แทรกยูคาลิปตัส) ดังตารางที่ 4.4  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 78 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 4.4 ประมาณการผลผลิตสวนป่าแบบผสม (ไม้สัก+แทรกยูคาลิปตัส) รวม 19 พื นที่ศึกษา ใน 6 
จังหวัดของ อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 19,401 ไร่ 
 

สวนป่า 
แบบผสม 

ไม้หลัก สัก100ต้น  ปลูกแทรกยูคาลิปตัส 

รวม 
ปลูกป ี
2560 

ปลูกป ี
2561 

ปลูกป ี
2562 รวม 

ปลูกป ี
2560 

ปลูกป ี
2561 

ปลูกป ี
2562 

พ้ืนที่ (ไร่) 6,343 7,415 5,643 19,401 6,343 7,415 5,643 19,401 
ผลผลิต 

ปี 
(ลบ.ม.) (ลบ.ม.) (ลบ.ม.) (ลบ.ม.) (ตัน) (ตัน) (ตัน) (ตัน) 

2563    0 63,430   63,430 
2564    0  74,150  74,150 
2565    0   56,430 56,430 
2566    0 50,744   50,744 
2567    0  59,320  59,320 
2568    0   45,144 45,144 
2569    0 50,744   50,744 
2570    0  59,320  59,320 
2571    0   45,144 45,144 
2572    0     
2573    0     
2574 12,686   12,686     
2575  14,830  14,830     
2576   11,286 11,286     
2577    0     
2578    0     
2579    0     
2580    0     
2581 19,029   19,029     
2582  22,245  22,245     
2583   16,929 16,929     
2584    0     
2585    0     
2586    0     
2587    0     
2588    0     
2589 63,430   63,430     
2590  74,150  74,150     
2591   56,430 56,430     

  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 79 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

4.3 ต้นทุนการผลิต และการจัดการท าไม้ 
 ต้นทุนการผลิตและการจัดการท้าไม้ของสวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและสวนป่าไม้สัก ประกอบด้วย 3 ส่วน
หลักๆ คือ ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่า (ต่อไร่) ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้ (ต่อตันผลผลิต 
หรือ ต่อไร่) และค่าใช้จ่ายอ้านวยการและบริหารสวนป่า(ต่อไร่) มีรายละเอียดดังต่อไปนี  
  4.3.1 ต้นทุนการผลิต และการจัดการท าไม้ สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี  

  1) ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่า ปรากฏรายละเอียดดังตารางที่ 4.5 
 

ตารางที่ 4.5 อัตราค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส (รอบตัดฟัน 3 ปี) 
 

กิจกรรม 
ค่าใช้จ่าย (บาท/ไร่) 

รายละเอียด 
ค่าแรงงาน ค่าวัสดุ รวม 

ปีที่ 1 
    

1. ส้ารวจรังวัดพื นท่ี 5 
 

5 ส้ารวจเบื องต้นก่อนเตรียมพื นที่ แล้วส้ารวจรังวัดพื นที่ 
และจัดท้าแผนท่ีหลังปลูกเสร็จสิ น 

2. ท้าทางตรวจการ 
 

15 15 ค่าท่อระบายน ้า 15 บาท/ไร ่
3. เตรียมพื นท่ีโดยเครื่องจักรกล

และแรงงาน 
360 

 
360 ไถพรวน 200 บาท/ไร ่

4. หมายแนวปลูก (1x1.5x6ม.) 
(แถวคู่) (400 ต้น/ไร่) 

150 10 160 ปักหลักหมายแนวปลูก 30 หลัก โดยจะปักหลักทุก
ระยะ 20 ม. เป็นค่าหลักไม้กว้าง 1 นิ ว ยาว 1.2 ม. 
ราคา 0.33 บาท/หลัก จ้านวน 30 หลัก/ไร่ เป็นเงิน
ค่าหลัก 10 บาท/ไร่ และเป็นค่าจา้งปักหลักหมาย
แนวปลูกไรล่ะ 150 บาท 

5. ค่ากล้าไมเ้พื่อปลูกและปลูกซ่อม 
 

1,200 1,200 ค่ากล้าไม้จ้านวน 400 กล้าๆ ละ 3 บาท 
6. ขนส่งกล้า ขุดหลุม และปลูก 200 

 
200 ส่งกล้าจากเรือนเพาะช้ารวมปลูก ต้นละ 0.50 บาท 

7. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 200 
 

200 ถากในแถวกว้าง 2.5 ม. เป็นเงินไร่ละ 200 บาท 
8. ก้าจัดวัชพืชครั งที่ 2 และป้องกันไฟ 200 

 
200 ถางวัชพืชกวาดกองกลางระหว่างแถว เป็นเงินไรล่ะ 

200 บาท 
9. ใส่ปุ๋ยครั งท่ี 1 100 300 400 ใส่ปุ๋ยเคมีรอบโคนต้น 50 กรัม/ตน้ เป็นจ้านวน 20 

กก./ไร่ กก.ละ 15 บาท และเป็นค่าจ้างใส่ปุ๋ยเคมี
แบบฝังกลบ ไร่ละ 100 บาท 

10. ค่าปลูกซ่อม 10% 40 
 

40 ขนกล้า ขุดหลุม และปลูกซ่อม 40 ต้นๆ ละ 1 บาท 
11. ส้ารวจเปอร์เซ็นต์รอดตาย 10% 10 

 
10 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 

รวม 1,265 1,525 2,790 
 

ปีที่ 2 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 200 
 

200 ถากในแถวกว้าง 2.5 ม. เป็นเงินไร่ละ 200 บาท 
2. ก้าจัดวัชพืชครั งที่ 2 และป้องกันไฟ 270 

 
270 ถางวัชพืชกวาดกองกลางระหวา่งแถว และปอ้งกันไฟ 

เป็นเงินไรล่ะ 270 บาท 
3. ใส่ปุ๋ยครั งท่ี 1 100 600 700 ใส่ปุ๋ยเคมีรอบโคนต้น 100 กรัม/ต้น เป็นจ้านวน 40 

กก./ไร่ กก.ละ 15 บาท และเป็นค่าจ้างใส่ปุ๋ยเคมี
แบบฝังกลบ ไร่ละ 100 บาท 

4. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 10 
 

10 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 
รวม 580 600 1,180 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 80 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

กิจกรรม 
ค่าใช้จ่าย (บาท/ไร่) 

รายละเอียด 
ค่าแรงงาน ค่าวัสดุ รวม 

ปีที่ 3 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งที่ 1 และป้องกันไฟ 300 
 

300 ถางวัชพืชกวาดกองกลางระหว่างแถว และป้องกันไฟ
เป็นเงินไร่ละ 300 บาท 

2. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 10 
 

10 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 
รวม 310 0 310 

 

รวมรอบท่ี 1 2,155 2,125 4,280 
 

ปีที่ 4-5 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 และตัดแต่ง
หน่อ 

361 
 

361 ถากในแถวกว้าง 2.5 ม. เป็นเงินไร่ละ 300 บาท 
และเป็นคา่จ้างในการตดัแต่งหน่อไรล่ะ 61 บาท 

2. ใส่ปุ๋ยครั งท่ี 1 100 600 700 ใส่ปุ๋ยเคมีรอบโคนต้น 100 กรัม/ต้น เป็นจ้านวน 40 
กก./ไร่ กก.ละ 15 บาท และเป็นค่าจ้างใส่ปุ๋ยเคมี
แบบฝังกลบ ไร่ละ 100 บาท 

รวม 461 600 1061 
 

ปีที่ 6 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งที่ 1 และป้องกันไฟ 310 
 

310 ถางวัชพืชกวาดกองกลางระหว่างแถว และป้องกันไฟ 
เป็นเงินไรล่ะ 310 บาท 

รวม 310 0 310 
 

รวมรอบท่ี 2 1,232 1,200 2,432 
 

ปีที่ 7-8 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 และตัดแต่ง
หน่อ 

241 
 

241 ถากในแถวกว้าง 2.5 ม. เป็นเงินไร่ละ 180 บาท 
และเป็นคา่จ้างในการตดัแต่งหน่อไรล่ะ 61 บาท 

2. ใส่ปุ๋ยครั งท่ี 1 100 420 520 ใส่ปุ๋ยเคมีรอบโคนต้น 70 กรัม/ตน้ เป็นจ้านวน 28 
กก./ไร่ กก.ละ 15 บาท และเป็นค่าจ้างใส่ปุ๋ยเคมี
แบบฝังกลบ ไร่ละ 100 บาท 

รวม 341 420 761 
 

ปีที่ 9 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งที่ 1 และป้องกันไฟ 310 
 

310 ถางวัชพืชกวาดกองกลางระหว่างแถว และป้องกันไฟ 
เป็นเงินไรล่ะ 310 บาท 

รวม 310 0 310 
 

รวมรอบที่ 3 992 840 1,832 
 

รวมท้ังโครงการ 4,379 4,165 8,544 
 

 

ที่มา: องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
 สวนป่าไม้ยูคาลิปตัสพื นที่รื อปลูกใหม่ ท้าไม้ออกทุกๆ 3 ปี โดยปล่อยให้แตกหน่อ ซึ่งสามารถท้าไม้
ยูคาลิปตัสออกได้ทั งหมด 3 รอบ รวมระยะเวลา 9 ปี แล้วจึงพัฒนาปลูกใหม่ จึงใช้งบประมาณต่อไร่ตาม
ตารางอัตราค่าใช้จ่ายข้างต้นทุกๆ 9 ปี 
 สวนป่าไม้ยูคาลิปตัสพื นที่ปลูกเสริม/เลี ยงหน่อ เป็นพื นที่ปลูกเดิมที่ผ่านการท้าไม้ออกรอบแรกแล้ว 
จึงเลี ยงหน่อและปลูกเสริมให้ครบตามระยะปลูก โดยยังเหลือท้าไม้ออกอีก 2 รอบ จึงใช้งบประมาณต่อไร่ 
ในปีที่ 1-6 ตามตารางอัตราค่าใช้จ่ายข้างต้น ปีที่ 4-9 หลังจากท้าไม้ออกต้นปีที่ 7 แล้วจึงพัฒนาปลูกใหม่



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 81 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

เหมือนพื นที่รื อปลูกใหม่ ในปีที่ 7 และใช้งบประมาณต่อไร่ตามตารางอัตราค่าใช้จ่ายข้างต้นทุกๆ 9 ปี  
ต่อๆ ไป 
  2) ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้ 350 บาท/ตัน ประกอบด้วย ค่าจ้าง 300 บาท/ตัน และค่าบริหาร 50 บาท/ตัน 

 3) ค่าใช้จ่ายอ้านวยการและบริหารสวนป่าปีละ 250 บาท/ไร่ทุกป ี
 
 4.3.2 ต้นทุนการผลิต และการจัดการท าไม้ สวนป่าไม้สัก ประกอบด้วย 3 ส่วน ดังนี  
  1) ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่า อ.อ.ป. ก้าหนดอัตราค่าใช้จ่ายในการ

ปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้สัก รอบตัดฟัน 30 ปี ปลูกสร้างในรูปแบบสวนป่าเชิงเดี่ยว ระยะปลูก 
4x4 เมตร ได้ประมาณ 100 ต้น/ไร่ ปรากฏรายละเอียดดังตารางที่ 4.6 ซึ่งสามารถใช้ก้าหนดเป็นอัตรา
ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้สัก รอบตัดฟัน 30 ปี ปลูกสร้างในรูปแบบสวนป่าแบบผสม 
ระยะปลูก 2x8 เมตร ได้ประมาณ 100 ต้น/ไร ่เช่นเดียวกัน แต่ต้องก้าหนดเพ่ิมเติมอัตราค่าใช้จ่ายในการ
ปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส (รอบตัดฟัน 3 ปี) กรณีปลูกแทรกระหว่างไม้สัก 

 
ตารางที่ 4.6 อัตราค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้าง และบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้สัก 
 

กิจกรรม 
ค่าใช้จ่าย (บาท/ไร่) 

รายละเอียด 
ค่าแรงงาน ค่าวัสดุ รวม 

ปีที่ 1 
    

1. ส้ารวจรังวัดพื นที ่ 10 
 

 10  ส้ารวจเบื องต้นก่อนเตรยีมพื นท่ี แล้วส้ารวจรังวัด
พื นที่ และจัดท้าแผนที่หลังปลูกเสร็จ 

2. ท้าทางตรวจการ 50 50  100  ใช้รถแทรกเตอร์ตีนตะขาบ, ค่าท่อระบายน ้า 
3. เตรียมพื นท่ี 1,500 

 
1,500  ใช้แรงงานคนถางปา่ราบทั่วพื นที่ สับรวมกอง รอให้แห้ง 

ใช้เชื อเพลิงก้าจัด แล้วเก็บริบสุมเผารวมกองจนหมด 
จ้านวน 3 ขั นตอนย่อย ครั งละ 700 400 400 บาท/ไร่ 
ตามลา้ดับ 

4. หมายแนวปลูก (ระยะ 4x4 เมตร) 100 50  150  ปักหลักหมายแนวปลูก 100 หลักๆละ 1 บาท และ
ค่าหลักไม้ กว้าง 1.5 นิ ว ยาว 1 เมตร 0.5 บาท/หลัก 

5. ค่ากล้าไม้ ปลูกและปลูกซ่อม 
 

720  720  กล้าสักช้าถุงสูง 30 ซม. จ้านวน 120 กล้า/6บาท 
6. ค่าขุดหลุมและรองก้นหลุม 125 60  185  หลุมขนาด 30x30x30 ซม. และใส่ปุ๋ยรองก้นหลมุ 

ใช้ปุ๋ยคอก และสารโพลเิมอร์ อัตรา 1 บาท/ต้น 
7. ค่าขนส่งกลา้เข้าปลูกรวมค่าปลกู 210 

 
 210  ส่งกล้าจากเรือนเพาะช้า รวมค่าปลูก 

8. ก้าจัดวัชพืชครั งที่ 1 (ถางทั่วพื นที ่
พร้อมดายวงกลม) 

400 
 

 400  ถางวัชพืชทั่วพื นที่และถางดายหญา้รอบโคนต้นรัศมี 
0.5 ม. 

9. ก้าจดัวัชพืชครั งที่ 2 (ดายทั่วพื นที่) 300 
 

 300  ถางวัชพืชทั่วพื นที่ 
10. ก้าจัดวัชพืชครั งที่ 3 (ดายทั่วพื นที ่

พร้อมกองกลาง) 
350 

 
 350  ถางวัชพืชทั่วพื นที่ พร้อมกวาดรวมกองกลาง 

11. ใสปุ่๋ยครั งที่ 1 50 30  80  ใช้ปุ๋ย 46-0-0 หลุมละ 0.015 กก. = 1.5 กก. x 
30 บาท/กก., ค่าขุดหลุมฝังปุ๋ยรอบโคนต้น 

12. ใสปุ่๋ยครั งที่ 2 50 60  110  ใช้ปุ๋ย 46-0-0 หลุมละ 0.03 กก. = 3 กก. x 30 
บาท/กก., ค่าขุดหลุมฝังปุ๋ยรอบโคนต้น 

13. ป้องกันไฟ 80 
 

 80  ก้าจัดวัชพืชที่ถางรวมกองกลาง รอให้แห้งแล้วชิงเผา 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 82 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

กิจกรรม 
ค่าใช้จ่าย (บาท/ไร่) 

รายละเอียด 
ค่าแรงงาน ค่าวัสดุ รวม 

14. ค่าปลูกซ่อม 20% 90 20  110  ค่าแรงขนกล้า ขุดหลุม ปลูกซ่อม 
15. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 20 

 
 20  ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 

รวม 3335 990 4,325  
 

ปีที่ 2 
    

1. ค่าปลูกซ่อมรวมค่ากล้า 10% 50 50 100 ค่ากล้าไม้ต้นละ 10 บาท ค่าแรงขนกล้า ขุดหลุม ปลูกซ่อม 
2. ก้าจัดวัชพืชครั งที่ 1 (ถางทั่วพื นที่

พร้อมดายวงกลม) 
300 

 
300 ถางวัชพืชทั่วพื นที่และถางรอบโคนต้นรัศมี 0.5 ม. 

3. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 2 300 
 

300 ถางวัชพืชทั่วพื นที่และแต่งล้าต้น 
4. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 3 210 

 
210 ถางวัชพืชกวาดกองกลางระหว่างแถว 

5. ใส่ปุ๋ยบ้ารุงต้นสัก 50 75 125 ใช้ปุย๋ 15-15-15 หลมุละ 0.05 กก. = 5 กก. x 
30 บาท/กก., ค่าขุดหลุมฝังปุ๋ยรอบโคนต้น 

6. ป้องกันไฟ 61 
 

61 ก้าจัดวัชพืชที่ถางรวมกองกลางโดยการชิงเผา 
7. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 10 

 
10 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 

8. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 ใช้แทร็กเตอร์ตีนตะขาบซ่อมทางตรวจการที่ช้ารุด 
รวม 981 125 1106 

 

ปีที่ 3 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 300 
 

300 ถางวัชพืชทั่วพื นที่และแต่งล้าต้น 
2. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 2 300 

 
300 ถางวัชพืชทั่วพื นที่และแต่งล้าต้น 

3. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 3 (ถาง
กองกลางเพื่อป้องกันไฟ) 

210 
 

210 ถางวัชพืชกวาดกองกลางระหว่างแถว 

4. ใส่ปุ๋ยครั งท่ี 1 80 120 200 ใช้ปุ๋ย 15-15-15 หลมุละ 0.08 กก. = 8 กก. x 
30 บาทต่อกก., ค่าขดุหลมุฝังปุ๋ยรอบโคนต้น 

5. ป้องกันไฟ 55 
 

55 ก้าจัดวัชพืชที่ถางรวมกองกลางโดยการชิงเผา 
6. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 10 

 
10 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 

7. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 ใช้แทร็กเตอร์ตีนตะขาบซ่อมทางตรวจการที่ช้ารุด 
รวม 955 120 1075 

 

ปีที่ 4 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 300 
 

300 ถางวัชพืชทั่วพื นที่และแต่งล้าต้น 
2. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 2 300 

 
300 ถางวัชพืชทั่วพื นที่และแต่งล้าต้น 

3. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 3 (ถาง
กองกลางเพื่อป้องกันไฟ) 

0 
 

0 ถางวัชพืชกวาดกองกลางระหว่างแถว 

4. ใส่ปุ๋ยครั งท่ี 1 80 120 200 ใช้ปุ๋ย 15-15-15 หลมุละ 0.08 กก. = 8 กก. x 
30 บาทต่อกก., ค่าขดุหลมุฝังปุ๋ยรอบโคนต้น 

5. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ก้าจัดวัชพืชที่ถางรวมกองกลางโดยการชิงเผา 
6. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 10 

 
10 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 

7. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 ใช้แทร็กเตอร์ตีนตะขาบซ่อมทางตรวจการที่ช้ารุด 
รวม 740 120 860 

 

ปีที่ 5-6 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 300 
 

300 ถางวัชพืชพื นที่พร้อมลิดกิ่งแต่งล้าต้น 
2. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 2 300 

 
300 ถางวัชพืชกวาดกองกลางระหว่างแถว 

3. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ก้าจัดวัชพืชที่ถางรวมกองกลางโดยการชิงเผา 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 83 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

กิจกรรม 
ค่าใช้จ่าย (บาท/ไร่) 

รายละเอียด 
ค่าแรงงาน ค่าวัสดุ รวม 

4. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 0 
 

0 
 

5. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

รวม 650 0 650 
 

ปีที่ 7 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 300 
 

300 ถางวัชพืชพื นที่พร้อมลิดกิ่งแต่งล้าต้น 
2. ป้องกันไฟ 50 

 
50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 

3. ส้ารวจอตัราการเจรญิเตบิโต 2.5% 20 
 

20 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 
4. ซ่อมทางตรวจการ 0 

 
0 

 

รวม 370 0 370 
 

ปีที่ 8-9 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 300 
 

300 ถางวัชพืชพื นที่พร้อมลิดกิ่งแต่งล้าต้น 
2. ป้องกันไฟ 50 

 
50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 

3. ส้ารวจอตัราการเจรญิเตบิโต 2.5% 0 
 

0 
 

4. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

รวม 350 0 350 
 

ปีที่ 10 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 300 
 

300 ถางวัชพืชพื นที่พร้อมลิดกิ่งแต่งล้าต้น 
2. ป้องกันไฟ 50 

 
50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 

3. ส้ารวจอตัราการเจรญิเตบิโต 2.5% 20 
 

20 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 
4. ซ่อมทางตรวจการ 0 

 
0 

 

รวม 370 0 370 
 

ปีที่ 11-12 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 0 
 

0 
 

2. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
3. ส้ารวจอตัราการเจรญิเตบิโต 2.5% 0 

 
0 

 

4. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

5. ค่าตรวจตราป้องกันลักลอบตัดไม้
และบุกพื นท่ี 

60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้

รวม 110 0 110 
 

ปีที่ 13 
    

1. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
2. ส้ารวจอตัราการเจรญิเตบิโต 2.5% 20 

 
20 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 

3. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

4. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 130 0 130 

 

ปีที่ 14-15 
    

1. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
2. ส้ารวจอตัราการเจรญิเตบิโต 2.5% 0 

 
0 

 

3. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

4. ค่าตรวจตราป้องกันลักลอบตัดไม้
และบุกพื นท่ี 

60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้

รวม 110 0 110 
 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 84 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

กิจกรรม 
ค่าใช้จ่าย (บาท/ไร่) 

รายละเอียด 
ค่าแรงงาน ค่าวัสดุ รวม 

ปีที่ 16 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 0 
 

0 
 

2. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
3. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 0 

 
0 

 

4. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

5. ท้าความสะอาดหลังการท้าไม ้ 400 
 

400 เก็บเศษไม้ ปลายไม้ หลังการท้าไม้ออก 
6. ส้ารวจอตัราการเจรญิเตบิโต 2.5% 20 

 
20 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 

7. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 530 0 530 

 

ปีที่ 17-18 
    

1. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
2. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 0 

 
0 

 

3. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

4. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 110 0 110 

 

ปีที่ 19 
    

1. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
2. ส้ารวจอตัราการเจรญิเตบิโต 2.5% 20 

 
20 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 

3. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

4. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 130 0 130 

 

ปีที่ 20-21 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 0 
 

0 ถางวัชพืชพื นที่พร้อมลิดกิ่งแต่งล้าต้น 
2. ป้องกันไฟ 50 

 
50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 

3. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 0 
 

0 
 

4. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

5. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 110 0 110 

 

ปีที่ 22 
    

1. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
2. ส้ารวจอตัราการเจรญิเตบิโต 2.5% 20 

 
20 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 

3. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

4. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 130 0 130 

 

ปีที่ 23 
    

1. ท้าความสะอาดสวนป่าหลังการท้าไม ้ 400 
 

400 เก็บเศษไม้ ปลายไม้ หลังการท้าไม้ออก 
2. ป้องกันไฟ 50 

 
50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 

3. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 0 
 

0 
 

4. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

5. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 510 0 510 

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 85 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

กิจกรรม 
ค่าใช้จ่าย (บาท/ไร่) 

รายละเอียด 
ค่าแรงงาน ค่าวัสดุ รวม 

ปีที่ 24 
    

1. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
2. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 0 

 
0 

 

3. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

4. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 110 0 110 

 

ปีที่ 25 
    

1. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
2. ส้ารวจอตัราการเจรญิเตบิโต 2.5% 20 

 
20 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 

3. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

4. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 130 0 130 

 

ปีที่ 26-27 
    

1. ก้าจัดวัชพืชครั งท่ี 1 0 
 

0 
 

2. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
3. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 0 

 
0 

 

4. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

5. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 110 0 110 

 

ปีที่ 28 
    

1. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
2. ส้ารวจอตัราการเจรญิเตบิโต 2.5% 20 

 
20 ตรวจวัดความเติบโตและเปอร์เซ็นต์รอดตาย 

3. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

4. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 130 0 130 

 

ปีที่ 29-30 
    

1. ป้องกันไฟ 50 
 

50 ตรวจป้องกันไฟในฤดูแล้ง 
2. ส้ารวจเปอรเ์ซ็นตร์อดตาย 10% 0 

 
0 

 

3. ซ่อมทางตรวจการ 0 
 

0 
 

4. ป้องกันการลักลอบตัดไม ้ 60 
 

60 ตรวจป้องกันการลักลอบตดัไม ้
รวม 110 0 110 

 

รวมท้ังสิ้น 10,740 1,185 11,925 
 

ที่มา: องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

อ.อ.ป. ก้าหนดเพ่ิมเติมอัตราค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส  
(รอบตัดฟัน 3 ปี) กรณีปลูกแทรกระหว่างไม้สัก ปลูกแทรกด้วยยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี ระยะปลูกห่าง
จากแนวต้นสักข้างละ 2.5 เมตร ปลูกเป็น 3 แถว สลับฟันปลา โดยระยะระหว่างแถว 1.5 เมตร ระยะ
ระหว่างต้น 2 เมตร ได้ประมาณ 300 ต้น/ไร่ ดังต่อไปนี  

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 86 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

  ปีท่ี 1 
   1. หมายแนวปลูก 150 บาท/ไร่ 
   2. ค่ากล้าไม้เพ่ือปลูกและปลูกซ่อม 600 บาท/ไร่ 
   3. ขนส่งกล้า ขุดหลุม และปลูก 150 บาท/ไร่ 
   4. ใส่ปุ๋ยครั งที่ 1 300 บาท/ไร่ 
    รวม 1,200 บาท/ไร่ 
  ปีท่ี 2 
   1. ใส่ปุ๋ยครั งที่ 1 468 บาท/ไร่ 
  ปีท่ี 3 (ไม่มี) 
   รวมรอบท่ี 1 1,668 บาท/ไร่ 
  ปีท่ี 4-5 
   1. ใส่ปุ๋ยครั งที่ 1 468 บาท/ไร่ 
  ปีท่ี 6 (ไม่มี) 
   รวมรอบท่ี 2 936 บาท/ไร่ 
  ปีท่ี 7-8 
   1. ใส่ปุ๋ยครั งที่ 1 468 บาท/ไร่ 
  ปีท่ี 9 (ไม่มี) 
   รวมรอบท่ี 3 936 บาท/ไร่ 
   รวมทั้งสิ้น 3,540 บาท/ไร่ 
 

 2) ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้ 
  ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้สัก ตัดสางขยายระยะรอบที่ 1 ปีที่ 15 ประกอบด้วย ค่าจ้าง 2,400 

บาท/ไร่ และค่าบริหาร 270 บาท/ไร่ รวมเป็น 2,670 บาท/ไร่ 
  ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้สัก ตัดสางขยายระยะรอบที่ 2 ปีที่ 22 ประกอบด้วย ค่าจ้าง 3,600 

บาท/ไร่ และค่าบริหาร 405 บาท/ไร่ รวมเป็น 4,005 บาท/ไร่ 
  ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้สักออกรอบสุดท้าย ปีที่ 30 ประกอบด้วย ค่าจ้าง 9,000 บาท/ไร่ และ

ค่าบรหิาร 1,350 บาท/ไร่ รวมเป็น 10,350 บาท/ไร่ 
  ค่าใช้จ่ายในการท้าไม้ยูคาลิปตัส 350 บาท/ตัน ประกอบด้วย ค่าจ้าง 300 บาท/ตัน และ

ค่าบริหาร 50 บาท/ตัน 
 3) ค่าใช้จ่ายอ้านวยการและบริหารสวนป่าปีละ 350 บาท/ไร่ทุกป ี

 
4.4 ต้นทุนการผลิต และการจัดการท าไม้ ของเอกชน 
 ต้นทุนการผลิตและการจัดการท้าไม้ของสวนป่าไม้ยูคาลิปตัสและสวนป่าไม้สักของเอกชน ดังนี  

 4.4.1 ต้นทุนการผลิต และการจัดการท าไม้ สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส ของ Sxx Paper 
  ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส ของ Sxx Paper ค้านวณเป็น

บาท/ไร่ ปรากฏรายละเอียดดังตารางที่ 4.7 และ 4.8 
 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 87 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 4.7 ประมาณการลงทุนปลูกไม้ยูคาลิปตัส 1 ไร่ (ระยะปลูก 3x3 เมตร) รอบตัดฟันแรก ของ Sxx Paper 
 

รายการ (ราคา/หน่วย) 
ประมาณการการลงทุน รอบท่ี 1 ปี พ.ศ. (บาท)  

รวม 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ก. การเตรียมพื้นที่ปลูก         

1. ปรับพื นท่ี - บาท/ไร ่ - - - - - - 
2. ไถผาน 3 400 บาท/ไร ่ 400 - - - - 400 
3. ไถผาน 7 300 บาท/ไร ่ 300 - - - - 300 

รวม (ก) 700 บาท/ไร่ 700 - - - - 700 
ข. การปลกู         

1. ค่ากล้าไม้ (180 ต้น/ไร่) 2.5 บาท/ต้น 450 - - - - 450 
2. วางแนวปลูก และปลูก  180 บาท/ไร ่ 180 - - - - 180 
3. ปลูกซ่อม 30 บาท/ไร ่ 30 - - - - 30 

รวม (ข) 660 บาท/ไร่ 660 - - - - 660 
ค. การดูแล         

1. ถางรอบโคน รัศม ี50 cm. (2 ครั ง/ป)ี 180 บาท/ไร/่ครั ง 360 360 - - - 720 
2. ไถกากบาทก้าจดัวัชพืช (2 ครั ง/ป)ี 220 บาท/ไร/่ครั ง 440 440 - - - 880 

3. ปุ๋ยเคมี (2 ครั ง/ปี) 
90-
390 

บาท/ไร/่ครั ง 180 480 - - - 660 

4. ค่าแรงใส่ปุย๋ (2 ครั ง/ปี) 45 บาท/ไร/่ครั ง 45 90 - - - 135 
5. ไถท้าแนวกันไฟ (1 ครั ง/ปี) 100 บาท/ไร/่ครั ง 100 100 100 100 100 500 

รวม (ค)    1,125 1,470 100 100 100 2,895 
ง. ดอกเบี้ยด าเนินการ 6.50  % 162 268 291 317 344 1,381 

เงินลงทุนรวมดอกเบี้ย(ก : ง) 1 ไร่ 2,647 1,738 391 417 444 5,636 
 
จ้านวน 180 ต้นต่อไร่ 
คาดการณ์ผลผลิต (Crop) 10.0 ตัน/ไร่/5ปี 
ราคารับซื อไม้คืน 650 บาท/ตัน/หน้าไร่ 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 88 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตารางที่ 4.8 ประมาณการลงทุนปลูกไม้ยูคาลิปตัส 1 ไร่ (ระยะปลูก 3x3 เมตร) รอบตัดฟันต่อ  ๆไป ของ Sxx Paper 
 

รายการ (ราคา/หน่วย) 
ประมาณการการลงทุน รอบท่ี 1 ปี พ.ศ. (บาท)  

รวม 
ปีที่ 1 ปีที่ 2 ปีที่ 3 ปีที่ 4 ปีที่ 5 

ก. การเตรียมพื้นที่ปลูก         

1. ปรับพื นท่ี - บาท/ไร ่ - - - - - - 
2. ไถผาน 3 - บาท/ไร ่ - - - - - - 
3. ไถผาน 7 - บาท/ไร ่ - - - - - - 

รวม (ก) - บาท/ไร่ - - - - - - 
ข. การปลกู         

1. ค่ากล้าไม้ (180 ต้น/ไร่) - บาท/ต้น - - - - - - 
2. วางแนวปลูก และปลูก  - บาท/ไร ่ - - - - - - 
3. ปลูกซ่อม - บาท/ไร ่ - - - - - - 

รวม (ข) - บาท/ไร่ - - - - - - 
ค. การดูแล         

1. ตัดแต่งหน่อ + หวดก้าจัดวัชพืชรอบโคน 250 บาท/ไร/่ครั ง 250 - - - - 250 
2. ไถกากบาทก้าจดัวัชพืช (2 ครั ง/ป)ี 220 บาท/ไร/่ครั ง 440 440 - - - 880 

3. ปุ๋ยเคมี (2 ครั ง/ปี) 
90-
390 

บาท/ไร/่ครั ง 180 480 - - - 660 

4. ค่าแรงใส่ปุย๋ (2 ครั ง/ปี) 50 บาท/ไร/่ครั ง 100 100 100 - - 300 
5. ไถท้าแนวกันไฟ (1 ครั ง/ปี) 125 บาท/ไร/่ครั ง 125 125 125 125 125 625 

รวม (ค)     1,095   1,145   225   125   125  2,715  
ง. ดอกเบี้ยด าเนินการ 6.50  %  71   150   175   194   215   805  

เงินลงทุนรวมดอกเบี้ย(ก : ง) 1 ไร่  1,166   1,295   400   319   340  3,520  
 

จ้านวน 180 ต้นต่อไร่ 
คาดการณ์ผลผลิต (Crop) 12.0 ตัน/ไร่/5ปี 
ราคารับซื อไม้คืน 650 บาท/ตัน/หน้าไร่ 
 
 จากตารางที่ 4.7 และ 4.8 สามารถค้านวณต้นทุน/ไร่ จ้าแนกรายปี รอบละ 5 ปี ของสวนป่า 
ยูคาลิปตัส โดย 5 ปีแรก คาดการณ์ผลผลิตปีที่ 5 ได้ 10.0 ตัน/ไร่ คาดการณ์ผลผลิตปีที่ 10 และ ปีที่ 15 
ได้ 12.0 ตัน/ไร่ โดยราคารับซื อไม้คืนหน้าไร่ 650 บาท/ตัน ท้าให้สามารถค้านวณอัตราผลตอบแทน
ภายใน (IRR) ได้ 17.63% 
 เมื่อเปรียบเทียบต้นทุนการผลิต และการจัดการท้าไม้ สวนป่าไม้ยูคาลิปตัส ของ Sxx Paper  
กับ ของ อ.อ.ป. ตามหัวข้อ 4.3.1 ดังตารางที่ 4.3 ถือว่าใกล้เคียงกันมาก รวมทั งประมาณการผลผลิต
สวนป่าไม้ยูคาลิปตัสของ Sxx Paper กับ ของ อ.อ.ป. ตามหัวข้อ 4.2.1 ถือว่าใกล้เคียงกัน โดยระยะปลูก
ของ อ.อ.ป. ถี่กว่า จึงมีจ้านวนต้น/ไร่ มากกว่า และให้ผลผลิตตัน/ไร่ มากกว่า ส่วนราคารับซื อไม้คืนหน้าไร่ 
650 บาท/ตัน ของ Sxx Paper จะใกล้เคียงกันกับของ อ.อ.ป. ตามหัวข้อ 4.2.2 สวนป่าที่ปลูกแทรก 
ไม้ยูคาลิปตัส ซึ่งปลูกในภาคเหนือตอนล่าง และภาคเหนือตอนบน ราคา 700 บาท/ตัน อยู่ในโซนเดียวกัน
กับ Sxx Paper แต่จะแตกต่างจากของ อ.อ.ป. ตามหัวข้อ 4.2.1 ค่อนข้างมาก เนื่องจากเป็นราคา 
ไม้ยูคาลิปตัสภาคตะวันออก ซึ่งได้ราคาสูงกว่าถึง 1,200 บาท/ตัน 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 89 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 4.4.2 ต้นทุนการผลิต และการจัดการท าไม้ สวนป่าไม้สัก ของเอกชน 
  ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้สัก และค่าใช้จ่ายในการท้าไม้ ของ อ.อ.ป. 

เปรียบเทียบกับของเอกชน (จากงานวิจัย) ค้านวณเป็นบาท/ไร่ โดยผลงานวิจัยของเอกชนใน พ.ศ.2555 
เป็นผลจากข้อมูลในอดีต ซึ่งถ้านับถึงปัจจุบันต้องเป็นต้นทุนที่สูงขึ นกว่านี อีกพอสมควร ค่าใช้จ่ายของ อ.อ.ป. 
จึงถือว่าต่้ากว่าของเอกชนในกรณีต้นทุนสูงอยู่พอสมควร ปรากฏรายละเอียดดังตารางที่ 4.9 

 

ตารางที่ 4.9 ค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างและบ้ารุงรักษาสวนป่าไม้สัก และค่าใช้จ่ายในการท้าไม้สัก (บาท/ไร่) 
 อ.อ.ป. เอกชน (จากงานวิจัย พ.ศ.2555) 

ปีที ่ ปรับปรุง 2560 ต้นทุนต่ า ต้นทุนสูง 
1 4,325 2,000 3,500 
2 1,106 600 1,200 
3 1,075 600 1,200 
4 860 400 800 
5 650 400 800 
6 650 200 400 
7 370 200 400 
8 350 200 400 
9 350 200 400 

10 370 200 400 
11 110 200 400 
12 110 200 400 
13 130 200 400 
14 110 200 400 
15 2,780 3,000 5,000 
16 530 200 400 
17 110 200 400 
18 110 200 400 
19 130 200 400 
20 110 200 400 
21 110 200 400 
22 4,135 3,000 5,000 
23 510 200 400 
24 110 200 400 
25 130 200 400 
26 110 200 400 
27 110 200 400 
28 130 200 400 
29 110 200 400 
30 10,460 3,000 5,000 
รวม 30,251 17,400 31,300 

 
ทีม่า: องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และ Pusudsavang, A. (2012)  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 90 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

บทท่ี 5 
ด้านการขาย 

 
เนื่องจากการลดลงของพื นที่ป่าไม้และการยกเลิกสัมปทานป่าไม้ ประเทศไทยประสบปัญหา  

ขาดแคลนไม้ใช้สอยและไม้ที่ใช้เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมไม้ โดยเฉพาะไม้สักซึ่งเป็นไม้เศรษฐกิจที่เป็น
วัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ไม้เพ่ือใช้ภายในประเทศและส่งออกทั งในทวีปเอเชียและยุโรป รวมถึงทวีป
ออสเตรเลีย ปัจจุบันต้องน้าเข้าไม้สักท่อนและแปรรูปจากต่างประเทศ โดยในปี พ.ศ. 2554 มีมูลค่า 
753 ล้านบาท ซึ่งประเทศไทยเคยส่งออกไม้สักมีมูลค่าเป็นอันดับสองรองจากข้าว เพ่ือแก้ ไขปัญหาการ
ขาดแคลนไม้ในประเทศ ในปี พ.ศ. 2537 รัฐบาลจึงได้มีนโยบายและส่งเสริมให้ภาคเอกชนปลูกสวนป่า  
ในที่ดินกรรมสิทธิ์เพ่ือการค้า โดยสนับสนุนเงินทุน 3,000 บาทต่อไร่ ในระหว่างปี พ.ศ. 2537-2540  
มีภาคเอกชนสนใจและเข้าร่วมโครงการปลูกสวนป่าเป็นพื นที่กว่าล้านไร่ ซึ่งส่วนมากเป็นการปลูกสัก  
แต่การปลูกสวนป่าของภาคเอกชนประสบปัญหาต่างๆ ได้แก่ การปลูกในพื นที่ไม่เหมาะสม ไม่มีการจัดการ
สวนป่าและใช้ระบบวนวัฒนวิธีที่ดี การขาดความรู้ความเข้าใจในการลงทุนปลูกสัก ประกอบกับพืชเกษตร
มีราคาผลผลิตสูงมากขึ น ท้าให้ยกเลิกพื นที่ปลูกสักมากกว่าร้อยละ 50 แต่อย่างไรก็ตามมีผู้ปลูกที่ให้
ความส้าคัญกับสักและยังคงปลูกและดูแลอย่างต่อเนื่อง ท้าให้มีผลผลิตไม้สักจากสวนป่าภาคเอกชน และ
น้าไปใช้ประโยชน์ในท้องถิ่นและเป็นวัตถุดิบในภาคอุตสาหกรรม สักจะท้าการตัดขยายระยะครั งแรก อายุ
ประมาณ 7-10 ปี ซึ่งมีขนาดความโตทางเส้นรอบวงประมาณ 30-50 เซนติเมตร ขึ นกับระยะปลูกและ
พื นที่ โดยไม้สักที่ได้จากการตัดขยายระยะครั งแรกจะมีขนาดเล็ก มีราคาถูก ท้าให้ผู้ปลูกไม่ตัดขยายระยะ 
ปล่อยให้สักขึ นหนาแน่น อัตราการเติบโตลดลง ส่งผลให้การปลูกสักไม่คุ้มค่าการลงทุน ผู้ปลูกสักประสบ
ปัญหาด้านการตลาดและราคาไม้ โดยราคาของไม้สักขึ นกับคุณภาพ ขนาดและอายุของต้นสัก ไม้ขนาดใหญ่
จะมีราคาสูงกว่าไม้ขนาดเล็กหลายเท่าในปริมาตรเท่ากัน โดยอายุของไม้สักที่ตลาดต้องการ ต้องมีอายุ
ตั งแต่ 15 ปีขึ นไป การปลูกสวนป่าของภาคเอกชนเป็นพื นที่ขนาดเล็กและกระจายอยู่ทั่วไป ท้า ให้พ่อค้า
คนกลางไม่สะดวกและไม่คุ้มทุนในการเข้าไปรับซื อไม้ อาจส่งผลให้เกิดการกดราคา ซึ่งรัฐบาลจ้าเป็นต้อง
เข้ามาช่วยเหลือเกี่ยวกับตลาดไม้ท้องถิ่นของชุมชน เพ่ือให้เป็นแหล่งรวบรวมไม้สักท่อนและแปรรูป  
สร้างระบบการซื อขายไม้ที่ท้าให้ผู้ปลูกได้ขายไม้ในราคาที่ยุติธรรมตามความเป็นจริง ได้แก่ การประกัน
ราคา การประมูล การตัดไม้ การขนส่ง และการประชาสัมพันธ์ โดยภาคเอกชนจ้าเป็นต้องมีการวางแผน  
การลงทุน การน้าระบบวนวัฒนวิธีมาใช้ เพ่ือท้าให้สักมีการเติบโตดี ได้ผลตอบแทนที่คุ้มค่า และลดความเสี่ยง
ในการลงทุน 

 
5.1 ราคาไม้สัก 
 ราคาไม้สักแตกต่างกันตามขนาด อายุ และคุณภาพไม้ ราคาไม้สักแตกต่างกันตามขนาดความโต 
โดยไม้ขนาดใหญ่จะมีราคาสูงกว่าไม้ขนาดเล็กหลายเท่า จากราคาไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ไม้สัก
ขนาดเส้นรอบวง 30-40 เซนติเมตร มีราคาเพียง 2,800-4,400 บาทต่อลูกบาศก์เมตร และสักที่มี
ขนาดเส้นรอบวงมากกว่า 100 เซนติเมตร มีราคาตั งแต่ 14,900 -29,300 บาทต่อลูกบาศก์เมตร ราคาไม้
ของประเทศไทย อาจแบ่งได้ ดังนี  

 
 
 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
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 5.1.1 ราคาไม้สักจากสวนป่าของเอกชน 
  แปลงปลูกสักของเกษตรกรหรือภาคเอกชน ส่วนมากเป็นแปลงขนาดเล็กกระจายอยู่ทั่วไป

ยากต่อการขนส่งและรวบรวมไม้ ท้าให้มีพ่อค้าคนกลางเข้าไปรับซื อและกดราคา โดยเฉพาะไม้ตัดขยายระยะ
ครั งแรก มีราคาต่้ากว่าความเป็นจริงมาก สักอายุประมาณ 6-10 ปี ขนาดเส้นรอบวง 35-60 เซนติเมตร 
ราคาตั งแต่ 100-500 บาทต่อต้น ส้าหรับตัดครั งที่ 2 ประมาณ 15-18 ปี ราคาไม้จะสูงขึ น เพราะตลาด
ส่วนมากต้องการไม้สักท่ีอายุมากกว่า 15 ปี ราคาไม้สักมีความแตกต่างกันมาก ขึ นกับพ่อค้าคนกลางที่เข้า
ไปซื อในพื นที่ ซึ่งท้าการตัดและขนเอง อรุณี (2552) ได้ศึกษาราคาไม้สักของภาคเอกชน ในภาพที่ 5.1 
เนื่องจากไม่มีแหล่งรวบรวมไม้ท่อนในท้องถิ่นหรือตลาดไม้ชุมชน ท้าให้ผู้ปลูกจ้าเป็นต้องขายให้พ่อค้าคน
กลางเพ่ือความสะดวก การซื อไม้ของพ่อค้าคนกลาง มีการซื อเป็นต้น เป็นน ้าหนัก (ลูกบาศก์เมตร) หรือท้า
การเหมาสวน นอกจากผู้ปลูกจะได้ราคาไม้ที่ต่้ากว่าความเป็นจริงแล้ว ยังมีการถูกเอาเปรียบเกี่ยวกับการ
ค้านวณปริมาตร ค่าใช้จ่ายในการตัด ราคาไม้สักเป็นปัจจัยส้าคัญในการลงทุนของภาคเอกชนที่จะให้ได้
ผลตอบแทนที่คุ้มค่า ภาครัฐจ้าเป็นต้องช่วยเหลือด้านการตลาดและราคาไม้สักที่มีมาตรฐานและยุติธรรม
ต่อผู้ปลูกและผู้ซื อ 
 

 
ภาพประกอบที่ 5.1 ราคาไม้สักภาคเอกชนของพ่อค้าคนกลาง พ.ศ. 2548 

 
 5.1.2 ราคาไม้สักสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) 
  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้มีการก้าหนดราคาไม้สักตามขนาดไว้ (ภาพที่ 5.2) เพ่ือเป็น

ราคากลางส้าหรับการประมูลไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ โดยราคาไม้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
จะมีราคาสูงกว่าราคาไม้ของภาคเอกชน เนื่องจากยังไม่มีราคามาตรฐานส้าหรับไม้ของภาคเอกชนแล้ว 
อายุไม้ของสวนป่าภาคเอกชนมักจะน้อยกว่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ในขนาดที่เท่ากัน 
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ภาพประกอบที่ 5.2 การปรับราคาไมส้ักขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ตามขนาดเส้นรอบวง ระหว่างปี  

พ.ศ. 2541-2551 
 
ราคาไม้สักท่อนตามตารางที่ 5.1 เป็นราคาขายไม้ ณ จุดขายไม้ซึ่ง อ.อ.ป. ได้เริ่มใช้ตั งแต่วันที่  

1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป 
 

ตารางที่ 5.1 ราคาไม้สักสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) 
 

กลุ่มที่ 
ขนาดความโตที่ 

เส้นรอบวง (เซนติเมตร) 
ความยาว 
(เมตร) 

จ านวนท่อนต่อ 
ลูกบาศก์เมตร 

ราคาไม้ 
(บาท/ลูกบาศก์เมตร) 

1 30-34 ต่้ากว่า 2 เมตร 61.4 3,000 
  2 - 4 เมตร 30.7 3,300 
  4 - 6 เมตร  20.5 3,900 
  6 เมตรขึ นไป 12.3 4,200 
 35-39 ต่้ากว่า 2 เมตร 45.9 3,300 
  2 - 4 เมตร 23 3,800 
  4 - 6 เมตร  15.3 4,400 
  6 เมตรขึ นไป 9.2 4,800 
 40-44 ต่้ากว่า 2 เมตร 35.7 3,800 
  2 - 4 เมตร 17.8 4,700 
  4 - 6 เมตร  11.9 5,300 
  6 เมตรขึ นไป 7.1 5,700 
 45-49 ต่้ากว่า 2 เมตร 28.5 4,400 
  2 - 4 เมตร 14.2 5,500 
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กลุ่มที่ 
ขนาดความโตที่ 

เส้นรอบวง (เซนติเมตร) 
ความยาว 
(เมตร) 

จ านวนท่อนต่อ 
ลูกบาศก์เมตร 

ราคาไม้ 
(บาท/ลูกบาศก์เมตร) 

  4 - 6 เมตร  9.5 6,200 
  6 เมตรขึ นไป 5.7 6,900 

2 50-54 ต่้ากว่า 2 เมตร 23.3 5,300 
  2 - 4 เมตร 11.6 6,800 
  4 - 6 เมตร  7.8 7,900 
  6 เมตรขึ นไป 4.7 8,600 
 55-59 ต่้ากว่า 2 เมตร 19.4 6,100 
  2 - 4 เมตร 9.7 8,000 
  4 - 6 เมตร  6.5 9,100 
  6 เมตรขึ นไป 3.9 9,900 
 60-64 ต่้ากว่า 2 เมตร 16.4 6,900 
  2 - 4 เมตร 8.2 9,100 
  4 - 6 เมตร  5.5 10,400 
  6 เมตรขึ นไป 3.3 11,300 
 65-69 ต่้ากว่า 2 เมตร 14 8,100 
  2 - 4 เมตร 7 10,400 
  4 - 6 เมตร  4.7 11,700 
  6 เมตรขึ นไป 2.8 12,700 
 70-74 ต่้ากว่า 2 เมตร 12.1 9,300 
  2 - 4 เมตร 6.1 11,700 
  4 - 6 เมตร  4 13,100 
  6 เมตรขึ นไป 2.4 14,200 
 75-79 ต่้ากว่า 2 เมตร 10.6 10,600 
  2 - 4 เมตร 5.3 13,000 
  4 - 6 เมตร  3.5 14,600 
  6 เมตรขึ นไป 2.1 15,800 

3 80-84 ต่้ากว่า 2 เมตร 9.4 11,700 
  2 - 4 เมตร 4.7 14,500 
  4 - 6 เมตร  3.1 16,000 
  6 เมตรขึ นไป 1.9 17,400 
 85-89 ต่้ากว่า 2 เมตร 8.3 13,000 
  2 - 4 เมตร 4.2 15,900 
  4 - 6 เมตร  2.8 17,400 
  6 เมตรขึ นไป 1.7 19,100 
 90-94 ต่้ากว่า 2 เมตร 7.4 14,200 
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กลุ่มที่ 
ขนาดความโตที่ 

เส้นรอบวง (เซนติเมตร) 
ความยาว 
(เมตร) 

จ านวนท่อนต่อ 
ลูกบาศก์เมตร 

ราคาไม้ 
(บาท/ลูกบาศก์เมตร) 

  2 - 4 เมตร 3.7 17,300 
  4 - 6 เมตร  2.5 19,000 
  6 เมตรขึ นไป 1.5 20,700 
 95-99 ต่้ากว่า 2 เมตร 6.7 15,600 
  2 - 4 เมตร 3.3 18,900 
  4 - 6 เมตร  2.2 20,500 
  6 เมตรขึ นไป 1.3 22,500 
 100-109 ต่้ากว่า 2 เมตร 5.7 16,800 
  2 - 4 เมตร 2.9 20,500 
  4 - 6 เมตร  1.9 22,200 
  6 เมตรขึ นไป 1.1 24,200 
 110-119 ต่้ากว่า 2 เมตร 4.8 18,400 
  2 - 4 เมตร 2.4 22,300 
  4 - 6 เมตร  1.6 24,100 
  6 เมตรขึ นไป 1 26,100 

4 120-129 ต่้ากว่า 2 เมตร 4 20,100 
  2 - 4 เมตร 2 24,200 
  4 - 6 เมตร  1.3 26,100 
  6 เมตรขึ นไป 0.8 28,000 
 130-139 ต่้ากว่า 2 เมตร 3.5 21,900 
  2 - 4 เมตร 1.7 26,500 
  4 - 6 เมตร  1.2 28,500 
  6 เมตรขึ นไป 0.7 30,400 
 140-149 ต่้ากว่า 2 เมตร 3.0 23,500 
  2 - 4 เมตร 1.5 28,900 
  4 - 6 เมตร  1 31,000 
  6 เมตรขึ นไป 0.6 32,900 
 150-159 ต่้ากว่า 2 เมตร - 25,800 
  2 - 4 เมตร - 31,800 
  4 - 6 เมตร  - 34,100 
  6 เมตรขึ นไป - 36,100 
 160-169 ต่้ากว่า 2 เมตร - 28,400 
  2 - 4 เมตร - 35,000 
  4 - 6 เมตร  - 37,500 
  6 เมตรขึ นไป - 39,800 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

กลุ่มที่ 
ขนาดความโตที่ 

เส้นรอบวง (เซนติเมตร) 
ความยาว 
(เมตร) 

จ านวนท่อนต่อ 
ลูกบาศก์เมตร 

ราคาไม้ 
(บาท/ลูกบาศก์เมตร) 

 170-179 ต่้ากว่า 2 เมตร - 31,200 
  2 - 4 เมตร - 38,500 
  4 - 6 เมตร  - 41,200 
  6 เมตรขึ นไป - 43,700 
 180-189 ต่้ากว่า 2 เมตร - 34,300 
  2 - 4 เมตร - 42,400 
  4 - 6 เมตร  - 45,300 
  6 เมตรขึ นไป - 48,100 
 190-199 ต่้ากว่า 2 เมตร - 37,700 
  2 - 4 เมตร - 46,600 
  4 - 6 เมตร  - 49,800 
  6 เมตรขึ นไป - 52,900 
 200 ขึ นไป ต่้ากว่า 2 เมตร - 41,500 
  2 - 4 เมตร - 51,200 
  4 - 6 เมตร  - 54,800 
  6 เมตรขึ นไป - 58,200 

หมายเหตุ : ราคานี ยังไมร่วมภาษมีูลค่าเพิม่ 
1) ไม้ที่มีความโตต่้ากว่า 30 ซม. 

1.1 ไม้ที่มีความยาวต่้ากว่า 3 เมตร ราคา ลูกบาศก์เมตร ละ 1,500 บาท 
1.2 ไม้ที่มีความยาว 3 เมตรขึ นไป ราคา ลูกบาศกเ์มตร ละ 1,500 บาท 

2) ความยาวมาตรฐานท่ีควรตดัของไม้ที่มีความโตกลุม่ต่าง ๆ ดังนี  
กลุ่มที่ 1 ขนาดความโต (เส้นรอบวง) ที่ก่ึงกลางท่อน 30-45 ซม. ตามมาตรฐานให้ตดัยาว 6.5 เมตรขึ นไป 

และ 4-6 เมตร เป็นล้าดับมาตรฐานท่ีรองลงมา 
กลุ่มที่ 2 ขนาดความโต (เส้นรอบวง) ที่ก่ึงกลางท่อน 50-79 ซม. ตามมาตรฐานให้ตดัยาว 6 เมตร (ยกเว้นตัด

ตามความยาวท่ีลูกค้าต้องการ) 
กลุ่มที่ 3 และ 4 ขนาดความโต (เส้นรอบวง) ที่ก่ึงกลางท่อนมากกว่า 80 ซม.ขึ นไป ให้ตดัมีความยาว 4 เมตร 

จัดอยู่ในมาตรฐานของตลาดไม้ในปัจจุบัน 
(ยกเว้นตัดตามความยาวท่ีลูกค้าตอ้งการ) 

3) ถ้าหากลูกค้าต้องการก้าหนดความยาว และคุณภาพของไม้ตามตอ้งการเป็นกรณีพเิศษ จะปรับราคาเพิ่มขึ นอีก 5% 
ของราคาปกต ิ

 
 5.1.3 ราคาประมูลไม้สักสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) 
  อ.อ.ป. ใช้ช่องทางการจัดจ้าหน่ายไม้สักท่อนโดยการประกาศประมูลจ้าหน่ายไม้สักท่อน โดย

วิธีแบบตลาดกลางค้าไม้ จากงานสวนป่าต่างๆ ผ่านการปิดประกาศท่ีส้านักงาน และเผยแพร่ทาง website 
เช่น webboard ประมูลไม้ ของ อ.อ.ป. ส่วนกลาง http://www.fio.co.th/board/index.php#c2 
ประกาศขายไม้ ของ อ.อ.ป. ภาคเหนือบน http://www.northfio.com/web/index.php/2012-03-07-
09-09-06# เป็นต้น ประกาศโดยระบุรายละเอียด 
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   - ระบแุปลงปีที่ ... จ้านวน ... กอง ไม้จ้านวนทั งสิ น ... ท่อน ปริมาตร ... ลบ.ม. 
   - ก้าหนดยื่นซองเสนอราคาในวันที่ ... เวลา ... ณ สวนป่า ... 
   - ผู้สนใจติดต่อสอบถามรายละเอียดและเงื่อนไขได้ที ่อ.อ.ป. เขต ... หรือ อ.อ.ป. ภาค ... 
   - มีตารางบัญชีไม้สักท่อน ระบุว่าแต่ละกองมีไม้สักขนาดความยาวและความโตที่เส้นรอบวง 

จ้านวนท่อน และปริมาตรไม้รวมแต่ละกอง มีราคาที่ก้าหนดรวมภาษีแล้ว โดยผ่านการค้านวณจากตาราง
ราคาขายไม้ ณ จุดขายไม้ ซึ่ง อ.อ.ป. ได้เริ่มใช้ตั งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2557 ถึงปัจจุบัน ให้ผู้สนใจประมูล
กรอกราคาที่เสนอซื อรวมภาษีแล้วยื่นซองเสนอราคาตามวันที่ และเวลา ณ สวนป่า ดังประกาศ 

   - จัดกองและเก็บรักษาไม้สักท่อนไว้ที่หมอนไม้สวนป่า ... ระบุเบอร์ติดต่อ ทั งนี ผู้สนใจ
ประมูล สามารถขอเข้าดูไม้สักท่อนจริงก่อนล่วงหน้าการยื่นซองประมูล 

เมื่อสังเกตผลการประมูลจ้าหน่าย ที่ปรากฏให้สืบค้นได้ ประกาศใน website http://www.northfio.com/ 
web/index.php/2012-03-09-17-09-32 ปรากฏว่า 

   - ผลการประมูลไม้สักสวนป่าเวียงมอก 18 ธ.ค. 58 มีผู้ยื่นเสนอราคาประมูลไม้สักท่อน
ไปเพียง 2 กอง โดยผู้ยื่นเป็นสหกรณ์รายเดียว จากทั งหมด 36 กอง ค้างจ้าหน่าย 34 กอง จากการแทบไม่มี
ผู้ยื่นเสนอราคา อ.อ.ป. ได้รายได้เพ่ิมจากราคาที่ก้าหนดรวมภาษีแล้ว เพียงกองละ 100 บาทเท่านั น 

   - ผลการประมูลไม้สักสวนป่าแม่มาย 23 พ.ย. 58 มีผู้ยื่นเสนอราคาประมูลไม้สักท่อนไป
ทั งหมด 13 กอง โดยผู้ยื่น 13 ราย ไม่มีค้างจ้าหน่าย จากการที่มีผู้ยื่นเสนอราคาครบทุกกอง อ.อ.ป. ได้
รายได้เพ่ิมจากราคาที่ก้าหนดรวมภาษีแล้วทุกๆ กอง เพียงกองละ 100 บาทเท่านั น 

   - ผลการประมูลไม้สักสวนป่าแม่มาย 29 ต.ค. 58 มีผู้ยื่นเสนอราคาประมูลไม้สักท่อนไป
ทั งหมด 8 กอง โดยผู้ยื่น 5 ราย จากทั งหมด 15 กอง ค้างจ้าหน่าย 7 กอง อ.อ.ป. ได้รายได้เพ่ิมจากราคา
ที่ก้าหนดรวมภาษีแล้ว เพียงกองละ 100-200 บาทเท่านั น และมีเพียงกองเดียวที่อ.อ.ป. ได้รายได้เพ่ิม 
1,200 บาท 

จากการวิเคราะห์พบว่า อ.อ.ป. ใช้ระบบและช่องการจ้าหน่ายไม้สักท่อนที่น่าจะได้ราคา เป็นรายได้
เข้า อ.อ.ป. ได้ดีที่สุดแล้ว คือ การประมูลจ้าหน่ายไม้สักท่อน โดยวิธีแบบตลาดกลางค้าไม้ แต่กลไกการประมูล
จะท้างานได้ดีก็ต่อเมื่อมีผู้ซื อมากรายเข้ามาแข่งขันราคา แต่จากผลการประมูลจ้าหน่ายที่ปรากฏให้สืบค้น
ได้ทาง website ดังกล่าว แสดงให้เห็นโอกาสในการปรับปรุง ระบบจ้าหน่ายของ อ.อ.ป. อย่างมาก คือ 
เพ่ิมจ้านวนให้มีผู้ซื อมากรายเข้ามาแข่งขันราคา ควรมีการประชาสัมพันธ์โดยตรงไปยังฐานข้อมูลลูกค้าเก่า
ทุกรายที่เคยประมูลซื อไม้สักท่อนกับ อ.อ.ป. และการโฆษณาประชาสัมพันธ์ไปยังกลุ่มลูกค้าใหม่  
นอกจากนี  อาจพัฒนา Website หน้าประมูลไม้สักท่อนใหม่ ภายใต้ website www.fio.co.th ที่จะเป็น
ตลาดกลางค้าไมส้ัก online ที่สะดวกและเข้าถึงผู้ซื อได้ดีในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศปัจจุบัน 

จากการวิเคราะห์ผลการประมูลไม้สักสวนป่าเวียงมอก 18 ธ.ค. 58 มีผู้ยื่นเสนอราคาประมูลไม้
สักท่อนไปเพียง 2 กอง จากทั งหมด 36 กอง ค้างจ้าหน่าย 34 กอง สอบถามจากทางสวนป่าแล้วพบว่า
เป็นปัญหาจากคุณภาพไม้สักท่อนเป็นหลักที่ไม่สามารถเป็นวัตถุดิบที่ดีในการแปรรูปหรือพัฒนาไปเป็น
ผลิตภัณฑ์ มากกว่าปัญหาการขาดผู้ซื อมากรายเข้ามาแข่งขันราคา แต่สวนป่าสามารถยืดหยุ่นจัดการ
ปัญหาเรื่องคุณภาพไม้ท่อนได้โดยการส่งแปรรูปที่โรงเลื่อยสวนป่า แม่เมาะ จ.ล้าปาง และโรงเลื่อยหมอนไม้ 
อ.อ.ป. ร้องกวาง จ.แพร่ ตามความเหมาะสม แล้วขายเป็นไม้แปรรูปแทน 
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 5.1.4 ราคาไม้สักจากป่าธรรมชาติที่น าเข้ามาจากต่างประเทศ 
  โดยเฉพาะประเทศพม่า ปัจจุบันมีราคาสูงเพ่ิมมากขึ นทุกปี ตั งแต่ 20,000-60,000 บาท

ต่อลูกบาศก์เมตร เนื่องจากไม้จากป่าธรรมชาติลดน้อยลง ท้าให้ภาคอุตสาหกรรมหันมาสนใจและใช้ไม้จาก
สวนป่าเพิ่มมากขึ น 

  การน าเข้าและส่งออกไม้สัก 
   การน าเข้าไม้สัก 
    ในอดีตไม้สักเป็นสินค้าส่งออกที่ท้ารายได้หลักเข้าประเทศ ต่อมาจากปัญหาการลดลง

ของพื นที่ป่าไม้ ท้าให้ประเทศขาดแคลนไม้ใช้สอยและไม้ที่เป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมของประเทศ ต้อง
น้าเข้าไม้จากต่างประเทศ โดยเฉพาะไม้สัก ท้าให้ความส้าคัญของไม้สักในด้านเศรษฐกิจของประเทศลดลง 
ประเทศไทยต้องน้าเข้าไม้สักซุงและไม้แปรรูปจากประเทศเพ่ือนบ้าน ได้แก่ พม่า ลาว มาเลเซีย การน้าเข้า
มีเพ่ิมมากขึ นหลังจากรัฐบาลยกเลิกสัมปทานการท้าไม้ทั่วประเทศ เมื่อปี พ.ศ. 2532 โดยในช่วงปี พ.ศ. 
2537–2546 มีมูลค่าการน้าเข้าไม้สูงมากถึง 2,000-3,000 ล้านบาทต่อปี ปัจจุบันการน้าเข้าไม้สัก
น้อยลงเนื่องจากไม้จากป่าธรรมชาติลดน้อยลง และผู้ประกอบการได้ให้ข้อมูลว่ามีประเทศต่างๆ เข้าไป
ประมูลไม้ในประเทศพม่ามากขึ น นอกจากนี อุตสาหกรรมไม้ของประเทศได้มีการยกเลิกกิจการ และย้าย
ฐานการผลิตไปในแหล่งที่มีวัตถุดิบไม้ในต่างประเทศ 

    กรมศุลกากรได้จากข้อมูลการน้าเข้าของกรมศุลกากร ในช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 
มีมูลค่าน้าเข้าไม้ท่อนและไม้แปรรูป อยู่ในช่วง 700-1,200 ล้านบาท และในปี พ.ศ. 2554 ลดเหลือ 
753,885,993 บาท โดยไม้ท่อน ส่วนมากน้าเข้าจากพม่า ลาว และปาปัวนิ กินี ส้าหรับไม้แปรรูป 
ส่วนมากน้าเข้าจากพม่า ลาว จีน มาเลเซีย และปาปัวนิวกินี (ตารางที่ 5.2) 

 
ตารางที่ 5.2 มูลค่าการน้าเข้าไม้สัก 
 

 
    การส่งออก 
     ประเทศไทยมีการน้าไม้ท่อนและไม้แปรรูปมาสร้างมูลค่าเพ่ิมเป็นผลิตภัณฑ์ไม้และ
ส่งออกไปจ้าหน่ายยังต่างประเทศ คือ ประเทศญี่ปุ่น ฮ่องกง จีน สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย สเปน 
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เนเธอร์แลนด์ เวียดนาม สหราชอาณาจักร โปรตุเกส เยอรมัน อิตาลี มาเลเซีย ไต้หวัน แคนาดา เบลเยียม 
และสวีเดน ซึ่งตลาดหลักที่ส้าคัญ คือ ญี่ปุ่น อเมริกา และประเทศในแถบยุโรป โดยมูลค่าการส่งออก
ในช่วงปี พ.ศ. 2550 มูลค่า 811,758,377 บาท และลดลงเรื่อยๆ ในปี พ.ศ. 2554 เหลือจ้านวน 
172,086.162 บาท ซึ่งรัฐจ้าเป็นต้องพิจารณาว่าอะไรเป็นปัจจัยส้าคัญ ในการท้าให้มูลค่าการส่งออก
ลดลงเรื่อย ซึ่งส่งผลต่อรายได้และเศรษฐกิจของประเทศ มูลค่าการส่งออกไม้สักระหว่างปี พ.ศ. 2550-2554 
ในตารางที่ 5.3 ประเภทของผลิตภัณฑ์ไม้สักส่งออกหลักๆ ได้แก่ วีเนียร์ แถบไม้ ปาร์เกต์ และไม้ดาดฟ้าเรือ 
ประเทศท่ีส่งออกมีดังนี  

1. วีเนียร์ ส่วนมากส่งออกประเทศเดนมาร์ก มาเลเซีย เนเธอร์แลนด์ เบลเยียม ฝรั่งเศส ตุรกี และ
เยอรมัน 

2. แถบไม้และปาร์เกต์ ส่วนมากส่งออกประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา เบลเยียม เยอรมัน อังกฤษ 
แคนาดา เดนมาร์ก เนเธอร์แลนด์ อิตาลี และสวีเดน 

3. ไม้ดาดฟ้าเรือ ส่งออกประเทศอเมริกา อิตาลี อังกฤษ เนเธอร์แลนด์ เดนมาร์ก และเยอรมัน 
 

ตารางที่ 5.3 มูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์ไม้สักท่ีส้าคัญ 
 

 
 

     ภาคเอกชนไม่สามารถส่งออกไม้สักท่อนได้ต้องท้าเป็นผลิตภัณฑ์ก่อนส่งออก ส่วนการ
ส่งออกไม้สักท่อนในหลักการไม่อนุญาตส่งออก เว้นแต่จะได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี โดยกระทรวง
พาณิชย์ได้มีค้าสั่งที่ 133/2543 ลงวันที่ 7 กรกฎาคม 2543 มอบอ้านาจให้อธิบดีกรมป่าไม้เป็นผู้พิจารณา
อนุญาตส่งออกไม้สวนป่าทุกชนิด เพ่ือให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2543 ซึ่งได้มี
มติอนุมัติให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ส่งไม้สักสวนป่าออกไปจ้าหน่ายต่างประเทศได้ โดยให้
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ก้าหนดหลักเกณฑ์วิธีการอนุญาตการส่งออก หลักเกณฑ์วิธีการป้องกันการ
ตัดไม้สวมรอย พร้อมกับพิจารณาอนุญาตส่งออกไม้สวนป่าทุกชนิด ตามข้อเสนอของกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ซึ่งตามขั นตอนการปฏิบัติตามค้าสั่งนี  กรมป่าไม้จะต้องออกประกาศ/ระเบียบก้าหนดหลักเกณฑ์
วิธีการในการอนุญาตส่งออกไม้สวนป่า และหลักเกณฑ์วิธีการตัดไม้สวมรอยให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี
ดังกล่าวเสียก่อนจึงจะพิจารณาอนุญาตให้ส่งออกได้ 
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5.2 ราคาไม้ยูคาลิปตัส 
 ราคาไม้ยูคาลิปตัส เป็นราคาทีถู่กก้าหนดมาจากตลาด โดยเกิดจากอุปสงค์และอุปทานของโครงสร้าง
ตลาดของไม้ยูคาลิปตัสที่มีลักษณะค่อนข้างไปทางตลาดแข่งขันสมบูรณ์ ผู้ขายมักจะยอมรับราคาที่ 
ถูกก้าหนดมาจากตลาด อย่างไรก็ตามไม้ยูคาลิปตัส สามารถน้ามาแปรรูปเพ่ือใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย 
จึงมีความยืดหยุ่นในการขาย คือ หากราคาจากอุตสาหกรรมหนึ่งมีปัญหา สามารถเปลี่ยนไปขายในอีก
อุตสาหกรรมหนึ่งที่ไม่มีปัญหาด้านราคาได้ 

 
ตารางที่ 5.4 ข้อมูลราคาไม้ยูคาลิปตัส 
 

จังหวัด/บริษัท ประเภท 

ขนาดเส้นผ่า 
ศูนย์กลาง 
ปลายท่อน

(น้ิว) 

ความยาว
(เมตร) 

ราคาซ้ือ (บาท/ตัน) 

กันยายน 
58 

ตุลาคม 
58 

พฤศจิกา
ยน 58 

ธันวาคม 
58 

มกราคม 
59 

จังหวัดกาญจนบรุ ี
บ.สยามฟอเรสทรี 
จ้ากัด 

ไม้ท่อน 1.0 ขึ นไป 2.0-2.5 600 600 600 600 600 
2.0 ขึ นไป 2.0-2.5 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200 
2.5 ขึ นไป 2.0-2.5 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 

จังหวัดอยุธยา 
บ.ปัญจพล พัลพ์ 
อินดัสทรี จก. 

ไม้ท่อน 2.0-2.5 1.5-2.5 1,250 1,250 1,250 1,250 1,250 
2.5-10 1.5-2.6 1,500 1,500 1,500 1,500 1,500 

จังหวัดบุรีรมัย ์
บ.เค เอ็ม ไอ ฟอ
เรสท์ จ้ากดั 

ไม้ท่อน 2.5 ขึ นไป 2.0 950 950 950 950 950 
ไม้ท่อน 
(ลอกเปลือก) 

2.5 ขึ นไป 2.0 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 

กรุงเทพมหานคร 
บ.ไม้อัดไทย จ้ากัด 

ไม้ท่อน 1.5-12 1.0-2.0 900 900 900 900 900 
ไม้ท่อน 2.0 1.0-2.0 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 
ไม้ทอ่น 2.5-12 1.0-2.0 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
บ.อะโกรไลน์ จ้ากดั 

ไม้ท่อน 
(ไม้รวม) 

1.5-2.0 2.0-2.5 500 500 500 500 500 

จังหวัดชลบุร ี
บ.สยามฟอเรสทรี ดี
วีลอปเมนต ์

ไม้ท่อน 1.5-2.0 1.8-2.0 900 900 900 900 900 
2.5 ขึ นไป 1.8-2.0 1,100 1,100 1,100 1,100 1,100 

 
ที่มา: http://forestinfo.forest.go.th/pfd/WoodPrices.aspx 
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บทท่ี ๖ 
ด้านการตลาด 

 
 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. ธุรกิจป่าไม้ที่ด้าเนินการ
ขายไม ้ประกอบด้วยการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) และ การประเมิน
ความสามารถทางการแข่งขันของ อ.อ.ป. ในธุรกิจป่าไม้ที่ด้าเนินการขายไม้ซุงกับอุตสาหกรรมหรือคู่แข่งที่
ด้าเนินธุรกิจเดียวกันผ่าน Five Forces Model ดังต่อไปนี  

 
6.1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT Analysis) ในธุรกิจป่าไม้ที่ด าเนินการ
ขายไม้ซุง (ในการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและความสามารถทางการแข่งขันของ อ.อ.ป. ในธุรกิจด้าน
ต่างๆ ผ่านกรอบการวิเคราะห์ SWOT Analysis และ Five Forces Model นั้น คณะที่ปรึกษาได้ค านึงถึง
ผลที่ได้จากการระดมความเห็นของผู้บริหารระดับสูงและระดับกลาง ตลอดจนการลงสังเกตพ้ืนที่
ปฏิบัติการจริงแล้ว) 
 จุดแข็ง 
  อ.อ.ป. ถือกรรมสิทธิ์ป่าไม้สักทั งหมด โดยมีพื นที่สวนป่าประมาณ 1.12 ล้านไร่ เป็นที่ดิน
เอกสารสิทธิ์ 3,257 ไร่ ซึ่งสามารถขยายการลงทุนเพ่ือสร้างสวนป่าเศรษฐกิจได้อย่างต่อเนื่อง รวมทั ง อ.อ.ป. 
มีบุคลากรที่มีความรู้ ความช้านาญ และประสบการณ์สูงเกี่ยวกับการปลูกป่ามากว่า 30 ปี รวมถึงมีสินทรัพย์
และที่ดินกรรมสิทธิ์กระจายอยู่ทั่วประเทศ ซึ่งสามารถน้ามาพัฒนาให้เป็นประโยชน์เพ่ิมมากขึ นได้อย่าง
ยั่งยืน 

 เมื่อเปรียบเทียบด้านคุณภาพของไม้สักกับคู่แข่งของ อ.อ.ป. เช่น ไม้สักน้าเข้าจากแอฟริกาและ
สหรัฐอเมริกา พบได้ว่าไม้สักของ อ.อ.ป. มีความสวยงามและคุณภาพที่ดีกว่า โดยเฉพาะเมื่อน้าไปแปรรูป
ท้าเฟอร์นิเจอร์หรือสิ่งของเครื่องใช้ต่างๆ 
 จุดอ่อน 

 อ.อ.ป. ขาดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ ขาดองค์ความรู้ในเรื่องการตลาด โดยเฉพาะในเรื่อง
พฤติกรรมผู้บริโภค และกลยุทธ์ทางการตลาด บุคลากรยังขาดความรู้ความช้านาญในการประยุกต์ใช้
แนวคิดทางการตลาด รวมถึงการขาดงบประมาณและบุคลากรทางด้านวิจัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งไม่มี
พันธมิตรทางการค้าที่สนับสนุนธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. ได้อย่างครบวงจร 

 ในด้านการเงิน อ.อ.ป. ยังขาดเงินทุนเพ่ือขยายการปลูกสร้างสวนป่า นอกจากนี ในบางกรณี
เมล็ดหรือเหง้าที่ใช้ในการเพาะปลูกไม่มีคุณภาพ ท้าให้ได้ผลผลิตน้อย รวมถึงการเจริญเติบโตของไม้ใช้
ระยะเวลานาน โตช้า ท้าให้ได้ผลผลิตไม่ทันความต้องการของตลาด ประเด็นส้าคัญอีกประการคือ อ.อ.ป. 
ไม่สามารถปรับตัวให้ทันกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและยุคสมัยที่เปลี่ยนไป 
 โอกาส 
  อ.อ.ป. สามารถต่อยอดท้าธุรกิจขายไม้สักทั งภายในและภายนอกประเทศ สามารถต่อยอดผลิต
เฟอร์นิเจอร์ที่ผลิตจากไม้สักแท้ และต่อยอดท้าธุรกิจสร้างบ้านไม้สักส้าเร็จรูป นอกจากนี ธุรกิจป่าไม้ของ
ประเทศไทยนั น เป็นธุรกิจมีความได้เปรียบทางด้านภูมิศาสตร์ มีสภาพภูมิอากาศมีภูมิประเทศ และสภาพ
พื นที่ที่เหมาะสมมากกว่าประเทศอื่นๆ ท้าให้การปลูกไม้สักนั นได้ผลผลิตและคุณภาพที่ดีกว่า 

 นอกจากนี ความต้องการไม้ท่อนเพ่ือเป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้าหรือบริการต่างๆ มีแนวโน้ม
สูงขึ นเรื่อยๆ จากการประมาณการของแผนแม่บทเพ่ือพัฒนาการป่าไม้ในประเทศไทย (Thai Forestry 
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Sector Master Plan) พบว่าความต้องการใช้ไม้ท่อนเพ่ือเป็นวัตถุดิบมีปริมาณมากถึง 100 ล้านลูกบาศก์
เมตร ในปี พ.ศ. 2560 
 อุปสรรค 
  ปัจจุบันกระแสการอนุรักษ์พันธุ์ไม้เพ่ิมสูงขึ น การประท้วงรักษาผืนป่าในประเทศไทย อาจเป็น
เหตุขัดขวางการท้าธุรกิจป่าไม้ นอกจากนี  อ.อ.ป. ในฐานะรัฐวิสาหกิจ การด้าเนินงานอยู่ภายใต้กฎระเบียบ
ข้อบังคับและการก้ากับควบคุมจากหน่วยงานของรัฐหลายแห่ง ซึ่งเป็นข้อจ้ากัดในการบริหารจัดการในเชิง
ธุรกิจ ท้าให้ขาดความคล่องตัวและเสียโอกาสในการด้าเนินธุรกิจ อีกทั งกฎระเบียบที่ใช้อยู่ในปัจจุบันไม่
เอื ออ้านวยต่อธุรกิจอุตสาหกรรมป่าไม้ นอกจากนี  อ.อ.ป. ขาดสิทธิในการจัดการสวนป่าและการใช้
ประโยชน์ที่ดินสวนป่า ท้าให้การด้าเนินธุรกิจไม่สามารถจัดการและวางแผนการใช้ประโยชน์ไม้จากสวนป่า
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ พื นที่ป่าไม้บางส่วนของ อ.อ.ป. มีปัญหาขัดแย้งกับชุมชน ทั งยังมีปัญหาการลักลอบ
ตัดไม้ นอกจากนี สวนป่าของเอกชนเริ่มทยอยให้ผลผลิตออกมามากขึ น ในอนาคตอาจท้าให้มีคู่แข่งขันใน
ตลาดไม้จากสวนป่าเพิ่มขึ น ซึ่งอาจส่งผลให้ราคาตลาดของไม้จากสวนป่ามีแนวโน้มลดลง เนื่องจากปริมาณ
ไมใ้นตลาดมีมากขึ น 
  เศรษฐกิจของประเทศโดยรวมได้รับผลกระทบจากต้นทุนค่าครองชีพที่เพ่ิมขึ น เช่น ราคา
พลังงาน และการปรับค่าจ้างของพนักงานและข้าราชการ เป็นต้น ท้าให้ต้นทุนค่าใช้จ่ายของ อ.อ.ป.   
มีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ น นอกจากนี ยังพบว่ามีการน้าเข้าไม้จากประเทศเพ่ือนบ้านและชายแดนที่ราคาต่้ากว่า 
ในจ้านวนสูงที่เพ่ิมขึ นอย่างต่อเนื่อง ดังข้อมูลมูลค่าการน้าเข้าไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ โดยปี พ.ศ. 2555 
ประเทศไทยน้าเข้าไม้ซุงมูลค่ากว่า 65.65 ล้านดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นการเพ่ิมขึ นร้อยละ 19.28 จากปี 
พ.ศ. 2554 ทั งนี ในระยะเวลา 6 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2556 ประเทศไทยน้าเข้าไม้ซุงจากต่างประเทศ
มูลค่ากว่า 42.58 ล้านดอลลาร์สหรัฐ คิดเป็นการเพิ่มขึ นร้อยละ 21.60 จากช่วงเวลาเดียวกันของปี พ.ศ. 
2555 
 
6.2 การประเมินความสามารถทางการแข่งขันของ อ.อ.ป. ในธุรกิจป่าไม้ที่ด าเนินการขายไม้ซุงกับ
อุตสาหกรรมหรือคู่แข่งที่ด าเนินธุรกิจเดียวกันผ่าน Five Forces Model 
 การแข่งขันจากคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกันกับที่ อ.อ.ป. ด าเนินงานอยู่ (The Intensity of 
Competitive Rivalry) 
  การแข่งขันภายในอุตสาหกรรมขายไม้ซุงไม่รุนแรงนัก เนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมที่จ้าเป็นต้องใช้
ทรัพยากรที่จ้าเป็นและมีจ้ากัด คือ พื นที่ป่า และ ต้นไม้ ซึ่งทาง อ.อ.ป. นั น มีพื นที่สวนป่าถึง 244 แห่ง 
รวมพื นที่ทั งหมดกว่า 1.18 ล้านไร่ ซึ่งถือว่าค่อนข้างได้เปรียบคู่แข่งในอุตสาหกรรมในด้านก้าลังการผลิต
อยู่แล้ว นอกจากนี สินค้ายังมีคุณลักษณะพิเศษ ไม่สามารถลอกเลียนหรือหาสินค้าอ่ืนทดแทนได้ง่ายนัก 
ปัจจัยนี จึงไม่มีความเสี่ยงในระดับที่มีนัยส้าคัญส้าหรับ อ.อ.ป. 
 อ านาจต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิตกับ อ.อ.ป. (The Bargaining Power of Suppliers) 
  อุตสาหกรรมขายไม้ซุง มีผู้ขายปัจจัยการผลิต (Supplier) ได้แก่ ผู้ดูแลต้นไม้ ซึ่งดูแลระบบการ
ปลูกไม้ป่าต่างๆ แรงงานทั งหมดที่ใช้ในการปลูกต้นไม้ พื นที่ที่ใช้ในการปลูกป่า รวมไปถึงปุ๋ยและวัตถุดิบต่างๆ 
ที่ใช้ในการปลูกต้นไม้ โดยภาพรวมนั น ไม่มีแนวโน้มที่จะมีอ้านาจต่อรองกับ อ.อ.ป. สูงนัก โดยสามารถ
วิเคราะห์ผู้ขายปัจจัยการผลิตด้านต่างๆ ของอุตสาหกรรมขายไม้ซุงดังนี  

  1) ผู้ดูแลต้นไม้ ซึ่งดูแลระบบการปลูกไม้ป่าต่างๆ แรงงานทั งหมดที่ใช้ในการปลูกต้นไม้นั น 
ทาง อ.อ.ป. ใช้บุคลากรภายในองค์กรหรือบุคลากรที่มีความสัมพันธ์อันดีกับ อ.อ.ป. มานาน นอกจากนี 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 102 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

องค์กรยังมีองค์ความรู้และผู้เชี่ยวชาญในระบบการปลูกสวนป่า ตลอดจนการดูแลต้นไม้ต่างๆ จ้านวนมาก 
หากมีความจ้าเป็นต้องเปลี่ยนบุคลากรก็ไม่มีผลต่อการด้าเนินงานของ อ.อ.ป. มากนัก และไม่กระทบต่อ
ประสิทธิภาพในการผลิตไม้ซุงออกสู่ตลาด 

  2) พื นที่ที่ใช้ในการปลูกป่า เป็นผู้ขายปัจจัยการผลิตที่มีอ้านาจต่อรองส้าหรับผู้ประกอบการ
ที่ต้องการท้าธุรกิจในอุตสาหกรรมนี มากที่สุด เนื่องจากเป็นปัจจัยการผลิตหลักที่ส้าคัญ และต้องใช้ปริมาณมาก 
แต่เนื่องจาก อ.อ.ป. ถือกรรมสิทธิ์ในที่ดินที่ใช้ปลูกป่าเศรษฐกิจรายใหญ่ของประเทศ ท้าให้ปัจจัยนี ไม่มี
ผลกระทบในเชิงลบมากนักส้าหรับ อ.อ.ป. หากทาง อ.อ.ป. ไม่ได้ต้องการพื นที่ในการปลูกป่าเพ่ิมเติม 

  3) ปุ๋ยและวัตถุดิบ รวมถึงวัสดุต่างๆ ที่ใช้ในการปลูกต้นไม้ ปัจจัยการผลิตเหล่านี หาได้ไม่ยาก 
มีผู้ขายจ้านวนมาก และมีราคาตลาดที่ค่อนข้างแน่นอน ท้าให้ประเด็นนี  อ.อ.ป. มีอ้านาจต่อรองกับผู้ขาย
ปัจจัยการผลิตมาก 

 สรุปภาพรวมในหัวข้อนี  อ้านาจต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิตกับ อ.อ.ป. ไม่มีปัจจัยใดๆ ที่เป็น
ความเสี่ยงในระดับที่มีนัยส้าคัญต่อความอยู่รอดของกิจการ 

 อ านาจต่อรองของลูกค้าที่มีกับ อ.อ.ป. (The Bargaining Power of Customers) 
  ตลาดไม้ซุงมีผู้ขายรายใหญ่จ้านวนไม่มาก และมีทรัพยากรที่ค่อนข้างจ้ากัด ถึงแม้ ในการตั ง

ราคาขายของ อ.อ.ป. จ้าเป็นต้องตั งราคาที่สามารถแข่งขันได้ โดยต้องค้านึงถึงคู่แข่งทั งในประเทศและ
ตลาดน้าเข้าไม้จากนอกประเทศ รวมถึงเพ่ือการส่งออกไม้ที่จ้าเป็นต้องตั งราคาปลีกให้สามารถแข่งขันกับ
ผู้ผลิตท้องถิ่นในต่างประเทศได้ อย่างไรก็ตามไม้ซุงนั นมีความต้องการในตลาดสูง เนื่องจากอุปทานมีน้อย 
ผู้ซื อสามารถน้าไปใช้ผลิตสินค้าได้หลายอย่าง ทั งน้าไปใช้ในการก่อสร้าง การผลิตเฟอร์นิเจอร์ รวมไปถึง
ผลิตภัณฑ์ไม้อ่ืนๆ ซึ่งตลาดเหล่านี มีความต้องการมาก เติบโตดี อ้านาจต่อรองของลูกค้าที่มีต่อ อ.อ.ป. นั น
จึงมีไม่มากนัก 

 ภัยคุกคามจากสินค้าทดแทนในผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. (The Threat of Substitute Products) 
  เนื่องจากสินค้าไม้ท่อนซุง มักจะถูกซื อเพ่ือน้าไปใช้ในการก่อสร้างและการผลิตเฟอร์นิเจอร์ 

ซึ่งในปัจจุบันวัสดุที่ใช้ทดแทนไม้มีหลายชนิด เช่น แผ่นยิปซั่ม แผ่นสมาร์ทบอร์ด ปาร์ติเคิลบอร์ด ไม้อัด 
MDF และวัสดุ PVC เป็นต้น ในปัจจุบันสินค้าเฟอร์นิเจอร์ใช้วัสดุอ่ืนมาทดแทนไม้ เนื่องจากมีความ
สวยงามมากกว่า แม้อาจไม่แข็งแรงทนทานเท่าไม้ สิ่งเหล่านี เป็นภัยคุกคามต่ออุตสาหกรรมได้ในระดับหนึ่ง 
แต่ก็ไม่ส่งผลกระทบรุนแรงนัก เนื่องจากไม่ได้มีผลถึงขนาดท้าให้ราคาตลาดของไม้นั นต้องปรับตัว
เปลี่ยนไปตามสินค้าทดแทนที่มีมากขึ น 

 ภัยคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่ในผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. (The Threat of the Entry of 
New Competitors) 

  ดังที่ได้กล่าวข้างต้นในอุตสาหกรรมการขายไม้ซุงนั นจ้าเป็นต้องมีทรัพยากรที่ส้าคัญคือ ที่ดิน
ซึ่งต้องใช้ในการปลูกป่า ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีจ้ากัด จ้าเป็นต้องใช้การลงทุนสูง รวมถึงระยะเวลากว่าไม้จะ
เจริญเติบโตจนสามารถน้าไปขายได้ และรวมไปถึงข้อจ้ากัดทางด้านกฎหมาย ท้าให้การเข้าสู่ตลาดของ
คู่แข่งรายใหม่นั นท้าได้ยาก หรือหากจะเป็นคู่แข่งจากต่างประเทศที่มีพื นที่ในการปลูกป่ ามาก แต่การ
น้าเข้าไม้นั นก็ต้องมีต้นทุนต่างๆ ซึ่งการเข้ามาแข่งขันนั นคงท้าได้ไม่ง่ายนัก อุตสาหกรรมนี จึงไม่มีความ  
น่ากังวลในเรื่องของภัยคุกคามจากคู่แข่งรายใหม่นัก 

 การประเมินความเสี่ยงผ่านกรอบการวิเคราะห์ Five Forces Model สามารถอธิบายด้วยภาพที่ 
6.1 โดยค่า 0 ถึง 5 เรียงความเสี่ยงจากน้อยไปมาก ความเสี่ยงด้านใดเท่ากับ 0 นั่นคือ อ.อ.ป. มีความเสี่ยง
ในด้านนั นน้อยมาก ความเสี่ยงด้านใดเท่ากับ 5 นั่นคือ ในด้านนั น อ.อ.ป.เผชิญความเสี่ยงสูงมาก ทั งนี  
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Rivalry คือ ความเสี่ยงจากคู่แข่งในอุตสาหกรรมเดียวกันกับที่ อ.อ.ป. ด้าเนินงานอยู่ Suppliers คือ  
ความเสี่ยงของผู้ขายปัจจัยการผลิตกับ อ.อ.ป. Customers คือ ความเสี่ยงของลูกค้าที่มีกับ อ.อ.ป. 
Substitute คือ ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทนในผลิตภัณฑ์ของ อ.อ.ป. New Entry คือ ความเสี่ยงจาก
คู่แข่งรายใหม่ของ อ.อ.ป. 
 

 
ภาพประกอบที่ 6.1 การประเมินความเสี่ยงผ่านกรอบการวิเคราะห์ Five Forces Model ของ อ.อ.ป. ในธุรกิจป่าไม้ 

 
6.3 การตลาดไม้สัก 
 ไม้สักเป็นไม้ที่มีสี ลวดลายสวยงาม เนื อไม้เลื่อยไสกบตบแต่งง่าย ยืดหดตัวน้อย ไม่ฉีกหรือแตกง่าย 
ทนต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพลมฟ้าอากาศ ที่ส้าคัญปลวกและมอดไม่ท้าลาย จึงเป็นที่นิยมของตลาด
ท้าให้ราคาสูงน้าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง มีคุณสมบัติเหมาะส้าหรับใช้ในอุตสาหกรรมต่อเรือ 
สร้างบ้านเรือน ประตู หน้าต่าง เฟอร์นิเจอร์ เครื่องแกะสลัก ไม้บางและไม้อัด (วิไลลักษณ์ และคณะ , 
2528; วิรัช, 2535; โชคชัย, 2536) ไม้สักได้รับความนิยมทั งในประเทศและต่างประเทศ สามารถ
น้ามาใช้ประโยชน์ได้อย่างกว้างขวาง ท้าให้มีตลาดไม้สักจากป่าธรรมชาติที่น้าเข้ามาจากประเทศเพ่ือนบ้าน 
เป็นไม้ที่มีอายุมาก มีขนาดใหญ่ มีราคาสูง น้าไปใช้ส้าหรับงานที่ต้องการคุณสมบัติเฉพาะของไม้สัก เช่น  
ใช้ในการต่อเรือที่มีราคาแพง เฟอร์นิเจอร์ชั นดี เครื่องกลึงและเครื่องแกะสลักที่มีค่าสูง ไม้บางปะหน้า
ส้าหรับไม้อัดที่ใช้ในการตกแต่ง เฟอร์นิเจอร์ กรอบรูปราคาแพง ไม้คิ ว เป็นต้น จากราคาไม้สักน้าเข้า  
มีราคาสูงขึ น ประกอบกับมีผลผลิตไม้สักจากสวนป่าภาคเอกชนแล้ว ท้าให้มีตลาดไม้สักเพ่ิมมากขึ น  
ทั งด้านอุตสาหกรรมและตลาดในท้องถิ่น เนื่องจากราคาถูกกว่าไม้น้าเข้าจากต่างประเทศมาก และคนใน
ชุมชนท้องถิ่นก็มีการใช้ไม้สักสวนป่าภาคเอกชนเพ่ิมมากขึ น ในการซ่อมแซม สร้างบ้านเรือน ท้าวงกบ 
ประตูหน้าต่าง การตกแต่งภายใน และเฟอร์นิเจอร์ เป็นต้น 
 ตลาดไม้สักจากสวนป่าเอกชนประสบปัญหาด้านการตลาดและใช้ประโยชน์ ส่วนมากเป็นไม้ตัดที่ได้
จากการตัดขยายระยะ มีอายุตั งแต่ 7-13 ปี เป็นไม้ขนาดเล็ก ขนาดเส้นรอบวง 35-50 เซนติเมตร  
มีข้อจ้ากัดในการใช้ประโยชน์ แหล่งรับซื อมีน้อย หรือถูกกดราคาจากพ่อค้าคนกลาง ส่วนมากตลาด
ต้องการไม้สักที่อายุมากกว่า 15 ปี ขนาดเส้นรอบวง 60 เซนติเมตร 
 ความหมายของตลาดส้าหรับนักเศรษฐศาสตร์ หมายถึง การรวมกันของผู้ซื อและผู้ขายที่มา 
ท้าการค้าสินค้าโดยเฉพาะ (สันติ, 2547) การตลาดเป็นกิจกรรมของธุรกิจที่มีขึ นเพ่ือกระตุ้นให้มีการ
จ้าหน่ายสินค้าหรือบริการไปสู่ลูกค้าอย่างมีประสิทธิภาพ โดยให้ลูกค้าและธุรกิจได้รับความพอใจร่วมกัน 
การด้าเนินงานด้านธุรกิจไม้สัก ประกอบด้วยผู้ปลูกสวนป่า ผู้ซื อขายไม้ ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมไม้ 
ผู้บริโภคหรือผู้ใช้ไม้ ตลาดไม้สักสวนป่าภาคเอกชน แบ่งตามแหล่งที่ซื ออย่างกว้างๆ ได้ดังนี  
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ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 ตลาดไม้ในประเทศ 
 ตลาดไม้สักในประเทศ แบ่งได้เป็นตลาดไม้ท่อน ตลาดไม้แปรรูป และตลาดผลิตภัณฑ์ไม้ 

นอกจากนี ยังสามารถแบ่งตามพื นที่ออกเป็นตลาดไม้ในท้องถิ่นกับตลาดไม้ต่างถิ่น ซึ่งระยะทางมีผลท้าให้
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสูงขึ น โดยเฉพาะตลาดไม้ขนาดเล็ก 

  1. ตลาดไม้ท้องถิ่น เป็นการใช้ประโยชน์ไม้ของคนในท้องถิ่นและอุตสาหกรรมไม้ในท้องที่ 
ที่สักขึ นอยู่ เป็นตลาดไม้ท่อน ไม้แปรรูป และผลิตภัณฑ์ไม้ เนื่องจากไม้สักสวนป่ามีราคาต่้า ตลาดไม้  
ในท้องถิ่น ได้แก่ โรงงานแปรรูปไม้ โรงงานประดิษฐ์กรรมไม้ เรือนจ้าประจ้าจังหวัดที่มีการผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ 
หรือประชาชนในท้องถิ่น ส่วนมากจะซื อไปเพ่ือใช้สร้างหรือซ่อมแซมบ้านเรือน ส้าหรับอุตสาหกรรมไม้ 
ส่วนมากต้องการไม้ที่อายุมากกว่า 15 ปี นอกจากนี ยังมีพ่อค้าเข้ามาซื อในพื นที่แปลงปลูก เพ่ือน้าไปขายต่อ
ให้โรงงานหรือเพ่ือแปรรูปอีกครั งหนึ่ง โดยตลาดไม้สักขนาดเล็ก ควรขายให้แหล่งรับซื อในท้องถิ่นหรือ
จังหวัดใกล้เคียง เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการขนส่งสูง 

  2. ตลาดไม้สักต่างถ่ิน ตลาดไม้สักส่วนมากอยู่ทางภาคกลาง และภาคเหนือ ดังนี  
   ภาคกลาง ได้แก่ กรุงเทพ ปทุมธานี อยุธยา และสมุทรปราการ 
   ภาคเหนือ ได้แก่ จังหวัดแพร่ เชียงใหม่ และสุโขทัย 
  3. ตลาดไม้สักในระบบอินเตอร์เน็ท เนื่องจากปัจจุบันมีการซื อขายสินค้าทางระบบอินเตอร์เน็ท 

ส้าหรับไม้สักมีการประกาศของผู้ซื อและผู้ขายในระบบอินเตอร์เน็ทเป็นจ้านวนมาก ทั งแปรรูปและไม้ท่อน 
ซึ่งส่วนมากผู้ซื อจะต้องการไม้ที่อายุมากกว่า 15 ปี ซึ่งให้ราคาแตกต่างกันไป ซึ่งมีการประกาศซื อไม้ทั ง
พ่อค้าคนกลาง บริษัท โรงงานอุตสาหกรรมไม้ นอกจากนี กรมป่าไม้ และองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้มี
การจัดท้าเว็บบอร์ดส้าหรับให้ผู้ซื อ ผู้ขายได้ติดต่อซื อขายไม้กัน 
 ตลาดไม้ต่างประเทศ 
  ตลาดหลักในการส่งออกผลิตภัณฑ์ไม้ ได้แก่ ญี่ปุ่น อเมริกา และประเทศในแถบยุโรป ชนิดและ
ตลาดส่งออกไม้แปรรูปที่ส้าคัญ มีดังนี  

  ไม้แปรรูปกระดาน และไม้ดาดฟ้า (Boards ) ได้แก่ ประเทศสหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น และยุโรป 
  ไม้แปรรูปตับ (Planks) ได้แก่ ประเทศไต้หวัน ญี่ปุ่น ฮ่องกง และสิงคโปร์ 
  ไม้วีเนียร์ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ยุโรป ฮ่องกง ไต้หวัน สิงคโปร์ และญี่ปุ่น 
 

 การแบ่งตลาดไม้ตามประเภทของผลิตภัณฑ์หลัก ในประเทศ 
 1. ตลาดไม้ประตู หน้าต่าง คนในท้องถิ่น นิยมใช้ประตู หน้าต่างท้าจากไม้สัก ซึ่งมีความทนทาน

ต่อการท้าลายของปลวก ขยายและหดตัวน้อย ตลาดไม้ประตู หน้าต่างไม้สัก ส่วนมากอยู่ทางภาคเหนือ 
โดยเฉพาะจังหวัดแพร่ 

 2. ตลาดไม้ส้าหรับก่อสร้างบ้านเรือน ไม้สักสวนป่ามีราคาถูก ซื อขายง่าย ไม่ต้องเสียค่าขนส่งไกล 
ท้าให้ประชาชนในพื นท่ีนิยมซื อไม้สักไปใช้ในการสร้างหรือซ่อมแซมบ้านเรือน 

 3. ตลาดไม้เฟอร์นิเจอร์ อุตสาหกรรมขนาดเล็กและอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ส่วนมากอยู่ในแถบ
ภาคกลาง มีการน้าไม้สักไปท้าเฟอร์นิเจอร์ หรือชิ นส่วนของเฟอร์นิเจอร์ ส้าหรับไม้สักตัดขยายระยะ ซึ่งมี
ขนาดเล็กผู้ปลูกและผู้ประกอบการมีการน้าไปท้าเฟอร์นิเจอร์ที่ใช้ไม้ท่อนสักเล็กท้าเป็นเฟอร์นิเจอร์ ได้แก่ 
ชิงช้า ศาลา และเก้าอี สนาม เพ่ือใช้ในท้องถิ่น 

 4. ตลาดไม้ประสาน (Finger joint) ไม้ประสาน หรือไม้ต่อเส้น เป็นการต่อไม้ด้วยวิธีประสานนิ ว 
(Finger joint) หมายถึง การน้าชิ นไม้ เข้าเครื่องจักรท้ารอยต่อแบบประสานนิ วเข้าหากันทางด้านหน้าตัดไม้ 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

แล้วน้ามายึดติดกันให้แน่นด้วยกาวเพ่ือเพ่ิมความยาวของไม้ มีการน้าไม้สักขนาดเล็กมาตัดต่อกัน เพ่ือเพ่ิม
ความแข็งแรง และได้ไม้ขนาดใหญ่ขึ นใช้ประโยชน์ได้มากขึ น 
 การส่งเสริมด้านการตลาด 

 การส่งเสริมด้านการตลาดเป็นปัจจัยส้าคัญ ที่ส่งผลให้การปลูกป่าของภาคเอกชนประสบ
ผลส้าเร็จ รัฐควรสนับสนุนด้านการตลาดไม้ ดังนี  

  1. จัดท้าฐานข้อมูลและสร้างเครือข่ายระหว่างผู้ซื อไม้และผู้ต้องการขายไม้ ได้แก่ จัดท้า
รายชื่อ พื นที่ อายุ ขนาดไม้ จ้านวน ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ของเจ้าของสวนสักแต่ละจังหวัด จัดท้า
การเสนอซื อเสนอขายไม้สัก และจัดท้าฐานข้อมูลในระบบอินเตอร์เน็ทเพ่ือสะดวกในการค้นหา 

  2. รวบรวมและเผยแพร่ข้อมูลราคาไม้ในแต่ละภูมิภาคให้แก่ผู้ปลูกสวนป่าและผู้ประกอบการ 
  3. รวบรวมรูปแบบผลิตภัณฑ์ที่ท้าจากไม้ เพื่อจัดพิมพ์เผยแพร่ ส่งเสริมการใช้ประโยชน์  

การเพ่ิมมูลค่าไม้ และให้เกิดแนวคิดในการพัฒนาผลผลิตจากสวนป่าให้มีประสิทธิภาพ 
  4. สร้างองค์กร หรือหน่วยงานในการเป็นตลาดหรือศูนย์กลางการซื อ–ขายไม้ การจัดตั งตลาด

ไม้ชุมชน 
  5. การสร้างตลาดไม้ในท้องถิ่น เพ่ือรวบรวมไม้ของผู้ปลูก ให้สะดวกส้าหรับการติดต่อซื อขายไม้ 
  6. ส่งเสริมการใช้ไม้จากสวนป่า และการส่งออกผลิตภัณฑ์ไม้สักไปต่างประเทศ 

 ระบบสหกรณ์กับการตลาดไม้ 
 การรวมกลุ่มผู้ปลูกสวนป่า จะช่วยส่งเสริมด้านการตลาดให้ผู้ปลูกสวนป่า โดยรวมกันซื อ รวมกันขาย 

สหกรณ์สวนป่าจะเป็นผู้ประสานงานด้านการตลาดหรือผู้จ้าหน่าย ปัจจุบันผู้ปลูกสวนป่าเอกชนได้มีการจัดตั ง
สหกรณ์สวนป่าภาคเอกชนในแต่ละจังหวัด ประมาณ 36 สหกรณ์ ซึ่งหากมีการด้าเนินงานอย่างจริงจั ง 
จะช่วยสนับสนุนการตลาดของไม้สักได้ โดยด้าเนินการดังนี  

  1. เป็นตัวแทนของผู้ปลูกสวนป่าในการรวบรวมวัตถุดิบไม้สัก เพ่ือให้มีแหล่งซื อขายไม้ท่อน
หรือผลิตภัณฑ์ไม้ที่สะดวกในการรวมกันซื อ รวมกันขาย 

  2. สร้างกลไกทางราคาให้เหมาะสมและพอใจทั งผู้ผลิตและผู้บริโภค 
  3. ลงทุนด้านอุตสาหกรรมไม้ โรงงานประดิษฐ์กรรมไม้ โดยใช้วัตถุดิบจากสมาชิกในการผลิต

ไม้แปรรูป และผลิตภัณฑ์ไม้ เพ่ือขายทั งในประเทศและต่างประเทศ 
  4. ส้ารวจและวิจัยด้านการตลาดไม้ในประเทศและต่างประเทศ จัดจ้าหน่ายไม้และส่งเสริม

ด้านการตลาด 
  5. การบริการด้านการตลาดไม้ เพ่ือลดต้นทุนการตลาด ได้แก่ การตัดหรือท้าไม้ออก การขนส่ง 

การแปรรูป และการรักษาคุณภาพเนื อไม้ 
 ข้อเสนอแนะการตลาดและการค้าไม้สักของภาคเอกชน 

 ส้าหรับการปลูกสักของประเทศไทย ปัจจัยด้านผลผลิต และราคาเป็นปัจจัยส้าคัญ มีพ่อค้าคน
กลางเข้าไปรับซื อไม้ กดราคาท้าให้ผู้ปลูกสักขายไม้ราคาที่ต่้า ผู้ปลูกประสบปัญหาด้านการตลาด ไม่มี
แหล่งรวบรวมไม้เพ่ือเป็นตลาดไม้ท่อนส้าหรับเกษตรกร การปลูกสักของภาคเอกชน ส่วนมากเป็นแปลง
ขนาดเล็กกระจายอยู่ท่ัวไป ยากต่อการรวบรวมผลผลิต ควรมีการรวมกลุ่มผู้ปลูกสักในพื นที่ใกล้เคียง เพ่ือให้
วัตถุดิบไม้เพียงพอต่ออุตสาหกรรม รวมกลุ่มกันในการบริหารจัดการเกี่ยวกับการปลูก การใช้ประโยชน์ไม้ 
การขายผลผลิต การขนส่ง และการแปรรูป เป็นต้น 

 การปลูกสักมีการลงทุนและดูแลรักษาน้อยกว่าการปลูกพืชเกษตร อัตราเสี่ยงน้อยกว่า  
ถ้าเปรียบเทียบขนาดของการลงทุน เปรียบเทียบอัตราการลงทุนสักกับพืชเกษตรไม่แตกต่างกันมากนัก  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

แต่พืชเกษตรสามารถตัดและเก็บเกี่ยวทุกปี มีการลงทุนมากกว่า ท้าให้มีรายได้ต่อพื นที่มาก การศึกษา
พบว่าการลงทุนปลูกสักมีผลตอบแทนคุ้มค่าการลงทุน โดยค่า IRR ประมาณร้อยละ 10-40 การปลูกสวนป่า
ต้องใช้เวลานาน ผู้ปลูกควรวางแผนค่าใช้จ่ายให้เพียงพอที่จะสามารถรอต้นไม้เติบโตตัดฟันได้ ซึ่งรายได้หลัก
หรือผลตอบแทนที่จะได้มาก คือรอบตัดฟันที่ 2 คือ ไม้ที่อายุ 15 ปี ขึ นไป ซึ่งผู้ปลูกควรท้าการปลูกสัก  
เริ่มจากทีละน้อย แล้วค่อยๆ เพ่ิมพื นที่ปลูก เพ่ือให้ใช้พื นที่ท้าการเกษตรไปด้วย จะได้มีรายได้ระหว่าง รอ
ต้นไม้โต น้ารูปแบบการปลูกที่เหมาะสมมาใช้ เช่น ระบบวนเกษตร การปลูกผสมผสาน การปลูกไม้หลายชั น 
ก้าหนดสัดส่วนการใช้พื นที่ให้เหมาะสม 

 ไม้สักจากป่าธรรมชาติที่น้าเข้าจากประเทศเพ่ือนบ้าน ปัจจุบันลดน้อยลง มีราคาสูงมากขึ นท้าให้
มีภาคอุตสาหกรรมและประชาชนหันมาใช้ไม้จากสวนป่ามากขึ น ซึ่งประเทศไทยมีศักยภาพทางภูมิศาสตร์
ในการเติบโตและกระจายพันธุ์ของไม้สัก สักมีการเติบโตดี มีเกษตรกรที่มีฝีมือในด้านการผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ 
รัฐจ้าเป็นต้องมีนโยบาย แผนและงบประมาน ในการส่งเสริมให้ภาคเอกชนหันมาสนใจปลูกสวนป่าสักมากขึ น 
เพ่ือให้ประเทศไทยมีวัตถุดิบไม้สัก เพียงพอต่อการใช้สอยและเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมไม้ ช่วยลดการ
น้าเข้าไม้สัก และเสียดุล รวมทั งการสร้างค่านิยมให้คนในประเทศหันมาใช้ไม้จากสวนป่าเพ่ิมมากขึ น 
สนับสนุนการตลาดของไม้สัก ส่งผลให้มีการปลูกสวนป่าสักอย่างต่อเนื่องต่อไป ขอสรุปปัญหาด้าน
การตลาดและแนวทางแก้ไข มีดังนี  
  ปัญหาด้านการตลาด 

  1. ขาดตลาดรองรับไม้ขนาดเล็ก ผู้ปลูกขายไม้ได้ราคาต่้ากว่าความเป็นจริง ถูกกดราคาไม้
จากผู้ประกอบการและพ่อค้าคนกลาง 

  2. ไม่มีตลาดกลางไม้ท่อน หรือตลาดไม้ชุมชน ที่เป็นแหล่งรวบรวมไม้ เพ่ือสะดวกต่อการซื อ
และขายไม้ของผู้ปลูกและผู้ประกอบการ 

  3. การพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ์ของไม้ขนาดเล็ก เครื่องมือและเทคโนโลยีการใช้ประโยชน์ไม้
ขนาดเล็ก 

  4. ระเบียบและกฎหมายมีขั นตอนที่เป็นอุปสรรคในการด้าเนินงาน ไม่ได้รับความสะดวก 
  5. ไม่มีการส่งเสริมการตลาดไม้ต่างประเทศ มาตรฐานการรับรองไม้ และการใช้ไม้ที่ถูกต้อง

ตามกฎหมายในการส่งออกต่างประเทศ 
  6. การเข้าถึงตลาด การรับข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและทันสมัย 

  แนวทางการแก้ไขปัญหา 
  1. สร้างระบบการประกันราคา กองทุน ก้าหนดราคาไม้ที่ยุติธรรมให้ผู้ปลูก 
  2. สร้างกลไกให้มีการติดต่อระหว่างผู้ซื อไม้และผู้ขายไม้ 
  3. จัดให้มีตลาดไม้ท่อนท้องถิ่นและระดับภูมิภาคเป็นตลาดกลางในการซื อขายไม้ 
  4. ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกสักอย่างจริงจังในเชิงพาณิชย์ ส่งเสริมปัจจัยการผลิต เงินทุน 

ภาษี สนับสนุนด้านความรู้ และถ่ายทอดเทคโนโลยีทางวิชาการต่างๆ 
  5. รัฐควรส่งเสริมการผลิต และการวิจัยด้านการปลูก การจัดการ การใช้ประโยชน์ไม้ ให้มี

เทคโนโลยีในการปลูกสักให้คุ้มค่าการลงทุน ให้ความรู้ทางวิชาการแก่ผู้ปลูกอย่างทั่วถึง 
  6. ลดขั นตอนและยกเลิกระเบียบที่เป็นอุปสรรคในการประกอบธุรกิจด้านการปลูกและค้าไม้ 
  7. รัฐบาลควรให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องและทันสมัยกับผู้ปลูกและผู้ประกอบการ 
  8. สนับสนุนอุตสาหกรรมไม้สัก การส่งเสริมการส่งออกผลิตภัณฑ์ไม้ การพัฒนารูปแบบ 

คุณภาพผลิตภัณฑ์ และการตั งองค์กรด้านการรับรองไม้ 
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6.4 ตลาดและการตลาดไม้ยูคาลิปตัส 
 ในปี พ.ศ. 2555 อ.อ.ป. มีพื นที่เพาะปลูกไม้ยูคาลิปตัสประมาณ 248,000 ไร่ คิดเป็นประมาณ 
9% ของพื นที่ปลูกไม้ยูคาลิปตัสทั งประเทศที่มีประมาณ 2,750,000 ไร่ (ที่มา: รายงานภาพรวม อ.อ.ป. 
เสนอ รมว.วิเชษฐ์ เกษมทองศรี 7 ส.ค. พ.ศ. 2556 และ รายงานเรื่องการน้าเคลื่อนที่ไม้ การไม้และ
ผลิตภัณฑ์ไม้ในประเทศไทย โดย European Forest Institution เดือน กรกฎาคม พ.ศ . 2555) ข้อมูลที่
น่าสนใจประการหนึ่งคือ การปลูกไม้ยูคาลิปตัสของประเทศไทย ประสบปัญหาในประเด็นผลผลิตต่อไร่ต่้า 
คือประมาณ 10 -15 ตันต่อไร่ นอกจากนี ยังให้การผลิตเยื่อในปริมาณที่ต่้าอีกด้วย ดังนั นแม้ว่าอุปสงค์
กระดาษเพ่ิมขึ นทุกปี ผู้ผลิตและจ้าหน่ายยูคาลิปตัสให้แก่โรงงานอุตสาหกรรมผลิตเยื่อกระดาษก็ยังได้
ผลตอบแทนไม่คุ้มค่าต่อการลงทุน ในทางตรงข้ามอุตสาหกรรมไม้ยูคาลิปตัสมีช่องทางที่หลากหลายในการ
แปรรูปเป็นสินค้าชนิดอ่ืนๆ เช่น ท้าเครื่องเรือน ท้าฟืนเผาถ่าน ท้าชิ นไม้อัด แผ่นปาร์ติเคิล แผ่นพื นไม้ และ
ปาร์เกต์ เป็นต้น ซึ่งล้วนแต่ให้ผลตอบแทนที่สูงกว่าการจ้าหน่ายไม้ยูคาลิปตัสโดยไม่ผ่านการแปรรูป 
 ไม้ยูคาลิปตัส สามารถน้ามาแปรรูปเพื่อใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย เช่น 

 - ท้าไม้ใช้สอย เฟอร์นิเจอร์ เครื่องเรือน ท้ารั ว ท้าคอกปศุสัตว์ ท้าเสา ใช้ในการก่อสร้างต่างๆ 
อีกทั งไม้ยูคาลิปตัสยังสามารถน้ามาใช้เป็นส่วนประกอบของอาคารบ้านเรือนได้ การอาบน ้ายารักษาเนื อไม้
จะยิ่งช่วยยืดอายุการใช้งานได้นานขึ น 

 - ท้าฟืน เผาถ่าน ถ่านไม้ยูคาลิปตัสใช้เป็นเชื อเพลิงติดไฟได้ดีและมีขี เถ้าน้อย กล่าวคือไม้ฟืนยูคา
ลิปตัสให้พลังงานความร้อน 4,800 แคลอรี่ต่อกรัม ถ่านไม้ยูคาลิปตัส ให้พลังงานความร้อน 7,400 
แคลอรี่ต่อกรัม ซึ่งปริมาณความร้อนใกล้เคียงกับถ่านไม้โกงกาง ซึ่งจัดว่าเป็นถ่านไม้ชั นดีที่สุด 

 - ท้าชิ นไม้สับ ไม้ยูคาลิปตัสเมื่อน้ามาแปรรูปและสับท้าชิ นไม้สับ สามารถน้าไปผลิตแผ่นชิ นไม้อัด 
แผ่นใยไม้อัด แผ่นปาร์ติเกิล และแผ่นไม้อัดซีเมนต์ นอกจากนี ชิ นไม้สับสามารถน้าส่งไปจ้าหน่ายให้กับ
โรงงานเยื่อกระดาษที่มีความต้องการสูงทั งในประเทศและต่างประเทศ เช่น ประเทศเกาหลี ไต้หวัน และ
ญี่ปุ่น เป็นต้น ทั งนี พบว่า ไม้ท่อนยูคาลิปตัส 2.2 ตัน ซึ่ง อ.อ.ป.ขายได้เฉลี่ยประมาณตันละ 800 บาท 
สามารถน้ามาผลิตเป็นชิ นไม้สับได้ 1 ตัน โดยราคาชิ นไม้สับสูงถึงประมาณตันละ 3,000 บาท 

 - ท้าเยื่อไม้ ไม้ยูคาลิปตัสสามารถน้ามาแปรรูปท้าเยื่อไม้ยูคาลิปตัส โดยราคาเยื่อไม้มีมูลค่าสูงถึง 
17,000 บาทต่อตัน ทั งนี ในการผลิตเยื่อไม้ 1 ตัน ใช้ไม้ท่อนยูคาลิปตัสประมาณ 4.5 ตัน จุดเด่นของเยื่อไม้
ยูคาลิปตัส คือการให้สารจ้าพวกเซลลูโลส ซึ่งสามารถน้าไปผลิตเส้นใยเรยอนและสามารถน้าไปใช้ท้าผ้า
แทนเส้นใยฝ้ายและปุยนุ่น โดยมีมูลค่าเพ่ิมขึ นเป็น 60,000 บาทต่อตัน และเมื่อน้าเส้นใยเรยอนมาปั่น
เป็นเส้นด้ายและทอเป็นผ้าจะมีมูลค่าสูงถึง 75,000 บาทต่อตัน และ 300,000 บาทต่อตัน ตามล้าดับ 

 - ท้ากระดาษ จากการประเมินเยื่อไม้ยูคาลิปตัส 1 ตัน สามารถผลิตเยื่อกระดาษได้ ประมาณ 1 ตัน 
เยื่อไม้ยูคาลิปตัสมีคุณสมบัติเด่น คือ มีความฟูสูงและมีความทึบแสง ประกอบกับไฟเบอร์มีความแข็งแรง
ซึ่งเหมาะต่อการใช้ท้ากระดาษพิมพ์เขียวประเภทต่างๆ ได้ 

 
 โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ซึ่งมีวัตถุประสงค์เป็นการปลูกสวนป่าเศรษฐกิจที่ยั่งยืน
รวมทั งสิ น 31,848 ไร่ โดย 3 พื นที่ศึกษา ใน 2 จังหวัดของ อ.อ.ป.ภาคกลาง รวม 12,447 ไร่ ได้แก่ 
สวนป่าลาดกระทิง อ้าเภอสนามชัยเขต จังหวัดฉะเชิงเทรา พื นที่ปลูก 6,967 ไร่ สวนป่าคลองตะเกรา 
อ้าเภอท่าตะเกียบ จังหวัดฉะเชิงเทรา พื นที่ปลูก 1,175 ไร่ สวนป่าสระแก้ว อ้าเภอวังน ้าเย็น จังหวัดสระแก้ว 
พื นที่ปลูก 4,305 ไร่ ซึ่งมีแผนการปลูกสร้างสวนป่าไม้โตเร็วเป็นไม้เศรษฐกิจระยะสั น คือ ยูคาลิปตัส  
รอบตัดฟัน 3 ปี สามารถเป็นแหล่งผลิตยูคาลิปตัสไม้ท่อน ขายเป็นวัตถุดิบป้อนโรงงานอุตสาหกรรมเยื่อ
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กระดาษ โรงงานผลิตเชื อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด และโรงไฟฟ้าชีวมวล บริเวณโดยรอบใกล้สวนป่า ดังภาพที่ 6.2 
แผนที่แสดงอุตสาหกรรมที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบในประเทศไทย (โดยมีฐานข้อมูลรายชื่ออุตสาหกรรมที่ใช้ไม้
เป็นวัตถุดิบในประเทศไทย ดังภาคผนวก ค) และ 19 พื นที่ศึกษา ใน 6 จังหวัดของ อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง 
และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 19,401 ไร่ ได้แก่ จังหวัดล้าปาง แพร่ อุตรดิตถ์ สุโขทัย ตาก นครสวรรค์ 
ซึ่งมีแผนการปลูกสร้างสวนป่าแบบผสม โดยไม้หลักเป็นไม้เศรษฐกิจระยะยาว คือ ไม้สัก ปลูกแทรกด้วย 
ยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี ยกเว้นบางพื นที่ในสวนป่าที่พิจารณากายภาพแล้วเป็นดินไม่ลึก และมีหินปน
อยู่มาก ไม่เหมาะต่อการเจริญเติบโตของสักและให้ผลผลิตต่้า ไม่คุ้มค่าการลงทุนแน่นอน ควรพิจารณา
ปลูกยูคาลิปตัส รอบตัดฟัน 3 ปี เป็นรูปแบบสวนป่าเชิงเดี่ยวแทน สามารถเป็นแหล่งผลิตยูคาลิปตัส 
ไมพ้ลังงาน ขายเป็นวัตถุดิบป้อนโรงงานผลิตเชื อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด และโรงไฟฟ้าชีวมวล บริเวณโดยรอบ
ใกล้สวนป่า จังหวัดล้าปาง แพร่ อุตรดิตถ์ สุโขทัย ตาก นครสวรรค ์ดังภาพที่ 6.2 แผนที่แสดงอุตสาหกรรม
ที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบในประเทศไทย (โดยมีฐานข้อมูลรายชื่ออุตสาหกรรมที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบในประเทศไทย 
ดังภาคผนวก ค)  
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ภาพประกอบที่ 6.2 แผนที่แสดงอุตสาหกรรมที่ใช้ไมเ้ป็นวัตถุดิบในประเทศไทย  
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บทท่ี 7 
ด้านบุคลากร 

 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีการจัดกลุ่มสวนป่าโดยมีวัตถุประสงค์ส้าหรับก้าหนดหลักเกณฑ์ ในการ
จัดอัตราโครงสร้าง จ้านวนเครื่องจักรกล/ยานพาหนะ เครื่องมืออุปกรณ์และอ่ืนๆ เพ่ือความเหมาะสมกับ
จ้านวนเนื อที่แปลงสวนป่าที่รับผิดชอบ และภารกิจของแด่ละสวนป่า เพ่ือให้งานด้านต่างๆ ของสวนป่า
เป็นไปตามวัตอุประสงค์และภารกิจ อย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิผลด้วยดี ซึ่งการจัดกลุ่มสวนป่าของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้มีหลักเกณฑ์และรายละเอียดดังตารางที่ 7.1 นี  
 
ตารางที่ 7.1 การจัดกลุ่มสวนป่าขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

กลุ่ม 
เกณฑ์พิจารณา 

สวนป่าเกรด A สวนป่าเกรด B สวนป่าเกรด C 

1. พื นที่สวนป่า (ไร่) ตั งแต่ 10,000 ขึ นไป ตั งแต่ 4,000 - 9,999 น้อยกว่า 4,000 

2. ปริมาตรไม้ท้าออก 
(ลบ.ม. หรือ ตัน) 

ตั งแต่ 1,500 ขึ นไป ตั งแต่ 500 - 1,499 น้อยกว่า 500 

3. การแก้ปัญหาพื นที่
และการลักลอบตัดไม้ 

ไม่มีพื นที่บุกรุก และ
ลักลอบตัดไม้ 

พื นที่บุกรุกมาก ก้าลัง
แก้ไข 

พื นที่บุกรุกมีการส้ารวจ
ข้อมูล 

4. การปลูกเสริมสวนป่า
แต่ละปี (ไร่) 

ตั งแต่ 300 ขึ นไป ตั งแต่ 150 - 299 น้อยกว่า 149 

5. การบ้ารุงสวนป่า
แปลงเก่า (ไร่) 

ตั งแต่ 10,000 ขึ นไป ตั งแต่ 4,000 - 9,999 น้อยกว่า 4,000 

6. กิจกรรมท่องเที่ยว 
(กิจกรรม) 

มี ไม่มี ไม่มี 

7. ศูนย์ก้าไร ก้าไร ก้าไร ขาดทุน / ไม่มีรายได้ 

8. กิจกรรมอ่ืน ๆ มี มี ไม่มี 

หมายเหตุ กิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น โรงเลื่อยหรือแปรรูปไม้, ผลิตกล้าไม,้ จัดท้าผลิตภัณฑ,์ ถ่านไม้, รับผิดชอบไม้
นอกโครงการ, แผ้วถางป่า ฯลฯ 
 

ที่มา: องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 
อัตราก้าลังสวนป่า จัดตามกลุ่มของสวนป่าซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ของเนื อที่รับผิดชอบและภารกิจ 

โดยมีรายละเอียดต้าแหน่งและจ้านวนอัตราตามโครงสร้าง ดังตารางที่ 7.2 นี   
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ตารางที่ 7.2 อัตราก้าลังสวนป่า 
 

โครงสร้างต าแหน่ง ระดับควบ 
อัตราก าลัง (อัตรา) 

สวนป่าเกรด A สวนป่าเกรด B สวนป่าเกรด C 
1) หัวหน้างานสวนป่า 5-6 1 1 1 
2) ผู้ช่วยหัวหน้างานสวนป่า 4-5 2 1 1 
3) พนักงาน 1-4 3 2 1 
4) พนักงานปฏิบัติการ (02-06) 5 3 2 

รวม 11 7 5 
หมายเหต ุพนักงานปฏิบัติการ ประกอบด้วย ยามรักษาการณ์, พนักงานขับรถยนต์, พนักงานขับเครื่องจักกล, 
นักการภารโรง, พนักงานท้ายรถ 
 
ที่มา: องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจของ อ.อ.ป. เป็นโครงการต่อยอดจากการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่เดิม 
ควรมีการบริหารจัดการแบบหน่วยธุรกิจเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงาน โดยผู้อ้านวยการ อ.อ.ป. มอบหมาย
ให้รองผู้อ้านวยการ ก้ากับดูแลการบริหารจัดการในภาพรวมของสวนป่าที่เข้าร่วมโครงการ มีผังโครงสร้าง
องค์กรปรากฏดังภาพประกอบที ่7.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 7.1 ผังโครงสร้างองค์กรโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ 

สวนป่า ... 

สวนป่า ... 
หัวหน้างานสวนป่า

พนักงาน ... พนักงานปฏิบัตกิาร

ผู้ช่วยหัวหนา้งาน
สวนป่า

ผู้ช่วยหัวหนา้งาน
สวนป่า

รองผู้อ้านวยการท่ีได้รับมอบหมายจากผู้อ้านวยการ 

ผู้อ้านวยการส้านักท่ีก้ากับดูแลสวนป่า 
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 การท้าสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส การท้าสวนป่าไม้สัก หรือการท้าสวนป่าไม้สักปลูกแทรกไม้พลังงาน 
ควรใช้บุคลากรของ อ.อ.ป. เป็นหลักในการบริหารจัดการ เนื่องจากส่วนใหญ่จบคณะวนศาสตร์ จาก
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ มีองค์ความรู้ด้านวนวัฒน์ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ มีจิตส้านึกรักป่าที่ถูก
ปลูกฝังมาโดยตลอด อีกทั งมีองค์ความรู้สั่งสม สืบทอดกันมายาวนานใน อ.อ.ป. ซึ่ง อ.อ.ป. เป็นองค์กรที่
ใหญ่ที่สุดในประเทศไทยที่ปลูกสวนป่าด้วยหลักความยั่งยืน ดังนั นรูปแบบการบริหารจัดการเดิมของ  
อ.อ.ป. จึงเหมาะสมอยู่แล้วในการด้าเนินการในพื นที่ที่เข้าโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. 
ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งในพื นที่รับผิดชอบทั งหมดของหน่วยงาน โดยอาศัยการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่าย
อ้านวยการและบริหารสวนป่า กรณีสวนป่าไม้สักปีละ 350 บาท/ไร่ทุกปี และกรณีสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส 
250 บาท/ไร่ทุกปี นอกจากนี เมื่อมีการท้าไม้ จะมีการจัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการท้าไม้เป็น  
2 ส่วน คือ ในส่วนค่าจ้างให้แก่แรงงานรับจ้าง และในส่วนค่าบริหารให้แก่บุคลากรของสวนป่า กรณีสวนป่า
ไม้สัก จัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายในการท้าไม้ (ตามปริมาณเนื อที่) ในส่วนค่าบริหาร ตัดสางขยายระยะ
รอบที่ 1 ปีที่ 15 = 270 บาท/ไร่ ตัดสางขยายระยะรอบที่ 2 ปีที่ 22 = 405 บาท/ไร่ ท้าไม้สักออก
รอบสุดท้าย ปีที่ 30 = 1,350 บาท/ไร่ และกรณีสวนป่าไม้ยูคาลิปตัส จัดสรรงบประมาณค่าใช้จ่ายใน
การท้าไม ้(ตามปริมาณผลผลิต) ในส่วนค่าบริหาร 50 บาท/ตัน 
 จากการส้ารวจสอบถามจากทุกๆ สวนป่า ที่เข้าร่วมโครงการฯ ค่าจ้างแรงงานรายวันในพื นที่ส่วนใหญ่ 
ปัจจุบันอยู่ที ่250 หรือ 300 บาท/วัน โดยมีบางพื นที่ที่เป็น 205 210 215 230 240 260 บาท/วัน 
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บทท่ี 8 
การศึกษาและวิเคราะห์ แนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับโครงการฯ 

 
 จากการวิเคราะห์ความเหมาะสมทางด้านการเงิน จ้านวนเงินลงทุนในโครงการฯ ในกรณีการปลูก
สวนป่าไม้ที่ปลูกแทรกไม้พลังงาน ยอดเงินลงทุนสูงสุด ประมาณ 200 ล้านบาท 
 กรณีท่ีองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ลงทุนและด้าเนินการเอง แนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุนมี 4 วิธี 
ได้แก่ 1) การกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 2) การระดมเงินทุนโดยการออกพันธบัตรรัฐวิสาหกิจ 3) การแปลง
สินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ (Securitization)  และ 4) การจัดตั งกองทรัสต์เพ่ือการลงทุน (Real Estate 
Investment Trust : REIT) 
 
8.1 การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 
 เนื่องจากโครงการพัฒนาสวนป่าไม้เศรษฐกิจ เป็นโครงการที่ใช้เงินลงทุนประมาณ 200 ล้านบาท 
มีมูลค่าโครงการไม่สูงมาก มีข้อดีและข้อเสียของสินเชื่อประเภทนี  สรุปได้ดังนี  
 ข้อดี 
  - ทางหน่วยงานสามารถกู้เงินได้เพ่ือมาลงทุนโครงการ และมีประโยชน์ต่อสังคมโดยรวม 

 - เป็นการสร้างภาพพจน์ที่ดีต่อผู้กู้และผู้ให้กู้ 
 ข้อเสีย 

 - เงื่อนไขต่างๆ ต้องปฎิบัติตามผู้ให้กู้ เช่น ระยะเวลาคืนเงินต้น และ ดอกเบี ย 
 - ผู้ให้กู้ต้องใช้ระยะเวลาในการพิจารณา ตามข้อระเบียบของสถาบันการเงิน 
 - มีค่าใช้จ่ายเรื่องดอกเบี ย และ ค่าธรรมเนียมต่างๆ 
 - ข้อก้าหนดในสัญญากู้ยืมจะเข้มงวดและมีเงื่อนไขต่างๆ พอสมควร ให้ปฎิบัติเพ่ือป้องกันความเสี่ยง 

  ด้านต่างๆ 
 ความเป็นไปได้ที่องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จะกู้เงินจากสถาบันการเงินเพ่ือการพัฒนาโครงการ 
พิจารณาจากข้อมูล 
  - ตามพระราชกฤษฏีกา การจัดตั งองค์การอุตสาหกรรมบ่าไม้ (ฉบับที่ 6) พ.ศ. 2559 “มาตรา 
ที่ 5 ถ้าเป็นจ้านวนเงินเกินกว่าคราวละห้าสิบล้านบาท ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีก่อน” 
  - อัตราผลตอบแทนของโครงการ สูงกว่าอัตราดอกเบี ย ก็มีความน่าสนใจในการลงทุน 
  - ข้อจ้ากัดเรื่องการคืนเงินต้นและดอกเบี ย จะต้องพิจารณาให้เหมาะสมการการศึกษาด้าน
การเงิน โดยที่จะพยายามไม่ใช้เงินลงทุนจากหน่วยงาน 

 
8.2 การออกพันธบัตรรัฐวิสาหกิจ 
 กรณี องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระดมเงินทุนโดยการออกพันธบัตรรัฐวิสาหกิจ (Agency bonds) 
ซึ่งเป็นตราสารหนี  (Debt instrument) สามารถด้าเนินการได้ภายใต้ความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและ
ด้าเนินการภายใต้กรอบมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องและกระทรวงการคลังให้การค ้าประกัน 
 ข้อดี 
  - การค ้าประกันโดยรัฐบาลท้าให้พันธบัตรมีความน่าเชื่อถือ 

 - สามารถระดมเงินได้ด้วยอัตราดอกเบี ยที่ต่้า 
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  - การกู้ยืมเงินต้องได้รับอนุมัติจากคณะรัฐมนตรี โดยกระทรวงการคลังเป็นผู้ค ้าประกันถือเป็น
การก่อหนี สาธารณะ 

 - ถ้าอัตราดอกเบี ยในตลาดสูงอาจท้าให้ความต้องการซื อพันธบัตรในตลาดต่้าลง 
  - องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ยังไม่เคยออกพันธบัตรรวมทั งการให้ผลตอบแทนในช่วง 3 ปีแรก 
ไม่มีการจ่ายผลตอบแทน ท้าให้พันธบัตรที่จะออกนี อาจไม่เป็นที่สนใจจากผู้ลงทุน 
 ความเป็นไปได้ในการออกพันธบัตร 
  จากข้อจ้ากัด ท้าให้ทางองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในการออกพันธบัตรเพ่ือระดมทุนในการท้า
โครงการนี  จึงไม่เหมาะสม 
 
8.3 ระดมเงินทุนโดยการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ (Securitization) 
 การแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ (Securitization) คือกระบวนการน้าสินทรัพย์ของบริษัทหรือ
สถาบันการเงินประเภทลูกหนี เงินกู้ต่างๆ ที่สร้างรายได้ประจ้าแต่มีสภาพคล่องต่้า เช่น ลูกหนี เงินกู้ที่ อยู่
อาศัย ลูกหนี บัตรเครดิต เงินกู้ผ่อนซื อรถยนต์ มารวมกันเป็นกองสินทรัพย์ส้าหรับใช้เป็นหลักประกันใน
การออกตราสารทางการเงิน เช่น ตั๋วเงินหรือหุ้นกู้เพ่ือขายให้แก่นักลงทุน โดยบริษัทหรือสถาบันการเงินให้
การรับประกันกับตั๋วเงินหรือหุ้นกู้ ด้านผลประโยชน์ตอบแทนแก่ผู้ถือหลักทรัพย์จะขึ นอยู่กับกระแสรายรับ
ที่เกิดจากสินทรัพย์รับโอนมา 
 ขั้นตอนการระดมทุน โดยการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ 
  1. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดตั งบริษัทลูกโดยถือหุ้น 100% แหล่งเงินทุนได้มาจากการ
กู้ยืมสถาบันการเงิน 
  2. บริษัทลูกท้าการพัฒนาโครงการฯ  
  3. บริษัทลูกจัดตั งนิติบุคคลเฉพาะกิจ (SPV) “จัดตั งภายใต้พระราชก้าหนดนิติบุคคลเฉพาะกิจ
เพ่ือการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ พ.ศ. 2540 และ พ.ร.บ. แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชก้าหนดนิติบุคคล
เฉพาะกิจเพ่ือการแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ พ.ศ. 2540” โดยบริษัทลูกถือหุ้นต่้ากว่าร้อยละ 5o  
เพ่ือไม่ต้องเป็นรัฐวิสาหกิจและโอนสิทธิการรับเงินให้แก่ SPV 
  4. นิติบุคคลเฉพาะกิจ (SPV) ออกหุ้นกู้เพ่ือเสนอขายให้แก่สถาบันการเงินและผู้ลงทุนทั่วไป 
  5. บริษัท SPV น้าเงินจากการขายหุ้นกู้ช้าระคืนให้แก่บริษัทลูกเพ่ือน้าเงินไปพัฒนาโครงการ  
ในระยะต่อๆไป 
  ในปัจจุบัน การแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์เป็นรูปแบบการระดมทุนและการลงทุนที่เริ่มเป็น
ที่รู้จักมากขึ น ประโยชน์ของธุรกรรมประเภท Securitization ต่อผู้ขายสินทรัพย์ (Originator) สรุปได้ดังนี  
   - ช่วยให้บริษัท (Originator) มีสภาพคล่องในการด้าเนินงานสูงขึ น 
   - การจ่ายความเสี่ยงของแหล่งเงินทุน (Source of fund) เนื่องจากเป็นการกู้ยืมจากเจ้าหนี  
(นักลงทุน) หลายราย 
   - ลดต้นทุนเงินทุน เนื่องจากตราสารที่เกิดจากการท้า Securitization มักจะมีความมั่นคงสูง
เพราะมีหลักทรัพย์ค ้าประกันและท้าให้สามารถระดมทุนได้ในอัตราดอกเบี ยต่้า 
 ข้อดี 
  - บริษัท SPV ไม่เป็นรัฐวิสาหกิจ เงินกู้จากสถาบันการเงินจึงไม่ถูกนับรวมเป็นหนี สาธารณะ 
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 ข้อเสีย 
  - องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จะไม่ได้รับผลตอบแทนหรือเงินสดทันที ที่บริษัทลูกเริ่มจัดตั งขึ น
แต่จะได้รับเมื่อด้าเนินการพัฒนาไประยะหนึ่งหรือประมาณ 3 ปีหลังจากด้าเนินธุรกิจ 
  - องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ต้องเผชิญความเสี่ยงร่วมในการลงทุน 

 - การจัดตั งบริษัทลูก และ SPV จะต้องมีการบริหารจัดการด้านภาษีอย่างเพียงพอ 
 ข้อจ ากัด 

 - ไม่สามารถใช้งบประมาณจากรัฐเป็นทุนจดทะเบียนจัดตั งบริษัทลูก 
 - องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ต้องหาแหล่งเงินทุนส้าหรับจัดตั งบริษัทลูก 

  - ถ้าอัตราดอกเบี ยในตลาดสูงจะท้าให้ต้นทุนออกตราสารในตลาดทุนสูงขึ นด้วยและอาจท้าให้
ความต้องการซื อหุ้นกู้ต่้าลง 
 ความเป็นไปได้ในการระดมทุนโดยการแปลงทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ (Securitization) 
  จากข้อจ้ากัด การหาแหล่งเงินทุนส้าหรับจัดตั งบริษัทลูก เพ่ือพัฒนาโครงการฯ และนโยบาย
รัฐบาลการจัดตั งบริษัทลูกเป็นไปได้ยาก ดังนั น การระดมทุนในรูปแบบนี จึงเป็นไปได้ยาก 
 
8.4 ทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (Real Estate Investment Trust : REIT) 
 ทรัสต์เพื่อการลงทุนมีลักษณะเป็น “กองทรัพย์สิน” ที่ถือกรรมสิทธิ์โดยทรัสตี (Trustee) ไม่มีฐานะ
เป็นนิติบุคคล โดยผู้ก่อตั งทรัสต์คือผู้ที่จะเข้าเป็นผู้จัดการกองทรัสต์ (REIT Manager) ซึ่งจะเป็นผู้เสนอ
ขายหน่วยทรัสต์และน้าเงินที่ได้มาให้กับทรัสตีเพ่ือจัดตั ง REIT โดยสัญญาก่อตั งทรัสต์จะแบ่งหน้าที่ให้
ผู้จัดการกองทรัสต์เป็นผู้บริหารจัดการกองทรัสต์และทรัสตีเป็นผู้ก้ากับดูแล ติดตาม ตรวจสอบการปฎิบัติ
หน้าที่ของผู้จัดการกองทรัสต์และเก็บรักษาทรัพย์สิน กองทรัสต์ที่จัดตั งขึ นมีวัตถุประสงค์ในการลงทุนใน
อสังหาริมทรัพย์และจัดหาผลประโยชน์จากอสังหาริมทรัพย์เพื่อจ่ายผลตอบแทนแก่ผู้ถือใบทรัสต์ 
 ข้อดี 
  - ระดับเจ้าของทรัพย์สิน สามารถน้าอสังหาริมทรัพย์ที่มีรายได้แล้วมาระดมทุนเพ่ือน้าเงินมาใช้
ในการลงทุนและพัฒนาโครงการใหม่ได้ตามช่วงเวลาหรือเป็นระยะๆได้ 
  - ระดับกองทรัสต์ สามารถลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ได้มากขึ น และสามารถกู้ ยืมเงินเพ่ือน้ามา
ลงทุนหรือพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ให้ได้ผลตอบแทนท่ีสูงขึ น 
 ข้อจ ากัด 
  - จากข้อก้าหนดในการจัดตั ง REIT องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ต้องพัฒนาโครงการให้เกิดรายได้
ก่อน เพ่ือน้ามาเป็น “กองทรัพย์สิน” องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จึงต้องหาเงินทุนมาพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ในระยะแรกก่อนซึ่งเป็นการก่อให้เกิดหนี สินเพิ่มขึ น 
  - แหล่งที่มาของเงินทุน คือการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 

 - ผลตอบแทนของโครงการจะเริ่มให้แก่นักลงทุนใช้เวลานาน ท้าให้ความสนใจนักลงทุนมีน้อย 
 - ขนาดของกองทุนมีขนาดเล็ก นักลงทุนอาจสนใจน้อย 

 ความเป็นไปได้ในการระดมทุนโดยการจัดตั้งทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (REIT) 
  จากข้อจ้ากัดการระดมทุนวิธีโดยการจัดตั งทรัสต์เพื่อการลงทุนในอสังหาริมทรัพย์ (REIT) เป็นไป
ได้ยากมากและไม่เหมาะส้าหรับโครงการนี  

 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 116 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

สรุปแนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุน  
 
No รายละเอียด 1) การกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน 2) การระดมเงินทุนโดยการออก

พันธบัตรรัฐวิสาหกิจ 
3) การแปลงสินทรัพย์เป็นหลักทรัพย์ 4) การจัดตั งกองทรัสต์เพือ่การลงทุน 

1 ข้อดี  หน่วยงานสามารถด้าเนินการได ้
 ภาพพจน์ดีต่อหน่วยงาน 

 สามารถระดมเงินทุนด้วยต้นทุน
ที่ต่้า ถ้ามีการค ้าประกันโดยรัฐบาล 

 บริษัท SPV ไม่เป็นรัฐวิสาหกิจ 
กู้เงินไม่นับเป็นหนี สาธารณะ 

 น้าทรัพย์สินท่ีมรีายได้แล้ว
น้ามาระดมทุน 

2 ข้อเสียหรือข้อจ้ากัด  ปฎิบัติตามเง่ือนไขและภาระ
ผูกพันตามของผู้ให้กู้ เช่น 
ดอกเบี ย ระยะเวลา การคนืเงินต้น 
และค่าธรรมเนียมต่างๆ 

 ขั นตอนการด้าเนินการค่อนข้าง
ใช้เวลานาน 

 หน่วยงานยังไม่เคยออกพันธบัตร
และผลตอบแทนไม่มีในช่วง 3 
ปีแรก ไม่มีการจ่ายผลตอบแทน
ท้าให้ไม่เป็นท่ีสนใจจากผูล้งทุน 

 หน่วยงานต้องจัดหาแหล่งเงินทุน 
ส้าหรับการจัดตั งบริษัทลูก 

 ต้องรอผลตอบแทนของบริษัทลูก 
สักระยะเวลาหนึ่ง 

 ต้องมีกองทรัพย์สินที่มีรายได้
แน่นอนและต่อเนื่อง ซึ่งลักษณะ
ทรัพย์สินของหน่วยงานในปัจจุบัน
ยังไม่ม ี

 ขนาดกองทุนน้อยเกินไปไม่คุ้ม
ในการด้าเนินการ 

3 ความเป็นไปได้  ตามพระราชกฤษฎีกาฉบับที่ 6 
พ.ศ. 2559 สามารถด้าเนินการ
กู้เงินได ้

 อัตราผลตอบแทนของโครงการสูง 
และน่าสนใจลงทุน 

 ข้อจ้ากัดระยะเวลาการคืนเงินต้น
และดอกเบี ย 

 ข้อจ้ากดัในการออกพันธบัตร 
ในการท้าโครงการฯ 
ค่อนข้างมาก เนื่องจากเป็น
โครงการแรก 

 ในอนาคตถ้าผลการด้าเนินงาน
ออกมาดี สามารถด้าเนินการได้
ในโครงการฯ ต่อไป 

 นโยบายรัฐบาลในการจัดตั ง
บริษัทลูก มีความเป็นได้
ค่อนข้างยาก 

 จากข้อจ้ากัดในเรื่องของกอง
ทรัพย์สินและขนาดกองทุนที่มี
มูลค่าน้อย 

 ในอนาคตต้องวางแผนในสว่นของ
กองทรัพย์สินและขนาดของ
โครงการให้มมีูลคา่ที่เหมาะสม
ก็มีความเป็นไปได้ในการระดมทนุ 

4 ประเมินความเป็นไปได้
ในการจัดแหล่งเงินทุน 

มีความเป็นไปได้สูง มีความเป็นไปได้ค่อนข้างน้อย น่าจะ
เหมาะสมในโครงการถัดไป 

มีความเป็นไปได้ยากมาก มีความเป็นไปได้ยากมาก 

 
สรุปทางเลือกของแหล่งเงินทุน 
 การจัดหาแหล่งเงินทุนโดยวิธีการกู้จากสถาบันการเงิน เป็นวิธีที่เป็นไปได้มากท่ีสุด แต่มีข้อจ้ากัดเรื่องเงื่อนไขการกู้เงิน ต้องศึกษาในรายละเอียดต่อไป 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 117 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ภาคผนวก ก 
นโยบายและกฎระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับโครงการ 

 
 สถาบันวิจัยและให้ค้าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2557) จัดท้ารายงานฉบับสมบูรณ์ 
โครงการจ้างที่ปรึกษาเพ่ือจัดท้าแผนยุทธศาสตร์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.)  โดยมีการศึกษา
กฎระเบียบและนโยบายรัฐบาลที่ส้าคัญไว้ในส่วนที่ 2 มีแนวทางและวัตถุประสงค์ในการศึกษา คือ (1) 
เพ่ือให้การด้าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ไม่ขัดหรือแย้งต่อกฎหมายและแนวนโยบายพื นฐานแห่งรัฐ และ 
(2) เพ่ือวิเคราะห์กฎหมายที่มีส่วนสนับสนุนส่งเสริมหรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ 
โดยมีขอบเขตการศึกษากฎหมาย กฎ ระเบียบ นโยบายเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับแผนยุทธศาสตร์ ของ อ.อ.ป. 
ดังนี  
  1. ศึกษานโยบายของรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับ อ.อ.ป. รวมถึงยุทธศาสตร์และแผนงานต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น แนวนโยบายพื นฐานแห่งรัฐด้านที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อมตามรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555 –2559) มติ
คณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรที่ดินและป่าไม้ นโยบายที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ และ
สิ่งแวดล้อมของรัฐบาลนางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร แถลงต่อรัฐสภาในปี พ.ศ. 2554 ยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในส่วนที่เกี่ยวกับการจัดการทรัพยากรป่าไม้ แผนพัฒนา
กฎหมายของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ประจ้าปี พ.ศ. 2556 - 2557 แผนจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม ตามประกาศกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เรื่อง แผนจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม พ.ศ. 2555 –2559 นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม ที่มอบให้แก่องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรป่า
ไม้ นโยบายกระทรวงการคลัง นโยบายคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. ความตกลงระหว่าง
ประเทศที่อาจมีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. เช่น แผนยุทธศาสตร์จากความร่วมมือของกลุ่ม
ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนในการด้าเนินการด้านอาหาร การเกษตรและป่าไม้ กฎระเบียบ EU Timber 
Regulation (995/2010) ของอียูว่าด้วยการห้ามการจ้าหน่ายไม้และผลิตภัณฑ์ไม้ที่ผิดกฎหมายในตลาด
อียู 

 2. ศึกษากฎระเบียบที่เก่ียวข้อง ได้แก่ 
   2.1 กฎหมายทั่วไปที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ในด้านต่างๆ 
ประกอบด้วย พระราชกฤษฎีกาจัดตั งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2499 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ พระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556  
   2.2 กฎหมายเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ ที่ดินและป่าไม้ เช่น 
ประมวลกฎหมายที่ดิน พระราชบัญญัติที่ราชพัสดุ พ.ศ. 2518 พระราชบัญญัติป่าไม้ พ.ศ. 2484 
พระราชบัญญัติป่าสงวนแห่งชาติ พ.ศ. 2507 พระราชบัญญัติสวนป่า พ.ศ. 2535 ระเบียบกรมป่าไม้ว่า
ด้วยการให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ดูแลรักษาและใช้ประโยชน์สวนป่าที่ปลูกด้วยงบประมาณของกรม
ป่าไม้ พ.ศ. 2541 
   2.3 กฎหมายเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับการด้าเนินธุรกิจอ่ืน นอกเหนือจากการท้า อุตสาหกรรม
ป่าไม้ เช่น กฎหมายสิ่งแวดล้อมส้าหรับอุตสาหกรรมไม้และเครื่องเรือน กฎหมายเกี่ยวกับธุรกิ จท่องเที่ยว
และบริการ ธุรกิจโรงแรม กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจพลังงานทางเลือกรวมถึงความเห็นทางกฎหมาย 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 118 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

แนวค้าพิพากษา วิทยานิพนธ์ และงานวิจัยทางกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พระราชบัญญัติเลื่อยโซ่ยนต์  
พ.ศ. 2545 พระราชบัญญัติแรงงานสัมพันธ์ พ.ศ. 2518 
 จากผลการศึกษาดังกล่าว เมื่อศึกษารวมกับ พระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
(ฉบับที่ ๖) พ.ศ. ๒๕๕๙ และพระราชบัญญัติสวนป่า พ.ศ. 2558 ให้เป็นปัจจุบันที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุนโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ ของ อ.อ.ป. 
พบว่า 
  อ.อ.ป. เดิมมีหน้าที่หลักในการท้าไม้ ต่อมารัฐบาลมีนโยบายในการท้าป่าไม้สัก จึงได้มีพระราช
กฤษฎีกาจัดตั งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2499 เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 เพ่ืออ้านวย
ความสะดวกแก่รัฐบาลและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้และประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการ
อุตสาหกรรมป่าไม้อาทิ การท้าไม้และเก็บหาของป่า การแปรรูปไม้ เป็นต้น เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่
เดิมอยู่ ในความดูแลของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ปัจจุบันอยู่ ในความดูแลของกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปัจจุบัน อ.อ.ป. มีวัตถุประสงค์ในการด้าเนินงาน ดังต่อไปนี  

  1. อ้านวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  2. ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมป่าไม้ เช่น เกี่ยวกับการท้าไม้ และเก็บหาของป่า แปร

รูปไม้ ท้าไม้อัด อบไม้ อัดน ้ายาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์ หรือผลิตวัตถุหรือสิ่งของจากไม้และของป่า และ
ธุรกิจที่ต่อเนื่องคล้ายคลึงกัน รวมทั งอุตสาหกรรมอ่ืนใดที่เก่ียวด้วยไม้หรือของป่า 

  3. ปลูกสร้างสวนป่า คุ้มครองรักษาป่าไม้และบูรณะป่าไม้ เพ่ือประโยชน์แก่การป่าไม้ ไม่ว่า
จะเป็นการด้าเนินการเองหรือเป็นการด้าเนินเพื่อช่วยเหลือรัฐ 

  4. วิจัย ค้นคว้า และทดลองเกี่ยวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมป่าไม ้
  ๕. ด้าเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู้ การปลูกฝังทัศนคติและความส้านึกในการ

คุ้มครอง ดูแลรักษา บูรณะ และพัฒนาทรัพยากรป่าไม้ รวมทั้งการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
ตลอดจนด้าเนินกิจการเกี่ยวกับการจัดหาที่พัก การอ้านวยความสะดวก หรือการให้บริการในกิจการที่
เกี่ยวกับการทัศนาจร หรือกิจการอ่ืนใด เพ่ือประโยชน์แก่การด้าเนินการดังกล่าวด้วย 

  6. ด้าเนินธุรกิจ หรือกิจการอ่ืนที่เกี่ยวเนื่อง หรือเพ่ือประโยชน์แก่กิจการขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม ้

 อ้านาจหน้าที่ 
  พระราชกฤษฎีกาจัดตั งองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2499 มาตรา 7 ก้าหนดให้ อ.อ.ป. 

มีอ้านาจหน้าที่เพ่ือด้าเนินการตามวัตถุประสงค์ในการจัดตั ง ดังนี  
  1. ถือกรรมสิทธิ์ ครอบครองที่ดินและทรัพย์สินอ่ืน ๆ มีสิทธิต่าง ๆ ในการสร้าง ขาย เช่า ให้

เช่า ให้เช่าซื อ ยืม ให้ยืม จัดหา จ้าหน่าย แลกเปลี่ยน โอน และรับโอน ด้วยประการใดๆ ซึ่งที่ดิน ทรัพย์สิน
อ่ืน ๆ หรือสิทธิทั งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 

  2. ค้าผลิตผลและผลิตภัณฑ์ของอุตสาหกรรมป่าไม้ทั งภายในและภายนอกราชอาณาจักร 
  3. สั่งเข้ามาในและส่งออกไปนอกราชอาณาจักร ซึ่งเครื่องมือเครื่องใช้ และเครื่องจักร ที่ใช้

ในอุตสาหกรรมป่าไม ้
  4. เป็นนายหน้าและตัวแทนค้าต่างในการผลิตผลและผลิตภัณฑ์ของอุตสาหกรรมป่าไม้ 

เครื่องมือ เครื่องใช้ และเครื่องจักรที่ใช้ในการอุตสาหกรรมป่าไม้ 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 119 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

  5. กู้ยืมเงิน ถ้าเป็นจ้านวนเกินกว่าคราวละสามล้านบาทต้องได้รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรี
ให้กู้ยืมเงิน หรือจ่ายเงินล่วงหน้า โดยมีหลักประกันด้วยบุคคล หรือด้วยทรัพย์ แต่ต้องเพ่ือประโยชน์แก่
กิจการของ อ.อ.ป. 

  ๕. กู้ ยืมเงิน แต่ถ้าเป็นจ้านวนเงินเกินกว่าคราวละห้าสิบล้านบาท ต้องได้รับความเห็นชอบ
จากคณะรัฐมนตรีก่อน 
    (๕/๑) ให้กู้ ให้ยืมเงิน หรือจ่ายเงินล่วงหน้าโดยมีหลักประกันด้วยบุคคลหรือทรัพย์สิน 
เพื่อประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. 
    (๕/๒) ออกพันธบัตรหรือตราสารอ่ืนใดเพื่อการลงทุนหรือเพื่อประโยชน์แก่กิจการของ 
อ.อ.ป. โดยต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีก่อน 

  6. ตั งและรับเป็นสาขา ตัวแทน ตัวแทนค้าต่างๆ หรือนายหน้า ในกิจการต่างๆ ของเอกชน
หรือนิติบุคคลใดๆ ทั งภายในและภายนอกราชอาณาจักร ทั งนี เพ่ือประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. 

  7. ร่วมการงานหรือสมทบกับบุคคลอ่ืนเพ่ือประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. รวมทั งการเข้า
เป็นหุ้นส่วนหรือถือหุ้นในห้างหุ้นส่วนหรือนิติบุคคลใดๆ แต่ต้องได้รับอนุญาตจากคณะรัฐมนตรีก่อน 

 อย่างไรก็ตาม จากนโยบายปิดป่าในปี พ.ศ. 2532 ท้าให้ อ.อ.ป. ไม่สามารถท้าอุตสาหกรรมป่า
ไม้ เช่น การท้าไม้และเก็บหาของป่า แปรรูปไม้ ท้าไม้อัด อบไม้ อัดน ้ายาไม้ และกลั่นไม้จากไม้ในป่า
ธรรมชาติได้ ปัจจุบันธุรกิจของ อ.อ.ป. จึงท้าได้อย่างจ้ากัดทั งรูปแบบและปริมาณการผลิต โดยอาจแบ่งได้
เป็น 4 กลุ่มธุรกิจ คือ 

  1. ธุรกิจป่าไม้ เป็นธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. ได้แก่ การบริหารจัดการสวนป่าแบบครบวงจร 
ตั งแต่การปลูกสร้างสวนป่า และการเก็บเก่ียวผลผลิตจากสวนป่าและป่าธรรมชาติ ทั งท่ีเป็นเนื อไม้และมิใช่
เนื อไม้ รวมถึงการใช้ประโยชน์พื นที่สวนป่าเพ่ือประโยชน์ที่เหมาะสมในการปลูกพืชสมุนไพร เลี ยงสัตว์
เศรษฐกิจ ฯลฯ 

  2. ธุรกิจอุตสาหกรรมและการบริการต่อเนื่อง ได้แก่ การแปรรูปไม้ การผลิตผลิตภัณฑ์ไม้ 
การให้บริการอบ ไส และอัดน ้ายาไม้ 

  3. ธุรกิจบริการ ได้แก่ การให้บริการด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ การบริการปลูกและเป็นที่
ปรึกษา ในการปลูกป่า การจัดการสวนป่า การรับรองการสวนป่าอย่างยั่งยืน รับรองถิ่นก้าเนิดไม้ การ
ด้าเนินธุรกิจเกี่ยวกับ ช้าง และการบริการด้านตลาด 

  4. ธุรกิจอ่ืน 
 จากการศึกษาธุรกิจป่าไม้ ซึ่งเป็นธุรกิจหลักของ อ.อ.ป. ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับโครงการงานจ้าง
ที่ปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุนโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ ของ อ.อ.ป. พบว่า 

 เดิม อ.อ.ป. มีหน้าที่หลัก 3 ประการ คือ การท้าไม้เขตสัมปทาน การท้าไม้นอกเขตสัมปทานใน
พื นที่โครงการต่างๆ ของรัฐ เช่น พื นที่สร้างเขื่อนหรืออ่างเก็บน ้า และการใช้หรือขายไม้ที่อายัดมาได้จาก
การลักลอบตัดไม้หรือไม้เถื่อน นโยบายปิดป่าท้าให้ อ.อ.ป. เริ่มประสบปัญหาทางการเงินเนื่องจาก อ.อ.ป. 
เป็นผู้รับสัมปทานรายใหญ่ที่สุดของประเทศ รายได้ร้อยละ 80 ของ อ.อ.ป. มาจากการท้าไม้ 

 ปัจจุบันกิจกรรมที่ท้ารายได้ส้าคัญให้แก่ อ.อ.ป. ได้แก่ การท้าไม้จากพื นที่ใช้ประโยชน์ต่างๆ การ
ประมูลขายไม้ของกลางจากการตรวจยึดจับกุมของพนักงานเจ้าหน้าที่ และการแปรรูปไม้จากสวนป่าซึ่ง อ.
อ.ป. คาดว่าการท้าไม้จากสวนป่าจะเป็นรายได้หลัก (พรพนา, 2548) เนื่องจากไม้ในสวนป่าเป็นสินทรัพย์
ที่มีขนาดใหญ่ที่สุดของ อ.อ.ป. 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 120 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 การปลูกสร้างสวนป่าเป็นกิจกรรมที่ อ.อ.ป. ได้ด้าเนินการมา ตั งแต่ปี พ.ศ. 2510 จนถึงปัจจุบัน 
อ.อ.ป. มีสวนป่า 6 โครงการ 

  สวนป่าโครงการที่ 1 ปลูกด้วยเงินลงทุนของ อ.อ.ป. เอง 
  สวนป่าโครงการที่ 2 ปลูกทดแทนตามเงื่อนไขสัมปทาน 
  สวนป่าโครงการที่ 3 ปลูกทดแทนตามเงื่อนไขสัมปทานแทนบริษัทจังหวัดท้าไม้ 
  สวนป่าทั ง 3 โครงการนี  เป็นสวนป่าที่ อ.อ.ป. ด้าเนินการเองมาตั งแต่ต้น ปัจจุบันพื นที่ส่วน

ใหญ่อยู่ระหว่างการดูแลระยะปลายและถึงเวลาที่จะต้องท้าไม้ออกมาเป็นสินค้าได้แล้ว สวนป่าเหล่านี  อ.
อ.ป. ได้ลงทุนไปแล้วเป็นจ้านวนมากและยังต้องลงทุนต่อไปอีกทุกปี ไม่ว่าจะเพ่ือการปลูกขยายพื นที่และ
เพ่ือการดูแลบ้ารุงรักษา โดยข้อเท็จจริงแล้วหาก อ.อ.ป. มีสิทธิเข้าไปด้าเนินการภายใต้อ้านาจการจัดการ
ของ อ.อ.ป. เอง สวนป่าเหล่านี ก็จะเป็นแหล่งผลิตวัตถุดิบและจะเป็นแหล่งรายได้ที่ดีของ อ.อ.ป. เพราะจะ
มีความแน่นอนและมีความยั่งยืนต่อเนื่อง อ.อ.ป. จึงมีวัตถุประสงค์ที่จะปรับปรุงพัฒนาให้สวนป่ามีสภาพ
การผลิตที่เหมาะสม เป็นแหล่งผลิตวัตถุดิบที่มีปริมาณและคุณภาพที่ได้มาตรฐานอย่างสม่้าเสมอตลอดไป 
วัตถุดิบเหล่านี ส่วนหนึ่งจะส่งเข้าป้อนโรงงานอุตสาหกรรมของ อ.อ.ป. เองอีกส่วนหนึ่งก็จะได้จัดจ้าหน่าย
เป็นไม้ใช้สอยส้าหรับประชาชนทั่วไป และเพ่ือป้อนโรงงานอุตสาหกรรมและ/หรือโรงงานศิลปหัตถกรรม
ของผู้ประกอบการภาคเอกชนทั่วไป ซึ่งคาดว่าจะสามารถสร้างรายได้และเสถียรภาพทางการเงินให้แก่ อ.
อ.ป. ทดแทนรายได้จากการท้าไม้จากป่าสัมปทานได้เป็นอย่างดี 

  สวนป่าโครงการที่ 4 เป็นสวนป่าที่บริษัทจังหวัดท้าไม้ จ้ากัด ต่าง ๆ ได้ด้าเนินการปลูก
ทดแทนตามเงื่อนไขสัมปทาน กระจายอยู่ในภาคต่าง ๆ ทั่วประเทศ อ.อ.ป. ได้รับโอนสวนป่าโครงการนี มา
จาก กรมป่าไม้ตามนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เมื่อปลายปี พ.ศ. 2533 พื นที่เกือบครึ่งหนึ่ง
ไม่เหมาะสมที่จะปรับปรุงพัฒนาในเชิงพาณิชย์ ส่วนที่มีความเหมาะสมส่วนใหญ่มีการเจริญเติบโตและการ
รอดตายอยู่ในเกณฑ์ต่้า การที่จะปรับปรุงพัฒนาให้เป็นสวนป่าที่ดีจะกระท้าได้โดยวิธีการรื อแล้วปลูกใหม่
เท่านั น ดังนั นจะต้องใช้จ่ายเงินลงทุนอีกเป็นจ้านวนมากในระยะยาว และแม้ว่า อ.อ.ป. จะประสบปัญหา
สภาพคล่องทางการเงินก็ตาม แต่เมื่อได้ก้าหนดวิธีการและแนวทางการจัดการและใช้วนวัฒน์วิธีที่
เหมาะสมแล้ว สวนป่าโครงการที่ 4 จะเป็นภาระแก่องค์กรเพียงช่วงเวลาสั นๆ ประมาณ 5 -6 ปี แรก
เท่านั น หลังจากนั นสวนป่าโครงการนี ก็จะมีรายได้พอเลี ยงตัวเองได้ตลอดไป 

  สวนป่าโครงการที่ 5 เป็นสวนป่าที่ปลูกโดยงบประมาณของรัฐ ด้าเนินการโดยกรมป่าไม้ 
จากมติคณะรัฐมนตรี วันที่ 10 มีนาคม พ.ศ. 2535 กรมป่าไม้มอบพื นที่สวนป่าที่ปลูกนอกเขตป่าอนุรักษ์
ที่กรมป่าไม้เห็นสมควร มอบให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ดูแลรักษาและใช้ประโยชน์เป็นพื นที่ ๆ ไป 
ซึ่งกรมป่าไม้ได้ส่งมอบให้ อ.อ.ป. ตั งแต่ปี พ.ศ. 2548 

  สวนป่าโครงการที่ 6 เป็นสวนป่าที่ปลูกโดยงบประมาณของบริษัท ไม้อัดไทย จ้ากัด ซึ่งเป็น
บริษัทที่ อ.อ.ป. ถือหุ้น 100% ต่อมาคณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2555 ให้ยุบเลิก
บริษัท ไม้อัดไทย จ้ากัด จึงได้รับมอบสวนป่าของบริษัทฯ มาด้าเนินการต่อ 

แม้จะมีการศึกษาและประมาณการว่าสวนป่าโครงการที่ 1 , 2 และ 3 มีศักยภาพสูงพอที่จะ
พัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตวัตถุดิบและเป็นแหล่งท้ารายได้ส้าคัญขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ แต่จาก
การศึกษานโยบายกฎหมาย รวมถึงมติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้อง พบว่าการใช้ประโยชน์ในพื นที่สวนป่าของ 
อ.อ.ป. มีข้อจ้ากัดอันอาจส่งผลถึงประมาณการรายได้ของ อ.อ.ป. อย่างมีนัยส้าคัญ กล่าวคือ ที่ผ่านมา  
อ.อ.ป. ไม่สามารถท้าไม้ในสวนป่าโครงการที่ 2, 3 และ 4 ได้ตามแผนการลงทุน มีปัญหาและอุปสรรค
หลายประการที่ส้าคัญคือ สวนป่าส่วนใหญ่อยู่ในเขตป่าสงวนแห่งชาติ การด้าเนินการ ทุกขั นตอนต้องขอ



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 121 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

อนุญาตกรมป่าไม้ ไม่ว่าจะเป็นการใช้พื นที่ การจัดการบ้ารุงรักษา การท้าไม้ และการจ้าหน่ายไม้ ท้าให้  
อ.อ.ป. ไม่สามารถบริหารและด้าเนินงานสวนป่าให้เป็นไปตามหลักวิชาการได้ด้วยดี ส่งผลให้ก าร
เจริญเติบโตของต้นไม้อยู่ในเกณฑ์ท่ีไม่น่าพอใจ ส่งผลให้มีผลผลิตต่อไร่ต่้า ค่าใช้จ่ายสูงกว่าที่ควรจะเป็น 
 อย่างไรก็ตามทาง อ.อ.ป. ได้คัดเลือก 22 พื้นที่ศึกษา ใน 8 จังหวัด ของ อ.อ.ป.ภาคกลาง  
อ.อ.ป. ภาคเหนือล่าง และอ.อ.ป.ภาคเหนือบน รวม 31,848 ไร่ ซึ่งพร้อมในการเข้าใช้พื้นที่เพื่อการ
ปลูกสวนป่าเศรษฐกิจและปราศจากปัญหาและอุปสรรคด้านการเข้าใช้พื้นที่ เข้าร่วมโครงการงานจ้าง
ที่ปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุนโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ ของ อ.อ.ป.  
  เมื่อปราศจากข้อจ้ากัดด้านการเข้าใช้พื นที่แล้ว ข้อก้าหนดที่ควรค้านึงถึงในการท้าธุรกิจที่
เกี่ยวข้องกับโครงการงานจ้างที่ปรึกษา เพ่ือการจัดหาแหล่งเงินทุนโครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจ ของ 
อ.อ.ป. คือ 
   1. การแข่งขันกับเอกชน 

    ด้วยเหตุที่ อ.อ.ป. เป็นรัฐวิสาหกิจจึงมีข้อพิจารณาในการลงทุนว่า อ.อ.ป. อาจไม่
สามารถประกอบกิจการที่มีลักษณะเป็นการแข่งขันกับเอกชนได้ ทั งนี  ตามแนวนโยบายพื นฐานแห่งรัฐด้าน
เศรษฐกิจของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 84 (1) ก้าหนดให้รัฐต้อง
สนับสนุนระบบเศรษฐกิจแบบเสรีและเป็นธรรมโดยอาศัยกลไกตลาด และสนับสนุนให้มีการพัฒนา
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน โดยต้องยกเลิกและละเว้นการตรากฎหมายและกฎเกณฑ์ที่ควบคุมธุรกิจซึ่งมี
บทบัญญัติที่ไม่สอดคล้องกับความจ้าเป็นทางเศรษฐกิจ และต้องไม่ประกอบกิจการที่มีลักษณะเป็นการ
แข่งขันกับเอกชน เว้นแต่มีความจ้าเป็นเพ่ือประโยชน์ในการรักษาความมั่นคงของรัฐ รักษาผลประโยชน์
ส่วนรวม หรือการจัดให้มีสาธารณูปโภค 
   2. พระราชบัญญัติ การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 

   กรณี อ.อ.ป. ประสงค์จะให้เอกชนเข้าร่วมลงทุน หากโครงการของ อ.อ.ป. เข้าเงื่อนไข
ตามข้อก้าหนดของกฎหมาย อาจต้องใช้เวลาการพิจารณาโครงการตามขั นตอนที่กฎหมายก้าหนด และ
ส่งผลต่อแผนกลยุทธ์ในระยะยาว โดยมีรายละเอียดของ พระราชบัญญัติ การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ พ.ศ. 2556 ดังนี  

  หลักเกณฑ์ของ พระราชบัญญัติ การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 
   พระราชบัญญัติ การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 มีผลบังคับใช้เมื่อ

วันที่ 4 เมษายน พ.ศ. 2556 โดย พระราชบัญญัติ ฉบับนี ยกเลิก พระราชบัญญัติ ว่าด้วยการให้เอกชน
เข้าร่วมงานหรือด้าเนินการในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2535 (พระราชบัญญัติร่วมทุน 2535) ทั งฉบับ ใช้
บังคับกับหน่วยงานเจ้าของโครงการ ได้แก่ ส่วนราชการที่มีฐานะเป็นกรมหรือเทียบเท่า รัฐวิสาหกิ จ 
หน่วยงานอ่ืนของรัฐ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นซึ่งจะให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
พระราชบัญญัติ การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 ก้าหนดหลักเกณฑ์และขั นตอนการ
ให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐใหม่ เช่น การจัดท้าแผนยุทธศาสตร์การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ การจัดตั งคณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ การจัดท้าข้อก้าหนด
มาตรฐานส้าหรับสัญญาร่วมลงทุน การก้าหนดมาตรการรองรับภายหลังสัญญาร่วมลงทุนสิ นสุด การ
ก้าหนดข้อห้ามการมีผลประโยชน์ทับซ้อนของกรรมการภาครัฐและเอกชน การก้าหนดหลักเกณฑ์การ
ค้านวณมลูค่าโครงการ การก้าหนดระยะเวลาการด้าเนินการในแต่ละขั นตอนอย่างชัดเจน การคงหลักการ
ให้มีการประมูล การจัดท้าบัญชีรายชื่อกรรมการคัดเลือกเอกชนและกรรมการก้ากับดูแลสัญญา เป็นต้น 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 122 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

  หลักเกณฑ์และขั นตอนการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐใหม่ตาม พระราชบัญญัติ 
การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 มีข้อพิจารณาส้าหรับธุรกิจตามแผนธุรกิจ  
ของ อ.อ.ป. ดังนี  

   ลักษณะโครงการที่อยู่ภายใต้ พระราชบัญญัติ การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
พ.ศ. 2556 (อธิบายนิยามตามมาตรา 7 และมาตรา 4 ปัญหาการบังคับใช้และแนวความเห็นของ
คณะกรรมการกฤษฎีกา) 

   มูลค่าโครงการนั นยังคงหลักการที่หนึ่งพันล้านบาทขึ นไปเท่าเดิม แต่อาจมีการก้าหนด
มูลค่าโครงการที่ จะอยู่ใต้บังคับกฎหมายฉบับนี เพ่ิมขึ นได้ โดยการออกเป็นกฎกระทรวงแทนที่จะออกเป็น
พระราชกฤษฎีกาเช่นเดิม และให้อ้านาจคณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนเข้าร่วมลงทุนในกิจการของ
รัฐประกาศก้าหนดวิธีการค้านวณมูลค่าโครงการ 

   ขั นตอนในการปฏิบัติตามกฎหมาย พระราชบัญญัติ การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการ
ของรัฐ พ.ศ. 2556 เพิ่มขั นตอนในการปฏิบัติตามกฎหมายจาก 3 ขั นตอน เป็น 5 ขั นตอน เพ่ือเพ่ิมความ
ชัดเจนและโปร่งใส ดังนี  

    1. การตั งคณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
    2. การเสนอโครงการ 
    3. การด้าเนินโครงการ 
    4. การก้ากับดูแลและติดตามผล 
    5. การแก้ไขสัญญาและการท้าสัญญาใหม่ 
   การตั งคณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พระราชบัญญัติ 

การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 ก้าหนดให้มีคณะกรรมการที่ตั งขึ นใหม่ชุดหนึ่ง คือ 
คณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ภาครัฐมีมาตรการใน
การก้ากับดูแลการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐที่ชัดเจนและมีเอกภาพ สามารถก้าหนดนโยบาย
และแนวทางในการพัฒนาประเทศในด้านต่างๆ โดยให้สิทธิกับเอกชนเข้ามามีบทบาทในการด้าเนินกิจการ
ของรัฐเพ่ือพัฒนาประเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   คณะกรรมการนโยบายการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ มีหน้าที่หลัก 2 เรื่องคือ 
    1. การจัดท้าแผนยุทธศาสตร์การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ ซึ่งเป็นแผน

ระดับชาติมีระยะเวลาครั งละ 5 ปี โดยจะต้องมีการรับฟังความคิดเห็นจากหน่วยงานของรัฐและ
สาธารณชนที่เกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการประกาศก้าหนด โดยแผนยุทธศาสตร์
ดังกล่าวจะต้องสอดคล้องกับบทบัญญัติว่าด้วยแนวนโยบายพื นฐานแห่งรัฐของรัฐธรรมนูญและแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เพ่ือเป็นกรอบนโยบายและทิศทางในการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 

   ในการจัดท้าแผนยุทธศาสตร์ จะมีส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจในฐานะ
ผู้รับผิดชอบงานธุรการเป็นผู้จัดท้าร่างแผนยุทธศาสตร์เสนอต่อคณะกรรมการฯ โดยอาศัยกรอบนโยบาย
การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ จากรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดแต่ละกระทรวงเป็นข้อมูล เมื่อ
แผนยุทธศาสตร์ได้รับความเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรีและมีการประกาศใช้ในราชกิจจานุเบกษาแล้ว จะมี
ผลผูกพันหน่วยงานของรัฐในการจัดท้าและเสนอโครงการ โดยคณะรัฐมนตรีและคณะกรรมการฯ ต้อง
ยึดถือแผนยุทธศาสตร์เป็นหลักในการพิจารณาให้ความเห็นชอบโครงการ 

    2. หน้าที่ในการก้ากับดูแลการเสนอและด้าเนินโครงการที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์ดังกล่าว ขั นตอนการเสนอโครงการนั น เดิมหน่วยงานเจ้าของโครงการต้องเสนอผลการศึกษา



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 123 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

และวิเคราะห์โครงการต่อกระทรวงเจ้าสังกัด จากนั นกระทรวงเจ้าสังกัดจึงจะเสนอผลการศึกษาและ
วิเคราะห์โครงการต่อส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติเพ่ือพิจารณาเสนอ
ต่อคณะรัฐมนตรี แต่ในร่างกฎหมายฉบับใหม่ บทบาทของส้านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติในส่วนนี จะไม่มีอีกต่อไป โดยจะเปลี่ยนหน้าที่ในการพิจารณาผลการศึกษาและ
วิเคราะห์โครงการไปเป็นของส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง โดยอาจสรุป
ขั นตอนสั นๆ ได้ดังนี  

     1. หน่วยงานเจ้าของโครงการเสนอผลการศึกษาและวิเคราะห์โครงการต่อ
รัฐมนตรีกระทรวง เจ้าสังกัดเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยต้องพิจารณาให้แล้วเสร็จภายใน 60 วัน
นับแต่วันที่ได้รับการเสนอเรื่อง 

     2. เมื่อรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดให้ความเห็นชอบแล้ว ให้หน่วยงานเจ้าของ
โครงการเสนอผลการศึกษาดังกล่าวต่อส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจต่อไป 

     3. ภายใน 30 วันนับแต่วันที่ได้รับผลการศึกษาและวิเคราะห์โครงการส้านักงาน
คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจอาจขอให้หน่วยงานเจ้าของโครงการปรับปรุงแก้ไขรายละเอียดของ
โครงการหรือจัดส่งเอกสารที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม 

     4. เมื่อส้านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้รับผลการศึกษาและ
วิเคราะห์โครงการและเอกสารที่เกี่ยวข้องครบถ้วนแล้ว ถ้าเห็นด้วยกับโครงการให้เสนอคณะกรรมการฯ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบในหลักการของโครงการต่อไป แต่ถ้าส้านักงานฯ ไม่เห็นด้วยให้แจ้งความเห็นต่อ
รัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดและหน่วยงานเจ้าของโครงการ และหากรัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดไม่เห็น
ด้วยกับความเห็นของส้านักงานฯ ให้เสนอคณะกรรมการฯ เพ่ือพิจารณาตัดสินต่อไป โดยส้านักงานฯ 
จะต้องพิจารณาโครงการให้เสร็จสิ นภายใน 60 วันนับแต่วันที่ได้รับผลการศึกษาและวิเคราะห์โครงการ 
และเอกสารที่เกี่ยวข้องครบถ้วน หากพ้นก้าหนดเวลาดังกล่าวให้ถือว่าส้านักงานฯ เห็นด้วยกับโครงการ 

     5. เมื่อคณะกรรมการฯ ให้ความเห็นชอบหลักการของโครงการแล้ว ให้เสนอ
โครงการนั นต่อคณะรัฐมนตรีเพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการต่อไป 

    บทเฉพาะกาล มีบทบัญญัติที่ก้าหนดระยะเวลาเร่งรัดการด้าเนินการต่างๆ หลาย
ประการ รวมถึงการก้าหนดให้ออกกฎกระทรวงและประกาศที่จ้าเป็นต่อการด้าเนินการตาม
พระราชบัญญัติ การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 นี ภายในหนึ่งร้อยแปดสิบวันนับแต่
วันที่นี ใช้บังคับ 

    การก้าหนดให้โครงการใดที่อยู่ระหว่างการด้าเนินการตามพระราชบัญญัติร่วมทุน 
พ.ศ. 2535 ในวันที่พระราชบัญญัติ การให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ พ.ศ. 2556 นี ใช้บังคับให้
ถือว่าเป็นโครงการที่อยู่ภายในบังคับของพระราชบัญญัตินี  

    การก้าหนดให้หน่วยงานเจ้าของโครงการที่อยู่ ระหว่างการด้าเนินการตาม 
พระราชบัญญัติร่วมทุน พ.ศ. 2535 จัดท้าแนวทางการด้าเนินกิจการของรัฐภายหลังจากสัญญาร่วมลงทุน
สิ นสุดเสนอกระทรวงเจ้าสังกัดภายในหนึ่งร้อยยี่สิบวันนับแต่วันที่พระราชบัญญัตินี ใช้บังคับ 

    ในกรณีที่ปรากฏว่าโครงการใดต้องปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ ร่วมทุน พ.ศ. 2535 
แต่ไม่ได้ด้าเนินการหรือด้าเนินการไม่ถูกต้องหรือครบถ้วนในขั นตอนใด โดยยังไม่มีการด้าเนินกระบวนการ
ระงับข้อพิพาทตามสัญญาหรือยื่นฟ้องต่อศาลให้รัฐมนตรีกระทรวงเจ้าสังกัดตั งคณะกรรมการขึ นมาคณะ
หนึ่งเพ่ือพิจารณาก้าหนดแนวทางการด้าเนินการที่เหมาะสมซึ่งรวมถึงการยกเลิก การแก้ไขสัญญา และ
การให้สัญญามีผลใช้บังคับต่อไป (วิภานันท์, 2556) 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 124 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

    อย่างไรก็ตาม กรณีท่ี อ.อ.ป. ประสงค์จะร่วมลงทุนในโครงการที่ริเริ่มและศึกษาความ
เป็นไปได้โดยเอกชน ในกิจการที่เอกชนทั่วไปสามารถประกอบการได้อย่างเสรีมิใช่เป็นกิจการที่จ้ากัดว่า
ต้องเป็นกิจการของรัฐ รวมทั งมิได้เป็นกิจการที่ต้องใช้ทรัพยากรธรรมชาติหรือทรัพย์สินของส่วนราชการ 
ไม่อยู่ ในข่ายที่ต้องปฏิบัติตามพระราชบัญญัติร่วมทุน พ.ศ. 2535 ทั งนี  ตามแนววินิจฉัยของ
คณะกรรมการกฤษฎีกา เลขเสร็จที่ 15/2536 

    นอกจากนี  สถาบันวิจัยและให้ค้าปรึกษาแห่งมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (2557)  
ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดหาแหล่งทุนที่เป็นประโยชน์ไว้ในรายงานฉบับสมบูรณ์ โครงการจ้างที่
ปรึกษาเพ่ือจัดท้าแผนยุทธศาสตร์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ดังนี  

  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดหาแหล่งทุน 
   จากผลการวิเคราะห์ข้างต้น คณะที่ปรึกษาตั งข้อสังเกตว่าการลงทุนปลูกสวนป่าต้องใช้

ระยะเวลานานจึงจะให้ผลตอบแทน ในขณะที่ อ.อ.ป. ต้องลงทุนปลูกและบ้ารุงรักษาสวนป่าอย่างต่อเนื่อง 
ท้าให้มีความต้องการเงินลงทุนจ้านวนมากเพ่ือรักษาแหล่งวัตถุดิบ แต่มีกระแสเงินสดจากการขายไม่
เพียงพอต่อ 

   กิจกรรมที่จ้าเป็นดังกล่าว ดังนั นจึงได้ท้าการวิเคราะห์ปัญหาและเสนอแนวทางเบื องต้น
เพ่ือการบริหารจัดการการปลูกและบ้ารุงรักษาสวนป่าดังนี  

   เงินทุนที่ อ.อ.ป. ต้องการใช้แบ่งเป็น 2 ส่วนหลักคือ ส่วนที่ 1 เงินทุนเพ่ือการท้าธุรกรรม
ที่เป็นปัจจุบันหรือเงินทุนที่ใช้เพ่ือผลิตไม้จากสวนป่าซึ่งเป็นต้นทุนผลิต น้ามาซึ่งรายได้ และ ส่วนที่ 2 
เงินทุนเพ่ือธุรกรรมในอนาคตหรือเงินทุนเพ่ือการลงทุนปลูกและบ้ารุงสวนป่าส้าหรับแหล่งวัตถุดิบใน
อนาคต หากไม่มีการการพิจารณาโครงการเพ่ิมรายได้ทั งจากการเปลี่ยนรูปแบบผลิตภัณฑ์จากไม้ท่อนเป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูงขึ น เช่นไม้แปรรูป หรือปรับสัดส่วนที่มาของรายได้จากเดิมที่พ่ึงพิงรายได้จากสินค้า
พื นฐานเป็นโครงสร้างรายได้ที่มาจากสินค้าแปรรูปในสัดส่วนที่เพ่ิมขึ น จะส่งผลให้ อ.อ.ป. เกิดผลขาดทุน
มากขึ น ทั งนี การปรับโครงสร้างรายได้หรือแหล่งที่มาของรายได้ จ้าเป็นต้องพิจารณาถึงการวางแผนการใช้
เงินทุนและแหล่งที่มาของเงินทุนเพ่ือให้สอดรับกับแผนการปรับโครงสร้างรายได้ที่มีสัดส่วนมาจาก
อุตสาหกรรมไม้แปรรูปที่สูงขึ น ท้าให้มีความต้องการเงินทุนเพ่ิมขึ นเพ่ือการท้าธุรกรรมทั งปัจจุบันคือการ
ผลิตไม้ท่อน และไม้แปรรูป รวมถึงเงินลงทุนในอนาคตคือการปลูกและบ้ารุงสวนป่า 

  ปัจจัยส้าคัญในการด้าเนินกิจกรรมใดๆ คือความเพียงพอของเงินทุน ในส่วนนี จะน้าเสนอ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดหาแหล่งทุน และการพิจารณาปัจจัยเสี่ยงในการด้าเนินการปลูกสวนป่าระยะ
ยาวเพ่ือสร้างรายได้ และมูลค่าเพ่ือความยั่งยืนของ อ.อ.ป. ดังนี  

 การจัดหาแหล่งเงินทุน 
  เนื่องจากการท้าอุตสาหกรรมสวนป่าต้องใช้เงินลงทุนสูง และระยะเวลาตัดฟันนาน การขอกู้

เงินเพ่ือลงทุนในสวนป่าใหม่นั นอาจกระท้าได้ยาก เนื่องจากสถาบันการเงินไม่สามารถรับความเสี่ยง และ
ไม่สามารถอนุมัติเงินกู้ที่มีระยะเวลาช้าระคืนยาวนาน โดยไม่มีสัญญาซื อขายสินค้าระยะยาว (Off-take 
Agreement) ระหว่าง อ.อ.ป. กับผู้ซื อที่มีการจัดอันดับความน่าเชื่อถือสูง มาเป็นเครื่องมือในการลดความ
เสี่ยง และเป็นหลักประกันกระแสเงินสด ทางที่ปรึกษาจึงเสนอว่า แหล่งเงินทุนหลักที่น้ามาใช้ในการปลูก
สวนป่าในระยะแรกนั นควรมาจาก แหล่งเงินทุนภายในของ อ.อ.ป. หรืออีกนัยหนึ่งคือ กระแสเงินสดจาก
การด้าเนินงาน ก่อนดอกเบี ย ภาษี และค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ่าย (EBITDA) ที่เกิดจากธุรกรรมการค้า
ปกติของ อ.อ.ป. เช่น การจัดสรรก้าไรส่วนหนึ่งจากการขายไม้สักสวนป่ามาใช้ส้าหรับการปลูกสวนป่าไม้
สักทดแทนส่วนที่ถูกตัดไป โดยคณะที่ปรึกษามีความเห็นว่า อ.อ.ป. ควรพิจารณาการบริหารงานภายใต้



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 125 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

แนวคิดแบบยั่งยืน และควรพิจารณาการเพ่ิมมูลค่าให้กับผลิตภัณฑ์ โดยการเพ่ิมมูลค่าไม้และผลิตภัณฑ์
จากสวนป่า เช่น การเพ่ิมมูลค่าไม้ท่อนเป็นไม้แผ่น และการผลิตน ้ายางชนิดที่มีราคาสูง จะสามารถท้าก้าไร
ได้สูงกว่าการขายไม้ท่อน หรือการขายน ้ายางธรรมดา และยังเป็นการเพ่ิมพูนผลก้าไร ให้แก่องค์กร ซึ่งจะ
น้าไปสู่การเพ่ิมกระแสเงินสดให้แก่องค์กรที่สามารถน้ามาใช้เป็นแหล่งเงินทุนในการพัฒนาปลูกสวนป่าไม้
เศรษฐกิจในระยะยาวต่อไป 

  แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการด้าเนินธุรกรรมข้างต้น สามารถแบ่งออกได้ตามระยะเวลา ความ
จ้าเป็นตามล้าดับความส้าคัญ หรือแผนการด้าเนินงานดังนี  แหล่งเงินทุนระยะสั น เพ่ือแก้ไขปัญหาเฉพาะ
หน้าโดยมากจะเป็นเรื่องการแก้ปัญหาสภาพคล่อง แหล่งเงินทุนระยะกลาง เพ่ือการลงทุนเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการด้าเนินการหรือลดต้นทุน และแหล่งเงินกู้ระยะยาว เพ่ือความยั่งยืนขององค์กรหรือเพ่ือ
การลงทุนระยะยาวโดยหวังผลเพ่ือการเพ่ิมมูลค่าองค์กรอย่างยั่งยืน 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการจัดหาแหล่งทุนระยะสั้น 
  การระดมทุนระยะสั นมีวัตถุประสงค์หลักในการรักษาสภาพคล่อง และแก้ไขปัญหาเฉพาะ

หน้า ในส่วนนี จะขอเสนอแนะใน 2 ลักษณะคือ การแก้ปัญหาสภาพคล่องด้วยการบริหารจัดการของ  
อ.อ.ป. และการแก้ปัญหาสภาพคล่องด้วยการจัดหาแหล่งทุนจากภายนอก 

  การแก้ปัญหาสภาพคล่องด้วยการบริหารจัดการของ อ.อ.ป. คือการลดกิจกรรมที่ไม่
ก่อให้เกิดรายได้ หรือกิจกรรมที่มีรายได้ไม่เพียงพอต่อการด้าเนินงานดังนี  

  ลดปริมาณการปลูกไม้ยูคาลิปตัส ซึ่งเป็นไม้ที่ท้ารายได้และให้ผลตอบแทนที่ต่้ากว่าไม้ชนิดอ่ืน 
แต่ยังคงการบ้ารุงรักษา และเก็บเกี่ยวผลประโยชน์จากไม้แปลงเก่าจนกระทั่งการท้าไม้แปลงเก่าหมดไป
นอกจากนี  อ.อ.ป. ควรหาไม้ชนิดอื่นที่มีมูลค่าทางเศรษฐกิจสูงกว่ามาปลูกทดแทน 

  ระบายสินค้าคงคลังหรือไม้ท่อนที่มี เพ่ือเพ่ิมกระแสเงินสดและแก้ปัญหาสภาพคล่อง 
  การแก้ปัญหาสภาพคล่องด้วยการจัดหาแหล่งทุนจากภายนอก ในที่นี เน้นเรื่องการจัดการ

เงินทุนหมุนเวียน และการร่วมทุนดังนี  
  การหาสินเชื่อระยะสั นส้าหรับเงินทุนหมุนเวียน (Working Capital Line of Credit) เพ่ือใช้

เป็นแหล่งเงินทุนในการปลูกและบ้ารุงรักษาสวนป่ารายปี สินเชื่อในลักษณะนี เป็นสินเชื่อเพ่ือการผลิต มีวง
เงินกู้ในปริมาณที่น้อยเพ่ือน้ามาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการผลิต และสามารถช้าระคืนจากรายได้จาก
การท้าไม้ในปีนั นๆ ทั งนี  อ.อ.ป. อาจจ้าเป็นต้องจัดหาสินทรัพย์มาค ้าประกันเงินกู้ 

  ร่วมลงทุนกับเอกชน ซึ่งอาจเป็นทางเลือกที่เหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน เนื่องจาก  
อ.อ.ป. สามารถใช้สินทรัพย์เข้าร่วมทุนกับเอกชน ในขณะที่เอกชนสามารถระดมเงินทุนมาด้าเนินการได้ 
ทั งนี ในระยะแรกอาจเลือกร่วมทุนในโครงการที่ให้ผลตอบแทนเร็ว เช่นการท้าอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่าไม้ 
การผลิตน ้ายางหรือยางแผ่นรมควัน และอาจตั งเงื่อนไขให้มีการน้าผลก้าไรส่วนหนึ่งไปใช้ในกิจกรรมปลูก
และอนุรักษ์สวนป่า 

 ข้อเสนอแนะส าหรับการจัดหาแหล่งทุนระยะกลาง 
  ภายหลังจากการแก้ปัญหาสภาพคล่องในระยะสั นแล้วเสร็จ และมีเสถียรภาพทางดการเงินที่

ดีขึ น อ.อ.ป. จ้าเป็นต้องหาแหล่งเงินทุนระยะกลาง ส้าหรับการด้าเนินงานในระยะ 3 ถึง 5 ปี เพ่ือใช้ใน
การลงทุนปลูกสวนป่าใหม่ โดยการกู้เงินจากสถาบันการเงินเฉพาะกิจของรัฐ อาจกระท้าในรูปแบบของ
โครงการความร่วมมือระหว่างองค์กรเพ่ือรักษาสิ่งแวดล้อมหรืออนุรักษ์ผืนป่า ซึ่งจะช่วยลดภาระในการหา
หลักทรัพย์มาค ้าประกันเงินกู้ได้ แนวทางการจัดหาเงินทุนระยะกลางมีดังนี  
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  หาเงินทุนจากแหล่งภายนอกมาขยายก้าลังผลิตไม้สักแปรรูป โดยอาจท้าการกู้เป็นลักษณะ
โครงการ (Project Finance) ส้าหรับแต่ละสายการผลิต ซึ่งจะท้าให้ปริมาณเงินที่ต้องกู้น้อย และมีความ
เป็นไปได้ที่จะได้รับอนุมัติจากสถาบันการเงิน 

 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการจัดหาแหล่งทุนระยะยาว 
  การระดมทุนระยะยาวอาจกระท้าได้โดยการจัดหาสินเชื่อระยะยาวจากสถาบันการเงิน หรือ

การออกพันธบัตร การขอเงินกู้ระยะยาวหรือการออกเสนอขายพันธบัตรนั น อ.อ.ป จ้าเป็นต้องมีฐานะทาง
การเงินที่เข็มแข็ง และสามารถแสดงศักยภาพในการเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

  การกู้เงินระยะยาวจ้านวนมากจากสถาบันการเงินเพ่ือมาลงทุนปลูกสวนป่า ยังไม่เหมาะสม
ในขณะนี เนื่องจากสถาบันการเงินไม่สามารถรับความเสี่ยงระยะยาวได้ และการลงทุนไม่ก่อให้เกิดกระแส
เงินสดมาเพ่ือช้าระดอกเบี ยในช่วง 15 ปีแรกได้ การระดมทุนวิธีอ่ืนๆ เช่นการออกพันธบัตรยังไม่สามารถ
ท้าได้โดยปราศจากการค ้าประกันจากรัฐบาล เนื่องจากสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป. ยังไม่เข้มแข้งพอ 
และยังไม่เคยมีการออกขายพันธบัตรที่สามารถน้ามาอ้างอิงได้ ตลอดจนขาดกระแสเงินสดที่น้ามาช้าระ
ดอกเบี ยพันธบัตร 

  แนวทางการจัดหาเงินทุนระยะยาวมีดังนี  
   แหล่งเงินทุนภายในที่ได้จากการขายไม้ท่อน และอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่าไม้ที่ได้พัฒนาไว้

ในแผนระยะสั นไปใช้ในการปลูกสวนป่า รวมถึงพิจารณาลดค่าใช้จ่ายโดยการพัฒนากระบวนการผลิตให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ น เช่น ท้าการวิจัยการเพ่ิมผลผลิตของไม้แต่ละชนิด ท้าวิจัยและพยากรณ์ตลาดเพ่ือ
ทราบถึงความต้องการสินค้า และน้าผลมาวางแผนการผลิตให้ตรงกับความต้องการ 

   การลงทุนในสวนป่าปลูกใหม่นั น เป็นการลงทุนในสินทรัพย์ที่จะน้ามาใช้ประโยชน์ใน
อนาคต ดังนั นแหล่งเงินทุนควรจะเป็นเงินที่ปลอดภาระ เช่นเงินสดจากการด้าเนินงาน เงินเพ่ิมทุนจาก
หน่วยงานต้นสังกัด เงินงบประมาณ เงินบริจาค หรือเงินกู้ในลักษณะ Soft loan ที่มีอัตราดอกเบี ยต่้า
มากๆ และมีระยะเวลาช้าระคืนที่นาน ส่วนมากจะเป็นเงินที่ได้จากการให้ความช่วยเหลือจากองค์กรเพ่ือ
การพัฒนาระหว่างประเทศ (International Development Bank) 
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ภาคผนวก ข 
การส่งไม้ออกไปนอกราชอาณาจักร 

 
 กระทรวงพาณิชย์ได้ก้าหนดแนวทางการส่งไม้ออกไปนอกราชอาณาจักรไว้ดังนี  

 1. ประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง การส่งข้าว ช้าง และไม้ ออกไปนอกราชอาณาจักร  
พ. ศ. 2549 ลงวันที่ 17 มีนาคม พ.ศ. 2549 ก้าหนดให้ ไม้และไม้แปรรูปตามกฎหมายว่าด้วยป่าไม้ 
เป็นสินค้าที่ต้องขออนุญาตในการส่งออกไปนอกราชอาณาจักร ยกเว้น ไม้ไผ่และไม้รวกทุกชนิด ปาล์ม ราก
ไม้ เถาไม้ ไม้วีเนียร์ พันธุ์ไม้ ขี เลื่อยหรือเศษไม้ไม่ว่าจะเกาะหรือติดรวมกันเป็นท่อน ก้อน เพลเลต หรือ
ลักษณะที่คล้ายกันหรือไม่ก็ตาม และไม้ที่ได้จัดท้าเป็นของส้าเร็จรูปซึ่งไม่เหมาะที่จะน้าไปแปรรูปเป็นอย่าง
อ่ืน แต่มิให้ใช้บังคับในกรณีที่น้าออกไปเพ่ือใช้เฉพาะตัว หรือในกรณีที่น้าออกไปเพ่ือเป็นตัวอย่าง ทั งนี ใน
ปริมาณเท่าที่จ้าเป็น 

 2. ระเบียบกระทรวงพาณิชย์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขการส่งไม้และไม้แปรรูป
ออกไปนอกราชอาณาจักร พ.ศ. 2549 ลงวันที่ 17 มีนาคม พ. ศ. 2549 อนุญาตให้ส่งไม้และไม้แปรรูป
ออกไปนอกราชอาณาจักรได้ในกรณีดังต่อไปนี  

  2.1 ไม้ยางพารา 
   อนุญาตให้ส่งออกไม่จ้ากัดปริมาณ โดยให้ยื่นค้าร้องขอรับใบอนุญาตส่งสินค้าออกไปนอก

ราชอาณาจักร พร้อมแสดงส้าเนาบัญชีราคาสินค้า หรือใบเสนอราคาสินค้าล่วงหน้ า หรือหลักฐานทาง
การค้าอ่ืนใดที่แสดงรายละเอียดการซื อสินค้าดังกล่าว 

  2.2 ไม้สน 
   อนุญาตให้ส่งออกตามปริมาณท่ีก้าหนดในหนังสือรับรองจากกรมป่าไม้หรือผู้ซึ่งกรมป่าไม้

มอบหมาย โดยให้ยื่นค้าร้องขอรับใบอนุญาตส่งสินค้าออกไปนอกราชอาณาจักร พร้อมแสดงส้าเนาบัญชี
ราคาสินค้า หรือใบเสนอราคาสินค้าล่วงหน้า หรือหลักฐานทางการค้าอ่ืนใดที่แสดงรายละเอียดการซื อขาย
สินค้าดังกล่าว และหนังสือรับรองจากกรมป่าไม้หรือผู้ซึ่งกรมป่าไม้มอบหมาย ว่าเป็นไม้ที่อยู่ในหลักเกณฑ์
กรณีใดกรณีหนึ่ง ดังต่อไปนี  

   (1) ไม้สนที่ตัดออกจากป่าในบริเวณที่หน่วยงานของทางราชการหรือรัฐวิสาหกิจ 
จ้าเป็นต้องใช้พื นท่ีป่าในบริเวณนั น เพ่ือประโยชน์ของหน่วยงานนั นๆ 

   (2) ไม้สนที่ตัดออกจากการตัดสางขยายระยะจากสวนป่าของกรมป่าไม้ 
   (3) ไม้สนประดิพัทธ์ที่ตัดจากสวนไม้ประดิพัทธ์ที่ปลูกในที่ดินกรรมสิทธิ์ 
  2.3 ไม้ที่ท้าออกจากสวนป่า 
   อนุญาตให้ส่งออกตามปริมาณท่ีก้าหนดในหนังสือรับรองจากกรมป่าไม้หรือผู้ซึ่งกรมป่าไม้

มอบหมาย โดยให้ยื่นค้าร้องขอรับใบอนุญาตส่งสินค้าออกไปนอกราชอาณาจักร พร้อมแสดงส้าเนาบัญชี
ราคาสินค้า หรือใบเสนอราคาสินค้าล่วงหน้า หรือหลักฐานทางการค้าอ่ืนใดที่แสดงรายละเอียดการซื อขาย
สินค้าดังกล่าว และหนังสือรับรองจากกรมป่าไม้หรือผู้ซึ่งกรมป่าไม้มอบหมาย ว่าเป็นไม้ที่ท้าออกจากสวน
ป่าที่ปลูกขึ นทั งของรัฐและเอกชน (ปัจจุบันกรมการค้าต่างประเทศ กระทรวงพาณิชย์ อนุญาตให้ส่งออกไม้
สวนป่า 2 ชนิด คือ ไม้ยูคาลิปตัส และไม้กระถินเทพา) 

   ส้าหรับการส่งออกไม้สักสวนป่า จะอนุญาตให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) เป็นผู้
ส่งออก (มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2543 ให้องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) เป็นผู้
ส่งออกไม้สักสวนป่าเพียงผู้เดียว) 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 128 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 3. ประกาศกระทรวงพาณิชย์ เรื่อง การส่งถ่านไม้ออกไปนอกราชอาณาจักรพ. ศ. 2549 ลง
วันที่ 17 มีนาคม พ.ศ 2549 ให้ถ่านไม้เป็นสินค้าที่ต้องขออนุญาตในการส่งออกไปนอกราชอาณาจักร 
เว้นแต่ ผงถ่าน ถ่านอัด และฐานที่ได้จากวัสดุที่ไม่ใช่ไม้ เช่น กะลามะพร้าว ถ่านเปลือกผลไม้ แต่มิให้ใช้
บังคับในกรณีที่น้าออกไปใช้เฉพาะตัว หรือในกรณีที่น้าออกไปเป็นตัวอย่าง ทั งนี  ในปริมาณเท่าที่จ้าเป็น 
โดยมีหลักเกณฑ์ตามระเบียบกระทรวงพาณิชย์ ว่าด้วยเอกสารหรือหลักฐานประกอบการขออนุญาตส่ง
ถ่านไม้ออกไปนอกราชอาณาจักร โดยยื่นขออนุญาตส่งออกจากกรมการค้าต่างประเทศ พร้อมกับแนบ
เอกสารหลักฐาน ดังต่อไปนี  

  3.1 ส้าเนาบัญชีราคาสินค้า หรือใบเสนอราคาสินค้าล่วงหน้า หรือหลักฐานทางการค้าอ่ืนใด
ที่แสดงละเอียดการซื อขายสินค้าดังกล่าว 

  3.2 เอกสารหรือหลักฐานต่อไปนี อย่างใดอย่างหนึ่งดังต่อไปนี   พร้อมส้าเนา 1 ชุด 
   (1) ใบเบิกทางน้าไม้หรือของป่าเคลื่อนที่ตามกฎหมายป่าไม้ 
   (2) หนังสือรับรองถ่านไม้จากการเผาไม้ที่ปลูกขึ นในที่ดินกรรมสิทธิ์ หรือสิทธิครอบครอง 

(นอกจากไม้สักและไม้ยาง) จากกรมป่าไม้หรือผู้ที่กรมป่าไม้มอบหมาย 
   (3) เอกสารหรือหลักฐานอ่ืนใดที่ราชการก้าหนดให้ใช้ในการควบคุมการน้าถ่านไม้

เคลื่อนที ่
 4. ไม้และไม้แปรรูปรวมทั งไม้ที่น้าเข้าจากต่างประเทศ ต้องเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณาอนุญาต

เป็นรายกรณี ตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2535 เรื่องขออนุญาตส่งไม้ที่น้าเข้ากลับ
ออกไปต่างประเทศ ซึ่งการส่งดังกล่าวแบ่งเป็น การส่งออกไม้ตามปกติ (น้าเข้าเพ่ือส่งออก) การขออนุญาต
ส่งออกสินค้าที่น้าเข้ามาทั งหมด (Re-Export) การขออนุญาตส่งออกสินค้าที่น้าเข้ามาบางส่วน เป็นต้น 

 5. การเขียนรายละเอียดในใบเบิกทางน้าไม้หรือของป่าเคลื่อนที่ในกรณีส่งออกไปนอก
ราชอาณาจักร ให้ปฏิบัติตามระเบียบกรมป่าไม้ ว่าด้วยการน้าไม้หรือของป่าเคลื่อนที่ พ. ศ. 2545 ข้อ 
15 ระบุว่า “การออกใบเบิกทางน้าไม้หรือของป่าพื นที่ไปนอกราชอาณาจักร ให้ระบุจุดหมายปลายทางถึง
ด่านศุลกากรด่านสุดท้าย” 
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ภาคผนวก ค 
อุตสาหกรรมที่ใช้ไม้เป็นวตัถุดิบในประเทศไทย 

 
1. โรงงานอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ 
 
ตารางรายชื่อโรงงานอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทย 
 

ชื่อโรงงาน ที่ต้ังโรงงาน 
ก าลังการ

ผลิต 
(พันตัน) 

ปริมาณที่
ผลิตได้ 
(พันตัน) 

ชนิดของ
วัตถุดิบ 

1.บริษัท แอดวานซ์ อะโกร 
จ้ากัด (มหาชน) 

1 ม.2 ต.ท่าตูม อ.ศรีมหาโพธิ จ.
ปราจีนบุรี 25140 

560 510 ยูคาลิปตัส 

2.บริษัท ฟินิคส์ พัลพ์ แอนด์ 
เปเปอร์ จ้ากัด (มหาชน) 

99 ม.3 ต.กดุน ้าใส อ.น ้าพอง จ.
ขอนแก่น 40310 

240 206 ยูคาลิปตัส 

3.บริษัท ปัญจพล พัลพ์ 
อินดัสทรี จ้ากัด (มหาชน) 

5 ม. 3 ต.ห่อหมก อ.บางไทร 
พระนครศรีอยุธยา 13190 

110 73.6 ยูคาลิปตัส 

4.บริษัท เยื่อกระดาษสยาม 
จ้ากัด (มหาชน) 

19 ถนนแสงชูโต อ.บ้านโป่ง จ.
ราชบุรี 70110 

107 105 ยูคาลิปตัส, 
เยื่อก่ึงเคม ี

5.บริษัท สยามเซลลูโลส 
จ้ากัด 

99 ม.6 ถนนแสงชูโต ต.วังศาลา 
อ.ท่าม่วง จ.กาญจนบุรี 71130 

86 80 ยูคาลิปตัส 

6.บริษัท เอนไวรอนเม็นท์ 
พัลพ์ แอนด์ เปเปอร์ 
จ้ากัด 

9/9 ม. 1 ต.หนองโพ อ.ตาคลี จ.
นครสวรรค์ 60140  

110 110 ยูคาลิปตัส 

7.บริษัท ไฟเบอร์พัฒน์ 
จ้ากัด 

30/11 ม.11 ต.บางเสาธง อ.บาง
เสาธง จ.สมุทรปราการ 10540 

20 19 กล่องนม 

8.บริษัท ไทย กอรลิลา่ 
พัลพ์ จ้ากัด  

66/21 ม.3 ต.หนองบัว อ.บ้าน
ค่าย จ.ระยอง 21120 

9 3.6 ของเหลือจาก
ต้นปาล์มน า้มัน 

รวม 1,242 1,107.2  
ที่มา: Directory 2013-2015 The Thai Pulp And Paper Industries Association (TPPIA) 

 
อุตสาหกรรม ประเภทการผลิต จ านวนโรงงาน 

อุตสาหกรรมกระดาษขั นต้น เยื่อกระดาษ 7 
อุตสาหกรรมกระดาษขั นกลางและขั นปลาย กระดาษคราฟท์ 17 

กระดาษพิมพ์เขียน 13 
กระดาษแข็ง 11 
กระดาษหนังสือพิมพ์ 1 
กระดาษอนามัย 6 

รวม 55 
ที่มา: Directory 2013-2015 The Thai Pulp And Paper Industries Association (TPPIA) 
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2. โรงงานผลิตเชื้อเพลิงชีวมวลอัดเม็ด 
 
ตารางรายชื่อผู้ผลิตเชื อเพลิงชีวมวลอัดเม็ดที่ผลิตและจัดจ้าหน่ายในประเทศ 
 
ล าดั
บ 

ผู้ประกอบการ 
สถานที่ต้ังโรงงาน / 

โทรศัพท์ 
ประกอบกิจการ 

เครื่องจกัร 
(HP) 

เงินทุน 
(ล้านบาท) 

คนงาน 
(คน) 

1 บจก. ที พี เอ็น กรีน อินโนเวช่ัน 
100 ม.13 ต.ท่าข้าวเปลือก 
อ.แม่จัน จ.เชียงราย 57110 

100 ม.13 ต.ท่าข้าวเปลือก 
อ.แม่จัน จ.เชียงราย 
57110 

บด ป่น หรือย่อย
ส่วนต่างๆ ของพืช
ซึ่งมิใช่เมล็ดพืช
หรือหัวพืช และ
วัสดุเหลือใช้ เช่น 
แกลบ ข้าวโพด ขี 
เลื่อย ขี กบ ฯลฯ 
ส้าหรับอัดแท่งเพื่อ
ผลิตเป็นเชื อเพลิง
ชีวมวล 

   

2 บจก. แอล.แอล.ท.ี อินเตอร์ วูด้ 
เพลเลท 
5/5 ม.4 ต.ตาคลี อ.ตาคลี 
จ.นครสวรรค์ 60140 

ม.4 ต.หนองโพ อ.ตาคลี 
จ.นครสวรรค์ 60140 

ท้าผลิตภัณฑ์จาก
เศษวัสดุเหลือใช้อัด
แท่ง 

   

3 บจก. ไม้อัดเม็ดไทย 
10/7 ม.2 ต.ตาสิทธิ์ อ.ปลวก
แดง จ.ระยอง 21140 

ม.13 ต.ห้วยอ้อ อ.ลอง 
จ.แพร่ 54150 
โทร. 081-6226594 

เชื อเพลิงแข็ง
อัดเม็ด จากเศษ
วัสดุไม ้

   

4 บจก. บี.พี.15 
15 ถ.ประเสริฐมนูกิจ ต.เสนา
นิคม อ.จตุจักร กทม. 10900 

ม.6 ต.หัวฝาย อ.สูงเม่น 
จ.แพร่ 54130 

ท้าเชื อเพลิงอัดแท่ง 469.00 264.5 30 

5 บจก. ไฟฟ้าชุมชน 
48/263 ม.0 ซ.รามค้าแหง 
174 ต.มีนบุรี อ.มีนบุรี กทม. 
10510 

โฉนดที่ดินเลขที่ 46852 
ม.5 ถ.พิษณุโลก – เด่นชัย 
ต.ดงประค้า อ.พรหมพิราม 
จ.พิษณุโลก 65180 

การบด ป่น หรือ
ย่อยส่วนต่างๆ ของ
พืช เพื่อท้า
เชื อเพลิงอัดแท่ง
หรือเม็ด 

384.00 17 19 

6 บจก. สหกรีน เอ็นเนอร์ยี่ 
113 ม.15 ต.วังดาล 
อ.กบินทร์บุรี จ.ปราจีนบุรี 
25110 

29/1 ม.5 ต.นาแส่ง 
อ.เกาะคา จ.ล้าปาง 
52130 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดเม็ด 

492.27 15.36 9 

7 บจก. เดอะ เพลเลทส์ 
248 ลาดพร้าว อ.ลาดพร้าว 
กทม. 10230 

255 ม.7 ต.เขาแหลม 
อ.ชัยบาดาล จ.ลพบุรี 
15130 

ผลิตเม็ดเชื อเพลิง
ชีวมวล 

163.00 5 22 

8 บจก. เอส.อาร์.2015 
อินเตอร์เนช่ันแนล 
3/8 ม.5 ต.บ้านกล้วย อ.บ้าน
หมี่ จ.ลพบุรี 15110 

65 ม.3 ต.หนองเต่า 
อ.บ้านหมี่ จ.ลพบุรี 
15110 

ท้าเชื อเพลิงอัดแท่ง 486.50 65 10 
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ล าดั
บ 

ผู้ประกอบการ 
สถานที่ต้ังโรงงาน / 

โทรศัพท์ 
ประกอบกิจการ 

เครื่องจกัร 
(HP) 

เงินทุน 
(ล้านบาท) 

คนงาน 
(คน) 

9 บจก. บ้านไร่ผลิตไฟฟ้า 
794 ถ.กรุงเกษม ต.วัดโสมนัส 
อ.ป้อมปราบศัตรูพ่าย กทม. 
10100 

111 ม.12 ถ.ทางหลวง
หมายเลข 333 ต.ทัพ
หลวง อ.บ้านไร่ จ.อุทัยธานี 
61140 
โทร. 056-596717 

ผลิตเชื อเพลิง
อัดเม็ดจากชาน
อ้อย 

1,503.70 82.05 25 

10 บจก. กรีน เอ็นเนอร์ยี่ เทรดดิ ง 
108 ม.1 ต.ท่าบุญมี อ.เกาะ
จันทร์ จ.ชลบุรี 20240 

108 ม.1 ต.ท่าบุญมี 
อ.เกาะจันทร์ จ.ชลบุรี 
20240 
โทร. 038-209311 

ผลิตเชื อเพลิงแข็ง
อัดเม็ด (wood 
pellet) 

475.89 39.9925 9 

11 บจก. ควอลีตี เพลเลท 
129 ถ.- ต.หนองเหียง อ.พนัส
นิคม จ.ชลบุรี 20140 

129 ม.3 ต.หนองเหียง 
อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี 
20140 

ท้ามันส้าปะหลัง
อัดเม็ดแข็ง 

3,342.50 140.36 25 

12 นางสาวอธิศนันท์ 
82/133 ม.11 ต.บางขุน
เทียน อ.จอมทอง กทม. 
10150 

99 ม.16 ต.หนองเหียง 
อ.พนัสนิคม จ.ชลบุรี 
10150 

ผลิตผลเกษตรกรรม 
โดยการบด ป่น 
หรือการย่อยส่วน
ต่างๆ ของพืช ซึ่ง
มิใช่เมล็ดพืชหรือ
หัวพืช เป็นเช่ือ
เพลิงอัดแท่ง 
(wood pellets) 

   

13 บจก. เอเอสที โกลเบลิ ไดนามิก 
87/57 อาคารโมเดอร์นทาวน์ 
ชั น4 ซ.สุขุม63(เอกมัย) 
ถ.สุขุมวิท ต.คลองตันเหนือ 
อ.คลองเตย กทม. 

ถ.ทางหลวง331 กิโลเมตร
91-92 ต.บ่อวิน อ.ศรี
ราชา จ.ชลบุรี 20230 

ผลิตชิ นส่วน
พลาสติก (Pellets) 
และเครื่องใช้ไฟฟ้า 

   

14 บจก. แอลดับบลิวพี.อินโทรดัก
โทรี่ 
56 ม.5 ต.วัดสุวรรณ อ.บ่อ
ทอง จ.ชลบุรี 20270 

5/5 ม.5 ต.วัดสุวรรณ 
อ.บ่อทอง จ.ชลบุรี 
20270 
โทร. 083-5559132 

ท้าเชื อเพลิงอัดเม็ด
จากขี เลื่อย และ
เศษไม้ (wood 
pellet) เพื่อใช้เป็น
เชื อเพลิง 

285.00 5.4 8 

15 บจก. แดวอน วู๊ด ไทย 
2/32 ถ.ลาดพร้าว101 ซอย
38 แยก1 ต.คลองจั่น อ.บาง
กะปิ กทม. 10240 

171 ม.4 ต.วัดสุวรรณ 
อ.บ่อทอง จ.ชลบุรี 
20270 
โทร. 087-4822454 

ท้าเชื อเพลิงอัดเม็ด
จากขี เลื่อยไม้ 

144.00 24.27 16 

16 นายบรรจง พรมมา 
203 ม.1 ต.แสนตุ้ง อ.เขาสมิง 
จ.ตราด 23150 

โฉนดเลขที่ 3774 ม.1 
ต.แสนตุ้ง อ.เขาสมิง 
จ.ตราด 23150 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัด 

105.00 7.5 15 

17 บจก. เคพี เพลเล็ท 
219 ม.2 ต.เนินทราย อ.เมือง
ตราด จ.ตราด 23000 

219 ม.2 ต.เนินทราย 
อ.เมืองตราด จ.ตราด 
23000 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัด 

494.00 40.512 9 
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ล าดั
บ 

ผู้ประกอบการ 
สถานที่ต้ังโรงงาน / 

โทรศัพท์ 
ประกอบกิจการ 

เครื่องจกัร 
(HP) 

เงินทุน 
(ล้านบาท) 

คนงาน 
(คน) 

18 บจก. นอร์ทเทิร์น รีนิวเอเบิ ล 
เอเนอร์จี  
9/251 ม.1 ต.สวนหลวง 
อ.สวนหลวง กทม. 10250 

333/3 ม.1 ถ.ทางหลวง
หมายเลข 304 ต.เขาหิน
ซ้อน อ.พนมสารคาม 
จ.ฉะเชิงเทรา 10250 

ผลิตเชื อเพลิง
อัดเม็ดจากเศษวัสดุ
เหลือใช้จากไม้ เช่น 
ขี เลื่อย ปีกไม้ หรือ
เศษไม้อื่นๆ 

494.50 147 6 

19 บจก. วีอาร์คอนเทนเนอร์ 
33/5 ม.1 ต.วังน ้าเย็น อ.วัง
น ้าเย็น จ.สระแก้ว 27210 

ม.1 ต.วังน ้าเย็น อ.วังน ้า
เย็น จ.สระแก้ว 27210 

การถนอมไม้ หรือ
การอบไม้ 

87.00 4.63 12 

20 บจก. สหกิจแกลง 
199 ต.กระแสบน อ.แกลง 
จ.ระยอง 21110 

199 ม.3 ต.กระแสบน 
อ.แกลง จ.ระยอง 21110 
โทร. 038-632125 

แปรรูปไม้ยางพารา
เพื่อจ้าหน่าย 

1,261.60 9.5 135 

21 บจก. บูรพา แพค็กิ ง วู้ด 
37/2 ถ.- ต.บ้านนา อ.แกลง 
จ.ระยอง 21110 

37/2 ม.6 ต.บ้านนา 
อ.แกลง จ.ระยอง 21110 
โทร. 038-894329-30 

แปรรูปไม้โดยใช้
เครื่องจักรเพื่อ
ประดิษฐกรรม ท้า
ลัง พาเลท และอบ
อัดน ้ายาถนอมเนื อ
ไม้ โดยใช้ไม้
ยางพาราท่อน 

   

22 บจก. เวสต์วูด อินดัสตรี  แอนด์ 
เทรดดิ ง 
222 ม.2 ต.มาบยางพร 
อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
21140 

222 ม.2 ต.มาบยางพร 
อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
21140 
โทร. 080-5552248 

บดย่อย เศษไม้ ขี 
เลื่อย 
กะลามะพร้าว และ
เศษวัสดุเหลือใช้
จากการเกษตร เพื่อ
ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
ชนิดเม็ดและชนิด
แท่ง 

   

23 บจก. โก กรีน เอ็นเนอร์ยี่ 
10/7 ม.2 ต.ตาสิทธิ์ อ.ปลวก
แดง จ.ระยอง 21140 

10/6 ม.2 ถ.ทางหลวง
ชนบท 3083 ต.ตาสิทธิ์ 
อ.ปลวกแดง จ.ระยอง 
21140 

ผลิตเม็ดเชื อเพลิง
แข็ง (Pellets) 

456.00 44 9 

24 บจก. โอเคดี ไดเดียวู้ด 
67/4 ม.5 ต.ชากโดน อ.แกลง 
จ.ระยอง 21110 

67/4 ม.5 ต.ชากโดน 
อ.แกลง จ.ระยอง 21110 

ผลิตชีวมวล
เชื อเพลิงอัดเม็ด 

230.00 5.08 13 

25 นายพนม วิไลวรรณ ์
57 ม.2 ต.หนองไผ่ อ.ด่าน
มะขามเตี ย จ.กาญจนบุรี 
71260 

33 ม.7 ต.กลอนโด อ.ด่าน
มะขามเตี ย จ.กาญจนบุรี 
71260 

ท้าเชื อเพลิงอัดเม็ด
จากวัสดุเหลือใช้
จากการเกษตร เช่น 
ชานอ้อย เหง้ามัน
ส้าปะหลัง ขี เลื่อย 
เศษไม้ยูคาลิปตัส 
ปีกไม้ยาง ฯลฯ 

   



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 133 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ล าดั
บ 

ผู้ประกอบการ 
สถานที่ต้ังโรงงาน / 

โทรศัพท์ 
ประกอบกิจการ 

เครื่องจกัร 
(HP) 

เงินทุน 
(ล้านบาท) 

คนงาน 
(คน) 

26 บจก. พีเอ วู้ดเพลเลท 
79 ม.3 ต.เขาสามสิบหาบ 
อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี 
71120 

79 ม.3 ต.เขาสามสิบหาบ 
อ.ท่ามะกา จ.กาญจนบุรี 
71120 

ท้าเชื อเพลิงอัดเม็ด
จากวัสดุเหลือใช้
จากการเกษตร เช่น 
ชานอ้อย ขี เลื่อย 
ฯลฯ 

483.00 7 20 

27 บจก. วู้ดด้า 
454 ถ.จรัญสนิทวงศ์ ต.บาง
อ้อ อ.บางพลัด กทม. 10700 

ม.6 ต.คลองนกกระทุง 
อ.บางเลน จ.นครปฐม 
73130 

ผลิตแท่งเชื อเพลิง
ชีวมวล (wood 
pellet) 

442.50 62.8 25 

28 บจก. เอ พลัส อินเตอร์กรุ๊ป 
15/123 ซ.สาทร11 ถ.สาทร
ใต้ ต.ยานนาวา อ.สาทร กทม. 
10120 

11/4 ม.4 ต.วัดละมุด 
อ.นครชัยศรี จ.นครปฐม 
73120 

แปรรูปไม้เพื่อ
ประดิษฐกรรมท้า
ไม้เเพลเลท (Wood 
Pellet) ส้าหรับใช้
เป็นเชื อเพลิง 

   

29 บจก. กรีนสเปซ คอร์ปอเรช่ัน 
57 ม.6 ต.มิตรภาพ อ.สีคิ ว 
จ.นครราชสีมา 30140 

โฉนดที่ดินเลขที่ 51661, 
51662 ม.8 ต.ธาตุ อ.วา
รินช้าราบ จ.อุบลราชธานี 
30140 

ผลิตผลเกษตรกรรม 
โดยการบด ป่น 
หรือการย่อยส่วน
ต่าง ๆ ของพืช ซึ่ง
มิใช่เมล็ดพืชหรือ
หัวพืช และ เศษ
ไม้,ขี เลื่อย เป็น
เชื อเพลิงอัดแท่ง 
(wood pellets) 

   

30 บจก. เอสอาร์ที เพาเวอร์ เพลเลท 
140 อาคารวัน แปซิฟิคเพลส 
ชั น 17 ยูนิต 1703-1704 
ถ.สุขุมวิท ต.คลองเตย 
อ.คลองเตย กทม. 10110 

124 ม.7 ต.ค้าเขื่อนแก้ว 
อ.สิรินธร จ.อุบลราชธานี 
10110 

ผลิตเชื อเพลิง
อัดเม็ด 

437.00 121 31 

31 บจก. เอ็นเนอร์จี เซฟวิ่ง โปรดักส์ 
821 ซ.ท่านผูห้ญิง ถ.เทพารักษ ์
ต.เทพารักษ์ อ.เมืองสมุทรปราการ 
จ.สมุทรปราการ 10270 

23 ม.12 ถ.สีคิ ว-ปักธงชัย 
ต.ตะคุ อ.ปักธงชัย 
จ.นครราชสีมา 30150 
โทร. 086-0501112 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดเม็ด 

491.00 8.6 26 

32 บจก. โคราช ไบโอแมส โปรดักส ์
159 ม.11 ถ.นครราชสีมา-
กบินทร์บุรี ต.งิ ว อ.ปักธงชัย 
จ.นครราชสีมา 30150 

159 ม.11 ถ.
นครราชสีมา-กบินทร์บุรี 
ต.งิ ว อ.ปักธงชัย 
จ.นครราชสีมา 30150 
โทร. 081-9664200 

บดย่อยเปลือกไม้
ส้าหรับผลิตและ
จ้าหน่ายเป็น
เชื อเพลิงชีวมวล 

731.50 12 7 

33 บจก. ไททัน ไบโอแมส 
98/37 ซ.หมูบ้านไลฟ์ 
บางกอกบูเลอวาร์ต ถ.ราม
อินทรา 23 ต.อนุสาวรีย์ 
อ.บางเขน กทม. 10220 

ม.4 ต.กระทุ่มราย 
อ.ประทาย จ.นครราชสีมา 
30180 
โทร. 089-8933879 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดเม็ด / อัดแท่ง 
(Wood Pellet) 

486.00 1.8 10 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 134 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ล าดั
บ 

ผู้ประกอบการ 
สถานที่ต้ังโรงงาน / 

โทรศัพท์ 
ประกอบกิจการ 

เครื่องจกัร 
(HP) 

เงินทุน 
(ล้านบาท) 

คนงาน 
(คน) 

34 บจก. สยามฟอเรสทรี 
1 ถ.ปูนซีเมนต์ไทย ต.บางซื่อ 
อ.บางซื่อ กทม. 10800 

77 ม.18 ต.โนนรัง อ.ชุม
พวง จ.นครราชสีมา 
30270 
โทร. 089-2818762 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดเม็ด/อัดแท่ง 
(Wood Pellet) 

488.49 1.4 4 

35 บจก. บึงกาญจน์ พาราวู้ด 
135 ม.10 ต.วิศิษฐ์ อ.เมือง
บึงกาฬ จ.บึงกาฬ 38000 

135 ม.10 ต.วิศิษฐ์ 
อ.เมืองบึงกาฬ จ.บึงกาฬ 
38000 
โทร. 042-490881 

ผลิตไม้อัดเป็น
เชื อเพลิงอัดแท่ง
จากเศษไม้ยางพารา 
(Wood Pellets) 

   

36 บจก. เมจิก แพลนท์ เอ็นเนอร์ย ี
59 ม.9 ต.บ้านชวน 
อ.บ้าเหน็จณรงค์ จ.ชัยภูมิ 
36160 

59 ม.9 ถ.บ้าเหน็จณรงค์-
ซับใหญ่ ต.บ้านชวน 
อ.บ้าเหน็จณรงค์ จ.ชัยภูมิ 
36160 

ผลิตเชื อเพลิงอัด
แท่ง 

471.50 21.7 21 

37 บจก. รุ่งเจริญ อุตสาหกรรม 
(1994) 
261 ม.7 ถ.ร้อยเอ็ด-โพนทอง 
ต.มะอึ อ.ธวัชบุรี จ.ร้อยเอ็ด 
45170 

293 ม.7 ถ.ร้อยเอ็ด-โพน
ทอง ต.มะอึ อ.ธวัชบุรี 
จ.ร้อยเอ็ด 45170 

ผลิตผลเกษตรกรรม
โดยการบด ป่น หรือ
ย่อยส่วนต่างๆ ของ
พืช ซึ่งมิใช่เมล็ดพืช
หรือหัวพืช เป็น
เชื อเพลิงอัดแท่ง 

2,492.50 66 38 

38 บจก. อุดร วู้ดแลนด์ คอร์
ปอเรช่ัน 
222 ม.5 ต.หมูม่น อ.เมือง
อุดรธานี จ.อุดรธานี 41000 

85/1 ม.2 ต.กุดสระ 
อ.เมืองอุดรธานี จ.อุดรธานี 
41000 
โทร. 042-266193-4 

ผลิตไม้อัดแท่ง
ส้าหรับใช้เป็น
เชื อเพลิงชีวมวล 

337.50 14 4 

39 บจก. เค แอนด์ พี โคล บรเิควท 
68/8 ม.3 ต.บางปลา อ.บาง
พลี จ.สมุทรปราการ 10540 

90 ม.6 ต.หนองชุมพล 
อ.เขาย้อย จ.เพชรบุรี 
10540 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดแท่ง 

491.40 26.749 20 

40 บจก. เคแอลซี ไบโอกรีนเทค 
20/60 ม.4 ซ.วันดีเดย์ 
ถ.กาญจนวนิช ต.คอหงส์ 
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 

ม.6 ถ.ยนตรการก้าธร 
ต.ควนโดน อ.ควนโดน 
จ.สตูล 90110 

การผลิตเชื อเพลิง
ชีวมวลอัดเม็ด 

 200 31 

41 นางเจนจิรา รัตนพันธ์ 
154 ม.3 ต.กะปาง อ.ทุ่งสง 
จ.นครศรีธรรมราช 80110 

โฉนดที่ดินเลขที่ 124, 
58125, 78336, 
78337, 78475 
เลขที่ดิน 94, 95, 120, 
121, 114 
ม.1 ต.ควนกรด อ.ทุ่งสง 
จ.นครศรีธรรมราช 
80110 

บดย่อยเศษไม้ กาก
ทะลายปาล์มเพื่อ
ผลิตเป็นเชื อเพลิง
ชีวมวลอัดแท่ง 

471.40 14.5 7 

42 บจก. เดลต้า วู้ด 
585 ม.5 ต.ปากพูน อ.เมือง
นครศรีธรรมราช 
จ.นครศรีธรรมราช 80000 

โฉนดที่ดินเลขที่ 20312, 
20313 ม.6 ต.ทุ่งเตาใหม่ 
อ.บ้านนาสาร จ.สุราษฎร์
ธานี 80000 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดแท่ง 

387.50 31 20 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 135 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ล าดั
บ 

ผู้ประกอบการ 
สถานที่ต้ังโรงงาน / 

โทรศัพท์ 
ประกอบกิจการ 

เครื่องจกัร 
(HP) 

เงินทุน 
(ล้านบาท) 

คนงาน 
(คน) 

43 บจก. ร็อคสตาร์ ไบโอ เอ็น
เนอร์จี 
29 อาคารบางกอกบิสสิเน
สเซนเตอร์ ชั น 17 ห้อง 
1705 ซ.เอกมัย ถ.สุขุมวิท63 
ต.คลองตันเหนือ อ.วัฒนา 
กทม. 10110 

โฉนดที่ดินเลขที่ 16510 
เลขที่ดิน 6 ม.9 ถ.สาย
อ้าเภอฉวาง-บ้านส้อง 
ต.นาแว อ.ฉวาง 
จ.นครศรีธรรมราช 
10110 

บดย่อยเศษไม้ ขี 
เลื่อย เพื่อใช้เป็น
เชื อเพลิงอัดเม็ด 

440.00 43.4 14 

44 บจก. กรีนไบโอแมส อินดัสทรี 
99 ม.8 ต.คู อ.จะนะ 
จ.สงขลา 90130 

99 ม.8 ต.คู อ.จะนะ 
จ.สงขลา 90130 

บด ป่น หรือย่อย
เศษไม้ กิ่งไม้ ปลาย
ไม้ เพื่อท้าเชื อเพลิง
อัดเม็ด 

471.50 28 15 

45 บจก. เซาท์เทิร์น รีนิวเอเบิล 
เอนเนอร์จี 
236 ม.5 ต.ก้าแพงเพชร อ.รัต
ภูมิ จ.สงขลา 90180 

โฉนดที่ดินเลขที่ 39110 
และ 39111 ม.5 ต.
ก้าแพงเพชร อ.รัตภูมิ 
จ.สงขลา 90180 

บดย่อย เศษไม้ กิ่ง
ไม้ ปลายไม้ เพื่อท้า
เชื อเพลิงอัดเม็ด 

1,821.63 71 10 

46 บจก. ดิ อีเนอร์ยี่ เอ๊กซ์เพรส 
258/1 ม.8 ต.ปาดังเบซาร์ อ.
สะเดา จ.สงขลา 90240 

ม.11 ต.ก้าแพงเพชร อ.รัต
ภูมิ จ.สงขลา 90240 

บด ป่น ย่อย กิ่งไม้ 
ปลายไม้ เพื่อใช้ท้า
เชื อเพลิงอัดเม็ด 

498.00 202.23 8 

47 บจก. ไบโอแมส โปร 
25/2 ถ.ผดุงภักดี ต.หาดใหญ่  
อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 90110 

58/3 ม.3 ต.ทุ่งต้าเสา อ.
หาดใหญ่ จ.สงขลา 
90110 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดเม็ด 

445.00 11.44 19 

48 บจก. ยูโร เพลเลท 
39/261 ม.3 ต.บางพูด อ.
ปากเกร็ด จ.นนทบุรี 11120 

โฉนดที่ดินเลขที่ 
152111 เลขที่ดิน 487 
หน้าส้ารวจ 6425 ต.พะ
ตง อ.หาดใหญ่ จ.สงขลา 
90230 

บด ป่น หรือย่อย
เศษไม้ กิ่งไม้ ปลาย
ไม้เพื่อท้าเชื อเพลิง
แข็งอัดเม็ด 

494.00 89 28 

49 บจก. ไทย เอ็นเนอร์ยี โซลูช่ัน 
27/1 ม.6 ต.วังใหญ่ อ.เทพา 
จ.สงขลา 90150 

ม.4 ต.ล้าไพล อ.เทพา 
จ.สงขลา 90150 

การบด ป่น ย่อยไม้ 
เพื่อท้าเชื อเพลิง
อัดเม็ด 

490.00 27.5 16 

50 บจก. ไบโอ เอ็นเนอร์ยี่ แอนด์ 
เพลเลท (ประเทศไทย) 
333 ม.9 ต.ชัยเกษม อ.บาง
สะพาน จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
77190 

333 ม.9 ต.ชัยเกษม 
อ.บางสะพาน 
จ.ประจวบคีรีขันธ์ 
77190 
โทร. 032-510223 

ผลิตเชื อเพลิง
อัดเม็ดจากวัสดุไม้ 

494.00 23 28 

51 นายประเสริฐ คุณโรจน์อังกูร 
114 ม.1 ต.คลองพา อ.ท่า
ชนะ จ.สุราษฎร์ธานี 84170 

114 ม.1 ต.คลองพา 
อ.ท่าชนะ จ.สุราษฎร์ธานี 
84170 
โทร. 098-4492546 

บด ย่อยไม้เพื่อท้า
เชื อเพลิงชีวมวล 

185.00 1.35 5 

52 นางกรรณิการ์ พิมลศรี โฉนดที่ดิน 4279 ม.1 
ต.พะแสง อ.บ้านตาขุน 
จ.สุราษฎร์ธานี 84230 

บด ย่อยเศษไม้ 
และไม้ปาล์ม เพื่อ
ท้าเชื อเพลิงชีวมวล 

400.00 34.7 4 
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72/3 ม.1 ต.พะแสง อ.บ้าน
ตาขุน จ.สุราษฎร์ธานี 
84230 

53 นายขัตติยะ นะมะ 
27/1 ม.1 ต.ท่าสะท้อน 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 

51 ม.2 ถ.บ่อกรัง-หนอง
จอก ต.ท่าสะท้อน 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 
โทร. 087-8909986 

บด ย่อยไม้เพื่อท้า
เชื อเพลิงชีวมวล 

228.00 10 11 

54 บจก. บีเอ็นเอส อุตสาหกรรมไม ้
79/1 ถ.รพช.-ท่ากูบ ต.วัด
ประดู่ อ.เมืองสุราษฎร์ธานี 
จ.สุราษฎร์ธานี 84000 

22 ม.3 ถ.สุราษฏร์ธาน-ี
ตะกั่วป่า ต.บางเดือน 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 
โทร. 01-8933773 

แปรรูปไม้ยางพารา
และไม้ที่ปลูกขึ น
โดยเฉพาะ 13 
ชนิด อัดน ้ายาและ
อบไม้ 

992.46 35.5 87 

55 ห้างหุ้นส่วนจ้ากัด นาสารวู้ด 
เพลเลท 
91 ถ.พิชัยเดชะ ต.นาสาร 
อ.บ้านนาสาร จ.สุราษฎร์ธานี 
84120 

60/1 ม.1 ต.คลองปราบ 
อ.บ้านนาสาร จ.สุราษฎร์
ธานี 84120 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดแท่ง 

370.25 8 5 

56 บจก. เอสเอส กรีนเอ็นเนอร์ยี่ 
69 ม.4 ต.ถ ้าสิงขร อ.คีรีรัฐ
นิคม จ.สุราษฎร์ธานี 84180 

69 ม.4 ถ.สุราษฎร์-ตะกั่ว
ป่า ต.ถ ้าสิงขร อ.คีรีรัฐนิคม 
จ.สุราษฎร์ธานี 84180 

สับไม้และเชื อเพลิง
ชีวมวลอัดแท่ง 

4,375.60 351.605 84 

57 นายอร่าม พึ่งชาติ 
24/2 ม.2 ต.หัวเตย อ.พุนพิน 
จ.สุราษฎร์ธานี 84130 

น.ส.3 ก.เลขที่ 424 เลขที่
ดิน 7 ม.6 ต.มะลวน 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 

บด ย่อยไม้ เพื่อท้า
เชื อเพลิงชีวมวล 

   

58 บจก. อันดามัน ไบโอแมส 
87/3 ม.1 ต.ไทรทอง อ.ชัย
บุรี จ.สุราษฎร์ธานี 84350 

โฉนดที่ดิน 3716 ม.1 
ต.ไทรทอง อ.ชัยบุรี 
จ.สุราษฎร์ธานี 84350 

บด ย่อยไม้ เพื่อท้า
เชื อเพลิงชีวมวล 

481.00 25.5 10 

59 บจก. เอ็นเนอร์ จี ไบโอแมส 
478 อาคารเภตรา ชั น1 
ถ.รัชดาภิเษก ต.สามเสนนอก 
อ.ห้วยขวาง กทม. 

ม.4 ถ.สุราษฎร์-นาสาร 
ต.ขุนทะเล อ.เมืองสุราษฎร์
ธานี จ.สุราษฎร์ธานี 
84000 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล 460.50 60 20 

60 บจก. เอ็มเคเอส รีนิวเอเบิล 
เอ็นเนอร์ยี่ 
132/6 ม.5 ถ.เลี่ยงเมือง 
ต.มะขามเตี ย อ.เมืองสุราษฎร์
ธานี จ.สุราษฎร์ธานี 84000 

ม.3 ต.ท่าเรือ อ.บ้านนา
เดิม จ.สุราษฎร์ธานี 
84240 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดแท่ง 

452.44 145 29 

61 บจก. เอส.พี.ปาล์ม พารา รุ่งเรือง 
101/6 ม.1 ต.ช้างซ้าย 
อ.กาญจนดิษฐ์ จ.สุราษฎร์ธานี 
84160 

101/6 ม.1 ต.ช้างซ้าย 
อ.กาญจนดิษฐ์ จ.สุราษฎร์
ธานี 84160 

บด ย่อยไม้ เป็น
เชื อเพลิงชีวมวล 

455.00 6 10 
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62 บจก. เพียว เอ็นเนอร์ยี่ กรุ๊ป 
1/1 ซ.ร่มเกล้า 11/1 ถ.ร่ม
เกล้า ต.แสนแสบ อ.มีนบุรี 
กทม. 10510 

ม.3 ต.บางสวรรค์ อ.พระ
แสง จ.สุราษฎร์ธานี 
84210 
โทร. 081-6912831 

เชื อเพลิงอัดแท่ง 450.50 116 26 

63 บจก. พัฒนาภัณฑ์เคมีเทค 
247/56 ซ.สาธุประดิษฐ์ 15 
ถ.สาธุประดิษฐ์ ต.ช่องนนทรี 
อ.ยานนาวา กทม. 10120 

ต.คลองชะอุ่น อ.พนม 
จ.สุราษฎร์ธานี 84250 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดแท่ง 

460.50 70 19 

64 บจก. พี.พี.ซี.พูลศักดิ์ เจริญ
ทรัพย์ 
33 ม.7 ต.หัวเตย อ.พุนพิน 
จ.สุราษฎร์ธานี 84130 

104 ม.3 ต.หัวเตย 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดแท่ง 

284.50 23.2 20 

65 บจก. พี.โอ.เอส.คอมเมอร์เช่ียล 
คอร์เปอร์เรช่ัน 
59/6 ม.1 ถ.เลี่ยงเมือง ต.บาง
กุ้ง อ.เมืองสุราษฎร์ธานี 
จ.สุราษฎร์ธานี 84000 

ม.1 ถ.สุราษฎร์-นาสาร 
ต.คลองปราบ อ.บ้านนา
สาร จ.สุราษฎร์ธานี 
84120 
โทร. 077-295149 

เชื อเพลิงชีวมวลอัด
แท่ง 

454.50 49 23 

66 บจก. เพชรศักดา 
15/3 ม.2 ต.ท่าสะท้อน 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 

15/3 ม.2 ต.ท่าสะท้อน 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
จากไม้ 

75.00 3.06 5 

67 บจก. ภัทรภูมิ ดีเวลลอปเม้นท์ 
74 ซ.ลาดพร้าว 87 ถ.วัง
ทองหลาง ต.คลองเจ้าคุณสิงห์ 
อ.วังทองหลาง กทม. 10310 

ม.1 ต.ทรัพย์ทวี อ.บ้านนา
เดิม จ.สุราษฎร์ธานี 
10310 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดแท่ง 

387.50 17.4 10 

68 บจก. ภานุพงศ์ -ภานุวิชญ์ 
พาราวู้ด 
99/1 ม.4 ต.ทรัพย์ทวี อ.บ้าน
นาเดิม จ.สุราษฎร์ธานี 
84240 

99/1 ม.4 ต.ทรัพย์ทวี 
อ.บ้านนาเดิม จ.สุราษฎร์
ธานี 84240 

บด ย่อยไม้ ท้า
เชื อเพลิงชีวมวล 

440.00 4.5 12 

69 บจก. เรืองอุทัยสุราษฎร์ธานี 
(1991) 
39/3 ม.3 ถ.- ต.พุนพิน 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 

39/9 ม.3 ถ.- ต.พุนพิน 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 
โทร. 077-253411 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดแท่ง 

450.10 25 116 

70 บจก. วู้ดเพลเลทสยาม 
999/9 ชั น45 อาคารดิ
ออฟฟิศเศสแอทเซ็นทรัลเวิลด์ 
ถ.พระราม 1 ต.ปทุมวัน 
อ.ปทุมวัน กทม. 10330 

ม.4 ต.บ้านนา อ.บ้านนา 
เดิม จ.สุราษฎร์ธานี 
10330 

ไม้อัดเม็ด (Wood 
pellet) 

6,916.16 236 70 
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71 บจก. เวิลด์ วู้ด เพลเลท 
130/247 ม.10 ต.วัดประดู่ 
อ.เมืองสุราษฎร์ธานี 
จ.สุราษฎร์ธานี 84000 

ม.3 ต.เขาหัวควาย 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 

ผลิตเชื อเพลิงอัด
แท่งจากเศษไม้ 

460.50 39 16 

72 บจก. สุราษฎร์สิริพิริยะ 
(1999) 
109 ม.4 ถ.สุราษฎร์ธานี-
ตะกั่วป่า(401) ต.เขาหัวควาย 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 

ม.1 ถ.สุราษฎร์ธานี-ตะกั่ว
ป่า(401) ต.เขาหัวควาย 
อ.พุนพิน จ.สุราษฎร์ธานี 
84130 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดแท่ง 

460.50 50 13 

73 บจก. เอฟ ที กรีน เอ็นเนอยี 
โปรดักส์ 
232 ม.7 ต.วังมะปรางเหนือ 
อ.วังวิเศษ จ.ตรัง 92220 

โฉนดที่ดินเลขที่ 15498, 
15499, 15501, 
15504 ม.7 ต.วังมะปราง
เหนือ อ.วังวิเศษ จ.ตรัง 
92220 

บดหรือย่อยส่วน
ต่าง ๆ ของพืช เพื่อ
ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดเม็ด (Biomass 
Pellets) 

9,273.13 101.631 285 

74 บจก. ไบโอแมส ฟิวเอล เพล
เลท 
10/1 ม.2 ต.ในควน อ.ย่านตา
ขาว จ.ตรัง 92140 

10/1 ม.2 ต.ในควน 
อ.ย่านตาขาว จ.ตรัง 
92140 

ผลิตและจ้าหน่าย
เชื อเพลิงชีวมวล
อัดเม็ดจากไม้
ยางพารา 

4,004.06 140 57 

75 บจก. พีพีรับเบอร์ โปรดัก 
309 ม.3 ต.ป่าบอน อ.ป่า
บอน จ.พัทลุง 93170 

33 ม.3 ต.หนองธง อ.ป่า
บอน จ.พัทลุง 93170 
โทร. 074841588 

ผลิตไม้อัดเป็น
เชื อเพลิงอัดแท่ง
จากเศษไม้ยางพารา 
เช่น ขี เลื่อย 

   

76 บจก. ไทยอดุม ไบโอเอ็นเนอรย์ี ่
43 ม.3 ต.บางริ น อ.เมือง
ระนอง จ.ระนอง 85000 

43 ม.3 ต.บางริ น อ.เมือง
ระนอง จ.ระนอง 85000 

ผลิตเชื อเพลิงชีวมวล
อัดแท่ง 

437.00 141 25 

 
ที่มา: ฐานข้อมูลกรมโรงงานอุตสาหกรรม www.diw.go.th 
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3. โรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้หม้อไอน้ า 
ประเทศไทยมีจ้านวนโรงงานทั งหมด 2,288 แห่งที่มีการใช้งานหม้อไอน ้าขนาดไม่เกิน 10 ตัน/

ชั่วโมง ที่ใช้ LPG น ้ามันดีเซล หรือน ้ามันเตา เป็นเชื อเพลิง โดยจ้านวนหม้อไอน ้าในเกณฑ์ที่ก้าหนดคือ 
3,565 ลูก มีรายละเอียดสรุปภาพรวมของประเทศ ดังตาราง 
 
ตารางสรุปภาพรวมจ้านวนโรงงานและจ้านวนหม้อไอน ้าของประเทศไทยที่อยู่ในเกณฑ์ที่ก้าหนด 
 

ภูมิภาค 
จ านวนโรงงาน จ านวนหม้อน้ า 

(แห่ง) ร้อยละ (%) (ลูก) ร้อยละ (%) 
ภาคกลาง 1,483 64.82 2,285 64.10 
ภาคตะวันตก 105 4.59 161 4.52 
ภาคตะวันออก 364 15.91 598 16.77 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 132 5.77 226 6.34 
ภาคเหนือ 123 5.38 176 4.94 
ภาคใต ้ 81 3.54 119 3.34 

รวม 2,288 100.00 3,565 100.00 
 

โรงงานอุตสาหกรรมที่ใช้หม้อไอน ้าในประเทศไทย ซึ่งเดิมใช้ LPG น ้ามันดีเซล หรือน ้ามันเตา เป็น
เชื อเพลิง สามารถปรับเปลี่ยนมาใช้เชื อเพลิงชีวมวลต้มหม้อไอน ้า ซึ่งมีตัวอย่างรายชื่อโรงงานที่คาดว่าจะมี
ศักยภาพในการใช้เชื อเพลิงชีวมวลต้มหม้อไอน ้าจ้าแนกรายภาคดังตารางต่อไปนี  
 
ตัวอย่างรายชื่อโรงงานที่คาดว่าจะมีศักยภาพในการใช้เชื อเพลิงชีวมวลต้มหม้อไอน ้าในภาคกลาง 
 

 ชื่อโรงงาน จังหวัด ประกอบกิจการ 
1 บจก. การ์เม้นท์ เทค อินเตอร์เนช่ันแนล กรุงเทพฯ ตัดเย็บเสื อผ้าส้าเร็จรูป 
2 บจก. มูราโมโต้อเีล็กตรอน (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผลิตชิ นส่วนอุปกรณ์อิเลคโทรนิกส ์
3 บจก. ไทยทูเวย์ แฟบริค กรุงเทพฯ ตัดเย็บเสื อผ้าส้าเร็จรูป 
4 บจก. ไทยทูเวย์แฟบรคิ กรุงเทพฯ ถักถุงเท้า 
5 บจก. ไฮ-โพรเกรสนิตติ ง กรุงเทพฯ - 
6 บมจ. ทีทีแอล อุตสาหกรรม กรุงเทพฯ ปั่นด้าย ทอผ้า ฟอกขาว ย้อมสีหรือพิมพ์แต่งส้าเร็จ 

7 บมจ. อุตสาหกรรมพรมไทย กรุงเทพฯ 
ท้าพรมปูพื น และยางรองพรมที่ทอจากขนสัตว์
และเส้นใยประดิษฐ์ 

8 บจก. สามเสนบริวเวอรี ่ กรุงเทพฯ ผลิตน า้ดื่มและโซดา 
9 บจก. ไฮ-โพรเกรสนิตติ ง กรุงเทพฯ ตัดเย็บเสื อผ้าส้าเร็จรูป 

10 บจก. ฟิลไทย กรุงเทพฯ ท้าก้นกรองบุหรี ่
11 บมจ. ยูไนเต็ดฟดูส ์ กรุงเทพฯ - 
12 บจก. เค.เอช.เท็กซ์ไทล ์ กรุงเทพฯ ตัดเย็บเสื อผ้าส้าเร็จรูป 
13 บจก. ซีพีเอฟ ผลิตภัณฑ์อาหาร กรุงเทพฯ ช้าแหละไก ่
14 บจก. ยูเนียนเปเปอร์คารตอนส ์ กรุงเทพฯ ผลิตกล่องกระดาษ 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 140 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 ชื่อโรงงาน จังหวัด ประกอบกิจการ 
15 บจก. ทีซี ฟาร์มาซูตคิอล อุตสาหกรรม กรุงเทพฯ ผลิตเครื่องดืม่และน ้าอัดลม 
16 บจก. เอ็กมี่ อินดัสทร ี กรุงเทพฯ ประกอบตู้อบไมโครเวฟ 
17 บจก. เชลล์แห่งประเทศไทย กรุงเทพฯ ผลิตและบรรจุน า้มันหล่อลื่น น ้ามนัเบรก 
18 บจก. ไทยโฟม กรุงเทพฯ ผลิตแผ่นโฟม 
19 บจก. ป.เจรญิพันธ์อาหารสัตว ์ กรุงเทพฯ - 
20 บจก. เฟอร์โกอุตสาหกรรม กรุงเทพฯ ผลิตโฟมจากโพลสีไตรีน 

21 
บจก. มิตซูบิชิ เฮฟว่ี อินดสัตรี่ส์-มหาจักร แอร์ 
คอนดิชั่นเนอร์ส 

กรุงเทพฯ 
ผลิตชิ นส่วนเครื่องปรับอากาศ และผลติ
เครื่องปรับอากาศ 

22 บจก. อีซูซุเอ็นยิ่น แมนูแฟคเจอริ่ง (ประเทศไทย) กรุงเทพฯ ผลิตหรือประกอบเครื่องยนต์ดีเซล 
23 บจก. เบอร์ลินฟาร์มาซตูิคอลอินดสัตร ี กรุงเทพฯ ผลิตยารักษาโรคแผนปัจจุบัน 
24 บมจ. เพรซเิดนท์ เบเกอรี ่ กรุงเทพฯ ผลิตอาหาร เช่น ขนมปัง 
25 บจก. เอลต้า กรุงเทพฯ ตัดเย็บเสื อผ้าส้าเร็จรูป และถักถุงเท้า 
26 บจก. เอ็นโด ไทย กรุงเทพฯ ผลิตไม้กอล์ฟ หัวไม้กอล์ฟท้าด้วยเหล็กฯ 
27 บจก. ไทยสปินนิ่ง อินดสัทร ี นนทบุรี ย้อมเส้นด้ายและผ้า 
28 บจก. ไทยสปินนิ่งอินดสัทร ี นนทบุรี - 
29 บจก. ฟูลไทยนิตติ งแฟคตอรี ่ นนทบุรี ถักทอ ตัดเย็บเสื อผ้าส้าเร็จรูป 
30 บมจ. วาไทยอุตสาหกรรม นนทบุรี ตัดเย็บเสื อผ้า 
31 บจก. ไทยว๊าปนิตติ ง นนทบุรี - 
32 บจก. ไทยอิลาสติก นนทบุรี ผลิตภณัฑ์ยาง (เส้นยางยืดและแถบยางยืด) 
33 บจก. สากลบอตตลิ่ง นนทบุรี ผลิตน ้าอัดลม อาร์ซี เซเว่นอัพ เฮาดี  และผลิตน ้าดื่ม 
34 บจก. ผลติภณัฑ์อาหารเซ็นทรลั ปทุมธานี ผลิตอาหารสัตว ์
35 บจก. ฮายโมลด์ (ประเทศไทย) ปทุมธานี ท้าผลิตภัณฑ์พลาสติก เช่น โครงตูโ้ทรทัศน ์
36 บจก. ไทยคูราโบ ปทุมธานี ปั่นด้ายและทอผ้า 
37 บจก. ไทยฟีลาเมนต์ เท็กซไ์ทล ์ ปทุมธานี ทอ ฟอก ย้อมสีสิ่งทอ ใยเทียมและพิมพ์ผ้า 
38 บจก. เค คัททัน แอนด์ กอส ปทุมธานี ปั่นด้าย ทอผ้า ฟอกขาวและผ้าซับโลหิตชนดิต่างๆ 
39 บจก. สยามเส้นใยประดิษฐ์การทอ ปทุมธานี - 

40 บมจ. อีโนเวรับเบอร์ (ประเทศไทย) ปทุมธานี 
ผลิตยางนอก- ยางใน รถจักรยานยนต์ จักรยาน 
และผลิตภัณฑ์ยาง 

41 บจก. อุตสาหกรรมสยามซินเธทิค เท็กซ์ไทล ์ ปทุมธานี - 

42 บจก. ไทยซูซูกิมอเตอร ์ ปทุมธานี 
ประกอบเครื่องยนต์และชิ นส่วนเครื่องยนต์ส้าหรับ
จักรยานยนต ์

43 บจก. ท็อป ฟีด มิลล ์ ปทุมธานี ผลิตอาหารสัตว ์
44 บจก. สิทธินันท์ ปทุมธานี ท้าวุ้นเส้นแป้งถั่วเขียว 
45 บจก. ผลติภณัฑ์อาหารสมบูรณ ์ นครปฐม ผลิตซอสน ้ามันหอย ซีอิ ว และเต้าเจี ยว 
46 บจก. อุตสาหกรรมวุ้นเส้นไทย นครปฐม ผลิตวุ้นเส้น 
47 บจก. ไทยมาสเตอร์คัลเลอร ์ นครปฐม ผลิตพลาสติกผสมสีชนิดแผ่นชนดิผง ชนิดเม็ด 
48 บจก. ดัชมิลล ์ นครปฐม ผลิตเครื่องดืม่น ้าผลไม้สด อาหารนมเปรี ยว 
49 บจก. ที.ยู.ดับบลิว.เท็กซ์ไทล ์ นครปฐม ฟอกย้อม และพิมพ์ผ้า 
50 บมจ. น ้ามันพืชไทย นครปฐม ผลิตน า้มันพืช 
51 บจก. ประมวลผล นครปฐม ผลิตสุราผลไม้ สุราพเิศษ บรั่นดี วิสกี  และสุราผสม 
52 บจก. รัตนโกสินทร์อุตสาหกรรม นครปฐม ย้อมด้าย ย้อมซิป 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 141 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 ชื่อโรงงาน จังหวัด ประกอบกิจการ 
53 บจก. วัฒนะสิน พิมพ์ย้อม นครปฐม ฟอกย้อมและพิมพ์ผ้า 
54 บจก. สิงห์ เบเวอเรช นครปฐม ผลิตเบียร ์
55 บมจ. ไทยวาฟูดโปรดักส ์ นครปฐม ท้าวุ้นเส้น และแป้งสลิม่ 
56 บจก. ซันยางอุตสาหกรรมอาหาร นครปฐม ผลิตอาหารส้าเร็จรูปจา้พวกปลาหมึก 

57 บจก. พรีเมียร์ แคนนิ่ง อินดัสตรี  สมุทรปราการ 
ท้าซอสมะเขือเทศ อาหารทะเลบรรจุกระป๋อง 
และน ้ามะเขือเทศ 

58 บมจ. กันยงอีเลคทริก สมุทรปราการ ผลิตและประกอบตูเ้ย็น เครื่องปรบัอากาศ 
59 บมจ. กันยงอีเลคทริก สมุทรปราการ ผลิตและประกอบพัดลม 
60 บมจ. บางกอกแร้นช์ สมุทรปราการ ฆ่าสัตว์ปีก ท้าลูกชิ น ไส้กรอก 
61 บจก. พาวเวอร์ รัน (ประเทศไทย) สมุทรปราการ ตัดเย็บเสื อผ้าส้าเร็จรูป 
62 บจก. พี.พี.เอ็กซ์เพรส สมุทรปราการ - 
63 บจก. อุไรพาณิชย์ สมุทรปราการ ท้าแชลแลค สีน ้าพลาสติก สีน ้ามัน และกาวลาเท็กซ์ 
64 บจก. ไทยวาพลาสติก สมุทรปราการ ผลิตแผ่นพลาสติก 
65 บจก. ไพโอเนียร์ เท็กซ์ไทล ์ สมุทรปราการ - 
66 บจก. คอนทิเนนทอล ปิโตรเคมีคอล (ประเทศไทย) สมุทรปราการ ผลิตเคมภีัณฑ์ PHTHALIC ANHYDRIDE 
67 บมจ. มูราโมโต้ อีเล็คตรอน (ประเทศไทย) สมุทรปราการ ผลิตและส่งออกชิ นส่วนอิเล็คทรอนิคส ์
68 บจก. อีเทอนัล เรซิ่น สมุทรปราการ ผลิตฟอร์มาลีน เคมีใช้ส้าหรับผสมท้าส ี
69 บมจ. ไทย อกริ ฟู้ดส ์ สมุทรปราการ ผลิตอาหารพืชผักบรรจุกระป๋อง 
70 บจก. ไทยยามาฮ่ามอเตอร ์ สมุทรปราการ ประกอบรถจักรยานยนต ์
71 บจก. ไทยชูรส สมุทรปราการ - 
72 บมจ. ฟรีสแลนด์ ฟู้ดส์ โฟรโ์มสต์ (ประเทศไทย)  สมุทรปราการ ผลิตนมข้นหวาน นมสด และนมเปรี ยว 
73 บจก. ยางสยามพระประแดง สมุทรปราการ ผลิตยางนอกและยางในรถยนต ์
74 บจก. สยามน ้ามันละหุ่ง สมุทรปราการ หีบและสกัดน ้ามันละหุ่ง 
75 บจก. สยามโอคามรูะสตีล สมุทรปราการ ผลิตเฟอร์นิเจอร์ส้านักงานท้าด้วยเหล็ก 
76 บจก. อีซูซุมอเตอร์ (ประเทศไทย) สมุทรปราการ ประกอบรถยนต์บรรทุกอีซูซ ุ
77 บมจ. เบทาโกร สมุทรปราการ ผลิตอาหารสัตว ์
78 บจก. เอราวัณสิ่งทอ สมุทรปราการ ทอผ้าและปั่นด้าย 
79 บจก. เอส. เอ็ม. ที. ซ ี สมุทรปราการ ผลิตอาหารส้าเร็จรูปจากข้าวเหนยีว 
80 บจก. แผ่นเหล็กวิลาสไทย สมุทรปราการ ผลิตเหล็กเคลือบดีบุก 
81 บจก. โตโยต้ามอเตอร์ประเทศไทย สมุทรปราการ ประกอบรถยนต์นั่ง รถยนต์บรรทกุ 
82 บมจ. ไทยเกรียง กรุ๊ป สมุทรปราการ ทอผ้า และปั่นด้าย 
83 บจก. โกลโบ ฟู้ดส ์ สมุทรปราการ ผลิตผงปรุงเสรมิอาหาร แป้งสา้เรจ็รูป 
84 หจก. ผ้าขนหนูซินเฮง สมุทรปราการ - 
85 หจก. อุตสาหกรรมสายพานไทย สมุทรปราการ ท้าสายพานขนาดต่าง ๆ 
86 บมจ. กรุงไทยอาหารสตัว ์ สมุทรปราการ ผลิตอาหารสัตว ์

87 บจก. เฟิสท์สตีลอินดสัทร ี สมุทรปราการ 
ท้าท่อเหล็กด้า ท่อเหล็กอาบสังกะสี และเหล็ก
โครงสร้าง 

88 บจก. กลุ่มสยามบรรจภุัณฑ ์ สมุทรปราการ ผลิตแผ่นกระดาษลูกฟูกและกล่องกระดาษลูกฟูก 
89 บจก. ผ้าห่มโบตั๋น สมุทรปราการ ทอผ้าห่มและปั่นด้าย ฯ 
90 บจก. พิพัฒนกิจเท็กซ์ไทล ์ สมุทรปราการ ปั่นด้ายและทอผ้า 
91 บจก. ลูกกลิ งอุตสาหกรรมไทย สมุทรปราการ ท้าลูกกลิ งยาง 



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 142 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

 ชื่อโรงงาน จังหวัด ประกอบกิจการ 
92 บจก. ศรีไทย ฟู้ด เซอร์วิส สมุทรปราการ ผลิตซอสพริก,ซอสมะเขือเทศ,น ้าตาล 
93 บจก. สยามร่วมกิจสหมติร สมุทรปราการ ผลิตน า้มันพืชและเนยเทียม 
94 บมจ. สุรพลซีฟู้ดส ์ สมุทรปราการ ท้าห้องเย็นเก็บสตัว์น ้า 
95 บจก. อุตสาหกรรมกรดมะนาว สมุทรปราการ ผลิตกรดมะนาว 
96 บจก. เด็นโซ่ (ประเทศไทย) สมุทรปราการ ผลิตอะไหล่รถยนต์จ้าพวกอุปกรณ์ไฟฟ้าที่ใช้กับรถยนต์ฯ 
97 บจก. คัลเลอร์ วิช่ัน อินเตอร์เนชั่นแนล สมุทรสาคร ทอผ้า ย้อมเส้นด้าย 
98 บจก. คิว.พี.อุตสาหกรรม สมุทรสาคร ฟอกย้อม และพิมพ์ผ้า 
99 บจก. ที.โอ.พี.คอสเมติคส์ แอนด์ แมนูแฟคเจอร ์ สมุทรสาคร ผลิตเครื่องสา้อาง 

100 บจก. ธนพันธ์ เท็กซ์ไทล ์ สมุทรสาคร - 
101 บจก. นครหลวงวัตถุก่อสร้างและคอนกรีตอัดแรง สมุทรสาคร - 
102 บจก. นครหลวงอุตสาหกรรมพลาสติก สมุทรสาคร ท้าผ้าพลาสติก ผา้ใบอาบพลาสติก 
103 บจก. พงศ์พาราโคดันรับเบอร ์ สมุทรสาคร ท้าผลิตภัณฑ์จากยาง 
104 บจก. อาหารเบทเทอร ์ สมุทรสาคร ฆ่าไก่และช้าแหละเนื อไก่แช่เย็น 
105 บจก. เชยีงแสง เท็กซไทล์ อินดสัตรีส ์ สมุทรสาคร ย้อมผ้ามุ้ง ตดัเย็บผ้ามุ้ง 
106 บจก. โตโยด้า โกเซ รับเบอร์ (ประเทศไทย) สมุทรสาคร ผลิตชิ นส่วนท่ีท้าด้วยยาง 
107 บจก. โปร เหด็ สมุทรสาคร เพาะเชื อเห็ดและปลูกเหด็ 
108 บจก. ไทยโอซูก้า สมุทรสาคร ผลิตยารักษาโรคแผนปัจจุบัน 
109 บจก. จงสถิตย ์ สมุทรสาคร ตีเกลียวเส้นด้าย 
110 บจก. เอ็น แอนด์ เอ็น ฟูดส ์ สมุทรสาคร ผลิตอาหารส้าเร็จรูปแช่แข็งจากเนื อสัตว์และสัตว์น ้า 
111 บจก. คิบุน (ไทยแลนด์) สมุทรสาคร ผลิตอาหารส้าเร็จรูปแช่แข็งส่งออก 
112 บมจ. ดี.ที.ซี อินดสัตรีส่ ์ สมุทรสาคร ผลิตเครื่องเขียน อุปกรณ์เครื่องเขยีน 
113 บจก. ที.ซี.ยูเนี่ยน อโกรเทค สมุทรสาคร ท้าปลาป่น 
114 บจก. มารีนโกลดโ์ปรดักส ์ สมุทรสาคร แกะ ล้างและแช่แข็งสตัว์น ้า 
115 บจก. ยูอาร์ซี (ประเทศไทย) สมุทรสาคร ผลิตภณัฑ์อาหารสัตวส์้าเร็จรูป 
116 บจก. ยูเนี่ยนโฟรเซนโปรดักส ์ สมุทรสาคร อาหารทะเลแช่แข็ง 
117 บจก. สุรากระทิงแดง (1988) สมุทรสาคร ผลิตสุราพิเศษ 40 ดีกรี ฯ 
118 บจก. เอเพ็ค พลาสติกส ์ สมุทรสาคร ผลิตแผ่นพลาสติก พีวีซ ี
119 บจก. เทอราโกร เฟอร์ตไิลเซอร ์ อยุธยา ผลิตปุ๋ยเคม ี
120 บจก. เน็กซัส อิเลคเคมิค อยุธยา ชุบเคลือบผิวโลหะ 
121 บจก. ไทย มารจููน อยุธยา แบบ (Dies)และชิ นส่วนยานยนต ์
122 บจก. แปซิฟิก ไทม ์ อยุธยา ผลิตสารสกัดจากสาหร่าย 
123 บจก. เฮกซ่าแคลไซเนชั่น อยุธยา ผลิตไดแคลเซียมฟอสเฟต ส้าหรับผสมอาหารสัตว์ 
124 บจก. อินโดไทยซินเทติคซ ์ อยุธยา ผลิตเส้นด้าย 
125 บจก. โอเรียนตัล ไทย อินดัสตรี ส ์ อยุธยา ผลิตชิ นส่วนพลาสติกของเครื่องถ่ายเอกสาร 

126 บจก. คาร์กิลล์มีทส์ (ไทยแลนด์) สระบรุ ี
ฆ่าและช้าแหละสัตว์ปีกและผลติอาหารสา้เร็จรูป
จากเนื อสัตว ์

127 บจก. วิริยะฟู๊ด โพรเซสซิ่ง สระบรุ ี ผลิตขา้วโพดบรรจ ุ
128 บจก. ซีพ-ีเมจ ิ สระบรุ ี ท้าผลิตภัณฑ์นม เช่น Pasteurized milk 
  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ศูนย์วิจัยขีดความสามารถในการแข่งขัน ส านักวิจัย สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 143 
ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตัวอย่างรายชื่อโรงงานที่คาดว่าจะมีศักยภาพในการใช้เชื อเพลิงชีวมวลต้มหม้อไอน ้าในภาคตะวันออก 
 

 ชื่อโรงงาน จังหวัด ประกอบกิจการ 
1 บจก. ไทยแอโรว ์ ฉะเชิงเทรา ผลิตสายไฟฟ้าส้าหรับรถยนต ์
2 บจก. ควอลิตี  คอฟฟี่ โปรดักทส์ ฉะเชิงเทรา ผลติกาแฟส้าเร็จรปู 
3 บจก. ซิง อิ่น เปเปอร์บ๊อกซ์(ไทยแลนด์) ฉะเชิงเทรา อัดกระดาษหรือกระดาษแข็งหลายชั นเข้าด้วยกัน 
4 บจก. ฮิตาชิ เพาเดอร์ เมทลัส์ (ประเทศไทย) ฉะเชิงเทรา ผลิตอุปกรณเ์ครื่องส่งก้าลังกล 
5 บจก. เอช.แอล.พี.เอ็นเตอร์ไพรส ์ ฉะเชิงเทรา - 
6 บจก. เอ็ม.อี.นิคคิโซ ฉะเชิงเทรา ผลิตอุปกรณ์การแพทย ์
7 บจก. ไทยโพลเีอสเตอร ์ ชลบุร ี ผลิตเส้นใยสังเคราะห ์
8 บจก. ศารายา เอม็เอฟจี(ไทยแลนด์) ชลบุร ี น ้ายาท้าความสะอาด สบู่เหลว 
9 บจก. ที.เอส.เค.ฟอร์จิ ง ชลบุร ี ผลิตภณัฑ์โลหะ 

10 บจก. สยาม คโูบต้า แทรกเตอร ์ ชลบุร ี ผลิตรถแทรกเตอร ์
11 บจก. สยาม สแตรี่ เซอร์วสิส ์ ชลบุร ี ให้บริการฆ่าเชื อ 
12 บจก. เทย์ก้า (ไทยแลนด์) ชลบุร ี ผลิตสารเคม ี
13 บจก. โตโยด้า โกเซ (ประเทศไทย) ชลบุร ี ผลิตชิ นส่วนอุปกรณ์ส้าหรับรถยนต์ 
14 บจก. ซัมมิท แหลมฉบัง โอโตซีท แมนูแฟคเจอริ่ง ชลบุร ี เบาะและชิ นส่วนตกแต่งภายในรถยนต ์
15 บจก. ที เอ็น ดี ฟูดส์ อินดัสตร ี ชลบุร ี - 
16 บจก. บางกอกโตเกียวซ็อคส ์ ชลบุร ี ทอถุงเท้า 
17 บจก. ฟุตแวร์เทค 1530 ชลบุร ี ผลิตรองเท้าหนัง รองเท้าผ้าใบ 
18 บจก. ฟูจิตสี เจเนอรัล(ประเทศไทย) ชลบุร ี ผลิตเครื่องปรับอากาศ 
19 บจก. มอลเทน (ไทยแลนด์) ชลบุร ี ผลิตลูกฟุตบอล บาสเกตบอล วอลเลย่์บอล 
20 บมจ. ซีพีพีซ ี ระยอง ผลิตแผ่น พี.วี.ซี. แบบแข็ง 
21 บจก. หงม่าวไบโอเคม ระยอง ผลิตปฏิชีวนะเคม ี
22 บจก. เอ.เอฟ.เซอิโก ระยอง ผลิตเคมภีัณฑ์ SURFACE COATING AGENT 
23 บมจ. ไทยคูน เวลิดไ์วด์ กรุ๊ป(ประเทศไทย) ระยอง ผลิตเหล็กลวด สลักเกลียว เหล็กเส้นกลม 
24 บจก. บริดจสโตน เอ็นซีอาร ์ ระยอง ผลิตท่อยางส้าหรับยานพาหนะ 
25 บจก. ฮายาคาวา อิสเทิร์น รับเบอร์ ระยอง ท้าผลิตภัณฑ์ยาง 
26 บจก. โตไก อสิเทิร์น รับเบอร์ (ประเทศไทย) ระยอง ผลิตชิ นส่วนยางป้องกันการสั่นสะเทือน 
27 บจก. เอ็กซ์เซลเล้นท์ รับเบอร ์ ระยอง ผลิตพื นรองเท้า ผลติภณัฑ์จากยาง 
28 บจก. ซิกซอน สปอร์ต แมนูแฟคเจอริง่ (ประเทศไทย) ปราจีนบุร ี ผลิตลูกเทนนสิ 
29 บจก. ธานินทร์ เอลน่า ปราจีนบุร ี ผลิตชิ นส่วนอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส ์
30 บจก. เอเพ็ค พลาสติกส ์ ปราจีนบุร ี ผลิตพลาสติก พีวีซี และหนังเทียม 
31 บจก. แพนเอเซีย เลทเธอร ์ ปราจีนบุร ี แต่งหนังส้าเรจ็ท้ารองเท้า 
32 บจก. ไทยการเ์มนตเ์อ๊กซปอร์ต ปราจีนบุร ี ตัดเย็บเสื อผ้าส้าเร็จรูป 
33 บมจ. ยูโรเปี้ยนฟู้ด ปราจีนบุร ี ขนมต่างๆ เช่น เค้ก เยลลี่ แอแคลร์ 
34 บจก. โอจิ เปเปอร์ (ไทยแลนด์) ปราจีนบุร ี กระดาษส้าเนาไร้คาร์บอน 

  



รายงานฉบับสมบูรณ ์ โครงการงานจ้างท่ีปรึกษา เพื่อการจัดหาแหล่งเงินทุน 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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ผู้จัดท าเอกสารสงวนสิทธิ์ให้เฉพาะ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เป็นผู้ใช้เท่านั้น 

ตัวอย่างรายชื่อโรงงานที่คาดว่าจะมีศักยภาพในการใชเ้ชื อเพลิงชีวมวลต้มหม้อไอน ้าในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 
 

 ชื่อโรงงาน จังหวัด ประกอบกิจการ 
1 หจก. โรงงานทออวนเดชาพาณิช ขอนแก่น ผลิตแห อวน 
2 องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย ขอนแก่น ผลิตภณัฑ์นมพร้อมดื่ม ยู.เอช.ที. 
3 บจก. คาวาซูมิ ลาบอราทอรี่ (ประเทศไทย) นครราชสมีา ผลิตเวชภัณฑ์ทางการแพทย ์
4 บมจ. ไทยมติซูวา นครราชสมีา ผลิตภณัฑ์พลาสติก 
5 บจก. ไทยซิลค์ โปรดัคส ์ นครราชสมีา ผลิตชาแห้งจากใบหม่อน 
6 บจก. แวนการ์ด ฟู้ดส์ (ประเทศไทย) นครราชสมีา ท้าผลิตภัณฑ์อาหารจากแป้ง และผัก ผลไม ้
7 บจก. ปึงหง่ีเชียง ฟู้ด โปรดักส ์ นครราชสมีา ท้ากุนเชียง หมูหยอง หมูยอ หมู่แผ่น ไส้กรอก 
8 บจก. โรจนะ ดิซทีลเลอรี ่ นครราชสมีา ต้ม กลั่น สรุาขาว 
9 บจก. แหลมทองเกษตรภณัฑ ์ นครราชสมีา ผลิตอาหารสัตวส์้าเรจ็รูป 

10 บจก. พรีเมียร์ แดรี่ฟูด้ส ์ นครราชสมีา ผลิตเนยแข็ง นมพาสเจอรไ์รส์ หางน ้านมพร้อมดื่ม 
11 หจก. โรงงานอุตสาหกรรมยางสุวรรณจักร อุบลราชธาน ี ผลิตลูกยางกะเทาะข้าวเปลือก 
12 บจก. ก้าวหน้าโภคภัณฑ ์ อุบลราชธาน ี สกัดน ้ามันจากร้าข้าว 

 
ตัวอย่างรายชื่อโรงงานที่คาดว่าจะมีศักยภาพในการใช้เชื อเพลิงชีวมวลต้มหม้อไอน ้าในภาคเหนือ 
 

 ชื่อโรงงาน จังหวัด ประกอบกิจการ 
1 บจก. ผลติภณัฑ์อาหารเกษตรฝาง เชียงใหม่ ท้าผักดอง ผัก ผลไม้บรรจุกระป๋อง และผลไม้ผลแห้ง 
2 บจก. สหฟารม์เห็ด เชียงใหม่ ผลิตก้อนเชื อเห็ด 
3 บจก. ไทยโปรดักอินเตอร์เนช่ันแนล เชียงใหม่ ตัดเย็บเสื อผ้าส้าเร็จรูป 
4 บจก. ลานนาเกษตรอุตสาหกรรม เชียงใหม่ พืชผักผลไม้แช่แข็ง 
5 บจก. รอแยลฟู้ดส ์ เชียงใหม่ ท้าซอสมะเขือเทศ และผลไม้กระป๋อง 
6 บจก. ภูพิงค์ แดรี่ โปรดักส ์ ล้าพูน ผลิตภณัฑ์นมพร้อมดื่มพาสเจอร์ไรส์ นมเปรี ยว 
7 บจก. ยูแทกซ์ เอฟ.เอ็ม ล้าพูน ผลิตชิ นส่วนเครื่องแต่งกาย 

8 บมจ. รีนาวน์เลทเชอร์แวร ์ ล้าพูน 
ถุงมือหนังล้วนและถุงมือหนังปนผา้ฝ้าย 
เฟอร์นิเจอร์จากหนังสัตว ์

9 บจก. ล้าปางฟู้ดโปรดักส ์ ล้าปาง ผลิตพืช ผัก ผลไม้บรรจุในภาชนะที่ปิดสนิท 
10 บมจ. อาหารสากล ล้าปาง ผลิตสับปะรดกระป๋อง 
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องค์การอุตสาหกรรมป่าไม ้ โครงการพัฒนาสวนป่าเศรษฐกิจขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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4. โรงไฟฟ้าชีวมวล 
 
ตารางรายชื่อโรงไฟฟ้าชีวมวลในประเทศไทย 
 

 ชื่อบรษิัท ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
ก าลังการผลิต
ติดต้ัง (MW) 

ก าลังการผลิต
ที่ขาย (MW) 

ภาคเหนือ           
1 บจก. ซูพรีม รีนิวเอเบิล เอ็นเนอรย์ี่ หล่ายงาว เวียงแก่น เชียงราย 0.16 0.14 
2 บจก. โคลเว่อร์ พาวเวอร ์ นาพูน วังชิ น แพร่ 9.40 8.00 
3 บจก. สหโคเจน กรีน ป่าสัก เมืองล้าพูน ล้าพูน 9.50 8.00 
4 บจก. น ้าตาลไทยเอกลักษณ ์ คุ้งตะเภา เมืองอุตรดติถ ์ อุตรดิตถ ์ 23.00 3.00 
5 บจก. คนปั่นไฟ ผักขวง ทองแสนขัน อุตรดิตถ ์ 0.30 0.26 
6 บจก. พิชัยธัญชาต ิ ไร่อ้อย พิชัย อุตรดิตถ ์ 4.90 4.50 

รวม 6 แห่ง 47.26 23.90 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ           

1 บจก. น ้าตาลมิตรกาฬสินธุ์ (โครงการ 2) สมสะอาด กุฉินารายณ ์ กาฬสินธุ ์ 39.40 8.00 
2 บจก. อุตสาหกรรมน ้าตาลอีสาน ส้าราญ สามชัย กาฬสินธุ ์ 15.50 5.00 
3 บจก. กมลาไสย ไบโอเพาเวอร ์ กมลาไสย กมลาไสย กาฬสินธุ ์ 9.00 8.00 
4 บจก. น ้าตาลมิตรกาฬสินธุ์ (โครงการ 1) สมสะอาด กุฉินารายณ ์ กาฬสินธุ ์ 10.00 8.00 
5 บจก. อีสานไบโอเพาเวอร ์ ส้าราญ สามชัย กาฬสินธุ ์ 12.00 8.00 
6 บจก. น ้าตาลมิตรภูเวียง หนองเรือ หนองเรือ ขอนแก่น 14.00 8.00 
7 บจก. แอด๊วานซ์ เอเชีย เพาเวอร์ แพลนท ์ ม่วงหวาน น ้าพอง ขอนแก่น 9.90 8.00 
8 บจก. พลพาวเวอร์ซัพพลาย เก่างิ ว พล ขอนแก่น 9.90 8.00 
9 บจก. ขอนแก่น กรีนเพาเวอร ์ เก่างิ ว พล ขอนแก่น 9.90 8.00 

10 บจก. เคพี เอ็นเนอร์ย ี หนองบัวระเหว หนองบัวระเหว ชัยภูม ิ 0.56 0.42 

11 
บจก. มิตรผล ไบโอ เพาเวอร์ (ภูเขียว 
ไบโอ-เอ็นเนอรย์ี่) 

โคกสะอาด ภูเขียว ชัยภูม ิ 6.20 6.20 

12 โรงไฟฟ้าชีวมวลบ้านหนองฮ ี หนองฮี ปลาปาก นครพนม 0.30 0.30 
13 บจก. น ้าตาลครบุร ี จระเข้หิน ครบุร ี นครราชสมีา 23.00 8.00 
14 บจก. อุตสาหกรรมโคราช (โครงการ1) หนองระเวียง พิมาย นครราชสมีา 15.00 8.00 
15 บจก. อุตสาหกรรมโคราช (โครงการ2) หนองระเวียง พิมาย นครราชสมีา 12.00 4.00 
16 บจก. เจียเม้ง หนองงูเหลือม เฉลิมพระเกียรติ นครราชสมีา 2.50 1.00 
17 บจก. บัวใหญ่ไบโอเพาเวอร ์ ด่านช้าง บัวใหญ่ นครราชสมีา 7.50 6.70 
18 บจก. ทีอาร์ซี คลีน เอ็นเนอร์ยี ่ บ้านโพธ์ิ เมืองนครราชสีมา นครราชสมีา 9.90 8.00 
19 บจก. แอด๊วานซ์ อะโกร เพาเวอร์ แพลนท ์ โชคชัย โชคชัย นครราชสมีา 9.90 8.00 
20 บจก. ผลติไฟฟ้าครบุร ี จระเข้หิน ครบุร ี นครราชสมีา 2.50 8.00 
21 บจก. ผลติไฟฟ้าครบุร ี จระเข้หิน ครบุร ี นครราชสมีา 8.00 8.00 
22 บจก. น ้าตาลบรุีรมัย ์ หินเหล็กไฟ คูเมือง บุรีรัมย ์ 8.00 8.00 
23 บจก. ศรีเจริญไบโอเพาเวอร ์ โคกมะขาม ประโคนชัย บุรีรัมย ์ 8.00 8.00 
24 บจก. แอ๊ดวานซ์ ไบโอพาวเวอร ์ ดอนมนต ์ สตึก บุรีรัมย ์ 9.90 8.00 
25 บจก. บุรีรัมย์พลังงาน หินเหล็กไฟ คูเมือง บุรีรัมย ์ 9.90 8.00 
26 บจก. ศรีวัฒนา กรีนเพาเวอร ์ อีสานเขต เฉลิมพระเกียรติ บุรีรัมย ์ 9.90 8.00 
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 ชื่อบรษิัท ต าบล อ าเภอ จังหวัด 
ก าลังการผลิต
ติดต้ัง (MW) 

ก าลังการผลิต
ที่ขาย (MW) 

27 บจก. บุรีรัมย์ เพาเวอร ์ หินเหล็กไฟ คูเมือง บุรีรัมย ์ 9.50 8.00 
28 บจก. เวลล์ โคราช เอ็นเนอร์ยี ่ เมืองไผ ่ หนองกี ่ บุรีรัมย ์ 8.00 8.00 
29 บจก. น ้าตาลวังขนาย แก้งแก โกสุมพสิัย มหาสารคาม 18.00 6.00 
30 บจก. สหเรือง บางทรายใหญ่ เมืองมุกดาหาร มุกดาหาร 18.00 8.00 
31 บจก. สหเรือง (โครงการ 2) บางทรายใหญ่ เมืองมุกดาหาร มุกดาหาร 15.00 8.00 
32 บจก. บัวสมหมาย เหนือเมือง เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด 6.00 5.00 
33 บจก. บัวสมหมาย ผลติไฟฟ้า (โครงการ 3) เหนือเมือง เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด 9.00 8.00 
34 บจก. บัวสมหมายผลติไฟฟ้า (โครงการ 2) สระค ู สุวรรณภมู ิ ร้อยเอ็ด 9.00 8.00 
35 บจก. ศรีแสงดาวไบโอเพาเวอร ์ สระค ู สุวรรณภมู ิ ร้อยเอ็ด 8.00 8.00 
36 บจก. แอ๊ดวานซ์ คลีน เพาเวอร์ (อ.โพนทอง) วังสามัคค ี โพนทอง ร้อยเอ็ด 9.80 8.00 
37 บจก. สลักเพชร รีนิวเอเบลิ เอ็นเนอร์ยี ่ โนนตาล เมืองร้อยเอ็ด ร้อยเอ็ด 0.40 0.35 
38 บจก. แอ๊ดวานซ์ คลีน เพาเวอร ์ วังสามัคค ี โพนทอง ร้อยเอ็ด 9.90 8.00 
39 บจก. วิทัยไบโอเพาเวอร ์ สระค ู สุวรรณภมู ิ ร้อยเอ็ด 8.00 8.00 
40 บจก. นอร์ทอีสท์ กรีนเอ็นเนอรย์ี ่ พังขว้าง เมืองสกลนคร สกลนคร 1.20 0.99 
41 บจก. ไฟฟ้าสุรินทร ์ ปรือ ปราสาท สุรินทร ์ 30.00 8.00 
42 บจก. ไฟฟ้าสุรินทร์ (โครงการ 2) ปรือ ปราสาท สุรินทร ์ 10.00 8.00 

43 
บจก. แอด๊วานซ์ อะโกร เพาเวอร์ แพลนท์ 
(ปราสาท) 

ตาน ี ปราสาท สุรินทร ์ 9.90 8.00 

44 บจก. ตั งแซเยี ยง กรีนเพาเวอร ์ โนนค้อ โนนคูณ ศรีสะเกษ 9.00 8.00 
45 บจก. อัลไลแอนซ์ คลีนเพาเวอร ์ พระพุทธบาท ศรีเชียงใหม ่ หนองคาย 9.90 8.00 
46 บจก. เอราวัณ เพาเวอร์ (โครงการ 1) นากลาง นากลาง หนองบัวล้าภ ู 15.00 8.00 
47 บจก. เอราวัณ เพาเวอร์ (โครงการ 2) นากลาง นากลาง หนองบัวล้าภ ู 8.00 8.00 
48 บจก. เอราวัณ เพาเวอร์ (โครงการ 3) นากลาง นากลาง หนองบัวล้าภ ู 15.00 8.00 
49 บจก. น ้าตาลเกษตรผล ปะโค กุมภวาป ี อุดรธาน ี 15.00 5.00 
50 บจก. โรงงานน ้าตาลทรายขาวเริ่มอุดม หนองสระปลา หนองหาน อุดรธาน ี 12.00 7.00 
51 บจก. ไทยอุดรธานี เพาเวอร ์ ค้าบง บ้านผือ อุดรธาน ี 8.00 8.00 
52 บจก. ยูอาร์ซี พาวเวอร ์ หนองเม็ก หนองหาน อุดรธาน ี 0.99 1.00 
53 บจก. บัวสมหมาย ไบโอแมส หนองนาค้า เมือง อุดรธาน ี 9.00 8.00 
54 บจก. อัลไลแอนซ์ คลีน เพาเวอร ์ ฝางค้า สิรินธร อุบลราชธาน ี 9.90 8.00 
55 บจก. ก้าวหน้าเพาเวอร์ซัพพลาย (โครงการ 1) ส้าโรง ส้าโรง อุบลราชธาน ี 9.90 7.50 
56 บจก. ก้าวหน้าเพาเวอร์ซัพพลาย (โครงการ 2) ส้าโรง ส้าโรง อุบลราชธาน ี 9.90 7.00 
รวม 56 แห่ง 583.95 383.46 

ภาคกลาง และภาคตะวันออก           
1 บจก. ไทยเสรีเจนเนอเรติ ง คลองขลุง คลองขลุง ก้าแพงเพชร 6.00 5.20 
2 บจก. น ้าตาลนครเพชร เทพนคร เมืองก้าแพงเพชร ก้าแพงเพชร 22.00 5.00 
3 บจก. สหกรีน ฟอเรส คุยบ้านโอง พรานกระต่าย ก้าแพงเพชร 9.50 8.00 
4 บจก. ก้าแพงเพชรผลิตไฟฟ้า อ่างทอง เมืองก้าแพงเพชร ก้าแพงเพชร 3.00 2.80 
5 บจก. ทิพย์ก้าแพงเพชร ไบโอเอ็นเนอยี่ เทพนิมิต บึงสามัคค ี ก้าแพงเพชร 35.00 8.00 
6 บจก. ก้าแพงเพชรกรีน เอ็นเนอรย์ี่ อ่างทอง เมืองก้าแพงเพชร ก้าแพงเพชร 9.50 8.00 
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ก าลังการผลิต
ติดต้ัง (MW) 

ก าลังการผลิต
ที่ขาย (MW) 

7 
บจก. ทิพย์ก้าแพงเพชร ไบโอเอ็นเนอยี่ 
(โครงการ 2) 

เทพนิมิต บึงสามัคค ี ก้าแพงเพชร 25.00 8.00 

8 บจก. ไบโอ-แมส เพาเวอร ์ มะขามเฒ่า วัดสิงห ์ ชัยนาท 3.50 3.00 
9 ห้างหุ้นส่วน ธัญญกิจนครปฐม (2521) บางภาษี บางเลน นครปฐม 1.00 1.00 

10 บจก. สินเอกพาณิชย ์ บางไทรป่า บางเลน นครปฐม 9.90 8.00 
11 บจก. นครปฐมไบโอแมส ตาก้อง เมืองนครปฐม นครปฐม 9.50 8.00 
12 บจก. เกษตรไทยอุตสาหกรรมน ้าตาล หนองโพ ตาคล ี นครสวรรค ์ 2.00 2.00 
13 บจก. รวมผลอุตสาหกรรมนครสวรรค ์ บ้านมะเกลือ เมืองนครสวรรค ์ นครสวรรค ์ 2.50 2.50 
14 บจก. หนองบัว กรีนพาวเวอร์ หนองบัว หนองบัว นครสวรรค ์ 2.00 1.80 
15 บจก. เกษตรไทยอุตสาหกรรมน ้าตาล หนองโพ ตาคล ี นครสวรรค ์ 50.00 50.00 
16 บจก. แม่วงศ์ เอน็เนอร์ยี ่ วังซ่าน แม่วงศ์ นครสวรรค ์ 9.90 8.00 
17 บจก. เพาเวอร์พรอสเพค ศาลาลอย ท่าเรือ พระนครศรีอยุธยา 9.90 8.00 
18 บจก. โรงสไีฟจิตรเสริมไทย เทศบาลตะพานหิน ตะพานหิน พิจิตร 1.00 0.85 
19 บจก. พิจิตรไบโอเพาเวอร ์ ท้ายน ้า โพทะเล พิจิตร 9.90 8.00 
20 บจก. น ้าตาลพิษณุโลก ไผล่้อม บางกระทุ่ม พิษณุโลก 18.50 5.00 
21 บจก. ไทยรุ่งเรืองผลติไฟฟ้า ศรีเทพ ศรีเทพ เพชรบูรณ ์ 27.00 8.00 
22 บจก. ผลติไฟฟ้าชีวมวล บ้านกล้วย ชนแดน เพชรบูรณ ์ 0.60 0.60 
23 บจก. เอพลัส เพาเวอร ์ ดงดินแดง หนองม่วง ลพบุร ี 1.80 1.50 
24 บจก. เอเวอร์กรีน พลสั หนองบัว พัฒนานิคม ลพบุร ี 9.80 8.00 
25 บจก. ทรูเอ็นเนอร์จี เพาเวอร์ ลพบุรี พัฒนานิคม พัฒนานิคม ลพบุร ี 7.50 6.80 
26 บจก. อุตสาหกรรมน ้าตาล ที.เอ็น. แก่งผักกูด ท่าหลวง ลพบุร ี 36.00 6.00 
27 บจก. น ้าตาลสิงห์บุร ี ไม้ดดั บางระจัน สิงห์บุร ี 12.00 8.00 
28 บจก. ทิพย์สุโขทัย ไบโอเอ็นเนอรย์ี่ บ้านตึก ศรีสัชนาลยั สุโขทัย 35.00 8.00 
29 บจก. อู่ทองไบโอแมส พลับพลาไชย อู่ทอง สุพรรณบุร ี 7.50 6.80 
30 บจก. เดชา ไบโอกรีน สาล ี บางปลาม้า สุพรรณบุร ี 7.50 7.00 
31 บจก. คิเนติค เพาเวอร์ แอนด์ เอ็นเนอร์ยี่ บ่อสุพรรณ สองพีน่้อง สุพรรณบุร ี 9.60 3.00 
32 บจก. อู่ทอง ไบโอ พาวเวอร์ พลับพลาไชย อู่ทอง สุพรรณบุร ี 9.90 8.00 
33 บจก. ทิพย์สุพรรณบุรี ไบโอเอ็นเนอยี่ ย่านยาว สามชุก สุพรรณบุร ี 6.00 5.00 
34 บจก. ไทยรุ่งเรืองพลังงาน ค้าพราน วังม่วง สระบรุ ี 18.00 18.00 
35 บจก. อุตสาหกรรมน ้าตาลบ้านไร่ (โครงการ 1) ทัพหลวง บ้านไร ่ อุทัยธาน ี 18.50 7.00 
36 บจก. บ้านไรผ่ลติไฟฟ้า ทัพหลวง บ้านไร ่ อุทัยธาน ี 9.90 8.00 
37 บจก. โชคชัยสตาร์ช ทัพหลวง บ้านไร ่ อุทัยธาน ี 6.00 6.00 
38 บจก. บ้านไรผ่ลติไฟฟ้า (โครงการ 2) ทัพหลวง บ้านไร ่ อุทัยธาน ี 27.00 8.00 
39 บจก. อุตสาหกรรมน ้าตาลบ้านไร่ (โครงการ 2) ทัพหลวง บ้านไร ่ อุทัยธาน ี 2.00 2.00 
40 บจก. บีดับบลิว พาวเวอรซ์ัพพลาย บางสมัคร บางปะกง ฉะเชิงเทรา 3.00 1.80 
41 บจก. แอ๊ดวานซ์ คลีน เพาเวอร ์ หนองอิรุณ บ้านบึง ชลบุร ี 9.90 8.00 
42 บจก. น ้าตาลระยอง ธาตุทอง บ่อทอง ชลบุร ี 18.00 6.00 
43 บจก. น ้าตาลนิวกว้างสุ้นหล ี หมอนนาง พนัสนิคม ชลบุร ี 14.50 3.00 
44 บจก. พลังงานเพื่อการอนุรักษแ์ละสิ่งแวดล้อม ท่าประดู ่ เมืองระยอง ระยอง 1.00 0.80 
45 บจก. น ้าตาลและอ้อยตะวันออก ห้วยโจด วัฒนานคร สระแก้ว 22.00 8.00 
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46 บจก. แก้วล้าดวน เพาเวอร์ซัพพลาย โคกปี่ฆ้อง เมืองสระแก้ว สระแก้ว 9.60 8.00 
47 บจก. โรงไฟฟ้าน ้าตาลขอนแก่น (โครงการ 1) โคคลาน ตาพระยา สระแก้ว 40.00 2.12 
48 บจก. ไทยเพิ่มพูนอุตสาหกรรม วังศาลา ท่าม่วง กาญจนบุร ี 22.00 8.00 
49 บจก. อุตสาหกรรมมิตรเกษตร ดอนขมิ น ท่ามะกา กาญจนบรุ ี 20.50 5.00 
50 บจก. ไทยอุตสาหกรรมน ้าตาล ตะคร ้าเอน ท่ามะกา กาญจนบุร ี 19.00 6.00 
51 บจก. น ้าตาลท่ามะกา ท่ามะกา ท่ามะกา กาญจนบุร ี 13.00 8.00 
52 บจก. ประจวบอุตสาหกรรม ท่ามะกา ท่ามะกา กาญจนบุร ี 11.00 2.00 
53 บจก. เอช วี กรีน ท่าขนุน ทองผาภูม ิ กาญจนบุร ี 1.20 1.00 
54 บจก. ไทยกาญจนบุรี เพาเวอร ์ ท่าไม ้ ท่ามะกา กาญจนบุร ี 5.60 5.60 
55 บจก. ประจวบอุตสาหกรรม (โครงการ 2) ท่ามะกา ท่ามะกา กาญจนบุร ี 8.00 5.00 
56 บจก. สินไชยศร ี หนองสาหร่าย พนมทวน กาญจนบุร ี 4.50 1.00 
57 บจก. โรงงานน ้าตาลนิวกรุงไทย หลุมรัง บ่อพลอย กาญจนบุร ี 13.00 3.00 
58 นางสาวธัณญดา เลิศวิชัย หนองตากยา ท่าม่วง กาญจนบุร ี 0.20 0.18 
59 บมจ. ไทยแคนเปเปอร์ ส้านักงานใหญ่ วังขนาย ท่าม่วง กาญจนบุร ี 5.00 5.00 
60 บจก. แม่สอดพลังงานสะอาด แม่ตาว แม่สอด ตาก 16.00 8.00 
61 บจก. อุตสาหกรรมน ้าตาลปราณบรุี เขาน้อย ปราณบรุ ี ประจวบคีรีขันธ ์ 8.00 6.00 
62 บจก. เอเอสทีปาล์มออยล ์ ทรายทอง บางสะพานน้อย ประจวบคีรีขันธ ์ 1.50 1.00 
63 บจก. ทีพีอุตสาหกรรมเหรียญชัย ห้วยยาง ทับสะแก ประจวบคีรีขันธ ์ 5.00 5.00 
64 บจก. ช้างแรก ไบโอเพาเวอร ์ ช้างแรก บางสะพานน้อย ประจวบคีรีขันธ ์ 9.50 8.00 
65 บจก. น ้าตาลบ้านโป่ง ท่าผา บ้านโป่ง ราชบุร ี 18.00 4.00 
66 บจก. น ้าตาลราชบุร ี เบิกไพร บ้านโป่ง ราชบุร ี 28.50 6.80 
รวม 66 แห่ง 818.70 403.15 

ภาคใต้           
1 บจก. ซาราฟเอ็นเนอร์ย ี เขาพนม เขาพนม กระบี ่ 9.50 8.50 
2 บจก. ไทยศรีทอง ล้าทับ ล้าทับ กระบ่ี 9.10 8.00 
3 บจก. สหอุตสาหกรรมน ้ามันปาลม์ ห้วยยูง เหนือคลอง กระบี ่ 1.00 1.00 
4 บจก. ทรัพย์อนันต์ ไบโอแมส ทรัพย์อนันต ์ ท่าแซะ ชุมพร 9.50 8.00 
5 บจก. แปลน อีโคเอ็นเนอร์ยี ่ ในควน ย่านตาขาว ตรัง 5.33 2.50 
6 บจก. โอทาโก้ (โครงการ 2) กะลาเส สิเกา ตรัง 7.50 6.50 
7 บจก. เอส.พี.โอ. อะโกรอินดสัตรี ส ์ ทุ่งปรัง สิชล นครศรีธรรมราช 8.40 6.90 
8 บจก. เอ.พี.เค. กรีนเอ็นเนอร์จ ี ควนลัง หาดให่ญ สงขลา 8.00 8.00 
9 บจก. สงขลา ไบโอแมส ขุนตัดหวาย จะนะ สงขลา 9.90 9.10 

10 บจก. ไทยทาโลว์ แอนด์ ออยล์ (บางสวรรค์) ไทรขึง พระแสง สุราษฎร์ธาน ี 2.20 2.20 
11 บจก. ท่าฉางสวนปาลม์น ้ามันอุตสาหกรรม เสวียด ท่าฉาง สุราษฎร์ธาน ี 8.00 7.20 
12 บจก. ไฟฟ้าธรรมชาต ิ สินเจรญิ พระแสง สุราษฎร์ธาน ี 6.50 4.00 
13 บจก. ยะลากรีนเอ็นเนอร์ยี ่ หน้าถ ้า เมืองยะลา ยะลา 9.90 8.70 
รวม 13 แห่ง 94.83 80.60 

รวมทั้งประเทศ 141 แห่ง 1544.73 891.11 
 


