
องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

แผนการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

ประภท
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐัหรอื

ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจอ่ืนๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค์
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่

การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่

รบัผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสรจ็

  - จดัท าบันทึกเวยีนซักซ้อมความเข้าใจ

แนวทางการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจดัซ้ือ

จดัจา้งฯ แจง้เวยีนทุกหน่วยงาน

ส.บก.

มิ.ย., ธ.ค. 

63

  - จดัอบรมเจา้หน้าที่พัสดุโดยมีเจา้หน้าที่

จากกรมบัญชีกลางเป็นผู้ให้ความรู้

   - ส่งพนักงานผู้ท าหน้าที่คณะกรรมการ

ก าหนดราคากลางอบรมเพื่อรับความรู้

เพิ่มเติม

  - ทุกหน่วยงานซักซ้อมท าความเข้าใจแก่ผู้

มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับระเบียบการจดัซ้ือ

จดัจา้งที่ปรับปรุง

ทุก

หน่วยงาน

มิ.ย. 63

  - ส.บก. จดัท าขั้นตอน Check List การ

รายงานผลการจดัซ้ือจดัจา้งและเวยีนให้

หน่วยงานรายงานเพิ่มเติม

ส.บก.

เม.ย. 63

 -  ส.บก. น าประกาศ

คณะกรรมการนโยบายจดัซ้ือจดัจา้งขึ้น

เผยแพร่ ในเวบ็ไซต์เป็นประจ าทุกเดือน ให้

ทุกหน่วยงานติดตามศึกษาเพื่อใช้เป็น

แนวทางปฏิบัติ

ส.บก.

ธ.ค. 63

   - หน่วยงานรายงานขอรับพนักงานเพิ่ม

พร้อมรายงานข้อมูลปริมาณงานที่รับผิดชอบ

ทุก

หน่วยงาน

ก.ค. 63
 - ทบทวนกรอบอัตราก าลัง

 - ท าการวเิคราะห์เนื้องาน เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจในการจา้งบุคลากร

  - อ.อ.ป. ด าเนินการรับสมัครพนักงาน

เพิ่มเติม
ส.บก.

ก.ย.-ธ.ค. 63

  - มีบุคลากรลาออกระหวา่งปี

  - ไม่สามารถสรรหาบุคลากรให้

เพียงพอกับปริมาณงาน

  - บุคลากรปฏิบัติงานไม่ตรงกับ

ต าแหน่งที่รับผิดชอบ

  - เจา้หน้าที่ปฏิบัติงาน จดัซ้ือจดัจา้งมี

ความรู้ความเข้าใจในระเบียบการจดัซ้ือ

จดัจา้งไม่เพียงพอ

  - บุคลากรมีการโยกย้ายต าแหน่ง

บ่อยคร้ัง ท าให้การจดัซ้ือจดัจา้ง

ด าเนินการไม่ต่อเนื่อง

  - ปัจจบุันใช้ พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและ

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

กฎกระทรวงที่ออกตามความใน พ.ร.บ. นี้

  - มีระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้งเพื่อการ

พาณิชย์

  - จดัท าบันทึกแจง้เวยีนแนวทางในการ

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งฯ ฉบับ

ใหม่

  - อบรมเจา้หน้าที่พนักงานพัสดุ โดยเชิญ

วทิยากรจากกรมบัญชีกลางเป็นผู้ให้ความรู้

  - น าประกาศนโยบายการจดัซ้ือจดัจา้ง

เผยแพร่ขึ้นบนเวบ็ไซต์

  - มีการจดัท าแผนการจดัซ้ือจดัจา้งให้

เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด พร้อม

ทั้งมีการบันทึกการเบิกจา่ย/ระบุประเภท

ของงบประมาณ มอบหมายหน้าที่

ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

วตัถุประสงค์

 - เพื่อให้เจา้หน้าที่พัสดุปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐได้อย่างถูกต้อง

วตัถุประสงค์

  - เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

  - บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

  - นโยบายสรรหาบุคลากรทดแทน

บุคลากรที่เกษียณอายุราชการ 

  - การด าเนินงานเพิ่มมากขึ้นทั้งปริมาณ

และคุณภาพของงาน

 - หน่วยงานรายงานขอรับพนักงานเพิ่ม

 - มีกระบวนการรับพนักงานและก าหนด

กรอบเวลาด าเนินการ 

 - ทบทวน/วเิคราะห์ค่างานของหน่วยงาน

 - รับสมัครบุคลากร

 - มีการถ่ายทอดงาน/สอนงาน (Coaching)

 ด้านการ

พัสดุ

ด้าน

บริหาร

งานบุคคล

ส.บก.

ก.ย. 63

ส.บก.

มิ.ย. 63

  - ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความเข้าใจอย่าง

เพียงพอ อาจท าให้ปฏิบัติไม่ถูกต้องตาม

 พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งฯ

  - กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งไม่เป็นไป

ตามแผนที่ก าหนดไวต้ามกรอบ

ระยะเวลา

  - ผู้ปฏิบัติงานใช้ข้อบังคับของ อ.อ.ป. 

มาตลอด ท าให้ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งฯฉบับนี้

  - กรมบัญชีกลางมีการปรับปรุงระเบียบ 

และซักซ้อมความเข้าใจตลอดเวลา

 - หน่วยงานยังมีบุคลากรไม่เพียงพอ

 เอกสารหมายเลข 1 /1



องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

แผนการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

ประภท
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐัหรอื

ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจอ่ืนๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค์
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่

การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่

รบัผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสรจ็

  - ควบคุมการท าไม้ออกให้เป็นไปตามแผน

  - รายงานผลตาม flowchart ให้ ออป.ภาค

 ทราบทุก 1 เดือน นับต้ังแต่เร่ิมมีการร้ือปลูก

  - อ.อ.ป. มอบนโนบายด้านมวลชนสัมพันธ์

และการปูองกันการบุกรุกสวนปุา

ออป.ภาค

มี.ค.-เม.ย. 

63
 - สร้างมวลชนสัมพันธ ์มีการมอบหมาย

พนักงานผู้รับผิดชอบด้านมวลชนสัมพันธ์
ออป.ภาค

ธ.ค. 63

 - ศึกษาผลงานวจิยั/แนวทางปฏิบัติในการ

ควบคุมโรค/แมลง ที่มีอยู่

ส.วป., 

ออป.ภาค 

ยกเวน้ 

ออป.ใต้ 

เม.ย. 63

  - ศึกษา/ขอความร่วมมือด้านข้อมูลการ

แก้ปัญหาของโรคแมลงจากหน่วยงานอื่น 

เช่น กรมวชิาการเกษตร, มหาวทิยาลัย

ส.วป., 

ออป.ภาค 

ยกเวน้ 

ออป.ใต้ 

ม.ิย. 63

  - น าผลการวจิยัมาปรับปรุงพัฒนาและ

ประยุกต์ใช้ในการปูองกันก าจดัโรคแมลงใน

พื้นที่เปูาหมาย

  - สวนปุาส ารวจพฤติกรรมของแมลง วา่

ก าลังอยู่ในระยะใดของวงจรชี้วดั เพื่อ

ก าหนดวธิกีารจดัการ
  - สวนปุาส ารวจการแพร่ระบาดในสวนปุา 

อายุ 2-7 ปี

ส.วป., 

ออป.ภาค 

ยกเวน้ 

ออป.ใต้ 

ม.ิย. 63

  - โรคแมลงสร้างความเสียหายและการ

แพร่ระบาดของโรคแมลง

  - มีการศึกษาจากคู่มือการจดัการผีเส้ือ

หนอนเจาะตันสัก ของ สวทช.

  - ส.วป. รวบรวม เปรียบเทียบ ติดตาม 

การรายงานการแพร่ระบาดของสวนปุา/

หน่วยงานรายงานปัญหา อุปสรรคการ

ด าเนินงานพร้อมทั้งวธิกีารด าเนินการแก้ไข

ในการด าเนินการ โดยมี ส.วป. เป็นผู้ก ากับ

ดูแล รูปแบบ วธิกีารเฝูาระวงั

 - ยังพบพื้นที่สวนปุามีการแพร่ระบาดของ

โรคแมลง

 - หน่วยงานยังคงหาวธิใีนการก าจดั

โรคแมลงอยู่

  - ไม่สามารถร้ือปลูกได้ตามแผน 

เพราะไม่สามารถด าเนินการท าไม้ออก

ได้ 

 - บางสวนปุามีปัญหาด้านมวลชน

 - ขาดแคลนแรงงานไม่เพียงพอในช่วง

ฤดูการปลูก

 - สภาพอากาศไม่เอื้ออ านวย

ด้านการ

ปูองกนั

โรคและ

แมลง

ระบาด

ในพื้นที่

สวนปุา

วตัถุประสงค์

  - การปลูกสร้างสวนปุาให้ได้ตามมาตรฐาน

  - ปลูกให้ได้ตามแผนที่ก าหนดไวแ้ละก าหนด

พื้นที่แปลงปลูกเปูาหมายที่ชัดเจน

วตัถุประสงค์

  - การปูองกันโรคและแมลงระบาดในพื้นที่

สวนปุา

  - การปลูกสร้างสวนปุาไม่เป็นไปตาม

เปูาหมาย

 - มีการปฏิบัติตามแผนการปลูกสร้างสวนปุา

 - มีคู่มือการปลูกสร้างสวนปุา

 - ปรับแผนการปลูกสร้างสวนปุาให้เหมาะสม

 - มีแผนปฏิบัติการปลูกสร้างสวนปุา  

 - ติดตามผลการด าเนินงานการปลูกสร้าง

สวนปุา ในที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน

  - มีการขออนุมัติปรับแผนการปลูกสร้าง

สวนปุาภายในระหวา่งปี

  - การร้ือปลูกไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด

ไว้
ด้านการ

ปลูก

สร้าง

สวนปุา

ออป.ภาค

ธ.ค. 63

ส.วป., 

ออป.ภาค 

ยกเวน้ 

ออป.ใต้ 

ธ.ค. 63
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องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

แผนการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

ประภท
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐัหรอื

ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจอ่ืนๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค์
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่

การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่

รบัผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสรจ็

  - ให้สวนปุารายงานผลผลิตทาง App. 

Line ให้ ออป.ภาค ทราบทุกวนั 

  -  จดัหาสมาชิกกรีดยางพาราให้ครบทุก

เบอร์กรีด

  -  หาวนักรีดชดเชยช่วงที่ฝนตกชุก เพื่อให้

ได้ผลผลิตตามเปูาหมายที่ก าหนด

  - หากตรวจสอบการรายงานผลผลิตตอน

ส้ินเดือน แล้วพบความผิดปกติ จะ

ด าเนินการตรวจสอบในพื้นที่สวนปุา หา

แนวทางแก้ไข

  - ออกตรวจพื้นที่แปลงผลิตทุกวนั

  - เปรียบเทียบปริมาณการผลิตจากปีที่

ผ่าน ๆมา

  - ศึกษา/ด าเนินการจ าหน่ายไม้คุณภาพดี 

ในราคาที่สูงกวา่ปกติ เช่น การจดักองไม้ 

คัดคุณภาพไม้ โดยเปรียบเทียบต้นทุนการ

ผลิต

ออป.ภาค, 

ส.ธต.

มี.ค.-ธ.ค. 63

  - หาตลาดแหล่งใหม่ ๆ, เพิ่มช่องทางการ

จ าหน่ายไม้โดยส่งสินค้าจ าหน่ายต่างประเทศ
ออป.ภาค, 

ส.ธต.

ธ.ค. 63

  - น าไม้สักท่อนที่เหลือจากการประมูล

จ าหน่ายส่งเข้าโรงเล่ือย/จา้งโรงเล่ือยเอกชน

เพื่อแปรรูป ออป.ภาค, 

ธ.ค. 63

  - คุณภาพไม้ไม่ตรงตามความต้องการ

ของตลาด

  - ขนาดไม้ ไม่ตรงความต้องการของ

ตลาด

  - สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า

  - การผลิตไม้ไม่ได้ตามเปูาหมาย  - มีหลักเกณฑ์การจ าหน่ายไม้สักสวนปุา

  - จดัท าแผนการด าเนินงานการจ าหน่าย

ไม้สักสวนปุา

  - ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานราย

เดือน รายไตรมาส

  - มีการจดัต้ังคณะกรรมการบริหารจดัการ

สินค้าคงคลัง

  - มีการก าหนดตารางราคาจ าหน่ายไม้สัก

  - จ าหน่ายไม้สักสวนปุาไม่ได้ตาม

เปูาหมาย

  - สภาพอากาศของภาคใต้ มีฝนตกชุก

ตลอดทั้งปี มีสภาพอากาศที่แปรปรวน 

และมีพายุเข้า จงึเป็นสาเหตุให้ผลผลิต

ยางพาราจากสวนปุา ไม่เป็นไปตาม

เปูาหมายที่ก าหนด

  - ราคาน้ ายางที่ตกต่ าเป็นเหตุให้

แรงงานขาดแรงจงูใจในการกรีดยางกับ

สวนปุา

  - ขาดแคลนแรงงานในช่วงฤดูกรีด

ยางพารา

  - การลักขโมยผลผลิตออกจากแปลง

ปลูก

วตัถุประสงค์

  - จ าหน่ายไม้สักสวนปุา 67,390 ลบ.ม.

ด้านการ

ผลิต

ยางพารา

ด้านการ

จ าหน่าย

ไมส้วนปุา

วตัถุประสงค์

  - การจดัการผลผลิตน้ ายางพาราให้เป็นไปตาม

เปูาหมาย

  - ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การกรีดและ

การจ าหน่ายน้ ายางพารา

  - มีการจดัท า Flow Chart ด าเนินการ

ตามคู่มือ

  - แผนด าเนินการการกรีด/ผลิตยางพารา 

จดัการผลผลิต

  - ผลผลิตน้ ายางพาราไม่ได้ตามเปูาหมาย

 รายไตรมาสที่ก าหนดไวต้ามแผน

  - ผลผลิตยางพาราไม่เป็นไปตาม

เปูาหมาย

ออป.ภาค

มี.ค., มิ.ย., 

ก.ย., ธ.ค. 
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องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

แผนการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

ประภท
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐัหรอื

ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจอ่ืนๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค์
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่

การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่

รบัผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสรจ็

  - เพิ่มรูปแบบการผลิตโดยการจา้งเล่ือย

  - คัดเลือกไม้ คุณภาพไม้ซุงก่อนน าเข้า

โรงเล่ือย

  - พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานในการแปรรูป

ไม้ให้มีความช านาญ

  - หาคู่ค้าทางการตลาด เปิดกวา้งในการ

ท าสัญญาคู่ค้า เช่น เปิดประมูลออนไลน์ฯ
 - เพิ่มมูลค่าของสินค้า โดยการน าเศษไม้ 

มาแปรรูปท าผลิตภัณฑ์

  - ศึกษาวธิกีารลดต้นทุน โดยการวเิคราะห์

ต้นทุน
 - พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้ให้ตรงกับความ

ต้องการของตลาด

  - จดัท าฐานข้อมูลลูกค้า ก าหนด

ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน
ส.ธต., ส.คช., 

ออป.ภาค ยกเว้น

 ออป.ตะวันออกฯ

 พ.ค. 63

 - ท าการประชาสัมพันธท์างส่ือต่างๆและ

ส่ือออนไลน์
ส.ธต., ส.คช., 

ออป.ภาค ยกเว้น

 ออป.ตะวันออกฯ

ธ.ค. 63

  - จดัโปรโมชั่น ช่วง Low Season, วนั

ธรรมดา
ส.ธต., ส.คช., 

ออป.ภาค ยกเว้น

 ออป.ตะวันออกฯ

ก.ค.-ต.ค. 63

  - จดัให้มีค่าการตลาด/เพิ่มช่องทาง

การตลาด

   - ลดค่าใช้จา่ยด้านท่องเที่ยวในส่วนที่ไม่

จ าเป็น

  - ผลิตภัณฑ์มีราคาค่อนข้างสูง 

เนื่องจากต้นทุนสูง

  - รูปแบบผลิตภัณฑ์ไม่ตรงตามความ

ต้องการของตลาด 

  - คุณภาพไม้ไม่ตรงตามความต้องการ

ของตลาด

  - รายได้จากการให้บริการ การท่องเที่ยว

เชิงอนุรักษ์ ต่ ากวา่เปูาหมาย

  - ท าการตลาดท่องเที่ยวที่เหมาะสมต่อเนื่อง

  - มีกลยุทธแ์ละการพัฒนาเชิงรุก

  - การพัฒนาและการประชาสัมพันธแ์หล่ง

ท่องเที่ยว

  - มีแผนการด าเนินงานด้านการหารายได้

จากการท่องเที่ยว

  - ติดตาม รายงานผลการด าเนินงาน ราย

เดือน รายไตรมาส

  - ปริมาณรายได้การบริการการท่องเที่ยว

ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย

  - การขอเข้ารับการสนับสนุนเข้าพักฟรี

  - ช่วง Low season มีจ านวน

นักท่องเที่ยวน้อย

  - มีจ านวนคู่แข่งในการให้บริการใน

ลักษณะเดียวกันจ านวนมาก

  - ปัญหาเศรษฐกิจชะลอตัว

  - สภาพฝุุนละอองในพื้นที่ภาคเหนือ

  - มีแผนการผลิต ไม้แปรรูป

  - จดัท า Flow chart กระบวนการผลิตไม้

แปรรูป

  - มีแผนการท าไม้ น าไม้เข้าโรงเล่ือยเพื่อแปรรูป

  - มีการติดตาม รายงานผลการด าเนินงาน 

รายเดือน รายไตรมาส 

วตัถุประสงค์

  -  ด าเนินการผลิตไม้แปรรูป

  - ไม้ไม่ได้คุณภาพ

  - การแปรรูปไม้ไม่ได้ตามแผนที่ก าหนด

  - ขาดการคัดเลือกไม้อย่างเป็นระบบ

ที่ชัดเจน

  - คุณภาพไม้ไม่ได้ตามที่ก าหนด

  - เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรมีสภาพเก่า

ส.ธต., 

ออป.ภาค

มี.ค., มิ.ย., 

ก.ย., ธ.ค. 
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  - ผลิตไม้แปรรูปไม่ได้ตามปริมาณและ

คุณภาพที่ก าหนด

การ

ท่องเที่ยว

เชงิ

อนุรักษ์

ในพื้นที่

สวนปุา

วตัถุประสงค์

  - การบริการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ (48.09 

ล้านบาท)

ส.ธต., ส.คช., 

ออป.ภาค ยกเว้น

 ออป.ตะวันออกฯ

 ธ.ค 63

ด้าน
อตุสาหกรรม

ไม้

ส.ธต.

ธ.ค. 63

วตัถุประสงค์ 

 - ผลิตภัณฑ์ไม้จ าหน่ายได้ตามเปูาหมาย

  - สินค้าค้างสต๊อก   - มีการจดัท าแผนการจ าหน่ายสินค้า

  - มีหลักเกณฑ์การจดัหาพันธมิตรทาง

การค้า

  - มีการจดัต้ังคณะกรรมการบริหารจดัการ

สินค้าคงคลัง

  - ติดตามรายงานการด าเนินงาน รายเดือน

 รายไตรมาส

  - ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม่ได้

ตามเปูาหมาย
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องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

แผนการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

ประภท
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐัหรอื

ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจอ่ืนๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค์
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่

การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่

รบัผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสรจ็

  - งานสวนปุาจดัท าแผนบริหารจดัการ การ

ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ โดยระบุกลุ่ม

พื้นที่ ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบอย่าง

ชัดเจน

ออป.ภาค 

เม.ย. 63

  - งานสวนปุาสรุปรายงานผลการ

ด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน/ ส.วป. สรุป

รายงาน อ.อ.ป.

  - งานสวนปุาควบคุมกิจกรรมการ

ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด/

ส.วป. ติดตามผล

  - ออป.ภาค ส.บง. และ ส.นผ. ควบคุมการ

เบิกจา่ยงบประมาณในภาพรวม
ออป.ภาค, 

ส.บง., ส.นผ.

ก.ย. 63

2. การเตรียมกล้าไม้ไม่ทันตามแผนปลูก   - มีการส ารวจความต้องการกล้าไม้ 

แนะน าแหล่งกล้าไม้ให้กับเกษตรกร

  - สวนปุาส ารวจความต้องการกล้าไม้และ

จ านวนกล้าไม้ก่อนการปลูกไม่น้อยกวา่ 3 

เดือน และเตรียมกล้าไม้ที่มีขนาดเหมาะสม

ต่อการปลูก

  - ประสานงานด้านการใช้กล้าไม้จาก

เอกชน/หน่วยงานภาครัฐ

 - เกษตรกรเตรียมกล้าไม้เป็นไปตามแผน 

ยังมีเกษตรกรบางส่วนปลูกไม่ทันตามเวลา

ที่ก าหนดไว้

 - ต้องใช้กล้าไม้จ านวนมากในการปลูก 

เกษตรกรอาจเตรียมกล้าไม้ไม่ทันตาม

แผนด าเนินงาน

 - กล้าไม้ยังมีคุณภาพและขนาด

ไม่เหมาะสม ท าให้การปลูกไม้เศรษฐกิจ

ไม่ได้ผล 

  - สวนปุาส ารวจความต้องการกล้าไม้และ

จ านวนกล้าไม้ก่อนการปลูกไม่น้อยกวา่ 3 

เดือนและเตรียมกล้าไม้ที่มีขนาดเหมาะสม

ต่อการปลูก

  - งานสวนปุา และ ส.วป. ประสานงาน

ด้านการใช้กล้าไม้จากเอกชน/หน่วยงาน

ภาครัฐ

ออป.ภาค, 

ส.วป.

มี.ค.-มิ.ย. 63

  - เกษตรกรมีพื้นฐานความรู้ ด้านการปลูก

พืชเกษตรสามารถเรียนรู้ เร่ืองการปลูกไม้

เศรษฐกิจได้

 - เกษตรกรมีความรู้เบื้องต้นในการปลูกไม้

เศรษฐกิจ

  - งานสวนปุาให้ค าแนะน าในการปลูกไม้

เศรษฐกิจ

  - งานสวนปุาแนะน า/ฝึกอบรมการปลูก

สร้างสวนปุาเศรษฐกิจให้กับเกษตรกร

รายใหม่ที่ยังไม่เคยเข้าร่วมโครงการฯ

 - งานสวนปุาสามารถสร้างความเข้าใจใน

การปลูกไม้เศรษฐกิจได้ในระดับหนึ่ง

 ยุทธศาสตร์ ทส. ระยะ 20 ปี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 อนุรักษ์คุ้มครอง ฟื้นฟู 

ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ

ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน

  เปูาหมายที่ 2 : การเพิ่มพื้นที่ปุาไม้จาก เส่ือม

โทรมสร้างสวนปุาเศรษฐกิจ 

  แผนงานที่ 1 : แผนงานเพิ่มพื้นที่ปุาและพื้นที่สี

เขียว โดยการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน

  โครงการ : ส่งเสริมปลูกปุาเศรษฐกิจ เพื่อสร้าง

อาชีพทางเลือกให้ราษฎรและเอกชน เพื่อ

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน

  วตัถุประสงค์ : 

-  ส่งเสริมให้เกษตรกรมีอาชีพที่มั่นคงจากการ

ปลูกปุาเศรษฐกิจ 

-  เพิ่มพื้นที่ปุาของประเทศโดยปรับเปล่ียนพื้นที่

ปุาเส่ือมโทรม ที่ดินท ากินที่ขาดความอุดม

สมบูรณ์ให้เป็นปุาเศรษฐกิจที่ให้ผลผลิตอย่าง

ยั่งยืน

เปูาหมาย

- พื้นที่ 22,560 ไร่

- บ ารุงรักษาแปลงเก่า 49,080 ไร่

การ

ด าเนินการ

ตาม

นโยบาย

รัฐ

ออป.ภาค

มิ.ย. 63

  - งานสวนปุาแนะน า/ฝึกอบรมการปลูกไม้

เศรษฐกิจให้กับเกษตรกรรายใหม่ที่ยังไม่เคย

เข้าร่วมโครงการฯ ก่อนด าเนินการปลูก

  - มอบหมายให้งานสวนปุาในพื้นที่ติดตาม

 การด าเนินงานของเกษตรกรตามแผนการ

ด าเนินงาน

  - หน่วยงานจดัท าแผนบริหารจดัการ การ

ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ

  - สรุปรายงานผลการด าเนินงานเป็น

ประจ าทุกเดือน

  - มี Application ระบบควบคุมและ

ติดตามผลการด าเนินงานส่งเสริมปลูกไม้

เศรษฐกิจ

  - สวนปุาได้รับมอบหมายมีการติดตาม

ดูแลการปลูกปุาของเกษตรกร แต่บาง

พื้นที่ไม่ทันเวลาตามแผนปฏิบัติการ

  - เนื้อที่ในการด าเนินงานค่อนข้างมาก

 ในการติดตาม ประเมินผล

  - พื้นที่แปลงปลูกปุาของเกษตรกรอยู่

อย่างกระจดักระจาย

3. เกษตรกรยังขาดความรู้ในการปลูก

และบ ารุงรักษาไม้เศรษฐกิจ

  - เกษตรกรบางส่วนยังขาดความรู้

ความเข้าใจในการปลูกไม้เศรษฐกิจ

  1. พื้นที่การส่งเสริมปลูกไม้มีจ านวนมาก

 ท าให้การติดตามไม่ทันเวลา

ออป.ภาค, 

ส.วป.

ก.ย. 63
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องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

แผนการควบคุมภายใน ประจ าป ี2563

ประภท
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐัหรอื

ภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจอ่ืนๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค์
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่

การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่

รบัผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสรจ็
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