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บทที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของ อ.อ.ป. 

 
1.1 ความเป็นมา 

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (อ.อ.ป.) ได้รับการก่อตั้งขึ้นเป็นหน่วยงานหนึ่งของกรมปุาไม้ เมื่อ
วันที่ 1 มกราคม 2490 ต่อมาได้รับการยกฐานะขึ้นเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ตั้งแต่วันที่ 25 กรกฏาคม 2499 โดยพระราชกฤษฎีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ พ.ศ. 2499 มีการ
แก้ไขเพ่ิมเติมพระราชกฤษฏีกาจัดตั้ง พ.ศ. 2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 และครั้งล่าสุดได้มีการแก้ไข
เพ่ิมเติมปุาไม้ พระราชกฤษฏีกาจัดตั้งองค์การอุตสาหกรรม (ฉบับที่ 5) เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม พ.ศ. 2546 
ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้เป็นรัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

วัตถุประสงค์ในการจัดตั้ง มี 6 ประการ ดังนี้ 
1. อ านวยบริการแก่รัฐและประชาชนในการอุตสาหกรรมปุาไม้ 
2. ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับอุตสาหกรรมปุาไม้ เช่น เกี่ยวกับการท าไม้ และเก็บหาของปุาแปร

รูปไม้ ท าไม้อัดอบไม้ อัดน้ ายาไม้ กลั่นไม้ และประดิษฐ์หรือผลิตวัตถุ หรือสิ่งของจากไม้ และของปุา และ
ธุรกิจที่ต่อเนื่องคล้ายคลึงกันรวมทั้งอุตสาหกรรมอ่ืนใดที่เกี่ยวด้วยไม้หรือของปุา 

3. ปลูกสร้างสวนปุา คุ้มครองรักษาปุาไม้และบูรณะปุาไม้เพ่ือประโยชน์แก่การปุาไม้ ไม่ว่า
จะเป็นการด าเนินการเอง หรือเป็นการด าเนินการเพ่ือช่วยเหลือรัฐ 

4. วิจัย ค้นคว้า และทดลองเกี่ยวกับผลิตผลและผลิตภัณฑ์ในด้านอุตสาหกรรมไม้ 
5. ด าเนินกิจการเกี่ยวกับการเผยแพร่ความรู้การปลูกฝังทัศนคติและความส านึกในการ

คุ้มครองดูแลรักษาบูรณะและพัฒนาทรัพยากรปุาไม้ รวมทั้งการจัดหาที่พักการอ านวยความสะดวกหรือ
การให้บริการในกิจการที่เก่ียวกับการทัศนาจรหรือกิจการอ่ืนใด เพ่ือประโยชน์แก่การด าเนินการดังกล่าว 

6. ด าเนินธุรกิจ หรือกิจการอ่ืนที่เกี่ยวเนื่อง หรือเพ่ือประโยชน์แก่กิจการของ อ.อ.ป. 
นับแต่เริ่มก่อตั้ง อ.อ.ป. มีรายได้หลักจากการด าเนินธุรกิจปุาไม้ โดยเฉพาะการท าไม้จากปุา

สัมปทานน ามาจ าหน่ายและสร้างมูลค่าด้านอุตสาหกรรมไม้ ต่อมาในปี 2510 ได้ลงทุนปลูกสร้างสวนปุา
ด้วยงบประมาณของ อ.อ.ป. เอง ในระยะหลังได้รับมอบสวนปุาจากกรมปุาไม้ ตามนโยบายของรัฐมาดูแล
บ ารุงรักษาหลังจากที่รัฐบาลได้ยกเลิกสัมปทานท าไม้ทั่วประเทศในปี พ.ศ. 2532 ปัจจุบัน อ.อ.ป. มีรายได้
หลักจากธุรกิจการใช้ประโยชน์สวนปุาเศรษฐกิจ ธุรกิจอุตสาหกรรมปุาไม้จากสวนปุา และธุรกิจบริการการ
ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในสวนปุา การด าเนินงาน อ.อ.ป. มีผลก าไรมาโดยตลอด และสามารถส่งรายได้เข้ารัฐ
แล้ว เป็นเงิน 4,318.84 ล้านบาท สืบเนื่องจากการปิดปุาสัมปทานท าไม้ในปี 2532 ท าให้ อ.อ.ป. มีผล
ขาดทุนในระหว่างปี 2536 – 2538 และระหว่างปี 2541 – 2545 ต่อเมื่อสวนปุาเศรษฐกิจเริ่มให้ผลผลิต
มากขึ้น อ.อ.ป. กลับมามีผลประกอบการก าไรอีกครั้งในปี 2546 และมีก าไรอย่างต่อเนื่องจนกระทั่ง ในปี 
2562 คณะกรรมการแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ์ได้ประกาศ เรื่องเพ่ิมค่าตอบแทนแก่พนักงานที่
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เกษียณอายุจาก 300 วัน เป็น 400 วัน ท าให้ อ.อ.ป. มีค่าใช้จ่ายทางบัญชีเพ่ิมขึ้นทันที 90.48 ล้านบาท 
ท าให้ผลประกอบการขาดทุน  

นอกจากด าเนินธุรกิจด้านสวนปุาแล้ว อ.อ.ป. ยังให้บริการสังคมอย่างสม่ าเสมอด้วยการ
สนับสนุนนโยบายของรัฐ เช่น การส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ การอนุรักษ์ช้างไทยและสนับสนุนกิจกรรม
ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การด าเนินธุรกิจของ อ.อ.ป. มีความสัมพันธ์กับชุมชน
ท้องถิ่นจ านวนมาก ทั้งการจ้างแรงงาน การส่งเสริมอาชีพและการใช้ทรัพยากรธรรมชาติในท้องถิ่นร่วมกัน 

จากสถานการณ์ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม กระแสสังคมและชุมชน
ท้องถิ่นโดยรอบสวนปุา ประเด็นนโยบายของรัฐบาลโดยกระทรวงการคลังในฐานะผู้ถือหุ้น นโยบายของ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ในฐานะกระทรวงเจ้าสังกัดและเพ่ือให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ตามพระราชกฤษฎีกาการจัดตั้ง อ.อ.ป. และเป็นไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริหา ร
กิจการของ อ.อ.ป. ในฐานะผู้บริหาร อ.อ.ป. ได้ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และพิจารณาด าเนินการปรับ
บทบาทให้ด าเนินธุรกิจตามศักยภาพขององค์กร โดยเน้นอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและบริการสังคม โดยในปี 
2558 ได้มีการทบทวนและจัดท าเป็นแผนยุทธศาสตร์ปี 2559 – 2564 ในปี 2560 นายกรัฐมนตรีได้
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจที่ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเสนอ และมอบให้
รัฐวิสาหกิจใช้เป็นแนวทางการจัดท าแผนที่เกี่ยวข้องต่อไป โดยแผนยุทธศาสตร์ฯ ได้น้อมน าหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  12 
เปูาหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ไทยแลนด์ 4.0 แผนดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม เป็นแนวคิดในการพัฒนา
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป. จึงได้น าแนวทางดังกล่าวมาจัดท าแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขา
ทรัพยากรธรรมชาติ ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ปี พ.ศ. 2561 – 2565 
 
1.2 วิสัยทัศน์ 

“เป็นผู้น าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพื่อยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากป่าปลูก 
ในปี 2565” 

ซึ่งเป็นการปรับวิสัยทัศน์ใหม่ จากเดิม “เป็นผู้น าการจัดการสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไม้ของ อ.อ.ป.” โดยนิยามของวิสัยทัศน์ใหม่มี ดังนี้ 

1. “เป็นผู้น า” หมายถึง การเป็นองคก์รที่มีศักยภาพ สามารถเป็นต้นแบบและมีความพร้อม
ในการส่งเสริมให้กับหน่วยงานอื่น 

2. “จัดการสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน” หมายถึง การน าการบริหารจัดการสวนปุาปลูกให้
สามารถเป็นสวนปุาที่ตอบสนอง ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐานการจัดการปุาไม้
อย่างยั่งยืนของ อ.อ.ป. และมาตรฐานสากล รวมถึงการพัฒนางานวิจัยด้านการปลูกและอุตสาหกรรมอย่าง
ต่อเนื่องจากสวนปุาปลูก ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง การอนุรักษ์ภูมิปัญญาในอาชีพการท าสวนปุาปลูก 
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เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจากสวนปุาปลูกให้องค์กรมีความมั่นคงทางทรัพยากรทางระบบการบริหารจัดการ
ผลผลิตและทางการเงิน 

3. “เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไม้จากปุาปลูก” หมายถึง การบริหารจัดการอุตสาหกรรมไม้
จากปุาปลูกทั้งของ อ.อ.ป. และของประเทศที่มีคุณภาพและมาตรฐานเป็นที่ยอมรับในระดับสากล ตั้งแต่
กระบวนการส่งวัตถุดิบจากสวนปุาสู่โรงงานอุตสาหกรรมไม้ ขั้นตอนการผลิตที่ลดการสูญเสีย การ
ออกแบบการผลิตที่น านวัตกรรมใหม่มาเพ่ิมมูลค่าผลิตภัณฑ์ สินค้า และบริการสามารถตอบสนองต่อความ
ต้องการของตลาดทั้งภายในและต่างประเทศเพ่ือสร้างรายได้อย่างยั่งยืนเป็นอาชีพใหม่ของประเทศ 

4. “ในปี 2565” หมายถึง การวางเปูาหมายขององค์กรให้บรรลุวิสัยทัศน์ที่วางไว้ ให้เป็น
รูปธรรมในปี 2565 ซึ่งสอดคล้องกับช่วงเวลาที่ก าหนดในยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ สาขาทรัพยากรธรรมชาติ
ของรัฐบาลไทย 

ทั้งนี้ในระยะ 5 ปี อุตสาหกรรมไม้จากปุาปลูกได้มาตรฐานและมีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและ
ต้องการของตลาดภายในประเทศได้ 6-7 ปี อุตสาหกรรมไม้จากปุาปลูก สามารถท าตลาดในประชาคม
อาเซียนและในระยะ 8-10 ปี อุตสาหกรรมไม้จากปุาปลูกได้มาตรฐานและมีคุณภาพในระดับสากล
สามารถท าตลาดในระดับโลกได้ 
 
1.3 พันธกิจ 

1.  พัฒนาที่ดินสวนปุาให้เป็นสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนใช้ประโยชน์พ้ืนที่ปุาเศรษฐกิจตาม
ศักยภาพสวนปุา 

การพัฒนาที่ดินให้เป็นสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน เพ่ือให้ผลผลิตไม้ออกจากสวนปุา
เศรษฐกิจ สนองต่อความต้องการใช้ไม้ของประชาชนและภาคธุรกิจตลอดไปการใช้ไม้จากสวนปุาเศรษฐกิจ
ท าไม้ประเทศลดการใช้ไม้จากต่างประเทศ และลดการขาดดุลการค้ากับต่างประเทศอีกทั้งสวนปุา
เศรษฐกิจเป็นธุรกิจที่ต้องใช้แรงงานจ านวนมากในการด าเนินการ ท าให้มีการจ้างงานราษฎรในชุมชน
ท้องถิ่นจ านวนมาก ส่งผลให้มีการกระจายรายได้ให้ชุมชนท้องถิ่นโดยตรง ประชาชนก็มีรายได้เพ่ิมขึ้น ท า
ให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้น นอกจากนี้พ้ืนที่สวนปุาเศรษฐกิจที่ยั่งยืนจะช่วยปรับสภาพสิ่งแวดล้อมและ
ธรรมชาติในท้องถิ่นให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 

2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรม 
 การปลูกไม้เศรษฐกิจและผลิตไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. ออกสู่ตลาดยังมีปริมาณไม่

เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค จ าเป็นต้องส่งเสริมให้ราษฎรในชุมชนท้องถิ่นและภาคเอกชนปลูก
ปุาเศรษฐกิจเพ่ิมข้ึน เพ่ือให้มีผลผลิตที่เพียงพอต่อความต้องการของผู้บริโภค การปลูกปุาเศรษฐกิจจะเป็น
ธุรกิจที่สร้างรายได้แก่เกษตรกรและภาคเอกชนได้อีกธุรกิจหนึ่ง นอกจากนั้น การปลูกปุาเศรษฐกิจในพ้ืนที่
ว่างเปล่าพ้ืนที่ทั่วไป หรือพ้ืนที่ไม่มีการใช้ประโยชน์ของเกษตรกรจะเป็นการใช้ประโยชน์พ้ืนที่ให้มีความ
คุ้มค่ามากยิ่งขึ้น อีกด้วยแต่ในส่วนของการพัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้นั้น อ.อ.ป. ยังไม่
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สามารถเป็นหน่วยงานที่สามารถสร้างกลไกตลาดได้อย่างแท้จริง ทั้งที่ อ.อ.ป. มีธุรกิจครบวงจร ตั้งแต่
กระบวนการผลิต จ าหน่าย จนถึงพัฒนาผลิตภัณฑ์ เนื่องจากตลาดมีความต้องการใช้ไม้สูงมากจนต้องน า
ไม้เข้าจากต่างประเทศมาใช้ในประเทศ 

3. ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้านอุตสาหกรรมไม้ 
 ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้เป็นธุรกิจที่ใช้ไม้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้า เป็นการสร้าง

มูลค่าเพ่ิมให้กับไม้อย่างมาก การส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้จะท าให้ต้นทุนการผลิตลดลง 
ผลิตภัณฑ์ไม้มีรูปแบบสวยงามและตรงกับความต้องการของผู้บริโภคท าให้ผู้ลงทุนมีรายได้เพ่ิมขึ้น โดย    
อ.อ.ป. มีการก าหนดทิศทางธุรกิจที่จะมุ่งเน้น และพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ให้เป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญ
อีกธุรกิจหนึ่งด้วย และมีแผนการย้ายโรงเลื่อยโรงงานในกรุงเทพฯ และปริมณฑลไปยังศูนย์อุตสาหกรรมไม้ 
วังน้อย จ.พระนครศรีอยุธยา เพ่ือแก้ไขปัญหาฝุุนละอองและเสียงดังและเป็นการลดต้นทุนในการผลิตให้
เหลือเพียงแห่งเดียว อีกทั้งยังสะดวกในการบริหารจัดการ พัฒนาผลิตภัณฑ์ และโครงการจัดตั้งศูนย์พัฒนา
มาตรฐานเฟอร์นิเจอร์ไม้สัก อ.ร้องกวาง จ. แพร่ เพ่ือพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑ์ ด้วยแนวคิดการส่งเสริม
ให้ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจการอุตสาหกรรมไม้ที่เหมาะสมกับชุมชนก็จะเพ่ิมรายได้ แก่
ชุมชนอีกด้วย  

4. วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ 
  การวิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจเป็นการปรับปรุงการปลูกปุา
เศรษฐกิจและการใช้ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นท าให้การปลูกปุาเศรษฐกิจให้ผลผลิตสูง มี
คุณภาพและมีวิธีการจัดการที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมซึ่งสอดคล้องกับกระแสโลกที่หันกลับมาใช้ไม้ และ
พลังงานทดแทนที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การวิจัยพัฒนาจะส่งผลให้การด าเนินงานด้านต่างๆ มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น จะท าให้ผู้บริโภคได้ใช้ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจได้หลากหลายขึ้น 

5. ปรับโครงสร้างทางการเงินทั้งระบบพัฒนาสินทรัพย์เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กร 
 อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจการปลูกปุาเศรษฐกิจซึ่งเป็นธุรกิจที่ต้องใช้เงินลงทุนจ านวนมาก และ

ใช้ระยะเวลาอาจนานกว่าจะมีรายรับคืนมา การปลูกไม้โตเร็วต้องใช้เวลาอย่างน้อย 5 ปี การปลูกไม้สัก
หรือไม้โตช้าต้องใช้เวลา 20 -30 ปี จึงจะเริ่มมีรายได้เข้าสู่องค์กร อ.อ.ป. จึงต้องปรับโครงสร้างทางการเงิน
ให้เหมาะสมกับการด าเนินงานขององค์กร สามารถลงทุนในระยะยาวได้อย่างต่อเนื่องตลอดไป ประกอบ
กับ อ.อ.ป. มีอสังหาริมทรัพย์ ที่สามารถปรับปรุงและพัฒนาให้สามารถสร้างรายได้ให้ อ.อ.ป. ได้ การ
พัฒนาสินทรัพย์เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่ท าให้ อ.อ.ป. มีรายได้เพ่ิมขึ้น ท าให้สามารถลงทุนปลูกปุาเศรษฐกิจ
ได้อย่างยั่งยืน 
 6. พัฒนาชุมชมนท้องถิ่นโดยใช้สวนปุาเป็นฐาน 
  อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจปลูกปุาเศรษฐกิจในทุกภูมิภาคทั่วประเทศ ท าให้มีความสัมพันธ์กับ
ชุมชนท้องถิ่น ประกอบกับชุมชนท้องถิ่นจะมีวิถีชีวิตอยู่ร่วมกับพ้ืนที่ปุาไม้และใช้ประโยชน์ต่างๆ จากปุาไม้
ในการด ารงชีวิตอยู่แล้ว การใช้สวนปุาเป็นฐานในงานด้านพัฒนาชุมชนท้องถิ่น จะท าให้การพัฒนาชุมชน
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ประสบความส าเร็จ ทั้งในด้านคุณภาพชีวิต ด้านการสร้างสิ่งแวดล้อมที่ดีให้กับชุมชน และการสร้างรายได้
ของชุมชน 
 7. สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  ในอดีต อ.อ.ป. มีภารกิจในการท าไม้ในพ้ืนที่สูง ต้องใช้ช้างในการชักลากไม้ เพ่ือให้ช้างที่
สามารถท างานร่วมกับมนุษย์ได้ จะต้องฝึกฝนช้างเป็นเวลาหลายปีให้คุ้นเคยกับการท าไม้จึงจะใช้งานได้ 
ท าให้บุคลากรของ อ.อ.ป. ท างานคลุกคลีกับช้างเป็นเวลานับสิบปี มีภูมิปัญญาและความรู้เกี่ยวกับการ
ด ารงชีวิตของช้างเป็นอย่างดี จึงได้น าความรู้นั้นมาใช้ดูแลและบริบาลช้างของ อ.อ.ป. และมีความพร้อมที่
จะช่วยบริบาลช้างเลี้ยงของเอกชน รวมทั้งช้างปุาอีกด้วย 
 8. พัฒนาธุรกิจบริการอย่างครบวงจร พัฒนาธุรกิจท่องเที่ยว 
  อ.อ.ป. ได้ด าเนินธุรกิจบริการ คือ การให้บริการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในสวนปุาเศรษฐกิจ 
การท่องเที่ยว ที่สถาบันคชบาลแห่งชาติในพระอุปถัมภ์ฯ จังหวัดล าปางและพ้ืนที่โครงการบ้านวัดจันทร์ 
จังหวัดเชียงใหม่ การพัฒนาธุรกิจบริการ และธุรกิจการท่องเที่ยว อย่างครบวงจรท าให้มีบริการที่ตรงต่อ
ความต้องการของลูกค้าสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใช้บริการท าให้ อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจบริการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นทั้งนี้ อ.อ.ป. ยังต้องปรับปรุงมาตรฐานในการให้บริการ ทั้งความสะดวกสบาย 
ความสวยงามของห้องพัก การให้บริการอย่างเป็นระบบ รวมถึงการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ การจัด
โปรโมชั่นด้วยการเข้าร่วมงานไทยเที่ยวไทย ที่จัดขึ้นทุกปี เพ่ือให้ประชาชนได้รับทราบถึงแหล่งท่องเที่ยว
ของ อ.อ.ป. มากข้ึนการเข้าร่วมงานการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวต่างๆ 
 

1.4 เป้าประสงค์ 
1. พัฒนาและบริหารสวนปุาไม้เศรษฐกิจให้มีผลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล

เพ่ือเป็นผู้น าในการจัดการสวนปุาไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเซียน 
2. ปรับปรุงกระบวนการผลิตอุตสาหกรรมไม้ ผลิตภัณฑ์ไม้ ด้วยเทคโนโลยีใหม่ เพ่ือเพ่ิมมูลค่า

และลดต้นทุนการผลิต รวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุก มีการกระจายสินค้าและเพ่ิมจุดจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิม
ยอดจ าหน่ายสินค้า 

3. แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหล่งเงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่าไม้และบุคลากรมี
ความสามารถในการบริหารและวิเคราะห์ทางการเงิน 

4. เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ส่งเสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร ปฏิบัติงาน
อย่างเต็มศักยภาพ 

5. ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเนื่อง 
ชุมชนรอบสวนปุามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น และการบริบาลช้างไทยให้ช้างมีคุณภาพที่ดีขึ้น 
สามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 
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6. ชุมชนรอบสวนปุามีคุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น และการบริบาลช้างให้ช้างมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีข้ึนสามารถสร้างมูลค่าทางด้านเศรษฐกิจและสังคมได้ 
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1.5 โครงสร้างการบริหารงาน 
 โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ประกอบด้วย คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมเป็นประธานมีองค์ประกอบ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

           
 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน   องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ           ส านักบริหารกลาง 

           องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือล่าง   องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคใต้             ส านักบัญชีและการเงิน 
           องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคกลาง    สถาบนัคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ            ส านักกฎหมาย 

                      ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
                      ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการปุาไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 

                      ส านักธุรกิจการตลาด  

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการพัฒนาธุรกิจของ อ.อ.ป. 

ผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 
ส านักตรวจสอบภายใน 

รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ 

สายธุรกิจ 1  สายธุรกิจ 2  สายสนับสนุน 

อนุกรรมการกลั่นกรองงาน 

คณะอนุกรรมการด้านกฎหมายของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
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1.6 โครงสร้างการควบคุมภายใน อ.อ.ป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักบริหารกลาง     ส านักบัญชีและการเงิน  
ส านักกฎหมาย     ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
ส านักวิจัยพัฒนาการจัดการปุาไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน ส านักธุรกิจการตลาด 
ส านักตรวจสอบภายใน    องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน      
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือล่าง    องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคกลาง   
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคใต้   
สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ 

 

หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 ก าหนดนโยบาย ให้ค าแนะน า และให้ความเห็นชอบแผนการควบคุมภายในองค์กร 
 ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการด าเนินการที่เหมาะสม เพ่ือการควบคุมภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
 ก ากับดูแล และติดตามการควบคุมภายในอย่างเป็นอิสระ 
 ติดตามประสิทธิภาพการท างานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุม

ภายในของ อ.อ.ป. 
 สื่อสารกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. เพ่ือ

ความเข้าใจในบริบทของความเสี่ยงและเชื่อมโยงกับการควบคุมภายในเพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่ามีการ
ควบคุมภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เพ่ือจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร รวมถึงมีการก ากับ
ดูแลกิจการที่ด ี
ผู้อ านวยการและผู้อ านวยการส านัก 
  ส่งเสริมนโยบายการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และก ากับให้มั่นใจว่ากระบวนการ
บริหารความเสี่ยงได้รับการปฏิบัติทั่วทั้ง อ.อ.ป. 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ประเมินผลการควบคุมภายในของส านัก 
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  ก ากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล ให้มีการจัดท ารายงานการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2562 
  จัดวางระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self- 
Assessment) โดยระบุและประเมินความเสี่ยง วางแผนปูองกันและควบคุมในแต่ละกระบวนงานตามหน้าที่ 
ความรับผิดชอบ รวมถึงการบังคับบัญชี ควบคุม ติดตามเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
  ส่งเสริมให้พนักงานในหน่วยงานตระหนักถึงความส าคัญของการบริหารความเสี่ ยงและควบคุม
ภายในมีส่วนร่วมในการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน
ของส านัก 
  แต่งตั้งผู้รับผิดชอบแผนบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของส านัก เพ่ือติดตาม และ
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามแผนการที่ก าหนด 
 

 ในการด าเนินการควบคุมภายใน อ.อ.ป. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการ
ควบคุมภายในขึ้นมาบริหารจัดการและติดตามประเมินผล แบ่งเป็น 2 ระดับ คือ ระดับองค์กรและระดับ
หน่วยงาน 

1. คณะกรรมการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. มีหน้าที ่
 ก ากับ ดูแล และควบคุมกระบวนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. โดยพิจารณาวัตถุประสงค์ 

การระบุการประเมิน การจัดการและจัดท าแผน การรายงานติดตามผล และการประเมินผลการบริหาร
ความเสี่ยง ให้อยู่ในระดับที่ อ.อ.ป. ยอมรับได้ ตลอดจนทบทวนการควบคุมภายใน 

 จัดท านโยบายและคู่มือการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
 สรุปและน าเสนอการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ต่อ คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. และ

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของส านัก มีหน้าที ่
 ร่วมวางแผนงานและด าเนินการตามแผนงาน นโยบาย การควบคุมภายในตามที่คณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ก าหนด 
  ก ากับ ดูแล และติดตามให้ส านัก ปฏิบัติตามกระบวนการควบคุมภายใน 
  สนับสนุน และส่งเสริมให้มีการบริหารระบบการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพเป็น
มาตรฐาน 
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1.7 การวิเคราะห์สถานภาพ อ.อ.ป. 
 ปัจจัยภายใน 
 จุดแข็ง (Strengths) 

1. บุคลากรมีความรู้ ความเชี่ยชาญและประสบการณ์ด้านการจัดการสวนปุาเศรษฐกิจอย่าง
ยั่งยืนและอุตสาหกรรมไม้พร้อมที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ใหม่ตามเปูาหมายที่ก าหนด 

2. มีผลผลิตจากสวนปุา (ไม้สัก ยูคาลิปตัส ยางพารา) อยู่จ านวนมากกระจายทั่วประเทศที่
สามารถสร้างรายได้แล้วและรองรับการผลิตต่อเนื่องในอุตสาหกรรมไม้ 

3. โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานกระจายอยู่ทั่วประเทศและมีบุคลากรประจ าอยู่ทุกหน่วยงาน 
4. อ.อ.ป. ด าเนินธุรกิจไม้อย่างครบวงจร ตั้งแต่กระบวนการปลูก การเก็บเกี่ ยวผลผลิตจาก

สวนปุา การแปรรูปไม้ ผลิตภัณฑ์และการจ าหน่ายผลผลิตต่างๆ 
5. มีทรัพย์สินและที่ดินกรรมสิทธิ์จ านวนมาก กระจายอยู่ในสถานที่พัฒนาและเจริญแล้ว

สามารถพัฒนาและใช้ประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้ท่ียั่งยืนของ อ.อ.ป. 
6. มีช้างเลี้ยงจ านวนมาก ท าให้บุคลากรมีภูมิปัญญาและองค์ความรู้เกี่ยวกับช้าง สามารถเป็น

แหล่งเรียนรู้ด้านการอนุรักษ์ช้างไทย อีกท้ังยังสามารถปรับปรุงให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ได้ 
7. สวนปุาที่อยู่กระจายตามจังหวัดต่างๆ หลายแห่งมีศักยภาพเพียงพอที่จะพัฒนาให้เป็น

แหล่งให้บริการท่องเที่ยวได้ 
 

จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ด้านการผลิต ผลผลิตสวนปุาต่อเนื่องพ้ืนที่อยู่ในระดับต่ า คุณภาพวัตถุดิบไม่สม่ าเสมอ 

เนื่องจากปลูกสร้างสวนปุาไม่มุ่งเน้นก าไรสูงสุด โดยมุ่งเน้นด้านการปลูกปุาอนุรักษ์เพ่ือเพ่ิมพ้ืนที่ปุาและ
ด าเนินงานเชิงสังคมควบคู่ไปด้วย ท าให้ไม่สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมต่อหน่วยพ้ืนที่ได้เท่าที่ควร จึงมีต้นทุนใน
การด าเนินการสูง 

2. ด้านการวิจัยและพัฒนา ขาดการวิจัยและพัฒนาด้านสวนปุา ด้านวัตถุดิบ ด้าน
อุตสาหกรรมไม้ ด้านการตลาดเชิงรุกขาดการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ทันสมัย สินค้าที่หลากหลายตรงตาม
ความต้องการของลูกค้าและตลาด เพ่ือเพ่ิมยอดจ าหน่ายและการสร้างมูลค่าเพ่ิมจากไม้ท่อนสวนปุา 

3. ด้านการลงทุน ขาดการลงทุนในด้านเครื่องจักร อุปกรณ์ที่ทันสมัย เทคโนโลยีใหม่ๆ เพ่ือ
เพ่ิมผลผลิต ลดการสูญเสียในกระบวนการผลิตและสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้ามาเป็นเวลานาน 

4. ด้านการเงิน ขาดสภาพคล่องทางการเงิน ขาดประสิทธิภาพในการหาแหล่งเงินลงทุน ขาด
บุคลากรที่เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการเงินและการหาแหล่งเงินทุนในการลงทุนสร้างผลผลิตในระยะยาว ขาด
การบริหารสินทรัพย์ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุด 

5. ด้านการบริหารบุคคล โครงสร้างองค์กรมีหน่วยงานสนับสนุนและล าดับการบังคับบัญชา
มาก ระเบียบข้อบังคับไม่เอ้ืออ านวยในการท างานเชิงรุก ท าให้มีขั้นตอนมากและล่าช้า บุคลากรขาดความ
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เชื่อมั่นในองค์กร ขาดขวัญและก าลังใจการปฏิบัติงาน ผู้บริหารส่วนใหญ่ขาดความรู้ความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ด้านวิชาชีพอ่ืนๆ นอกจากด้านวนศาสตร์ 

6. ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ขาดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการ
และการตัดสินใจของผู้บริหาร ไม่มีการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง การขนส่ง การกระจายสินค้าเพ่ิมการ
จ าหน่ายตามจุดต่างๆ 
 
 ปัจจัยภายนอก 
 โอกาส 

1. กระแสการตื่นตัวด้านการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูสภาพแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติของ
โลกท าให้ประเทศที่พัฒนาแล้ว ซึ่งเป็นตลาดน าเข้าไม้ที่ส าคัญกีดกันการน าเข้าผลิตภัณฑ์ไม้ที่ใช้วัตถุดิบจาก
ธรรมชาติและประเทศเพ่ือนบ้านหลายประเทศห้ามการส่งออกไม้ซุงที่ท าออกจากปุาธรรมชาติเป็นการสร้าง
โอกาสให้อ.อ.ป. ในการพัฒนาสวนปุาเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนตามมาตรฐานของโลก เพ่ือตอบสนองความ
ต้องการใช้ไม้จากปุาปลูกภายในประเทศ และการส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศรวมทั้งโอกาสในการขอรับ
เงินสนับสนุนในการเพ่ิมพ้ืนที่ปุาธรรมชาติเพ่ือลดภาวะโลกร้อน 

2. สถานการณ์ด้านพลังงานและเชื้อเพลิง โดยเฉพาะน้ ามันเชื้อเพลิงมีราคาสูงขึ้นประกอบกับ
เป็นทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่ใช้แล้วหมดไป ท าให้ประชาชนต้องการพลังงานทดแทนที่
ปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เช่น พืชน้ ามัน เชื้อเพลิงชีวมวลจากไม้ กระตุ้นให้ภาครัฐส่งเสริมการปลูก
สวนปุาเศรษฐกิจอย่างจริงจังและเร่งด่วนเพ่ือใช้เป็นพลังงานทางเลือกทดแทนน้ ามัน ใช้พลังงานชีวมวลผลิต
กระแสไฟฟูาแทนการผลิตไฟฟูาโดยใช้น้ ามัน 

3. อ.อ.ป. เป็นหน่วยงานเดียวที่ได้กรรมสิทธิ์ในการส่งไม้สักท่อนออกจ าหน่ายนอกประเทศได้
และได้สิทธิ์ในการใช้ประโยชน์ไม้ในพ้ืนที่โซนปุาเศรษฐกิจ 

4. อ.อ.ป. ใช้ช้างในการท าไม้มาเป็นระยะเวลานาน ท าให้มีองค์ความรู้ ภูมิปัญญาด้านการ
คล้องช้าง ดูแลรักษาสุขภาพช้างเป็นอย่างดี ประกอบกับกระแสสังคมเรื่องการอนุรักษ์ช้าง ซึ่งเป็นสัตว์
สัญลักษณ์ของประเทศ ท าให้ อ.อ.ป. มีบทบาทในเรื่องการอนุรักษ์และบริบาลช้างเลี้ยงมากข้ึน 

5. การเปิด AEC จะเป็นโอกาสให้ อ.อ.ป. ขยายการผลิตและการด าเนินงาน ซึ่งจะสามารถท า
ให้กู้เงินเพิ่มขึ้นได้และสามารถของงบประมาณอุดหนุนจากรัฐบาลมาด าเนินการได้ 
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อุปสรรค (Threats) 
1. กระแสอนุรักษ์รุนแรงในปัจจุบัน คนไทยไม่เข้าใจความหมายเรื่องปุาเศรษฐกิจมองการใช้

ประโยชน์ไม้เป็นการท าลายและภาพลักษณ์ในอดีตของ อ.อ.ป. คือการตัดไม้ท าลายปุา 
2. คูแ่ข่งด้านอุตสาหกรรมไม้เอกชนมีเงินทุนและเทคโนโลยีที่ดีกว่า 
3. ไม้ยูคาลิปตัส มีราคาถูก เนื่องจากถูกก าหนดราคาจากผู้ประกอบการเอกชนรายใหญ่ 
4. กฎระเบียบด้านปุาไม้ ที่ใช้อยู่ในปัจจุบันไม่เอ้ืออ านวยต่อธุรกิจอุตสาหกรรมปุาไม้ ไม่

สามารถจัดการสวนปุาไม้เศรษฐกิจและใช้ประโยชน์จากสวนปุาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
5. ปัญหาขัดแย้งกับชุมชน ซึ่งต้องการพ้ืนที่ปุาไม้เป็นที่ท ากิน ชุมชนมีการขยายตัวแต่พ้ืนที่มี

จ ากัดจึงเกิดข้อขัดแย้งกับการปลูกสวนปุาไม้เศรษฐกิจของ อ.อ.ป. 
 

ผลการประเมินปัจจัยภายนอกและภายใน โดยผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้บริหาร สรุป
ได้ว่าสถานภาพขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ในปัจจุบันอยู่ในช่วงฟ้ืนตัว อ.อ.ป. ต้องปรับกระบวนการ
ภายในทั้งเรื่องโครงสร้างองค์กร ต้องพัฒนาบุคลากร ข้อมูลสารสนเทศและต้องเร่งพัฒนาสวนปุาควบคู่กับ
อุตสาหกรรมไม้ และต้องเพ่ิมบทบาทด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและบริการสังคมจากเดิมที่เคยปฏิบัติเป็น
ปกติอยู่แล้วให้มากขึ้น เพ่ือสนองนโยบายภาครัฐ พร้อมทั้งเผยแพร่ให้สังคมรับรู้ ซึ่งต้องอาศัยบุคลากรที่มี
ความรู้ความสามารถและทักษะหลายด้านในการท างานแบบมีส่วนร่วมของทุกระดับ โดยการระดมความ
คิดเห็นของผู้บริหารทุกฝุาย การสร้างวัฒนธรรมใหม่ที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) 
ซึ่งต้องอาศัยผู้น าแห่งการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) ที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลเปลี่ยนบทบาทการบริหาร
แบบใหม่โดยยึดหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) 

 
 
 

******************** 
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บทที่ 2 
แนวคิดและมาตรฐานการควบคุมภายใน 

 
2.1 ความเป็นมา 
 ในปี พ.ศ. 2490 (ค.ศ. 1947) สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (American 
Institute of Certified Public Accountants : AICPA) เป็นผู้ก าหนดเรื่องการควบคุมภายในและการ
ปรับปรุงแก้ไขจนท าให้ผู้บริหารบางท่านเข้าใจว่าการควบคุมภายในเน้นเฉพาะด้านการบัญชีและการเงิน 
โดยมีนักบัญชีและผู้สอบบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบต่อการควบคุมภายในเท่านั้น จนกระทั่งในปี พ.ศ. 2520 
(ค.ศ. 1977) สหรัฐอเมริกาประกาศใช้กฎหมาย Foreign Corrupt Practices Act : FCPA ก าหนดให้
ผู้บริหารต้องเป็นผู้รับผิดชอบในการควบคุมภายใน 
 ในปี พ.ศ. 2535 (ค.ศ. 1992) Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission : COSO  ซึ่งเป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในประเทศ
สหรัฐอเมริกา ได้แก่ สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (American Institute of Certified 
of Public Accountants : AICPA) สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors : 
IIA) สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executive Institute : FEI) สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา 
(American Accounting Association : AAA) และสถาบันนักบัญชีเพ่ือการบริหาร (Institute of 
Management Accountants : IMA) ร่วมกันศึกษาพัฒนาความหมายและแนวคิดของการควบคุมภายใน 
ตามรายงานที่เรียกว่า COSO Internal Control – Institute Framework ก าหนดความหมายและ
กรอบโครงสร้างของการควบคุมภายใน รวมทั้งเสนอให้ผู้บริหารรายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
(Management Reporting on Internal Control) 
 ส าหรับประเทศไทยมีการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1. คณะกรรมการการตรวจเงินแผ่นดินพิจารณาเห็นสมควรก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้มีแนวทางในการจัดระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะ
ส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงานและแก่การใช้จ่ายและทรัพย์สินของประเทศชาติโดยรวม จึง
ได้ออกระเบียบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1.1 “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544” ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกาเล่ม 118 ตอนที่ 99 ก ลงวันที่ 26 
ตุลาคม 2544 

1.2 “มาตรฐานการควบคุมภายใน” ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 118 
ตอนที่ 44 ก ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2544 

 

ใช้ในการปฏิบัติงานควบคุมภายในของส่วนราชการจนถึงปี 2561  
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2. กระทรวงการคลังได้ประกาศใช้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์
ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2561 เพ่ือให้ส่วน
ราชการใช้เป็นแนวทางการควบคุมภายใน 

 
2.2 ค าจ ากัดความ 

 

 1. การควบคุมภายในตามแนวคิดของ COSO เป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับและมีการน าไป
ประยุกต์ในระดับสากล และรวมถึงประเทศไทยด้วย COSO ได้ให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 การควบคุมภายใน คือ กระบวนการซึ่งร่วมกันท าให้บังเกิดผลโดยคณะกรรมการ ผู้บริหาร
และบุคคลอ่ืนๆ ขององค์กร ถูกออกแบบขึ้นมาเพื่อให้ความเชื่อม่ันอย่างสมเหตุสมผลเกี่ยวกับการ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

2. “มาตรฐานการควบคุมภายใน” ฉบับลงวันที่ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2544 โดยส านักงานการ
ตรวจเงินแผ่นดินให้ความหมายของ “การควบคุมภายใน” ว่า 

กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล ฝ่ายบริหารและบุคลากรจัดให้มีขึ้น เพื่อสร้างความ
ม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงาน จะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายในด้านประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การ
ป้องกันหรือลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตในหน่วยรับ
ตรวจ ด้านความเชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินและด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
และมติคณะรัฐมนตรี 

3. การควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ  พ.ศ. 2561      
ให้ค าจ ากัดความว่า 

กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐฝ่ายบริหารและบุคลากร
ของหน่วยงานของรัฐให้มีขึ้น เพื่อสร้างความม่ันใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงาน
รัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ 

การควบคุมภายในเป็นกระบวนการภายในองค์กรที่จัดท าขึ้นเพ่ือให้มั่นใจว่า 
- มีข้อมูลข่าวสารที่ชัดเจน เชื่อถือได้ 
- การด าเนินงานบรรลุตามนโยบาย แผนงาน กระบวนการ กฎหมาย กฎเกณฑ์ ข้อสัญญา ฯลฯ 
- เพ่ือการปกป้องทรัพย์สิน/ผลประโยชน์ 
- มีการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า ประหยัด 
- ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในการด าเนินงานหรือโครงการ 
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2.3 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในที่ดีควรมีลักษณะที่สามารถจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่

ยอมรับได้ (Risk appetite และ Risk tolerance) และช่วยให้ผู้บริหารมีความมั่นใจอย่างมีเหตุผล 
(Reasonable assurance) ในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 

การควบคุมภายในมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
1. การด าเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (Effectiveness and Efficiency of 

operations) หมายถึง การที่องค์กรมีรายได้ ก าไร ผลตอบแทนตามเป้าหมายโดยใช้เงินลงทุนอย่างคุ้มค่า 
2. รายงานทางการเงินมีความน่าเชื่อถือ (Reliability of financial reporting) หมายถึง รายงาน

ที่แสดงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานขององค์กร รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้อง มีความถูกต้อง 
ครบถ้วนปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และไม่ท าให้ผู้ใช้รายงานทางการเงินได้รับข้อมูล
ที่ผิดพลาดอย่างมีสาระส าคัญ 

3. การปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง (Compliance with applicable laws 
and regulations) หมายถึง องค์กรสามารถเข้าใจและปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินธุรกิจ 

ข้อจ ากัดของการควบคุมภายใน 
การควบคุมภายในสร้างความมั่นใจในระดับที่สมเหตุสมผล จะช่วยป้องกันไม่ให้เกิดการสูญเสีย 

สูญเปล่าหรือการด าเนินงานไม่บรรลุประสงค์ แต่การควบคุมภายในมีข้อจ ากัดหลายประการ ซึ่งเหตุที่ท า
ให้การควบคุมภายในล้มเหลว มีดังนี้ 

1. การใช้วิจารณญาณ หรือดุลพินิจในการตัดสินใจทางธุรกิจ มักส่งผลให้เกิดข้อจ ากัดต่อ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 

2. ผู้บริหารใช้อ านาจหรืออภิสิทธิ์สั่งการเป็นอย่างอ่ืนหรือให้ยกเว้นกฎเกณฑ์ในสิ่งที่ตนสั่งการให้
ปฏิบัติ 

3. ผู้ปฏิบัติงานแต่ละคนซึ่งอยู่ภายใต้ระบบการควบคุมไม่ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่
องค์กรก าหนด 

4. พนักงานมากกว่าหนึ่งคนร่วมมือหรือสมคบกันลับๆ และโดยทุจริตกระท าการฉ้อโกงโดยไม่
ปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายในที่องค์กรก าหนด แล้วหาประโยชน์ร่วมกัน 

5. การควบคุมภายในที่ได้รับการออกแบบดีที่สุด ไม่สามารถช่วยป้องกันไม่ให้เกิดสิ่งที่ไม่พึง
ปรารถนาทางการบริหาร เนื่องจากผู้ปฏิบัติขาดความเข้าใจกลไกของการควบคุมที่จัดขึ้นนั้น ซึ่งอาจเป็น
เพราะไม่มีคู่มือการปฏิบัติ หรือมีแต่เขียนไว้ไม่ชัดเจน หรือผู้ปฏิบัติไม่ระมัดระวังในการปฏิบัติงาน 

6. การจัดให้มีระบบการควบคุมภายในบางครั้งอาจท าให้เกิดต้นทุนสูง ไม่คุ้มกับการผลประโยชน์
ที่ได้รับ 
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 การควบคุมภายในแบ่งออกเป็น 
1. การควบคุมแบบเป็นทางการ (Hard Controls) เป็นการควบคุมที่มีการก าหนดไว้เป็นลาย

ลักษณ์อักษรหรือเป็นการกระท าเพ่ือการควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานต่างๆ ที่มองเห็นได้อย่างชัดเจน 
เช่น การก าหนดนโยบายและคู่มือการปฏิบัติงาน การแบ่งแยกหน้าที่ การอนุมัติรายการ เป็นต้น 

2. การควบคุมอย่างไม่เป็นทางการ (Soft Controls) หรือการควบคุมด้านจิตใจเป็นการ
ควบคุมที่ช่วยเสริมสร้างสภาพแวดล้อมการควบคุมให้เกิดขึ้นด้วยค่านิยมที่ดี ความเปิดเผย ความไว้วางใจ 
ความร่วมมือกัน ความซื่อสัตย์ ความมีจริยธรรม ความรู้ ความสามารถ ภาวะความเป็นผู้น าและจิตส านึก
ในการปฏิบัติหน้าที่ตามซึ่งจะส่งเสริมให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
2.4 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

การควบคุมภายใน มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 ประการ ที่มีความเกี่ยวเนื่องสัมพันธ์กัน 
องค์ประกอบเหล่านี้ได้มาจากแนวทางที่ผู้บริหารด าเนินธุรกิจและมีการเชื่อมโยงเข้ากับกระบวนการ
ทางการบริหาร ดังนี้ 

1. สภาพแวดล้อมทางการควบคุม มีการสร้างบรรยากาศของการควบคุม เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดี
ต่อการควบคุมภายในโดยส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนภายในองค์กรเกิดจิตส านึกที่ดีในการปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบและตระหนักถึงความจ าเป็นและความส าคัญของการควบคุมภายใน รวมทั้งด ารงรักษาไว้
ซึ่งสภาพแวดล้อมของการควบคุมที่ดี ประกอบด้วย 

 1.1 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
  การบริหารองค์กร และการปฏิบัติงานของพนักงาน ต้องด าเนินการด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต องค์กรจึงจะสามารถพัฒนา รุ่งเรือง ต่อไปได้ การบริหารงานต้องมีจริยธรรม ทั้งต่อองค์กร ต่อการ
ปฏิบัติงานและต่อเพ่ือนร่วมงาน เพื่อให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความสมัครสมานสามัคคี สร้างผลส าเร็จ
ให้องค์กร 

  พนักงานต้องค านึงถึงเรื่องความขัดแย้งต่อผลประโยชน์ขององค์กร และองค์กรมีการ
จัดการความขัดแย้งต่อผลประโยชน์ขององค์กร 

  1.1.1 การด าเนินงานด้านจริยธรรม ขององค์กร 
   - จัดท าจริยธรรมของ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
   - จัดท าคู่มือจริยธรรมและบทลงโทษ 
   - สื่อสาร จริยธรรมให้พนักงานทราบและปฏิบัติ 
  1.1.2 การด าเนินงานด้านความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
   - ส านักบริหารกลาง (ฝ.ทม. ) แจ้งหน่วยงานส ารวจความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ของพนักงาน 
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   - หน่วยงานส ารวจความขัดแย้งทางผลประโยชน์ของพนักงานและรายงานผล
ต่อ อ.อ.ป. 

   - ส านักบริหารกลาง (ฝ.ทม.) สรุปรายงาน อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ      
อ.อ.ป. 

1.2 การพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากร 
 พนักงานขององค์กร จะต้องมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ องค์กร

จ าเป็นต้องส่งเสริมให้พนักงาน มีความรู้ เพียงพอที่จะปฏิบัติงาน ตามท่ีองค์กรมอบหมายให้ 
 การด าเนินงาน 

1.2.1 ส านักบริหารกลาง (ฝ.ทม.) ส ารวจความต้องการ ฝึกอบรม ของพนักงาน 
1.2.2 ส านักบริหารกลาง (ฝ.ทม.) จัดท าแผนการฝึกอบรม และพัฒนาความรู้ของ

พนักงาน 
1.2.3 ส านักบริหารกลาง (ฝ.ทม.) ด าเนินการฝึกอบรมและประเมินผลการฝึกอบรม 

1.3 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. มีส่วนส าคัญในการ

อ านวยการและให้ข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการ อ.อ.ป. ให้การด าเนินงาน ประสบความส าเร็จ     
ตามวัตถุประสงค ์

การด าเนินงาน 
1.3.1 ส านักตรวจสอบภายใน ตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน ทั้งทางด้าน

การเงินและไม่ใช่การเงิน 
1.3.2 รายงานผลการตรวจติดตามต่อคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป.  และ

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
1.3.3 ส านักตรวจสอบภายใน  ติดตามผลการด าเนินงานของหน่วยงานตามข้อเสนอแนะ

ของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
1.4 ปรัชญาและรูปแบบการบริหารงาน 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เป็นรัฐวิสาหกิจ มีรูปแบบการบริหารจัดการองค์กร ตามพระ
ราช กฤษฏีกา จัดตั้ง อ.อ.ป. อยู่แล้ว มีการก าหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย             
การด าเนินงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 

1.5 โครงสร้างองค์กร 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีการก าหนดโครงสร้างองค์กร เพ่ือการบริหารองค์กร 

ก าหนดโครงสร้างเป็นไปตามระดับชั้น พนักงานในแต่ละต าแหน่งจะมีการก าหนด ค าบรรยาย ลักษณะงาน 
เพ่ือก าหนดหน้าที่ ที่พนักงานจะต้องปฏิบัติ 
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ทุกหน่วยงานมีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน        
ของพนักงาน 

 
การด าเนินงานด้านคู่มือการปฏิบัติงาน 
1.5.1 ทุกหน่วยงานทบทวนคู่มือการปฏิบัติงานว่ายังมีความเหมาะสมต่อการปฏิบัติงาน

หรือไม ่
1.5.2 หน่วยงานรายงานจ านวนคู่มือที่ใช้ปฏิบัติงานและได้ทบทวนแล้วต่อส านัก

ตรวจสอบ 
1.6 การมอบอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้มอบอ านาจในการปฏิบัติงานให้กับหน่วยงานไปตามล าดับ
ชั้น รวมทั้งอ านาจตามระเบียบข้อบังคับต่างๆ ของ อ.อ.ป. เป็นการกระจายอ านาจการบริหารให้แก่
หน่วยงาน 
 1.7 นโยบายและวิธีการบริหารงานบุคคล 
  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้ก าหนดนโยบายและวิธีบริหารงานบุคคล การคัดเลือก  
การฝึกอบรม การเลื่อนขั้น การประเมินผล การปฏิบัติงานและเผยแพร่แนวทางด้านทรัพยากรบุคคล     
ให้พนักงานทราบ 

2. การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ส าคัญที่ใช้ในการระบุและวิเคราะห์ความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยรับตรวจ รวมทั้งการค้นหาและน าเอาวิธีการควบคุม
เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงมาใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อหน่วยรับตรวจ 
 2.1 การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย การระบุปัจจัยเสี่ยง และการวิเคราะห์ความเสี่ยง
อย่างเป็นระบบในการตัดสินใจ รวมถึงการจัดล าดับความส าคัญว่าเหตุการณ์ใดหรือเงื่อนไขอย่างใดจะมี
ผลกระทบต่อการไม่บรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงจากการประเมิน
โอกาสที่จะเกิดข้ึนและผลกระทบที่ได้รับ และก าหนดวิธีการจัดการความเสี่ยง 
 2.2 การตอบสนองความเสี่ยง คือ การด าเนินการเพ่ือควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้โดยวิธีใดวิธีหนึ่งดังต่อไปนี้ 
  1.) การยอมรับ (Take, Accept) 
  2.) การควบคุม (Treat) 
  3.) การยกเลิก (Terminate) หรือหลีกเลี่ยง (Avoid) 
  4.) การโอนความเสี่ยง (Transfer) หรือแบ่ง (Share) 
 3. กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) หมายถึง นโยบายและวิธีการต่างๆ ที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนดให้บุคลากรของหน่วยรับตรวจปฏิบัติเพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง และได้รับการตอบสนองโดยมี
การปฏิบัติตาม 
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  การควบคุมแบ่งออกเป็น 4 ประการ คือ 
1. การควบคุมแบบป้องกัน (Preventive Control) เป็นการควบคุมเพ่ือป้องกันหรือลดความ

เสี่ยงจากความผิดพลาด ความเสียหาย เช่น การแบ่งแยกหน้าที่การงาน การควบคุมการเข้าถึงทรัพย์สิน 
เป็นต้น  

2. การควบคุมแบบค้นพบ (Detective Control) เป็นการควบคุมเพ่ือค้นพบความเสียหาย
หรือความผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทานงาน การตรวจนับพัสดุ เป็นต้น 

3. การควบคุมแบบแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นมาเพ่ือแก้ไข 
ข้อผิดพลาดที่เกิดข้ึนให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าในอนาคต 

4. การควบคุมแบบส่งเสริม (Directive Control) เป็นวิธีการส่งเสริมเพ่ือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี เป็นต้น 

 กิจกรรมควบคุมที่ต้องด าเนินการมีดังนี้ 
3.1 การก าหนดนโยบายและระเบียบวิธีปฏิบัติงาน 
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้ก าหนดระเบียบวิธีปฏิบัติงานของพนักงาน พนักงานจะได้

ด าเนินงานไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือให้เกิดผลส าเร็จของงาน 
3.2 การสอบทานโดยผู้บริหาร 

 การสอบทานผลการปฏิบัติงานโดยผู้บริหารทุกระดับ มีความส าคัญท าให้การปฏิบัติงาน เป็นไป
ตามแผนงานที่ก าหนดไว้ รวมทั้งสามารถแก้ไขปัญหา อุปสรรคต่างๆได้ทันที 
 ผู้บริหารสอบทานการปฏิบัติงาน ด้านการผลิตจ าหน่ายสินค้า โดยการรายงานผลการผลิต – 
จ าหน่ายเป็นประจ าทุกเดือนในที่ประชุมหัวหน่ายหน่วยงาน ส าหรับการรายงานการด าเนินงานอ่ืนๆ จะให้
รายงานตามความเหมาะสมของแต่ละแผนงาน นอกจากนั้นยังตรวจติดตามการปฏิบัติงานในพ้ืนที่อีกด้วย 
ส าหรับหัวหน้าหน่วยงานก็ด าเนินงานเช่นเดียวกัน 
  3.3 การควบคุมการประมวลผลข้อมูล 
   การประมวลผลข้อมูล เพ่ือให้ข้อสรุปการด าเนินงานด้านต่างๆ ว่าเป็นไปตามเป้าหมาย
หรือไม่ การประมวลผลข้อมูลจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการติดตามควบคุมการปฏิบัติงานการประมวลผล
ข้อมูลต่างๆ ด าเนินการโดยหน่วยงาน ดังนี้ 

3.3.1 ด้านการเงิน โดยส านักบัญชีและการเงิน 
3.3.2 ด้านการผลิต – จ าหน่ายสินค้า โดย ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
3.3.3 ด้านบริหารงานบุคคล โดยส านักบริหารกลาง (ฝ.ทม.) 
3.3.4 ด้านการปลูกสร้างสวนป่า โดยส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจ    

อย่างยั่งยืน 
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 3.4 การอนุมัติ 
  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ก าหนดอ านาจการอนุมัติ ทางด้านการเงินและการปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามล าดับขั้น เพื่อกระจายอ านาจให้กับหน่วยงานแต่ละระดับลงไปรับผิดชอบ เพ่ิมความคล่องตัวใน
การปฏิบัติงานของหน่วยงาน 
 3.5 การดูแลป้องกันทรัพย์สิน 
  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีการดูแลทรัพย์สินทั้งที่เป็นสินค้าและทรัพย์สินที่เป็นอาคาร 
ส านักงาน ที่พัก และเครื่องจักรวัสดุอุปกรณ์ สินค้าจะมีการจัดเก็บในพ้ืนที่ หรือคลังสินค้าที่ปลอดภัย      
มีเวรยามเฝ้าระวังการจัดท าบัญชีสินค้า การเบิกจ่ายสินค้าต้องมีเอกสารประกอบการเบิกจ่าย 
  การด าเนินงาน 
  3.5.1 ส านักบัญชีและการเงิน แจ้งให้หน่วยงานส ารวจทรัพย์สิน และสินค้าเมื่อสิ้นปีบัญชี 
  3.5.2 หน่วยงานส ารวจทรัพย์สิน และรายงานต่อ อ.อ.ป. 
  3.5.3 ส านักบัญชีและการเงิน ด าเนินการทางบัญชีต่อไป 
 3.6 การแบ่งแยกหน้าที่ 
  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีการแบ่งแยกหน้าที่ของพนักงาน ไม่ให้พนักงานคนเดียว
ปฏิบัติงานทุกหน้าที่ ดังนี้ 

1.) การอนุมัติรายการ หรือการให้ความเห็นชอบ 
2.) การประมวลผล หรือการบันทึกรายการ 
3.) การดูแลรักษาทรัพย์สิน 
4.) การด าเนินงาน/การตรวจสอบ/การสอบทาน เพ่ือป้องกันข้อผิดพลาด หรือการ

ทุจริตที่อาจเกิดข้ึนได ้
การด าเนินงาน 
3.6.1 หน่วยงานส ารวจ การปฏิบัติงานของพนักงานในสังกัด พนักงานคนเดียว           

มีการปฏิบัติงานทุกหน้าที่ดังกล่าวข้างต้นหรือไม่ 
3.6.2 ส านักตรวจสอบภายใน ตรวจสอบติดตามการแบ่งแยกหน้าที่ของหน่วยงาน 

 3.7 การจัดท าเอกสารหลักฐาน 
  หน่วยงานมีการรายงานผลทั้งในรูปเอกสารและสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพ่ือเป็นหลักฐานใน
การปฏิบัติงาน การสอบทาน การติดตามประมวลผล รวมทั้งสื่อสารให้ บุคคลอ่ืน ทราบถึงการปฏิบัติของ 
อ.อ.ป. 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
สารสนเทศ หมายถึง ข้อมูลที่ได้ผ่านการประมวลผลและถูกจัดให้อยู่ในรูปที่มีความหมาย

และเป็นประโยชน์ต่อการใช้งาน 
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การสื่อสาร หมายถึง การแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่างบุคคลทั้งภายในและภายนอก
หน่วยงาน ซึ่งอาจใช้คนหรือใช้สื่อในการติดต่อสื่อสารก็ได้ เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 

หน่วยงานของ อ.อ.ป. มีการประมวลข้อมูล สรุปเป็นสารสนเทศที่มีความหมาย             
ที่หน่วยงานผู้บริหาร, บุคลากร, สามารถน าไปใช้ประโยชน์ ในด้ านต่างๆ รวมถึงมีการสื่อสาร ระหว่าง
หน่วยงาน ด้วยอุปสรรค สื่อสารเพื่อการปฏิบัติงานให้บรรลุผลส าเร็จ 

5. การติดตามผลและการประเมินผล (Monitoring) การติดตามผลการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ ท าให้มั่นใจว่าระบบการควบคุมภายในที่วางไว้เพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และมี
การปฏิบัติจริง การควบคุมภายในด าเนินงานไปอย่างมีประสิทธิผล ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและการ
สอบทานอ่ืนๆ ได้รับการปรับปรุงแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา และการควบคุมภายในได้รับการ
ปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มีการติดตามประเมินผล การปฏิบัติงาน ทั้งด้านการเงิน และไม่ใช่ด้าน
การเงิน สามารถจ าแนก การติดตามประเมินผลได้ ดังนี้ 

 5.1 การติดตามผลระหว่างการปฏิบัติงาน 
   หน่วยงานจะติดตามผลการปฏิบัติงาน โดยให้หน่วยงานรายงานผลการด าเนินงาน ตาม

ระยะเวลาที่เหมาะสม รวมทั้งมีการติดตามผลการด าเนินงานในพ้ืนที่การปฏิบัติงานด้วย 
 5.2 การประเมินผลเป็นรายครั้ง 
   5.2.1 การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง หน่วยงานจะประเมินผลการควบคุมภายใน

ของหน่วยงาน และสรุปรายงานผลต่อ อ.อ.ป. และใช้เป็นการควบคุมภายในในปีต่อไป 
  5.2.2 การประเมินการควบคุมอย่างอิสระ ส านักตรวจสอบจะเป็นผู้ติดตามประเมินผลการ

ปฏิบัติงานทุกหน่วยงานแล้วสรุปรายงาน อ.อ.ป. 
 

******************************** 
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บทที่ 3 
การประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
 การติดตามผลการควบคุมระหว่างปฏิบัติงาน เป็นกิจกรรมที่รวมอยู่ในการบริหารจัดการ และ
การควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามปกติประจ าวันของแต่ละหน่วยงาน ที่ฝ่ายบริหารและบุคลากรทุกระดับ
ต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันในการจัดให้มีกิจกรรมการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงาน
ย่อยท่ีตนเองรับผิดชอบ 
  

 การประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้ง เน้นที่ประสิทธิผลการควบคุมภายในโดยตรง ณ เวลาใด
เวลาหนึ่ง เครื่องมือการประเมินผลมีหลายอย่าง เช่น ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ (Checklists) 
แบบสอบถามการควบคุมภายใน (Internal Control Questionnaires) ผังแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
(Flow Charts) เทคนิคการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self-Assessment) 
 

ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

1. ก าหนดผู้รับผิดชอบ 
ก าหนดและแต่งตั้งผู้รับผิดชอบบุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือคณะท างานและหน้าที่ความ

รับผิดชอบให้ชัดเจนและเป็นทางการ เพ่ือท าหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยรับ
ตรวจ โดยในระดับส่วนงานย่อย ให้หน่วยงานระดับส านัก ท าหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน
ระดับส่วนงานย่อยและให้ผู้ตรวจสอบภายในท าหน้าที่สอบทานการประเมินของฝ่ายบริหารว่า ระบบการ
ควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจมีความเพียงพอและมีประสิทธิผลหรือไม่ 
 

2. ก าหนดขอบเขตและวัตถุประสงค์ของการประเมิน 
การจัดวางระบบการควบคุมภายใน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ตามระเบียบคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ข้อ 5 โดยได้ก าหนดขอบเขต
การควบคุมภายในไว้ ดังนี้ 

2.1  ระบบการควบคุมและตรวจสอบเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่เป็น ไปตามกฏระเบียบ
ข้อบังคับขององค์กร 

2.2  การจัดโครงสร้างองค์กร การประเมินโครงสร้างองค์กรนี้จะมุ่งเน้นที่เกี่ยวข้อง การ
ควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในโดยตรง 

2.3  การแบ่งแยกหน้าที่งาน การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
2.4  ความรู้ ทักษะ และความสามารถของบุคลากร 
2.5  นโยบายและวิธีบริหารด้านบุคลากร โดยเป็นการประเมินนโยบายและวิธี บริหาร

บุคลากรมุ่งเน้นที่เก่ียวข้องการควบคุมภายในโดยตรง 
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2.6  บทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ คณะกรรมการตรวจสอบและผู้บริหาร
ระดับสูง  

2.7  การอนุมัติ พิจารณาจาก การก าหนดขอบเขตระดับของอ านาจในการอนุมัติให้ชัดเจน
เป็นลายลักษณ์ของพนักงานทุกระดับและมีการสื่อสารให้พนักงานภายในองค์กรรับทราบ 

2.8  การสอบทานงาน 
2.9  การดูแลป้องกันทรัพย์สิน 
2.10 การปฏิบัติตามคู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
2.11 การควบคุมระบบสารสนเทศ 
2.12 การประเมินผล 

3. ศึกษาและท าความเข้าใจโครงสร้างการควบคุมภายใน 
คณะท างานทุกระดับท่ีท าหน้าที่ในการประเมินผลการควบคุมภายใน ศึกษาท าความเข้าใจ

โครงสร้างการควบคุมภายใน วัตถุประสงค์และวิธีการและรูปแบบการควบคุมภายใน 
4. จัดท าแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน 

จัดท ารายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ ประกอบด้วยดังนี้ 

4.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมภายในการประเมินผลการควบคุมภายในแต่ละ
ระดับ 

4.2 ศึกษาและท าความเข้าใจระเบียบและแนวทางการด าเนินงานของระบบการควบคุม
ภายใน 

4.3 คณะท างานพัฒนาระบบการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจ
ในแนวทางในการด าเนิน ก าหนดขอบเขตวัตถุประสงค์ของการประเมิน รวมทั้งระบบการประเมินผลและ
การรายงานผลการควบคุมภายใน 

4.4 หน่วยงานระดับส านัก ประเมินผลและจัดท ารายงานการควบคุมภายในตามแบบฟอร์ม
ที่ก าหนด (ส านัก) 

 4.4.1 คณะท างานในระดับส านัก ประชุมชี้แจงแนวทางการด าเนินงานของ อ.อ.ป. และ
ก าหนดระบบการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบบการติดตามผลการด าเนินงาน และการจัดท า
รายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย 

 4.4.2 บุคลากรทุกคนในหน่วยงานประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบฟอร์มที่
ก าหนด 

 4.4.3 คณะท างานในระดับส านัก ติดตามรวบรวมรายงาน วิเคราะห์ประมวลข้อมูลและ
ประเมินผลการติดตามแนวทางเพ่ือจัดท าร่างรายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย (ส านัก) 
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4.4.4 คณะท างานในระดับส านัก จัดท ารายงานผลการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย
เสนอหัวหน้าหน่วยงานในระดับส่วนงานย่อย (ส านัก) พิจารณาลงนามและจัดส่งให้ ส านักนโยบายแผน
และยุทธศาสตร์ (ทีมงานเลขานุการคณะกรรมการควบคุมภายในของ อ.อ.ป.) และส าเนาให้ส านัก
ตรวจสอบภายในเพื่อสอบทานระบบการควบคุมภายใน 
 5. การประเมินผลและการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  5.1 ระดับส่วนงานย่อย 
   การประเมินผลระดับส่วนงานย่อยเป็นการประเมินผลกิจกรรมต่างๆ ที่ส่วนงานย่อย
รับผิดชอบควรท าบ่อยครั้งตามที่ก าหนด เพ่ือให้มีความมั่นใจพอควรเกี่ยวกับประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของกิจกรรมที่ถูกประเมินอย่างต่อเนื่อง โดยการประเมินใช้ แบบประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก.) แบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข.) การสอบถามหรือ
สัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานจริง และผู้เกี่ยวข้อง การตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน การสังเกตการณ์การปฏิบัติงานจริง การประชุมระดมความคิดเห็น 
 การรายงานผลการควบคุมภายในของหน่วยงานย่อย มีรายงาน 5 แบบ คือ 
  5.1.1 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1) 
  เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับส่วนงานย่อย 
(ส านัก) ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง การก าหนดกิจกรรมควบคุม 
การประเมินความเสี่ยง ก าหนดกิจกรรมควบคุม สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล 
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงของส านัก ด าเนินการดังนี้ 

1.) ประมวลข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบจากแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน (แบบภาคผนวก ก.) มาระบุลงในคอลัมน์ที่ 1 ของแบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1) 

2.) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบลงในคอลัมน์ที่ 2 พร้อม
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

3.) สรุปผลการประเมินโดยรวม 5 องค์ประกอบลงในตอนท้ายแบบรายงาน โดย
ข้อมูลความเสี่ยงที่ประเมินได้ให้น ามาระบุในแบบรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 
5.1 เพ่ือก าหนดกิจกรรมควบคุมต่อไป) 
  5.1.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) 
  เพ่ือบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุการควบคุมที่มีอยู่ การ
ประเมินผลการควบคุมความเสี่ยงที่ยังมีอยู่การควบคุมภายในที่ต้องปรับปรุงและรับผิดชอบ โดยเป็นการ
ประเมินการควบคุมภายในที่มีอยู่ของกิจกรรมต่างๆ ทั้งหมดที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือวิเคราะห์ความมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และก าหนดกิ จกรรมปรับปรุงการควบคุม
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งพิจารณาจาก 
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1.) แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก.) 
2.) แบบสอบถามการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ข.) 
3.) การสอบถามหรือสัมภาษณ์ผู้ปฏิบัติงานจริงและผู้เก่ียวข้อง 
4.) การตรวจสอบเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการปฏิบัติงาน 
5.) การสังเกตการณ์การปฏิบัติงานจริง 
6.) การประชุมระดมความคิดเห็น มาวิเคราะห์เพ่ือประเมินและจ าแนกระดับความเสี่ยง 

และคัดเลือกความเสี่ยงพร้อมทั้งก าหนดกิจกรรมการควบคุม ผู้รับผิดชอบและระยะเวลาในการด าเนินการ 
7.) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของส านัก 

ร่วมกันประเมินการควบคุมที่มีอยู่ของกิจกรรม/กระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมดที่หน่วยงานรับผิดชอบ ซึ่ง
ในที่นี้ก าหนดจ าแนกขอบเขตการประเมิน หน่วยงานสนับสนุน 8 ด้าน หน่วยผลิต 12 ด้าน 
 7.1) ให้ระบุขั้นตอนการด าเนินงานภายใต้กระบวนงาน/ภารกิจ และให้ระบุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอนการด าเนินงาน 
 7.2) ให้ระบุความเสี่ยงที่คอลัมน์ที่ 2 ระบุกิจกรรมที่แสดงการควบคุมที่มีอยู่ลงใน
คอลัมน์ที่ 3 ในแต่ละขั้นตอนการด าเนินงานของคอลัมน์ที่ 1 โดยเป็นการวิเคราะห์ว่ามีกิจกรรมที่มีอยู่เดิม 
เพ่ือเป็นการควบคุมความเสี่ยงของขั้นตอนให้สามารถด าเนินงานได้บรรลุวัตถุประสงค์ อาจระบุในลักษณะ
สรุปขั้นตอน/วิธีปฏิบัติ/นโยบาย/กฎเกณฑ์ท่ีใช้ปฏิบัติอยู่ 
 7.3) ประเมินผลการควบคุม ว่าการควบคุมที่ได้ก าหนดไว้นั้น ได้มีการน ามาปฏิบัติ
ด้วยหรือไม่ และได้ผลเป็นอย่างไร โดยประเมินภายใต้ 4 ประเด็นหลัก ประกอบด้วย ความเพียงพอของ
การควบคุม, ความเป็นทางการของกิจกรรม, การปฏิบัติกิจกรรมควบคุม และการบรรลุวัตถุประสงค์ เพ่ือ
ประเมินว่ามีความเพียงพอ เหมาะสมตามวัตถุประสงค์หรือไม่และสามารถควบคุมความเสี่ยงได้หรือไม่ 
เพราะเหตุใด ลงในคอลัมน์ที่ 4 
 7.4) หากการควบคุมที่ไม่เหมาะสมเพียงพอ ตามประเด็นการประเมินทั้ง 4 ประเด็น 
ต้องวิเคราะห์และระบุได้ว่า มีความเสี่ยงที่เหลืออยู่อะไรบ้าง ลงในคอลัมน์ที่ 5 ซึ่งการระบุความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่ให้พิจารณาวิเคราะห์เพิ่มเติมจากอีก 3 แหล่ง คือ 
  7.4.1) รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1) 
  7.4.2) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของงวดก่อน (แบบติดตาม ปค. 5.1) 
  7.4.3) แบบสอบถามการควบคุมภายในตามแบบภาคผนวก ข. โดยความเสี่ยง
ของทั้ง 2 แหล่ง (ภาคผนวก ก, ภาคผนวก ข.) ให้น าไประบุให้ตรงและสอดคล้องกับกระบวนการ
ปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม/ด้านของงานที่ประเมินและขั้นตอนการด าเนินงานของคอลัมน์ที่ 1 
 7.5) ความเสี่ยงที่วิ เคราะห์ได้ ควรมีการพิจารณาว่ามีโอกาสที่จะเกิดและมี
ผลกระทบมากน้อยเพียงใด เพ่ือเป็นการจัดระดับความเสี่ยงและจ าแนกความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่
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สามารถบริหารจัดการได้ภายในส านัก (ผู้อ านวยการส านักพิจารณาสั่งการและบริหารจัดการ) และความ
เสี่ยงที่หน่วยไม่สามารถบริหารจัดการเองภายในได้ให้รายงานมาที่หน่วยรับตรวจ โดยอาจใช้เกณฑ์และ
ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงตาม คู่มือการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ก็ได้ 
 7.6) ก าหนดกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมที่เหมาะสมและชัดเจน ลงในคอลัมน์
ที่ 6 โดยเป็นการระบุกิจกรรมปรับปรุง ที่จะใช้ด าเนินการควบคุมความเสี่ยงของคอลัมน์ที่ 5 ส าหรับ
กิจกรรมควบคุมหรือวิธีการที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงาน เพื่อควบคุมความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น โดยปกติมีอยู่ใน
ทุกขั้นตอนการปฎิบัติงานอยู่แล้ว เช่น การก าหนดนโยบาย การสอบทาน การบันทึกบัญชี การดูแลป้องกัน
ดูแลทรัพย์สิน การควบคุมงาน การอนุมัติ การมอบอ านาจ การตรวจสอบ การให้ค าปรึกษา/ค าแนะน า 
การจัดท าเอกสารหลักฐาน การรายงานผลการปฏิบัติงาน การให้รางวัลจูงใจ เป็นต้น เพียงแต่ต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุมความเสี่ยงให้ปฏิบัติงานได้จริงอย่างเป็นรูปธรรม ชัดเจน เหมาะสม และ
ตอบสนองความเสี่ยงได้ โดยต้องเป็นกิจกรรมที่ส่งผลให้เกิดการเพ่ิมหรือปรับปรุงขั้นตอนการด าเนินงาน
หรือกระบวนงานหรือวิธีปฏิบัติหรือกฎระเบียบหรือออกระเบียบใหม่เป็นลายลักษณ์อักษร โดยใช้กลไก
คณะท างานระดับส านัก ในการพิจารณาความเหมาะสมของกิจกรรม 
 7.7) การก าหนดเสร็จและผู้รับผิดชอบให้ทุกงาน ระบุระยะเวลาแล้วเสร็จและ
รับผิดชอบของแต่ละกิจกรรมปรับปรุงลงใน คอลัมน์ที่ 7 โดยค านึงถึงความเหมาะสมและความสอดคล้อง
กันระหว่างลักษณะของกิจกรรมปรับปรุงกับระยะเวลาแล้วเสร็จของกิจกรรม เพ่ือให้การด าเนินงานการ
ควบคุมภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสามารถบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
 7.8) ผู้อ านวยการส านัก หรือผู้รักษาการแทน พิจารณาลงนามในแบบรายงานการ
ประเมินผลการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) 
 5.1.3 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของปี 
2563 ระดับส่วนงานย่อย (แบบติดตาม ปค. 5.1) (รายไตรมาส) 
       เป็นการติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของงวดก่อน โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงของส านัก ด าเนินการดังนี้ 

1.) น าข้อมูลจากแบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5.1) คอลัมน์ที่  1, 5, 6 และ 7 ของรายงานการควบคุมภายในระดับ ส่วนงานย่อย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มาระบุลงในคอลัมน์ที่ 1, 2, 4 และ 5 ของแบบติดตาม ปค. 5.1 

2.) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใน 4 รอบรายงาน คือ รอบ 3, 6 , 9 และ 
12 เดือน โดยติดตามจากกลุ่ม/ฝ่าย/ผู้รับผิดชอบกิจกรรม และให้ระบุสถานการณ์ด าเนินการว่าอยู่ใน
สถานการณ์ด าเนินการลงในคอลัมน์ที่ 6 ซึ่งประกอบด้วย 

   = ด าเนินการแล้วเสร็จ 
   = ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ช้ากว่าก าหนด 
   = อยู่ระหว่างด าเนินการ 



การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 27 
 

    = ยังไม่ได้ด าเนินการ 
3.) ระบุรายละเอียดของวิธีการติดตามและสรุปผลการประเมินข้อคิดเห็นของการ

ประเมินกิจกรรมการควบคุมลงในคอลัมน์ที่ 7 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ วิธีการติดตาม สรุปผลการ
ประเมินและข้อคิดเห็นให้ชัดเจน ซึ่งจะเป็นการอธิบายถึงวิธีการคณะท างานใช้ในการติดตาม เช่น 
สอบถามจากเจ้าหน้าที่ ที่รับผิดชอบตรวจสอบจากเอกสารหลักฐาน เป็นต้น และประเมินผลการด าเนิน
กิจกรรมควบคุมโดยสรุป พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรม ซึ่งจะ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกิจกรรมการควบคุมของความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ ในปีงบประมาณต่อไป
ได ้

4.) เสนอผู้อ านวยการส านัก หรือผู้รักษาราชการแทนพิจารณาและลงนามในแบบ
ติดตาม ปค. 5.1 
 5.1.4 แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก.) 
   เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับส่วนงานย่อย 
โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของส านัก ร่วมกันประเมินในแต่ละ
ประเด็นย่อยของแต่ละองค์ประกอบว่า หน่วยงานให้ความส าคัญและมีการด าเนินการอย่างไรในแต่ละ
ประเด็นย่อย โดยในตอนท้ายของแต่ละองค์ประกอบให้สรุปและระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติโดยรวมของ
องค์ประกอบนั้นๆ และเสนอผู้อ านวยการส านักพิจารณาและลงนามในแบบประเมินระดับส่วนงานย่อย 
ส าหรับในระดับหน่วยรับตรวจให้เสนอผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้ความเห็นชอบและลง
นามในแบบประเมิน 
 5.1.5 แบบสอบถามการควบคุมภายใน (แบบภาคผนวก ข.) 
   เป็นการประเมินเ พ่ือให้ทราบความเสี่ ยงทั่ ว ไปที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ ของการควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการ
ปรับปรุงแก้ไข ต่อไป โดยในแต่ละแบบสอบถามผู้รับผิดชอบจะต้องกรอกเครื่องหมาย “” ในช่อง “มี/
ใช่” หรือเครื่องหมาย “” ในช่อง “ไม่มี/ไม่ใช่” และในกรณีเป็นเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้อง/รับผิดชอบ ให้ใส่
เครื่องหมาย “N/A” และมีแบบสอบถามในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานระดับส่วนงานย่อยของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จ านวน 3 แบบสอบถาม ได้แก่ 

1.) แบบสอบถามด้านการบริหาร ก าหนดให้ทุกส่วนงานย่อยต้องประเมิน โดย
ผู้บริหารของส่วนงานย่อยเป็นผู้รับผิดชอบการตอบแบบสอบถามด้านนี้ 

2.) แบบสอบถามด้านการเงิน ก าหนดให้ส านักบัญชีและการเงิน ต้องประเมิน
แบบสอบถามด้านนี้ในทุกเรื่อง และให้ทุกส่วนงานย่อยประเมินเฉพาะเรื่องทรัพย์สิน 

3.) แบบสอบถามด้านอ่ืนๆ ก าหนดให้ทุกส่วนงานย่อย ต้องประเมินในเรื่องการ
บริหาร บุคลากร ระบบสารสนเทศ และการบริหารพัสดุ 
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 โดยในทุกแบบสอบถามให้สรุปในภาพรวมว่ามีการควบคุมที่เพียงพอหรือไม่ เพ่ือให้ความ
มั่นใจว่าการด าเนินงานด้านต่างๆ เป็นไปตามภารกิจ กระบวนการ ระเบียบ มีความถูกต้อง ครบถ้วน มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อถือได้ มีประโยชน์สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การ
ด าเนินงานหรือไม่ และเสนอผู้อ านวยการส านักพิจารณาและลงนามในแบบรายงาน ส าหรับการประเมิน
แบบสอบถามการควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจให้กรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ร่วมกันพิจารณาและประเมินตามด้านต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 

5.2 ระดับหน่วยรับตรวจ 
 เป็นข้อสรุปโดยรวมต่อฝ่ายบริหารว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานให้ความมั่นใจ

อย่างสมเหตุสมผลว่า มีมาตรการที่จะท าให้หน่วยรับตรวจบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน โดยใช้ผลการประเมินระดับส่วนงานย่อยในการสรุปเป็นรายงานการ
ควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจและอาจต้องท าการประเมินเพ่ิมเติมในส่วนของความเสี่ยงบางอย่าง ซึ่ง
ควบคุมโดยหน่วยกลางหรือควบคุมโดยระดับหน่วยรับตรวจ โดยมีรายงาน 5 แบบ คือ 

 5.2.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 2) 
    เป็นการรับรองการควบคุมภายใน เพ่ือให้ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ใช้

อยู่มีประสิทธิผล และมีความเพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์
หรือไม่เพียงใด ซึ่งกรณีจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญ ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระบุ
ประเด็นจุดอ่อนลงในแบบรายงาน และเสนอแนวทางแก้ไขประเด็นจุดอ่อนดังกล่าว และเสนอผู้อ านวยการ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ให้ความเห็นชอบและลงนามในหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค.2) โดยในการพิจารณาให้ความเห็นชอบของผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้พิจารณา
ร่วมกับแบบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 
6) ของผู้ตรวจสอบภายใน 

 5.2.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
    เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับหน่วยรับ

ตรวจประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม การประเมินความเสี่ยง การก าหนดกิจกรรมควบคุม 
สารสนเทศและการสื่อสาร การติดตามประเมินผล โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ด าเนินการดังนี้ 

1.) ประมวลข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบ ของการควบคุมภายใน (แบบภาคผนวก 
ก.) มาระบุลงในคอลัมน์ที่ 1 ของแบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ 
ปค. 4) ประกอบกับการประมวลสรุปมาจากรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน
(แบบ ปค. 4.1) ของแต่ละส่วนงานย่อย 

2.) ระบุผลการประเมิน/ข้อสรุปของแต่ละองค์ประกอบลงใน คอลัมน์ที่ 2 พร้อม
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 
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3.) สรุปผลการประเมินโดยรวมของ 5 องค์ประกอบ ลงในตอนท้ายของแบบ
รายงานโดยข้อมูลความเสี่ยง ที่ประเมินได้ให้น ามาระบุในแบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5) เพื่อก าหนดกิจกรรมควบคุมต่อไป 

4.) เสนอผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้ความเห็นชอบและลงนามใน
แบบรายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
 5.2.3 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
    เป็นการน าเสนอจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่พร้อม
แผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน โดยจัดท ารายงานเฉพาะความเสี่ยงที่ร้ายแรงที่ระบบการ
ควบคุมภายในไม่สามารถลดความเสี่ยงจากข้อผิดพลาดหรือความเสียหายในระดับที่ยอมรับได้ และฝ่าย
บริหารไม่สามารถตรวจพบได้ทันกับสถานการณ์ โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ด าเนินการดังนี้ 
 ประมวลสรุปข้อมูลมาจาก 3 แหล่ง คือ 

1.) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
2.) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน ของ

ปี 2562 ระดับหน่วยรับตรวจ (แบบติดตาม ปค. 5) รอบ 12 เดือน 
3.) รายงานการประเมินผลและการปรับการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) ของแต่

ละส่วนงานย่อย 
 โดยพิจารณาจ าแนกกระบวนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. เป็นด้านๆ เช่น ด้านสารบรรณ 
ด้านการพัสดุ การบริหารงานบุคคล ด้านการปลูกสร้างสวนป่า ด้านการไม้สวนป่า/ยางพารา ด้านการ
จ าหน่ายไม้สวนป่า/ผลผลิตยางพารา ฯลฯ โดยในแต่ละด้านถ้าเป็นกระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ ให้
ระบุขั้นตอนหลักที่ส าคัญและก าหนดวัตถุประสงค์การควบคุมของแต่ละขั้นตอนหลัก ลงในคอลัมน์ที่ 1 
ทั้งนี้ แต่ละกิจกรรม/ด้าน/ขั้นตอนอาจมีได้หลายวัตถุประสงค์ 

1.) การระบุความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ จากรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5.1) ของแต่ละส่วนงานย่อยให้ประมวลความเสี่ยง โดยประเมินจาก 2 กรณี คือ 

- ความถี่ของความเสี่ยงที่เกิดขึ้นของส่วนงานย่อย โดยให้จัดกลุ่มความเสี่ยงที่มี
ลักษณะเดียวกันไว้ด้วยกัน และเลือกกลุ่มความเสี่ยงที่มีความเสี่ยงสูง และประมวลเป็นความเสี่ยงของ
องค์กร 

- ระดับความรุนแรง/ผลกระทบ/ความเสียหายของความเสี่ยงที่มีต่อองค์กร 
โดยการพิจารณาว่าเป็นความเสี่ยงที่ส่งผลต่องานภารกิจหลักขององค์กร 

2.) การปรับปรุงการควบคุมในคอลัมน์ที่ 6 ให้ประมวลกิจกรรมการควบคุมของแต่
ละส่วนงานย่อยตามหัวข้อความเสี่ยงที่ประมวลได้ในคอลัมน์ที่ 2 โดยต้องเป็นกิจกรรมที่ส่งผลให้ เกิดการ
เพ่ิมหรือปรับปรุงขึ้นตอนการด าเนินงานหรือกระบวนงานหรือวิธีปฏิบัติหรือกฎระเบียบหรือออก
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กฎระเบียบใหม่ที่เป็นลายลักษณ์อักษร โดยให้ใช้กลไกคณะท างานพัฒนาระบบการควบคุมภายในของ 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

3.) การก าหนดเสร็จและผู้รับผิดชอบให้ ระบุระยะเวลาแล้วเสร็จและผู้รับผิดชอบ
ของแต่ละกิจกรรมลงในคอลัมน์ที่ 7 โดยใช้ข้อมูลจากแบบรายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) ของแต่ละส่วนงานย่อย 

4.) เสนอผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้ความเห็นชอบและลงนามใน
แบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5) 
 5.2.4 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของปี 
2563 ระดับหน่วยรับตรวจ (แบบติดตาม ปค. 5) (รอบ 3, 6, 9 และ 12 เดือน) 
  เป็นการติดตามความก้าวหน้าของผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการ
ควบคุมภายในของงวดก่อน (ตามแผนที่จัดท ารอบสิ้นปี พ.ศ. 2563) โดยกรรมการควบคุมภายใน 
ด าเนินการดังนี้ 

1.) น าข้อมูลจากแบบรายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
คอลัมน์ที่ 1-5 ของรายงานการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ ปี พ.ศ. 2562 มาระบุลงในคอลัมน์ที่ 1-5 
ของแบบติดตาม ปค. 5 

2.) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานใน 4 รอบรายงานคือ รอบ 3, 6, 9 และ 
12 เดือน โดยติดตามจาก รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ 
ปี 2563 ระดับส่วนงานย่อย (แบบติดตาม ปค. 5.1) และให้ระบุสถานการณ์ด าเนินการว่าอยู่ใน
สถานการณ์ด าเนินการใดลงในคอลัมน์ที่ 6 ซึ่งประกอบด้วย 

  = ด าเนินการแล้วเสร็จ 
  = ด าเนินการแล้วเสร็จแต่ช้ากว่าก าหนด 
  = อยู่ระหว่างด าเนินการ 
   = ยังไม่ได้ด าเนินการ 
3.) ระบุรายละเอียดของวิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/ข้อคิดเห็นของการ

ประเมินกิจกรรมการควบคุมลงในคอลัมน์ที่ 7 โดยแบ่งเป็น 3 ส่วน ได้แก่ วิธีการติดตาม สรุปผลการ
ประเมินและข้อคิดเห็นให้ชัดเจน ซึ่งจะเป็นการอธิบายถึงวิธีการที่คณะท างานใช้ในการติดตาม เช่น 
สอบถามจากเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบ ตรวจสอบจากเอกสารหลักฐาน เป็นต้น และประเมิน ผลการด าเนิน
กิจกรรมควบคุมโดยสรุป พร้อมทั้งให้ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไขกิจกรรม ซึ่งจะ
น าไปใช้เป็นแนวทางในการก าหนดกิจกรรมการควบคุมของความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่ในปีงบประมาณต่อไป
ได ้

4.) เสนอผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พิจารณาและลงนามในแบบ
ติดตาม ปค. 5 
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6. กรอบระยะเวลาการส่งรายงาน 
 6.1 ระดับส่วนงานย่อย 
  ทุกส านัก จัดส่งรายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย จัดส่งให้ส านักนโยบายแผนและ
ยุทธศาสตร์ รอบไตรมาส ภายในวันที่ 6 หลังสิ้นสุดไตรมาส และรอบ 12 เดือน ภายในวันที่ 10 มกราคม 
ในรูปแบบเอกสารและไฟล์ข้อมูล ดังนี้ 
 
 

รายงาน การจัดส่ง 
1. รอบไตรมาส 1.รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน – ระดับ
หน่วยงาน (แบบติดตาม ปค. 5.1) 

 จั ด ส่ ง ใ ห้ ส า นั ก น โ ย บ า ย แ ผ น แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ ภายในวันที่ 6 หลังสิ้นสุดไตร
ม า ส  พ ร้ อ ม ทั้ ง ส่ ง ไ ฟล์ ท า ง  e-mail: 
riskmanagement.fio@gmail.com 
 

2. รอบ 12 
เดือน 

1. รายงาน แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน (แบบภาคผนวก ก.) 
2. รายงาน แบบสอบถามการควบคุมภายใน (แบบ
ภาคผนวก ข.) 
3. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1) 
4. รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) 

 จั ด ส่ ง ใ ห้ ส า นั ก น โ ย บ า ย แ ผ น แ ล ะ
ยุทธศาสตร์ ภายในวันที่ 10 ตุลาคม ของ
ทุ ก ปี  พ ร้ อ ม ทั้ ง ส่ ง ไ ฟล์ ท า ง  e-mail: 
riskmanagement.fio@gmail.com 
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 6.2 ระดับหน่วยรับตรวจ 
  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดส่งรายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจ ให้กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ดังนี้ 
 

รายงาน การจัดส่ง 
1. รอบไตร
มาส 

1.  รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตาม
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวด
ก่อน – ระดับองค์กร  (แบบติดตาม ปค. 5) 

จั ดส่ ง ให้ ส านั กน โยบายแผนและ
ยุทธศาสตร์ ภายในวันที่ 6 หลังสิ้นสุด
ไตรมาส พร้อมทั้งส่งไฟล์ทาง e-mail: 
riskmanagement.fio@gmail.com 

2. รอบ 12 
เดือน 

1. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค. 2) 
2. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค.4) 
3. รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 5) 
4. รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ 
ปค.6) 
5. แบบประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบภาคผนวก ก.) 
6. แบบสอบถามการควบคุมภายใน (แบบ
ภาคผนวก ข.) 

 จัดท าและรายงาน ทส. และประธาน
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. หลังสิ้นปี 
ภายในวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2564 
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ผังขั้นตอนการจัดท ารายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย 

ภาคผนวก ก ภาคผนวก ข แบบติดตาม ปค. 5.1 การสัมภาษณ/์

สังเกตการณ/์

เอกสารหลักฐาน 
แบบประเมิน

องค์ประกอบการควบคมุ

ภายใน 

แบบสอบถามการควบคุม

ภายใน 

รายงานผลการติดตามการ

ปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุง

การควบคุมภายในของงวดก่อน 

ผอ.ส. 
ลงนาม 

ผอ.ส. 
ลงนาม 

ผอ.ส. 
ลงนาม 

แบบ ปค. 4.1 
แบบ ปค. 5.1 

รายงานการควบคุมภายในของสว่นงานย่อย 

(แบบ ปค.4.1, ปค.5.1, แบบติดตาม ปค.5.1, แบบผนวก ก, แบบผนวก) 

ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

ผอ.ส. 

ลงนาม 
ผอ.ส. 
ลงนาม 

ผังขั้นตอนการจัดท ารายงานการควบคุมภายในระดับหน่วยรับตรวจ 

แบบ ปค. 4.1 
(ส่วนงานย่อย) 

แบบประเมิน
องค์ประกอบการ
ควบคุมภายใน  

(แบบภาคผนวก ก) 

แบบติดตาม ปค. 5 
แบบสอบถามการ
ควบคุมภายใน 
(ภาคผนวก ข) 

แบบ ปค. 5.1 
(ส่วนงานย่อย) 

การสัมภาษณ์/
สังเกตการณ์/

เอกสารหลักฐาน 

ผอ.ส. ลงนาม 

รายงานการควบคุมภายในของสว่นงานย่อย 

(แบบ ปค.1, แบบ ปค.4, ปค.5, แบบ ปส.) 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของ
การควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 

รายงานกิจกรรมการปรับปรุงการคบคุมภายใน 
(แบบปค.5) 

ผู้อ านวยการ
ลงนาม 

ผู้อ านวยการ
ลงนาม 

หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคมุภายใน 
(แบบ ปค.1) 

รายงานผลการสอบทานการ
ประเมินผลการควบคุมภายในของผู้

ตรวจสอบภายใน  
(แบบ ปส.) 

ผู้อ านวยการ
ลงนาม 

ผู้อ านวยการ
ลงนาม 
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บทที่ 4 
ก าหนดการควบคุมภายใน 

 
 ในการประเมินผลและจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส่วนงานราชการให้เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงาน
ของรัฐ พ.ศ. 2561 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้ก าหนดแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 
2563 ดังนี้ 
ระดับหน่วยรับตรวจ (อ.อ.ป.) 
 

กิจกรรม (รายไตรมาส) ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
เกี่ยวข้อง 

1. จัดท าแผนการควบคุมภายในประจ าปี 2563 และแจ้งเวียนให้
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องด าเนินการ 

ธ.ค. 2562 – เม.ย. 2563 ส.นผ./อ.อ.ป. 

2. ติดตาม รวบรวม รายงานระดับส่วนงานย่อย  
(แบบติดตาม ปค. 5.1) และวิเคราะห์ ประมวลข้อมูลสรุปผลการ
ด าเนินงาน (แบบ ปค. 5) 

เม.ย., ก.ค., ต.ค. 2563,  
ม.ค. 2564 

ส.นผ./อ.อ.ป. 

3. รายงานผลการด าเนินงานการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 
2563 เสนอคณะกรรมการควบคุมภายใน พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

พ.ค., ส.ค., พ.ย. 2563,  
ก.พ. 2564 

ส.นผ./อ.อ.ป. 

4. รายงานผลการด าเนินงานการควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
ประจ าปี 2563 เสนอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. พิจารณาให้
ความเห็นชอบ 

พ.ค., ส.ค., พ.ย. 2563,  
ก.พ. 2564 

ส.นผ./อ.อ.ป. 

5. รายงานผลการด าเนินงานการควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
ประจ าปี 2563 เสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

มิ.ย., ก.ย., ธ.ค. 2563,  
มี.ค. 2564 

ส.นผ./อ.อ.ป. 

6. ติดตาม รวบรวม รายงานระดับส่วนงานย่อย และวิเคราะห์
ประมวลข้อมูล สรุปผลการด าเนินงานประจ าปี (แบบติดตาม ปค. 5) 

ธ.ค. 2562 – ม.ค. 2563 ส.นผ./อ.อ.ป. 

7. ด าเนินการประเมินผลตามแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน (แบบภาคผนวก ก.) ของ อ.อ.ป. 

ธ.ค. 2562 – ม.ค. 2563 ส.นผ./อ.อ.ป. 

8. สรุปผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) ธ.ค. 2562 – ม.ค. 2563 ส.นผ./อ.อ.ป. 
9. ด าเนินการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายใน (แบบภาคผนวก 
ข.) ของ อ.อ.ป. 

ธ.ค. 2562 – ม.ค. 2563 ส.นผ./อ.อ.ป. 

10. จัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในระดับองค์กร  
(แบบ ปค. 5) 

ธ.ค. 2562 – ม.ค. 2563 ส.นผ./อ.อ.ป. 

11. หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.2, 4) ม.ค. – ก.พ. 2564 ส.นผ./อ.อ.ป. 
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ระดับส่วนงานย่อย (หน่วยงานภายในของ อ.อ.ป.) 
 

กิจกรรม (รายไตรมาส) ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
เกี่ยวข้อง 

1. ศึกษาข้อมูล รายละเอียด และกิจกรรมการควบคุมภายใน 
ที่เกี่ยวข้อง จากแผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2563  

เม.ย. – พ.ค. 2563 ทุกส านัก 

2. แจ้งเวียน ฝ่าย/ส่วน/งาน ทราบและด าเนินการตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 

เม.ย. 2563 ทุกส านัก 

3. สรุปผลการด าเนินงานตามกิจกรรมการควบคุมภายใน  
ประจ าปี 2563 และรายงานผลการด าเนินงาน  
(แบบติดตาม ปค. 5.1) และผู้อ านวยการส านักพิจารณาลงนาม  
เป็นรายไตรมาส 

เม.ย., ก.ค., ต.ค. 
2563, ม.ค. 2564 

ทุกส านัก 

 

กิจกรรม (รายปี) ระยะเวลา 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ/
เกี่ยวข้อง 

1. ด าเนินการประเมินผลตามแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน (แบบภาคผนวก ก.) ของส านัก และผู้อ านวยการส านัก
พิจารณาลงนาม 

ต.ค. 2563 ทุกส านัก 

2. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน  
ระดับส านัก (แบบ ปค. 2) และผู้อ านวยการส านักพิจารณาลงนาม 

ต.ค. 2563 ทุกส านัก 

3. ด าเนินการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายใน  
(แบบภาคผนวก ข.) ของส านัก และผู้อ านวยการส านักพิจารณา 
ลงนาม 

ต.ค. 2563 ทุกส านัก 

4. รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค. 5.1) ของส านัก และผู้อ านวยการส านักพิจารณาลงนาม 

ต.ค. 2563 ทุกส านัก 

5. รวบรวมรายงานการควบคุมภายในระดับส่วนงานย่อย จัดส่งให้ 
ส.นผ. 

ภายใน 10 พ.ย. 
2563 

ทุกส านัก 
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บทท่ี 5 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 
 จากการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน หน่วยงานใด
ประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเอง โดยจัดแบ่งตามกระบวนการด าเนินงาน 10 ด้าน ดังนี้ 

1. ด้านสารบรรณ 
2. ด้านการพัสดุ 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 
4. ด้านบัญชีการเงิน 
5. ด้านการปลูกสร้างสวนปุา 
6. ด้านการผลิตไม้สวนปุา/ผลผลิตยางพารา 
7. ด้านการจ าหน่ายไม้สวนปุา/การจ าหน่ายผลผลิตยางพารา 
8. ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
9. ด้านการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ในพื้นท่ีสวนปุา 
10. ด้านการบริบาลช้าง 

 
ซึ่งมีความเส่ียงในกระบวนการด าเนินงาน จ านวน 37 รายการความเส่ียง ประเมินความเส่ียง 

(ประเมินโอกาสเกิดและประเมินผลกระทบ) แล้ว ผลลัพธ์ท่ีต่ ากว่า 6 ลงไป จะน าไปบริหารจัดการโดยการ
ควบคุมภายในระดับองค์กร จากการประเมินความเส่ียง มีความเส่ียงท่ีจะต้องน าไปบริหารจัดการ จ านวน 
16 รายการความเส่ียง และกิจกรรมควบคุม จ านวน 47 กิจกรรม ดังนี้ 
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แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
จากการประเมินความเส่ียงสามารถสรุป รวบรวม กิจกรรมควบคุมเพื่อจัดท าแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ได้ ดังนี้ 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรบัปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ด้านการ
พัสดุ 

วัตถุประสงค์ 
 - เพื่อให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐได้อย่าง
ถูกต้อง 

 - เจ้าหน้าที่ป ฏิบั ติงาน 
จัดซื้อจัดจ้างมีความรู้ความ
เข้าใจในระเบียบการจัดซื้อ
จัดจ้างไม่เพียงพอ 
 - บุคลากรมีการโยกย้าย
ต าแหน่งบ่อยคร้ัง ท าให้การ
จัดซื้อจัดจ้างด าเนินการ 
ไม่ต่อเน่ือง 

 - ปัจจุบันใช้ พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 และกฎกระทรวงที่ออก
ตามความใน พ.ร.บ. นี ้
 - มีระเบยีบการจัดซื้อจัดจ้างเพื่อ
การพาณิชย์ 
 - จัดท าบันทึกแจ้งเวียนแนวทางใน
การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้างฯ ฉบับใหม ่
 - อบรมเจ้าหน้าที่พนักงานพัสดุ 
โดยเชิญวิทยากรจากกรมบัญชีกลาง
เป็นผู้ให้ความรู้ 
 - น าประกาศนโยบายการจัดซื้อ 
จัดจ้างเผยแพร่ขึ้นบนเว็บไซต ์
 - มีการจัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่
ก าหนด พร้อมทั้งมีการบันทึกการ
เบิกจ่าย/ระบปุระเภทของ
งบประมาณ มอบหมายหน้าที่
ผู้รับผิดชอบที่ชดัเจน 

 - ผู้ ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ช้
ข้อบังคับของ อ.อ.ป. 
มาตลอด ท าให้ยังไม่มี
ความ รู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจ้างฯฉบับน้ี 
 - กรมบัญชีกลางมี
การปรับปรุงระเบียบ 
และ ซั กซ้ อมค วา ม
เข้าใจตลอดเวลา 

 - ผู้ปฏิบัติงานยังขาด
ค ว า ม เ ข้ า ใ จ อ ย่ า ง
เพี ย งพอ  อาจท า ใ ห้
ปฏิบั ติ ไม่ถู กต้องตาม 
พ.ร.บ. การจัดซื้อ 
จัดจ้างฯ 
 - กระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้างไม่ เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไว้ตาม
กรอบระยะเวลา 

 - จัดท าบันทึกเวียนซักซ้อมความเข้าใจแนว
ทางการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้างฯ 
แจ้งเวียนทุกหน่วยงาน 

ส.บก. 
มิ.ย., ธ.ค. 63 

 - จัดอบรมเจ้าหน้าที่พัสดุโดยมีเจ้าหน้าที่ 
จากกรมบัญชีกลางเป็นผู้ให้ความรู้ ส.บก. 

ก.ย. 63  - ส่งพนักงานผู้ท าหน้าที่คณะกรรมการ
ก าหนดราคากลางอบรมเพื่อรับความรู้เพิ่มเติม 

 - ทุกหน่วยงานซักซ้อมท าความเข้าใจแก่ 
ผู้มสี่วนเก่ียวข้องเก่ียวกับระเบียบการจัดซื้อ 
จัดจ้างที่ปรับปรุง 

ทุกหน่วยงาน 
มิ.ย. 63 

 - ส.บก. จัดท าขั้นตอน Check List  
การรายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างและเวียนให้
หน่วยงานรายงานเพิ่มเติม 

ส.บก. 
เม.ย. 63 

 - ส.บก. น าประกาศคณะกรรมการนโยบาย
จัดซื้อจัดจ้างขึ้นเผยแพร่ ในเว็บไซต์เป็นประจ า
ทุกเดือน ให้ทุกหน่วยงานติดตามศึกษาเพื่อใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติ 

ส.บก. 
ธ.ค. 63 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ด้าน
บริหาร
บุคคล 

วัตถุประสงค์ 
 - เ พื่ อ ใ ห้ มี บุ ค ล า ก ร
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

  - บุคลากรไม่เพียงพอ 
ต่อการปฏิบัติงาน 
- นโยบายสรรหาบุคลากร
ท ด แ ท น บุ ค ล า ก ร ที่
เกษียณอายุราชการ  
  - การด า เ นินงานเพิ่ ม
มากขึ้นทั้ งปริมาณและ
คุณภาพของงาน 

- หน่วยงานรายงานขอรับ
พนักงานเพ่ิม 
 - มีกระบวนการรับพนักงาน
แ ล ะ ก า ห น ด ก ร อ บ เ ว ล า
ด าเนินการ ดังน้ี 
 - ทบทวน/วิเคราะห์ค่างาน
ของหน่วยงาน 
 - รับสมัครบุคลากร 
 - มีการถ่ายทอดงาน/สอนงาน 
(Coaching) 

- ห น่ ว ย ง า น ยั ง มี
บุคลากรไม่เพียงพอ 

 - มีบุคลากรลาออก
ระหว่างป ี
 - ไม่สามารถสรรหา
บุคลากรให้เพียงพอ
กับปริมาณงาน 
 - บุคลากรปฏิบัติงาน
ไม่ตรงกับต าแหน่งที่
รับผิดชอบ 

 - หน่วยงานรายงานขอรับพนักงาน
เพ่ิมพร้อมรายงานข้อมูลปริมาณงานที่
รับผิดชอบ ทุกหน่วยงาน 

ก.ค. 63 

 - ทบทวนกรอบอัตราก าลัง 

ส.บก.  
มิ.ย. 63  - ท าการวิเคราะห์เน้ืองาน  

เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการจ้าง
บุคลากร 

 - อ.อ.ป. ด าเนินการรับสมคัรพนักงาน
เพ่ิมเติม 

ส.บก. 
ก.ย. – ธ.ค. 

63 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ด้านการ
ปลูกสร้าง
สวนปุา 

วัตถุประสงค ์
  - การปลูกสร้างสวนปุา
ให้ได้ตามมาตรฐาน 
  - ปลูกให้ได้ตามแผนที่
ก าหนดไว้และก าหนด
พื้นที่แปลงปลูกเปูาหมาย
ที่ชัดเจน 

 - การปลูกสร้างสวนปุาไม่
เป็นไปตามเปูาหมาย 

- มีการปฏิบัติตามแผน 
การปลูกสรา้งสวนปุา 
 - มีคู่มือการปลูกสรา้งสวนปุา 
 - ปรับแผนการปลูกสร้างสวน
ปุาให้เหมาะสม 
 - มีแผนปฏิบัติการปลูกสร้าง
สวนปุา   
 - ติดตามผลการด าเนินงาน
การปลูกสรา้งสวนปุา ในที่
ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน   

  - มีการขออนุมัติ
ปรับแผนการปลูก
สร้างสวนปุาภายใน
ระหว่างป ี
  - การรื้อปลูกไม่
เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว้ 

  - ไม่สามารถรื้อ
ปลูกได้ตามแผน 
เพราะไม่สามารถ
ด าเนินการท าไม้
ออกได้  
 - บางสวนปุามี
ปัญหาด้านมวลชน 
 - ขาดแคลน
แรงงานไม่เพียงพอ
ในช่วงฤดูการปลูก 
 - สภาพอากาศไม่
เอ้ืออ านวย 

 - ควบคุมการท าไม้ออกให้เป็นไปตาม
แผน 

ออป.ภาค 
ธ.ค. 63 

 - รายงานผลตาม flowchart  
ให้ ออป.ภาค ทราบทุก 1 เดือน นับต้ังแต่
เริ่มมีการรื้อปลูก 
 - อ.อ.ป. มอบนโนบายด้านมวลชน
สัมพันธ์และการปูองกันการบุกรุกสวนปุา 

ออป.ภาค 
มี.ค. – เม.ย. 

63 
 - สร้างมวลชนสัมพันธ์ มีการมอบหมาย
พนักงานผู้รับผิดชอบด้านมวลชนสัมพันธ ์ ออป.ภาค 

ธ.ค. 63 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ด้านการ
ปูองกัน
โรคและ
แมลง

ระบาดใน
พื้นที่สวน

ปุา 

วัตถุประสงค ์
 - การปูองกันโรคและ
แมลงระบาดในพื้นที่ 
สวนปุา 

 - โรคแมลงสร้างความ
เสียหายและการแพร่
ระบาดของโรคแมลง 

 - มีการศึกษาจากคู่มือการ
จัดการผีเสื้อหนอนเจาะตันสัก 
ของ สวทช. 
 - ส.วป. รวบรวม เปรียบเทียบ 
ติดตาม การรายงานการแพร่
ระบาดของสวนปุา/หน่วยงาน
รายงานปัญหา อุปสรรคการ
ด าเนินงานพร้อมทั้งวิธีการ
ด าเนินการแก้ไขในการ
ด าเนินการ โดยมี ส.วป. เป็นผู้
ก ากับดูแล รูปแบบ วิธีการเฝูา
ระวัง 

 - ยังพบพื้นที่สวน
ปุามีการแพร่ระบาด
ของโรคแมลง 

 - หน่วยงานยังคง
หาวิธีในการก าจัด
โรคแมลงอยู่ 

 - ศึกษาผลงานวิจัย/แนวทางปฏิบัติใน 
การควบคุมโรค/แมลง ที่มีอยู่ 

ส.วป., ออป.
ภาค ยกเว้น 

ออป.ใต้ 
เม.ย. 63 

 - ศึกษา/ขอความร่วมมือด้านข้อมลู 
การแก้ปัญหาของโรคแมลงจากหน่วยงาน
อื่น เช่น กรมวิชาการเกษตร, 
มหาวิทยาลัย 

ส.วป., ออป.
ภาค ยกเว้น 

ออป.ใต้ 
มิ.ย. 63 

 - น าผลการวิจัยมาปรับปรุงพัฒนาและ
ประยุกต์ใช้ในการปูองกันก าจัดโรคแมลง
ในพื้นที่เปูาหมาย ส.วป., ออป.

ภาค ยกเว้น 
ออป.ใต้ 
ธ.ค. 63 

 - สวนปุาส ารวจพฤติกรรมของแมลง  
ว่าก าลังอยู่ในระยะใดของวงจรชี้วัด เพ่ือ
ก าหนดวิธีการจัดการ 

 - สวนปุาส ารวจการแพร่ระบาดในสวน
ปุา อายุ 2 - 7 ปี 

ส.วป., ออป.
ภาค ยกเว้น 

ออป.ใต้ 
มิ.ย. 63 



การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 41 
 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ด้านการ
ผลิต

ยางพารา 

วัตถุประสงค์ 
 - การจัดการผลผลิตน้ า
ยางพาราให้ เป็นไปตาม
เปูาหมาย 

 - ผลผลิตยางพารา 
ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

 - ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การ
กรีดและการจ าหน่าย 
น้ ายางพารา 
 - มีการจัดท า Flow Chart 
ด าเนินการตามคู่มือ 
  - แผนด าเนินการการกรีด/ผลิต
ยางพารา จัดการผลผลิต 

 - ผลผลิต 
น้ ายางพาราไม่ไ ด้
ตามเปูาหมาย  
รายไตรมาส 
ที่ก าหนดไว้ตามแผน 

 - สภาพอากาศของ
ภาคใต้ มีฝนตกชุก
ตลอดทั้งปี มีสภาพ
อากาศทีแ่ปรปรวน 
และมีพายุเข้า จึงเป็น
สาเหตุให้ผลผลิต
ยางพาราจากสวนปุา 
ไม่เป็นไปตาม
เปูาหมายที่ก าหนด   
 - ราคาน้ ายางที่ตกต่ า
เป็นเหตุให้แรงงาน
ขาดแรงจูงใจในการ
กรีดยางกับสวนปุา 
 - ขาดแคลนแรงงาน
ในช่วงฤดูกรีด
ยางพารา 
 - การลักขโมย
ผลผลิตออกจากแปลง
ปลูก 

 - ให้สวนปุารายงานผลผลิตทาง 
App. Line ให้ ออป.ภาค ทราบ 
ทุกวัน 

ออป.ภาค 
มี.ค., มิ.ย., 

ก.ย., ธ.ค. 63 

 - จัดหาสมาชิกกรีดยางพารา 
ให้ครบทุกเบอร์กรีด 

 - หาวันกรีดชดเชยช่วงที่ฝนตกชุก 
เพ่ือให้ได้ผลผลิตตามเปูาหมายที่
ก าหนด 

 - หากตรวจสอบการรายงานผลผลิต
ตอนสิ้นเดือน แล้วพบความผิดปกติ 
จะด าเนินการตรวจสอบในพื้นที่สวน
ปุา หาแนวทางแก้ไข 
 - ออกตรวจพื้นที่แปลงผลิตทุกวัน 

 - เปรียบเทียบปริมาณการผลิตจากปี
ที่ผ่าน ๆมา 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ด้ า น ก า ร
จ า ห น่ า ย
ไม้สวนปุา 

วัตถุประสงค์ 
 - จ าหน่ายไม้สักสวนปุา 
67,390 ลบ.ม. 

 - จ าหน่ายไม้สักสวนปุา
ไม่ได้ตามเปูาหมาย 

 - มีหลักเกณฑ์การจ าหน่ายไม้
สักสวนปุา 
 - จัดท าแผนการด าเนินงานการ
จ าหน่ายไม้สักสวนปุา 
 - ติ ดต าม  ป ระ เ มิ นผ ล ก า ร
ด าเนินงานรายเดือน  
รายไตรมาส 
 - มีการจัดต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการสินค้าคงคลัง 
 - มีการก าหนดตารางราคา
จ าหน่ายไม้สัก 

 - การผลิตไม้ไม่ได้
ตามเปูาหมาย 

 - คุณภาพไม้, ขนาด
ไม้ไม่ตรงตามความ
ต้องการของตลาด 
 - สภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ า 

 - ศึกษา/ด าเนินการจ าหน่ายไม้
คุณภาพดี ในราคาที่สูงกวา่ปกติ เช่น 
การจัดกองไม้ คัดคุณภาพไม้ โดย
เปรียบเทียบต้นทุนการผลิต 

ส.ธต.,  
ออป.ภาค 

มี.ค. – ธ.ค. 
63 

 - หาตลาดแหล่งใหม่ ๆ, เพ่ิมช่อง
ทางการจ าหน่ายไม้โดยส่งสินค้า
จ าหน่ายต่างประเทศ 

ส.ธต.,  
ออป.ภาค 
ธ.ค. 63 

 - น าไม้สักท่อนที่เหลือจากการ
ประมูลจ าหน่ายส่งเขา้โรงเลื่อย/จ้าง
โรงเลื่อยเอกชนเพ่ือแปรรูป ออป.ภาค 

ธ.ค. 63 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

ด้าน
อุตสาหกรรม

ไม้ 

วัตถุประสงค์ 
 - ด าเนินการผลิตไม้แปร
รูป 

- ไม้ไม่ได้คุณภาพ 
-.การแปรรูปไม้ไม่ได้ตาม
แผนที่ก าหนด 

 - มีแผนการผลิต ไม้แปรรูป 
 -.จัดท า Flow chart 
กระบวนการผลิตไม้แปรรปู 
 -.มีแผนการท าไม้ น าไม้เขา้
โรงเลื่อยเพ่ือแปรรูป 
 - มีการติดตาม รายงานผลการ
ด าเนินงาน รายเดือน  
รายไตรมาส 

 - ผลิตไม้แปรรู ป
ไม่ไ ด้ตามปริมาณ
แ ล ะ คุ ณ ภ า พ ที่
ก าหนด 

- ขาดการคัดเลือกไม้
อ ย่ า ง เ ป็ น ร ะบ บ ที่
ชัดเจน 
 - คุณภาพไม้ ไม่ ไ ด้
ตามที่ก าหนด 
  - เครื่องมือ 
เครื่องจักรมีสภาพเก่า 

 - คัดเลือกไม้ คุณภาพไม้ซุงก่อน
น าเข้าโรงเลื่อย 

ส.ธต., 
ออป.ภาค 

มี.ค., มิ.ย., ก.ย.
, ธ.ค. 63 

 - พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานในการ
แปรรูปไม้ให้มีความช านาญ 

วัตถุประสงค์  
 - ผลิตภัณฑ์ไม้จ าหน่ายได้
ตามเปูาหมาย 

 - สินค้าค้างสต๊อก - มีการจัดท าแผนการจ าหน่าย
สินค้า 
- มี ห ลั ก เ ก ณ ฑ์ ก า ร จั ด ห า
พันธมิตรทางการค้า 
 - มีการจัดต้ังคณะกรรมการ
บริหารจัดการสินค้าคงคลัง 
  - ติ ด ต า ม ร า ย ง า น ก า ร
ด าเนินงาน รายเดือน รายไตร
มาส 

  - ป ริ ม า ณ ก า ร
จ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ไม่ได้ตามเปูาหมาย 

 - ผลิตภัณฑ์มีราคา
ค่อนข้างสูง เน่ืองจาก
ต้นทุนสูง 
  - รูปแบบผลิตภัณฑ์
ไ ม่ ต ร ง ต า ม ค ว า ม
ต้องการของตลาด  
  - คุณภาพไม้ไม่ตรง
ตามความต้องการ
ของตลาด 

 - หาคู่ค้าทางการตลาด เปิดกว้าง
ในการท าสัญญาคู่ค้า เช่น  
เปิดประมูลออนไลน์ฯ 

ส.ธต. 
 ธ.ค. 63 

 - เพ่ิมมูลค่าของสินค้า โดยการน า
เศษไม้ มาแปรรูปท าผลิตภัณฑ์ 

ส.ธต.,  
ออป.ภาค 
ธ.ค. 63 

 - ศึกษาวิธีการลดต้นทุน โดยการ
วิเคราะห์ต้นทุน 

ส.ธต. 
ธ.ค. 63 

 - พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้ให้ตรงกับ
ความต้องการของตลาด 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกิจ
ตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ที่ส าคัญของ

หน่วยงานรัฐ/วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

การ
ท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ใน

พื้นที่สวนปุา 

วัตถุประสงค์ 
 - ก า ร บ ริ ก า ร ก า ร
ท่ อ ง เ ที่ ย ว เชิ ง อ นุ รั ก ษ์ 
(48.09 ล้านบาท)    

 - ร า ย ไ ด้ จ า ก ก า ร
ให้บริการ การท่องเที่ยว
เ ชิ ง อ นุ รั ก ษ์  ต่ า ก ว่ า
เปูาหมาย 

 - ท าการตลาดท่องเที่ยว 
ที่เหมาะสมต่อเน่ือง 
 - มีกลยุทธ์และการพัฒนาเชิงรุก 
 - ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ ก า ร
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยว 
 - มีแผนการด าเนินงานด้านการ
หารายได้จากการท่องเที่ยว 
 - ติ ดต า ม  ร า ย ง า นผ ล ก า ร
ด า เ นิ น ง า น  ร า ย เ ดื อ น          
รายไตรมาส 

 - ปริม าณรายไ ด้
ก า ร บ ริ ก า ร ก า ร
ท่องเที่ยวไม่เป็นไป
ตามเปูาหมาย 

 - การขอเข้ารับการ
สนับสนุนเข้าพักฟรี 
 - ช่วง Low season 
มีจ านวนนักท่องเที่ยว
น้อย 
 - มีจ านวนคู่แข่งใน
ก า ร ใ ห้ บ ริ ก า ร ใ น
ลั ก ษ ณ ะ เ ดี ย ว กั น
จ านวนมาก 
 - ปัญหา เศรษฐกิ จ
ชะลอตัว 
 - สภาพฝุุนละอองใน
พื้นที่ภาคเหนือ 

 - จัดท าฐานข้อมูลลูกคา้ ก าหนด
ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน 

ส.ธต., ส.คช., 
ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

พ.ค. 63 

 - ท าการประชาสัมพันธ์ทางสื่อ
ต่างๆ และสื่อออนไลน์ 

ส.ธต., ส.คช., 
ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ  

ธ.ค. 63 

 - จัดโปรโมชั่น ช่วง Low 
Season, วันธรรมดา 

ส.ธต., ส.คช., 
ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ 

ก.ค. – ต.ค. 63 

 - จัดให้มีค่าการตลาด/เพ่ิม
ช่องทางการตลาด 

ส.ธต., ส.คช., 
ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ  

ธ.ค. 63 

 - ลดค่าใช้จา่ยด้านท่องเที่ยวใน
ส่วนที่ไม่จ าเป็น 

ส.ธต., ส.คช., 
ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป.
ตะวันออกฯ  

ธ.ค. 63 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายทีจ่ัดตั้ง
หน่วยงานของรัฐ หรือภารกจิตาม

แผนการด าเนินการหรือภารกจิอืน่ๆ 
ที่ส าคญัของหน่วยงานรัฐ/

วัตถปุระสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในท่ีมีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ การปรับปรุงการควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/

ก าหนดแล้วเสร็จ 

การ
ด าเนินการ

ตาม
นโยบายรัฐ 

ยุทธศาสตร์ ทส. ระยะ 20 ปี 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 อนุรักษ์
คุ้มครอง ฟ้ืนฟู ส่งเสริมและพัฒนา
ทรั พย ากรธ รรมชาติ แ ละค ว าม
หลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน 
เปูาหมายที่ 2 : การเพ่ิมพ้ืนที่ปุาไม้
จ า ก  เ สื่ อ ม โ ท รม ส ร้ า ง ส ว น ปุ า
เศรษฐกิจ  
แผนงานที่ 1 : แผนงานเพ่ิมพ้ืนที่ปุา
และพ้ืนที่สีเขียว โดยการมีส่วนร่วม
อย่างยั่งยืน 
 โครงการ : ส่งเสริมปลูกปุาเศรษฐกิจ 
เพ่ือสร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎร
และเอกชน เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ :  
-  ส่ง เสริมให้ เกษตรกรมีอาชีพที่
มั่นคงจากการปลูกปุาเศรษฐกิจ  
-  เ พ่ิม พ้ืนที่ ปุ าของประเทศโดย
ปรับเปลี่ยนพ้ืนที่ปุาเสื่อมโทรม ที่ดิน
ท ากินที่ขาดความอุดมสมบูรณ์ให้เป็น
ปุาเศรษฐกิจที่ให้ผลผลิตอย่างยั่งยืน 
เปูาหมาย 
- พ้ืนที่ 22,560 ไร่ 
- บ ารุงรักษาแปลงเก่า 49,080 ไร่ 

- พื้นที่การส่งเสริม
ปลู ก ไ ม้มี จ า นวน
ม า ก  ท า ใ ห้ ก า ร
ติดตามไม่ทันเวลา 

 - มอบหมายให้งานสวนปุาในพื้นที่ติดตาม 
การด าเนินงานของเกษตรกรตามแผนการ
ด าเนินงาน 
  - หน่วยงานจัดท าแผนบริหารจัดการ การ
ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ 
  - สรุปรายงานผลการด าเนินงานเป็นประจ า
ทุกเดือน 
  - มี Application ระบบควบคุมและติดตาม
ผลการด าเนินงานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ 

  - ส ว น ปุ า ไ ด้ รั บ
มอบหมายมีการติดตาม
ดู แ ล ก า ร ป ลู ก ปุ า ข อ ง
เกษตรกร แต่บางพื้นที่ไม่
ทันเวลาตามแผน 
ปฏิบัติการ 

 - ส ว น ปุ า ไ ด้ รั บ
มอบหมายมีการติดตาม
ดูแลการปลูกปุาของ
เกษตรกร แต่บางพื้นที่
ไ ม่ ทั น เ ว ล า ต า ม
แผนปฏิบัติการ 

- งานสวนปุาจัดท าแผนบริหารจัดการ การ
ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ โดยระบุกลุ่มพ้ืนที่ 
ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

ออป.ภาค 
เม.ย. 63 

- งานสวนปุาสรุปรายงานผลการด าเนินงานเป็น
ประจ าทุกเดือน/ ส.วป. สรุปรายงาน อ.อ.ป. 

ออป.ภาค, 
ส.วป. 

ก.ย. 63 - งานสวนปุาควบคุมกิจกรรมการด าเนินงานให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด/ส.วป. ติดตามผล 
- ออป.ภาค ส.บง. และ ส.นผ. ควบคุม 
การเบิกจ่ายงบประมาณในภาพรวม 

ออป.ภาค,  
ส.บง., ส.นผ.  

ก.ย. 63 

 - การเตรียมกล้า
ไม้ไม่ทันตามแผน
ปลูก 
 - ราษฎรขอ
เปลี่ยนแปลงชนิด
ไม้ในการปลูก 

  - มีการส ารวจความตอ้งการกล้าไม ้แนะน า
แหล่งกล้าไม้ให้กับเกษตรกร 
  - สวนปุาส ารวจความตอ้งการกล้าไม้และ
จ านวนกล้าไม้ก่อนการปลูกไม่น้อยกว่า 3 
เดือน และเตรยีมกล้าไมท้ี่มีขนาดเหมาะสมต่อ
การปลูก 
  - ประสานงานดา้นการใช้กล้าไม้จากเอกชน/
หน่วยงานภาครัฐ 

 - เกษตรกรเตรยีมกล้าไม้
เป็นไปตามแผน ยังมี
เกษตรกรบางส่วนปลูกไม่
ทันตามเวลาที่ก าหนดไว้ 

 - ต้องใช้กล้าไม้จ านวน
มากในการปลูก เกษตรกร
อาจเตรียมกล้าไม้ไม่ทัน
ตามแผนด าเนินงาน 
 - กล้าไม้ยังมีคุณภาพและ
ขนาดไม่เหมาะสม ท าให้
การปลูกไม้เศรษฐกิจไม่
ได้ผล  

- สวนปุาส ารวจความต้องการกล้าไม้ จัดท า
แบบฟอร์มในการขอรับกล้าไม้ เพ่ือเป็นหลักฐาน
ในการขอรับกล้าไม้ 
 - ส ารวจจ านวนกล้าไม้ก่อนการปลูกไม่น้อยกว่า 
3 เดือน และเตรียมกล้าไม้ที่มีขนาดเหมาะสมต่อ
การปลูก 
 - งานสวนปุา และ ส.วป. ประสานงานด้านการ
ใช้กล้าไม้จากเอกชน/หน่วยงานภาครัฐ 

ออป.ภาค, 
ส.วป. 

มี.ค.-มิ.ย. 63 

- เกษตรกรยังขาด
ความรู้ในการปลูก
และบ ารุงรักษาไม้
เศรษฐกิจ 

  - เกษตรกรมีพ้ืนฐานความรู้ ด้านการปลูกพืช
เกษตรสามารถเรียนรู้ เร่ืองการปลูกไม้เศรษฐกิจ
ได้ 

- เ ก ษ ต ร ก ร มี ค ว า ม รู้
เบื้ องต้นในการปลูกไม้
เศรษฐกิจ 

  - เกษตรกรบางส่วน
ยั งข าดความรู้ ค วาม
เข้ า ใจในการปลู กไม้
เศรษฐกิจ 

  - งานสวนปุาแนะน า/ฝึกอบรมการปลูกไม้
เศรษฐกิจให้กับเกษตรกรรายใหม่ที่ยังไม่เคย
เข้าร่วมโครงการฯ ก่อนด าเนินการปลูก 

ออป.ภาค 
มิ.ย. 63 

- งานสวน ปุา ใ ห้ค าแนะน า ในการปลูกไม้
เศรษฐกิจ 
  - งานสวนปุาแนะน า/ฝึกอบรมการปลูกสร้าง
สวนปุาเศรษฐกิจให้กับเกษตรกรรายใหม่ที่ยังไม่
เคยเข้าร่วมโครงการฯ 

- ง านสวนปุ าสามาร ถ
สร้างความเข้าใจในการ
ปลูกไม้ เศรษฐกิจ ได้ ใน
ระดับหนึ่ง 



การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 46 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 



 



 



 



 



 



 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 



 



 



 



 
 
 



 
 
 

 

 



 



 



 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

 
 
 
 
 
 

การประเมินความเสี่ยง  
(ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน)  

ระดับองค์กร ประจ าปี 2563 
 



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ใน
อด

ีต
คว

าม
เพี

ยง
พอ

จา
กก

าร
คว

บคุ
ม

ภา
ยใ

น

คว
าม

เพี
ยง

พอ
ขอ

งก
าร

ติด
ตา

มง
าน

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

   ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวสิาหกิจให้

ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคล่ือนยุทธศาสตร์ชาติ

  - ด าเนินการตามแผนให้ได้

ตามก าหนด

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - ความเส่ียงที่จะ

ด าเนินการไม่แล้วเสร็จตาม

ก าหนด

  - ทบทวน ตรวจสอบ ให้การด าเนินงาน

เป็นไปตามแผนงาน 2 2 3

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

 - ด าเนินการควบคุมติดตาม และสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแล้ว

   ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารการลงทุนให้สอดคล้อง

กับยุทธศาสตร์ของประเทศ

  - บริหารงบประมาณให้

เป็นไปตามแผนงานและ

งบประมาณ

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - งบประมาณที่ใช้ไม่

เป็นไปตามแผนงานและ

งบประมาณ

  - ทบทวน ตรวจสอบ ให้การด าเนินงาน

เป็นไปตามแผนงานและงบประมาณ 2 2 3

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

   - ด าเนินการควบคุมติดตาม และสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบ อยู่ในเกณฑ์ปกติ แต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่

   ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทาง

การเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว

  - แหล่งเงินทุน เพื่อลงทุน

ด้านการปลูกสร้างสวนปุา 

และด้านอุตสาหกรรมไม้

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - การหาแหล่งเงินทุน

ระยะยาว

  - หาพันธมิตรทางการค้า  หาแหล่ง

เงินทุนระยะยาว วางแผนการปลูกพืช

เศรษฐกิจระยะส้ัน ระยะยาว
2 2 3

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตามและสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบ อยู่ในเกณฑ์ปกติ แต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่ (หมายเหต:ุ มีรายได้

จากการจ าหน่ายที่ดิน อ.วงัน้อย ใช้ส าหรับ

การลงทุนเพิ่มประสิทธภิาพ)

   ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวตักรรมและ

เทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย

 4.0 และแผน DE

  - การใช้นวตักรรมและ

เทคโนโลยี

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - การหาแหล่งเงินทุน

ระยะยาว การพัฒนา

บุคลากร

  - หาพันธมิตรทางการค้า หาแหล่ง

เงินทุนระยะยาว วางแผนการปลูกพืช

เศรษฐกิจระยะส้ัน ระยะยาว มีการ

พัฒนาบุคลากร
2 2 3

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตามและสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ปกติ แต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่ (หมายเหต:ุ จดัท า

แผนดิจทิัลเสร็จแล้วใน ปี 2562 และก าลัง

ด าเนินการตามแผน)

   ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มี

ความโปร่งใสและมีคุณธรรม

  - ความรู้ความเข้าใจบุคคล

ภายในองค์กร ภายนอกองค์กร

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - ท าความเข้าใจบุคลากร

ในการปฏิบัติงานและ

บุคคลภายนอก

  - ทบทวน ตรวจสอบ ให้การด าเนินงาน

เป็นไปด้วยความโปร่งใส สามารถ

ตรวจสอบได้ 2 2 2

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตามและสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ปกติ แต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่

แผนการ

ด าเนินงาน 

อ.อ.ป. 

ประจ าปี 

2563

  - แผนงานด้านงบประมาณลงทุน

  - แผนงานด้านงบประมาณ-รายได้-รายจา่ย 

ประจ าปี 2563

  - แผนงานด้านงบประมาณอุดหนุนรัฐบาล

  - ควบคุมการเบิกจา่ยให้

เป็นไปตามแผนงานที่ได้รับ

อนุมัติ

  - มีจดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่

  - งบประมาณที่ได้รับ

อนุมัติไม่เป็นไปตาม

แผนงานที่วางไว้

  - ทบทวน ตรวจสอบ และปรับแผนให้

การด าเนินงานเป็นไปตามแผนงานและ

งบประมาณที่ได้รับอนุมัติ

1 2 3

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตามและสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ปกติ แต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่

แผน

ยุทธศาสตร์ 

  อ.อ.ป.

สาขา

ทรัพยากร

ธรรมชาติ

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง
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ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  - ควบคุมการด าเนินงานให้

เป็นไปตามบันทึกข้อตกลง

  - มีจดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่

  - ผลการด าเนินงานไม่

เป็นไปตามแผนงาน และ

งบประมาณที่วางไว้

  - ทบทวน ตรวจสอบ และน ามาปรับปรุง

ในปี 2562
2 2 2

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตาม  และน า

ข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไขจดุอ่อนที่พบ  

ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ระดับกลาง และยังมีความ

เส่ียงสูงที่จะเกิดขึ้นในปี 2562

 - การเบิกจา่ยงบประมาณรายจา่ยประจ าปี

งบประมาณรายจา่ย พ.ศ. 2563

  - มีการรายงานผลการ

เบิกจา่ยให้ อ.อ.ป. ทราบทุก

เดือน พร้อมรายงานปัญหา

อุปสรรคในการด าเนินงานให้ 

อ.อ.ป. ทราบ

  - เบิกจา่ยได้ตามเปูาหมายและแผนการ

เบิกจา่ยที่ก าหนดไว้

  - ไม่มีผู้ประมูล 

  - ไม่สามารถด าเนินการ

ก่อสร้างโรงเล่ือย สวนปุา

อ่าวลึกได้ เนื่องจากมี

ปัญหาการประท้วงของ

ราษฎรในพื้นที่ก่อสร้าง

  - ไม่มี เนื่องจากเป็นความเส่ียงจาก

ปัจจยัภายนอก ที่หน่วยงานไม่สามารถ

ควบคุมได้

  - การประท้วง เป็นความเส่ียงจาก

ปัจจยัภายนอก ที่หน่วยงานไม่สามารถ

ควบคุมได้ แต่เมื่อเกิดขึ้นแล้ว ก็ต้อง

ด าเนินการแก้ไข ท าความเข้าใจกับราษฎร

โดยรอบพื้นที่ 

  - ท า flowchart ติดตามขั้นตอนการ

ด าเนินงาน

2 2 3

สวนปุา/

ออป.เขต

ออป.ใต้

ธ.ค. 63

(หมายเหต:ุ ออป.ใต้ เปล่ียนสถานที่ก่อสร้าง

โรงเล่ือยแล้ว)

  - เพื่อให้เจา้หน้าที่สารบรรณปฏิบัติงานด้วยระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างถูกต้องรวมถึงการ

จดัเก็บเอกสาร อย่างเป็นระบบ

  - สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงาน

เข้าอบรมความรู้ในการใช้

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 

  - มีคู่มือการปฏิบัติงานระบบ

สารบรรณ

  - มีคู่มือการปฏิบัติงานระบบ

สารบรรณและสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์

  - ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน

จากบันทึกหรือหนังสือ ด้วยระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์

  - การจดัเก็บเอกสาร ยังไม่

เป็นระบบ เนื่องจากมี

จ านวนเอกสารที่เพิ่มมาก

ขึ้น ไม่เพียงพอต่อพื้นที่ใน

การจดัเก็บ

  - จดัท าบัญชีเพื่อควบคุมแฟูมเอกสารใน

แต่ละประเภทเพื่อให้มีพื้นที่จดัเก็บและ

ค้นหาได้ง่ายอย่างเป็นระบบ

2 2 2
ส.กม.

มิ.ย. 62

  - เอกสารจดัวางอย่างเป็นระบบตามหมวด 

และค้นหาง่าย

  - เอกสารการลงรับ-ส่ง

  - การพิมพ์เอกสารต่างๆ

  - ควบคุมตรวจสอบการรับ-

ส่งเอกสารให้ตรงก าหนดเวลา

และมีความถูกต้อง

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - เอกสารมีความผิดพลาด

ไม่ตรงก าหนดเวลา

  - การลง-รับ เอกสาร

ผิดพลาดไม่ตรงก าหนดเวลา

  - จดัอบรมบุคลากร  หรือผู้ที่รับผิดชอบ

  - ก าหนดให้มีเจา้หน้าที่รับผิดชอบชัดเจน

2 2 2

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตาม และสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแล้ว

บันทึก

ข้อตกลง

การ

ประเมินผล

การ

ด าเนินงาน

ของ 

อ.อ.ป. 

ประจ าปี 

2563

ด้านสาร

บรรณ

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง
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ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

ด้านสาร

บรรณ

  - เพื่อให้เจา้หน้าที่สารบรรณปฏิบัติงานด้านระบบ

สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ได้อย่างถูกต้อง

  - สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงาน

เข้าอบรมความรู้ในการใช้

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์

 ปี 2561

  - มีคู่มือการปฏิบัติงานระบบ

สารบรรณ

  - ตรวจสอบและติดตามผลการด าเนินงาน

จากบันทึกหรือหนังสือด้วยระบบสารบรรณ

อิเล็กทรอนิกส์

   - การจดัเก็บเอกสารยังไม่

เป็นระบบเนื่องจากมีจ านวน

เอกสารที่เพิ่มมากขึ้น ไม่

เพียงพอต่อพื้นที่ในการ

จดัเก็บส่งผลให้ค้นหา

เอกสารยาก

   - จดัท าบัญชีเพื่อควบคุมแฟูมเอกสาร

ในแต่ละประเภทเพื่อให้มีพื้นที่จดัเก็บ

และค้นหาได้ง่ายอย่างเป็นระบบ
2 2 2

ส.คช.

มิ.ย. 62

  - เอกสารจดัวางอย่างเป็นระบบตามหมวด

และค้นหาง่าย

ส.บก.

มิ.ย.62

  - เพื่อให้เจา้หน้าที่พัสดุปฏิบัติงานเกี่ยวกับ พ.ร.บ.

การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐได้

อย่างถูกต้อง

  - ปัจจบุันใช้ พ.ร.บ. การ

จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

กฎกระทรวงที่ออกตามความ

ใน พ.ร.บ. นี้

ด้านการพัสดุ 2 2

  - ผู้ปฏิบัติงานใช้ข้อบังคับของ อ.อ.ป. มา

ตลอด ท าให้ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งฯฉบับนี้

  - ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความ

เข้าใจอย่างเพียงพอ อาจท า

ให้ปฏิบัติไม่ถูกต้องตาม 

พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งฯ

  - จัดท าบนัทกึเวียนซักซ้อมความเข้าใจแนว

ทางการปฏบิติัตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างฯ

 แจ้งเวียนทกุหน่วยงาน

  - จัดอบรมเจ้าหน้าที่พสัดุโดยมีเจ้าหน้าที่

จากกรมบญัชีกลางเปน็ผู้ใหค้วามรู้

   - ส่งพนักงานผู้ท าหน้าที่คณะกรรมการ

ก าหนดราคากลางอบรมเพื่อรับความรู้เพิ่มเติม

  - ทกุหน่วยงานซักซ้อมท าความเข้าใจแก่ผู้มี

ส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับระเบยีบการจัดซ้ือจัด

จ้างที่ปรับปรุง

  -  ส.บก. น าประกาศ

คณะกรรมการนโยบายจัดซ้ือจัดจ้างขึ้น

เผยแพร่ ในเว็บไซต์เปน็ประจ าทกุเดือน ให้

ทกุหน่วยงานติดตามศึกษาเพื่อใช้เปน็

แนวทางปฏบิติั

  - จัดท าแผนการจัดซ้ือจัดจ้างใหเ้ปน็ไปตาม

กรอบระยะเวลาที่ก าหนด มอบหมายหน้าที่

ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

1

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง
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ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  - เพื่อให้เจา้หน้าที่พัสดุปฏิบัติงานเกี่ยวกับ พ.ร.บ.

การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพัสดุภาครัฐได้

อย่างถูกต้อง

  - ส.นผ. ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 

การจดัซ้ือจดัจา้งพัสดุภาครัฐ 

พ.ศ. 2560

  - ส.นผ. เป็นหน่วยงานสนับสนุน 

เจา้หน้าที่จดัซ้ือเพียงอุปกรณ์ เคร่ืองใช้

ส านักงาน มีความเข้าใจในการจดัซ้ือเป็น

อย่างดี

  - ฝุายงบประมาณมีความรู้ความเข้าใจใน

การจดัซ้ือจดัจา้งประเภทอื่นๆ

  - พนักงานบางส่วนยังไม่

เข้าใจในกระบวนการจดัซ้ือ

จดัจา้ง

  - พนักงานศึกษาระเบียบการจดัซ้ือจดั

จา้ง ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานที่ต้อง

ด าเนินการตามบันทึกที่ส านักเวยีนให้ทราบ
1 2 3 ส.นผ.

  - ศึกษาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านพัสดุ
1 2 2

ส.กม.

เม.ย. 62

  - ตรวจสอบข้อมูลขั้นตอนการอนุมัติ

เบิกจา่ยให้ถูกต้อง
1 2 2

ส.กม.

ธ.ค. 62

  - เพื่อควบคุมการบริหารเบิกจา่ยพัสดุภายใน

ส านักงานให้ถูกต้องตามระเบียบและควบคุมการใช้

จา่ยพัสดุให้ถูกต้องคุ้มค่าและประหยัด

  - ควบคุมด าเนินการเบิกจา่ย

ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อ

ปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้อง

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - การปฏิบัติไม่ถูกต้อง

ตามระเบียบ ไม่เป็นไปตาม

ก าหนดระยะเวลา

  - จดัอบรมบุคลากร  หรือผู้ที่รับผิดชอบ

ให้ได้รับรู้ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ  

ข้อส่ังการของรัฐบาล ทุกหน่วยงานใน

สังกัด

  - ก าหนดให้มีเจา้หน้าที่รับผิดชอบจดัท า

ทะเบียนคุมพัสดุให้หัวหน้างานพัสดุเป็นผู้

ควบคุม อนุมัติการเบิกจา่ยวสัดุชัดเจน

1 2 2

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตาม  และสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแล้ว

  - การปฏิบัติตามระเบียบวา่

ด้วยการจดัซ้ือจดัจา้งและ

บริหารพัสดุภาครัฐ

 - เจา้หน้าที่ปฏิบัติงานจดัซ้ือจดัจา้งยังไม่
ค่อยเข้าใจระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้ง และยัง
ปฏิบัติงานการจดัซ้ือจดัจา้งยังไม่ครบทุก
ขั้นตอน

 - เจา้หน้าที่ปฏิบัติงาน
จดัซ้ือจดัจา้งไม่เข้าใจ
ระเบียบปฏิบัติท าให้จดัซ้ือ
จดัจา้งล่าช้า

 - ให้มีการทบทวน/อบรม ระเบียบ การ
จดัซ้ือจดัจา้ง 1 2 2

ออป. 

เหนือล่าง

ธ.ค. 62

 - ซักซ้อมท าความเข้าใจตามระเบียบ

 - ปัจจบุันใช้ พ.ร.บ. การ

จดัซ้ือจดัจา้งและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

กฎกระทรวงที่ออกตามความ

ใน พ.ร.บ. นี้

 - ผู้ปฏิบัติงานใช้ข้อบังคับของ อ.อ.ป. มา

ตลอด ท าให้ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งฯ ฉบับนี้

 - ผู้ปฏิบัติงานยังไม่มีความรู้

เกี่ยวกับ พ.ร.บ. ดังกล่าว

อย่างเพียงพอ อาจท าให้

ปฏิบัติไม่ถูกต้องตาม พ.ร.บ.

 การจดัซ้ือ

 - ทุกหน่วยงานซักซ้อมท าความเข้าใจแก่

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับระเบียบการ

จดัซ้ือจดัจา้งที่ปรับปรุงหรือประกาศใช้

ใหม่ในที่ประชุมหัวหน้าฝุาย หัวหน้าส่วน  

เป็นประจ าทุกเดือน  รายงานผลการ

ประชุมและเอกสารประกอบทุกไตรมาส

1 2 2

ออป.

ตะวนัออกฯ

 ธ.ค. 62

 - ยังไม่ได้บรรจรุะเบียบการจดัซ้ือจดัจา้งที่

ปรับปรุงหรือประกาศใช้ใหม่เข้าในวาระการ

ประชุมประจ าเดือน

  - เพื่อให้เจา้หน้าที่พัสดุ จดัซ้ือจดัจา้งเป็นไปอย่าง

ถูกต้อง

  - ปฏิบัติตาม พ.ร.บ.  และ

ระเบียบวธิกีาร ขั้นตอนการ

ด าเนินงาน ที่ถูกต้องตามที่

อ.อ.ป. ก าหนด

  - การด าเนินการด้านพัสดุเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและมีความเข้าใจ พ.ร.บ. ระเบียบ

วธิกีาร ขั้นตอนการด าเนินงาน ที่ถูกต้อง

  - ความรู้ความเข้าใจที่ไม่

ชัดเจนในการด าเนินงาน

หรือขั้นตอนด้านพัสดุ

  - การด าเนินงานด้านพัสดุ/จดัซ้ือจดัจา้งอ

ย่างถูกต้อง

ด้านการพัสดุ

  - การจดัซ้ือจดัจา้งและการพัสดุ พ.ศ. 2560

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน
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ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

ด้านพัสดุ

  - เพื่อให้เจา้หน้าที่พัสดุจดัซ้ือจดัจา้งเป็นไปอย่าง

ถูกต้อง

  - ปฎิบัติตามข้อบังคับตาม

พระราชบัญญติัการจดัซ้ือจดั

จา้งภาครัฐและการบริหาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560

  - การด าเนินการด้านพัสดุเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและมีความเข้าใจระเบียบพัสดุเป็น

อย่างดี

  - ขาดความรู้ความเข้าใจที่

ชัดเจน ในการด าเนินงาน

หรือขั้นตอนด้านพัสดุ

  - ศึกษาข้อมูลการปฏิบัติงานด้านพัสดุ

  - ตรวจสอบข้อมูลขั้นตอนการอนุมัติ

เบิกจา่ยให้ถูกต้อง 1 2 2 ส.คช.

  - การด าเนินงานด้านพัสดุ จดัซ้ือจดัจา้ง 

ถูกต้องตามระเบียบ

  - เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน   - เสนอขอบุคลากรต่อ 

อ.อ.ป. เพื่อด าเนินการสรรหา

 - อยู่ระหวา่งด าเนินการตามกระบวนการ

สรรหา

  - ไม่สามารถสรรหา

บุคลากรให้เพียงพอกับ

ปริมาณงาน

   - หน่วยงานรายงานขอรับพนักงานเพิ่ม

   - อ.อ.ป. ด าเนินการรับสมัครพนักงาน

เพิ่มเติม

   -  ส.บก. น าแนวทางการวเิคราะห์เนื้อ

งานมาประกอบการตัดสินใจในการจา้ง 

เพื่อให้เหมาะสมกับปริมาณงาน

2 2 2
ส.บก.

ธ.ค.62

  - เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน   - เสนอขอรับบุคลากรเพิ่ม

จาก อ.อ.ป. เพื่อด าเนินการ

สรรหาในต าแหน่งที่ยังวา่ง 

และทดแทนบุคลากรที่

เกษียณอายุราชการ

  - ได้รับพนักงานเพิ่มเติมแล้ว แต่ยังขาดบุ

คากรอยู่

  - มีปริมาณงานมากกวา่

ความสามารถรองรับได้ของ

บุคลากร

  - รายงานขอรับบุคลากรเพิ่มเติม เมื่อ

พนักงานขอลาออก

  - แจง้ให้พนักงานทราบ หากประสงค์จะ

ลาออกจากงาน ให้แจง้ให้ผู้บังคับบัญชา

ทราบล่วงหน้าอย่างน้อย 2 เดือน

2 2 2 ส.นผ.

  - สร้างทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่

ภายในองค์กรรวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบ

และการประเมินผล

  - สร้างทัศนคติที่ดีต่อการ

ด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน

  - ขั้นตอน/ผลการด าเนินงานการติดตาม

งาน รวมถึงความเข้าใจในเนื้องานที่

รับผิดชอบ

  - มีความเข้าใจหรือ

ตีความหมายของเนื้องาน

ไม่ชัดเจน

  - ศึกษาและท าความเข้าใจ/วเิคราะห์

งานที่ได้รับมอบหมายให้ชัดเจน จาก

ผู้เชี่ยวชาญ
2 2 2

  ส.กม.

 ธ.ค.62

  - ผลลัพธท์ี่ได้จากการด าเนินงาน ถูกต้อง 

เรียบร้อย

  - ขอรับการสนับสนุนบุคลากรด้านไอที

จาก อ.อ.ป. 2 2 2
ส.วป.

ธ.ค. 63

 - หน่วยงานรายงานขอรับพนักงานเพิ่ม
2 2 2

ออป.

ตะวนัออกฯ

 ธ.ค. 62

 - อ.อ.ป. ขอให้รายงานเหตุผลเพิ่มเติม

  - เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน   - ขอรับการสนับสนุน

บุคลากรจาก อ.อ.ป.

ด้าน

บริหารงาน

บุคคล

  - อยู่ระหวา่งการประกาศรับสมัครสอบ

คัดเลือก

  - มีปริมาณงานมากกวา่

ความสามารถรองรับได้ของ

บุคลากร

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน
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ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  - การปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นไปอย่างมี

ประสิทธภิาพ

  - บุคลากรปฏิบัติงานเป็นไปตามระเบียบและข้อ

ปฏิบัติ

  - ให้ความรู้แก่บุคลากร

เข้าใจบทบาทและภารกรรมที่

ได้รับมอบหมาย

  - การปฏิบัติงานตาม

ระเบียบข้อปฏิบัติ

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม

เปูาหมาย  ไม่มี

ประสิทธภิาพ ส้ินเปลือง

ระยะเวลาและค่าใช้จา่ย

  - มอบหมายภารกรรมที่ชัดเจน

  - อบรม หรือให้ความรู้กับงานที่เกี่ยวข้อง

2 2 2

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตาม  และสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแล้ว

    -  สร้างทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าที่ภายในองค์กรรวมทั้งการติดตามผลการ

ตรวจสอบและการประเมินผล

  - สร้างทัศนคติที่ดีต่อการ

ด าเนินงานของผู้ปฏิบัติงาน

  - ขั้นตอน/ผลการด าเนินงานการติดตาม

งานรวมถึงความเข้าใจในเนื้องานที่รับผิดชอบ

  - ขาดความเข้าใจหรือ

ตีความหมายของเนื้องาน

ไม่ชัดเจน

  - ศึกษาและท าความเข้าใจ/วเิคราะห์

งานที่ได้รับมอบหมายให้ชัดเจนจาก

ผู้เชี่ยวชาญ
2 2 2

ส.คช.

ธ.ค. 62

  - ผลลัพท์ที่ได้จากการด าเนินงาน ถูกต้อง

เรียบร้อย

   - เพื่อให้เจา้หน้าที่ใช้ประเภทบัญชีครบถ้วน 

ถูกต้องและเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ที่ก าหนด

   - มีคู่มือปฏิบัติงานด้าน

บัญชีการเงิน

   - มีคู่มือระเบียบหลักเกณฑ์

และแนวทางปฏิบัติงาน

ทางด้านบัญชีและการเงินที่

ส าคัญ

  - ยังมีการให้ประเภทบัญชีผิดพลาด

คลาดเคล่ือน

  - ยังมีความเข้าใจ เร่ือง 

ระเบียบและหลักเกณฑ์

ต่างๆไม่ชัดเจน

   - ให้ผู้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นต้ังแต่

หัวหน้างาน หัวหน้าส่วน หัวหน้าฝุาย 

ผู้อ านวยการส านัก ถ่ายทอดความรู้ก ากับ

ดูแล สอนงานให้แก่พนักงานและให้

ความรู้เกี่ยวกับประเภทบัญชี

   - ส.บง. จดัประชุมสัมมนาให้พนักงาน

เผยแพร่ความรู้เข้าใจเร่ือง ระเบียบและ

หลักเกณฑ์ด้านบัญชีและการเงิน

2 2 2
ส.บง.

ก.ย. 62

   - ให้หัวหน้าฝุาย/หัวหน้าส่วนรับผิดชอบ

รายงานปัญหาอุปสรรคในที่ประชุมผู้บริหาร 

ส.บง. ทุกเดือน เพื่อพิจารณาหาแนว

ทางแก้ไขและปรับปรุง

  - เงินสดและเงินฝากธนาคาร

  - การบันทึกบัญชี

  - ควบคุมด าเนินการ การ

เบิกจา่ยให้เป็นไปตามระเบียบ

 ข้อปฏิบัติ ที่เกี่ยวข้อง

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - การตรวจสอบเอกสาร 

ใบส าคัญไม่ถูกต้อง  

เอกสารทางการเงินไม่

ถูกต้อง

  - จดัอบรมบุคลากร/ท าความเข้าใจ

วธิกีารปฏิบัติ  หรือผู้ที่รับผิดชอบ

  - ก าหนดให้มีเจา้หน้าที่รับผิดชอบชัดเจน
2 2 2

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตาม   และสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบ  อยู่ในเกณฑ์ปกติ แต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่

  - เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านบัญชีมีความรู้ความ

เข้าใจและสามารถด าเนินงานได้อย่างถูกต้อง

  - ศึกษาและปฏิบัติตามคู่มือ

ระเบียบหลักเกณฑ์ค าส่ังและ

แนวทางปฏิบัติด้านบัญชีและ

การเงิน

  - ความรู้ความเข้าใจคู่มือระเบียบ

หลักเกณฑ์ค าส่ังและแนวทางปฏิบัติงาน

ทางด้านบัญชีและการเงิน

  - ขาดความรู้ในการ

ด าเนินงานด้านการเงิน 

เนื่องจากขาดพื้น

ฐานความรู้ด้านบัญชีและ

การเงินที่ชัดเจน

  - ศึกษาความรู้ความเข้าใจคู่มือระเบียบ

หลักเกณฑ์ ค าส่ังและแนวทางปฏิบัติงาน

ทางด้านบัญชีและการเงินให้มากขึ้น 2 2 2 ส.คช.

   ด าเนินงานด้านบัญช/ีการเงิน ถูกต้องตาม

ระเบียบ

ด้านบัญชี

การเงิน

ด้าน

บริหารงาน

บุคคล

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง
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ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

 ด้านการ

ปลูกสร้าง

สวนปุา

  

  - งานพัฒนาปลูกเสริมไม้สัก จ านวน 4,359 ไร่

  - ร้ือพัฒนาปลูกใหม่ ไม้สัก  จ านวน 501 ไร่

  - ให้เป็นไปตามแผนงาน 

และงบประมาณที่วางไว้

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - ไม่เปน็ไปตามแผนงาน 

งบประมาณ  มีความเส่ียงจาก

ปจัจัยภายใน  เช่น การ

ด าเนินการผิดพลาดระเบยีบ

ขั้นตอน การปฏบิติั จึงไม่

เปน็ไปตามแผน, สภาพ

เคร่ืองจักรอุปกรณ์/ ปจัจัย

ภายนอก เช่น สภาพ

ภมูิอากาศ  ชุมชน  หน่วยงาน

ภายนอก

  - ทบทวนแผนการด าเนินงานอย่าง

สม่ าเสมอ  ตรวจสอบผลการด าเนินงาน/

งบประมาณ

  - อบรมบุคลากร

  - ติดต่อประสานงานชุมชนหน่วยงาน 

  - ติดตามข่าวสาร กฎ ระเบียบต่างๆ

อย่างสม่ าเสมอ

2 2 3

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตาม   และสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบ  อยู่ในเกณฑ์ปกติ แต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่

  - การปูองกันโรคและแมลงระบาดในพื้นที่สวนปุา  - การปูองกันโรคและแมลง

ระบาดในพื้นที่สวนปุา

 - มีการควบคุม ปูองกันและก าจดัโรคแมลง

ระบาดและแมลงศัตรูไม้

 - จากการน าผลการวจิยัไป

ใช้ ปรากฏวา่ยังไม่สามารถ

แก้ไขปัญหาโรคแมลงได้

อย่างสมบูรณ์

  - น าผลการวิจัยมาปรับปรุงพฒันาและ 

ประยุกต์ใช้ในการปอูงกันก าจัดโรคแมลง 

และก าหนดมาตราการและแนวทางปฏบิติั 

ปอูงกัน ควบคุมและก าจัดโรคและแมลงศัตรู

ไม้ พร้อมทั้งซักซ้อมเตรียมการวางระบบ

เกี่ยวกับการปอูงกันและเผชิญกับเหตุการณ์

ตลอดจนวิธีการดูแลเยียวยาบ ารุงรักษา

1 2 2

 ออป.

เขต/ออป.

เหนือล่าง

ธ.ค.62

 - สวนปุาส ารวจการแพร่ระบาด, จดุที่พบ

รายงาน ออป.เหนือล่าง

  - ด าเนินการตามคู่มือการก าจดัหนอนผีเส้ือ

เจาะต้นสัก

  - การปลูกสร้างสวนปุาให้ได้ตามมาตรฐาน

  - ปลูกให้ได้ตามแผนที่ก าหนดไว้

  - ปฏิบัติตามขั้นตอนการ

ปลูกสร้างสวนปุาเชิงปราณีต 

  - การปฏิบัติตามระบบ

วนวฒัน์

  - แผนร้ือปลูก

  - สวนปุาด าเนินการปลูกสร้างตามขั้นตอน

การปลูกสร้างเชิงปราณีต และตามหลัก

วนวฒัน์

  - ร้ือปลูกได้ตามแผนที่ก าหนดไว้

  - ไม่สามารถร้ือปลูกได้ตาม

แผน เพราะไม่สามารถ

ด าเนินการท าไม้ออกได้ และ

รอการพจิารณาเหน็ชอบ

แผนปฏบิติัการปลูกสร้างสวน

ปาุ ร้ือปลูกใหม่ ประจ าป ี

2562 จากองค์การ

อุตสาหกรรมปาุไม้ เนื่องจากมี

การเปล่ียนแปลงชนิดไม้ที่

ได้รับอนุมัติจากแผนธุรกิจและ

งบประมาณ ประจ าป ี2562

  - ควบคุมการท าไม้ออกให้เป็นไปตาม

แผน

  - รายงานผลตาม flowchart ให้ ออป.

ใต้ ทราบทุก 1 สัปดาห์ นับต้ังแต่เร่ิมมี

การร้ือปลูก

1 2 3

สวนปุา/

ออป.เขต

ออป.ใต้

ธ.ค. 63

ด้านการ

ปลูกสร้าง

สวนปุา

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง
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ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

ด้านการ

ผลิตไม้สวน

ปุา/ผลผลิต

ยางพารา

  - การจดัการผลผลิตจากสวนปุา เปูาหมาย  - ไม้

สักสวนปุา   (36,440 ลบ.ม.)  รวมส่งหน่วยงาน

  - การผลิตยางพารา - ยางก้อนถ้วย ปริมาณ 

57,000 ตัน

  - ควบคุมการด าเนินการผลิต

ไม้สวนปุาและผลผลิต

ยางพาราให้เป็นไปตาม

เปูาหมายที่ต้ังไว้

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - ปัจจยัภายใน เช่น 

อุปกรณ์เคร่ืองจกัร   

  - ปัจจยัภายนอก เช่น 

สภาพอากาศ, หน่วยงานที่

เกี่ยวข้อง

  - ทบทวนแผนการด าเนินงานอย่าง

สม่ าเสมอ  ตรวจสอบผลการด าเนินงาน/

งบประมาณ

  - อบรมบุคลากร

  - ติดต่อประสานงานชุมชน  หน่วยงาน

  - ติดตามข่าวสาร กฎ ระเบียบต่างๆ 

อย่างสม่ าเสมอ

1 2 3

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตาม   และสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบ  อยู่ในเกณฑ์ปกติ แต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่ (หมายเหต:ุ ผลผลิต

รวมของ อ.อ.ป. ผลิตได้ 98.80%)

ด้านการ

ผลิตไม้สวน

ปุา/ผลผลิต

ยางพารา

  - การจดัการผลผลิตให้ได้ตามเปูาหมายที่ก าหนด   - เพิ่มการกรีดชดเชยในช่วงที่มี

ฝนตกชุกจากปกติกรีด 2 วัน เว้น

 1 วัน เมื่อฝนตกติดต่อกัน จะให้

กรีด 3 วัน เว้น 1 วัน 

  -  ใหส้มาชิกผู้กรีดยาง ท า

ยางพาราก้อนถ้วย

  - เร่งด าเนินการขออนุญาตท า

ไม้จากทางการปาุไม้

  -  จัดท า flowchart ในการท า

ไม้ออกของสวนปาุ แล้วรายงาน

ให ้ออป.ใต้ ทราบ นับต้ังแต่

เร่ิมท าไม้ออก

  -  สวนปาุออกตรวจพื้นที่ เพื่อ

ปอูงกันการลักขโมย และเปน็

การสร้างขวัญและก าลังใจให้

คนงานกรีดยาง

  - การปฏิบัติงานของ ออป.ใต้ ในช่วงที่

ราคายางตกต่ า ไม่มีผู้สนใจเข้ามากรีดยาง

กับสวนปุา ได้ด าเนินการให้สมาชิกผู้กรีด

ยางท ายางพาราก้อนถ้วย และหารือในเร่ือง

ของการเพิ่มค่าส่วนแบ่งกรีดยางในกรณีที่

ราคายางพาราตกต่ ามากๆ 

  - ในปี 2561-2562  ในบางช่วงมีฝนตกชุก

และมีพายุเข้า ท าให้ไม่สามารถกรีดยางพารา

ได้ตามปกติ จงึแก้ไขด้วยการกรีดชดเชยเป็น

กรีด 3 วนัเวน้ 1 วนั

  - ช่วงต้นปี 2562 สภาพอากาศแล้ง

ยาวนาน ท าให้เปิดกรีดได้ช้า เป็นเหตุให้

ผลผลิตไม่ได้ตามเปูาหมาย

  - สภาพอากาศของภาคใต้ มี

ฝนตกชุกตลอดทั้งป ีสภาพ

อากาศที่แปรปรวน และมีพายุ

เข้า จึงเปน็สาเหตุใหผ้ลผลิต

ยางพาราจากสวนปาุ ไม่

เปน็ไปตามเปาูหมายที่ก าหนด

  - ราคาน้ ายางที่ตกต่ าเปน็เหตุ

ใหแ้รงงานขาดแรงจูงใจในการ

กรีดยางกับสวนปาุ

  - ให้สวนปุารายงานผลผลิตทาง App 

Line ให้ ออป.ใต้ ทราบทุกวนั 

  -  จดัหาสมาชิกกรีดยางพาราให้ครบทุก

เบอร์กรีด

  -  หาวนักรีดชดเชยช่วงที่ฝนตกชุก 

เพื่อให้ได้ผลผลิตตามเปูาหมายที่ก าหนด

  - หากตรวจสอบการรายงานผลผลิต

ตอนส้ินเดือน แล้วพบความผิดปกติ ออป.

ใต้ จะด าเนินการตรวจสอบในพื้นที่สวนปุา

  - ออกตรวจพื้นที่แปลงปลูก 1 2 3
ออป.ใต้

ธ.ค.62

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง
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ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  - จ าหน่ายไม้สักสวนปุา   25,740 ลบ.ม., ส่ง

หน่วยงาน 10,700 ลบ.ม. 

  - การจ าหน่ายยางพารา - ยางก้อนถ้วย ปริมาณ 

57,000 กก.

  - คุณภาพสินค้า  

  - กลไกทางด้านการตลาด

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลดจดุอ่อนที่

พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมีความเส่ียง

หลงเหลืออยู่

  - กลไกทางด้านการตลาด 

 เช่น ความต้องการของ

ตลาด, ราคาขาย

  - ปัจจยัภายใน เช่น 

อุปกรณ์เคร่ืองจกัร  

 - ปัจจยัทางด้านสภาพ

อากาศ

  - เพิ่มมูลค่าสินค้า  

  - หาคู่ค้าทางการตลาด

  - พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามความ

ต้องการของตลาด 1 2 3

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตาม   และสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบ  อยู่ในเกณฑ์ปกติ แต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่

  - เพื่อให้ลดสินค้าคงคลัง   - มีแผนการด าเนินการตาม

งบประมาณรายได้รายจา่ย

เป็นตัวควบคุมการด าเนินการ

  - มีไม้สักท่อนค้างสต็อก   - ไม่สามารถจ าหน่ายไม้ได้

 ไม้ค้างสต็อก

  - น าไม้สักท่อนที่เหลือจากการประมูล

จ าหน่ายส่งเข้าโรงเล่ือย/จา้งโรงเล่ือย

เอกชน เพื่อแปรรูป
1 2 3

ออป.กลาง

ธ.ค. 62

  - ผลการด าเนินงานตามเปูาหมาย

ด้านอุตสาห

กรรมไม้

  - ด าเนินการแปรรูปไม้และจ าหน่าย   - ด าเนินการแปรรูปไม้และ

ผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตาม

เปูาหมาย

  - มีไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ค้างสต๊อก   - ไม่สามารถจ าหน่ายไม้

แปรรูปและผลิตภัณฑ์ที่

ค้างสต๊อก

  - เพิ่มช่องทางการจ าหน่าย

  - เพิ่มรูปแบบผลิตภัณฑ์

1 2 3

ออป.

กลาง/

ส.อพ.

,ส.อย.

ธ.ค. 62

  - ผลการด าเนินงานตามเปูาหมาย

ด้านอุตสาห

กรรมไม้

 แผนงานเพิ่มรายได้จากการจ าหน่ายด้าน

อุตสาหกรรมไม้

  - ไม้แปรรูป จ านวน 115.64 ล้านบาท

  - ผลิตภัณฑ์ไม้ จ านวน 45.87 ล้านบาท

  - ด าเนินการเพิ่มรายได้ให้

เป็นไปตามแผนงาน และ

งบประมาณที่วางไว้

  - ปัจจยัภายใน-ภายนอก

  - คุณภาพสินค้า

  - กลไกทางด้านการตลาด

  - มีจดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้างสูง/มี

ความเส่ียงค่อนข้างสูง

  - ปัจจยัภายใน เช่น 

อุปกรณ์เคร่ืองจกัร

  - ปัจจยัภานนอก เช่น 

คู่แข่งทางการตลาด

  - กลไกทางด้านตลาด เช่น

 ความต้องการของตลาด, 

ราคาขาย

  - ทบทวนแผนการด าเนินงานอย่าง

สม่ าเสมอ  ตรวจสอบผลการด าเนินงาน/

งบประมาณ

  - อบรมบุคลากร

  - ติดตามข่าวสาร กฎ ระเบียบต่างๆ 

อย่างสม่ าเสมอ

  - เพิ่มมูลค่าของสินค้า

  - หาคู่ค้าทางการตลาด

  - พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามความ

ต้องการของตลาด

1 2 3

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตาม  และสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบ อยู่ในเกณฑ์ปกติ  แต่ยังมี

ความเส่ียง

 ด้านการ

จ าหน่ายไม้

สวนปุา/

การ

จ าหน่าย

ผลผลิต

ยางพารา

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ใน
อด

ีต
คว

าม
เพี

ยง
พอ

จา
กก

าร
คว

บคุ
ม

ภา
ยใ

น

คว
าม

เพี
ยง

พอ
ขอ

งก
าร

ติด
ตา

มง
าน

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

  - เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการท่องเที่ยว   - การท าตลาดท่องเที่ยวที่

เหมาะสมต่อเนื่อง

  - กลยุทธแ์ละการพัฒนาเชิง

รุก

  - ท าการตลาดท่องเที่ยวที่เหมาะสม

ต่อเนื่อง/จดัท าฐานข้อมูลลูกค้า

  - กลยุทธแ์ละการพัฒนาเชิงรุก/การ

ประชาสัมพันธท์างส่ือต่างๆ

  - ขาดการท าการตลาด

ท่องเที่ยวที่เหมาะสม

ต่อเนื่อง

  - ขาดกลยุทธแ์ละการ

พัฒนาเชิงรุก

  - ควรให้มีเจา้หน้าที่รับผิดชอบจดัท า

ฐานข้อมูลลูกค้า

  - ควรท าการประชาสัมพันธท์างส่ือ

ต่างๆอย่างเข้มข้น และเชิงรุก
1 2 3

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตาม   และสามารถ

แก้ไขจดุอ่อนที่พบ  อยู่ในเกณฑ์ปกติ แต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่

  - การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพื้นที่สวนปุา  - การพัฒนาและการ
ประชาสัมพันธแ์หล่งท่องเที่ยว

 - มีการพัฒนาและประชาสัมพันธแ์หล่ง
ท่องเที่ยวแต่ยังไม่เป็นที่รู้จกัมากพอ

 - รายได้น้อยกวา่รายจา่ย  - เพิ่มการประชาสัมพันธท์ุกช่องทาง 
 - จดัโปรโมชั่น                
 - จดัให้มีค่าการตลาด         
 - ลดค่าใช้จา่ยด้านท่องเที่ยวในส่วนที่ไม่
จ าเป็น

1 2 3

ออป.

เหนือล่าง

ธ.ค. 62

 - รายงานรายได้ - รายจา่ย ด้านการ
ท่องเที่ยวทุกเดือน

ด้านการ

บริบาลช้าง

  - ปฏิบัติงานด้านการปูองกันโรคเกี่ยวกับช้าง การ

ดูแลความปลอดภัยนักท่องเที่ยวในการท ากิจกรรม

  - ภาวะคุกคามจนเป็นเหตุให้

เกิดโรคเกี่ยวกับช้าง และเกิด

อุบัติเหตุกับนักท่องเที่ยวใน

การท ากิจกรรมร่วมกับช้าง

  - จดัเจา้หน้าที่ผู้ดูแลนักท่องเที่ยว

จดัเตรียมอุปกรณ์ความปลอดภัยจดั

เจา้หน้าที่ดูแลในช่วงท ากิจกรรมอย่างใกล้ชิด

  - อุบัติเหตุของ

นักท่องเที่ยวในการท า

กิจกรรมร่วมกับช้าง

  - ตรวจสุขภาพช้างเป็นประจ าจดัการ

แหล่งพื้นที่เล้ียงช้างให้มีประสิทธภิาพสูงสุด

2 2 3

ส.คช.

ธ.ค. 62

  - ตรวจสุขภาพช้างเป็นประจ าและเจาะ

เลือดเพื่อส่งตรวจโรคระบาด รวมถึงตรวจ

สุขภาพควาญช้างและผู้สัมผัสใกล้ชิดกับช้าง

ผลการ

ประเมิน

องค์ประกอบ

การควบคุม

ภายในปี 

2562 ที่ยัง

ไม่ได้

ด าเนินการ

  -  การร้ือปลูกให้ได้ตามเปูาหมายที่ก าหนด   - ปฏิบัติตามขั้นตอนการ

ปลูกสร้างสวนปุาเชิงปราณีต 

  -  การปฏิบัติตามระบบ

วนวฒัน์ 

  -  แผนร้ือปลูก

  - สวนปุาด าเนินการปลูกสร้างตามขั้นตอน

การปลูกสร้างเชิงปราณีต และตามหลัก

วนวฒัน์

  -  ร้ือปลูกได้ตามแผนที่ก าหนดไว้

  - ไม่สามารถร้ือปลูกได้

ตามแผน เพราะไม่สามารถ

ด าเนินการท าไม้ออกได้ 

และรอการพิจารณา

เห็นชอบแผนปฏิบัติการ

ปลูกสร้างสวนปุา ร้ือปลูก

ใหม่ ประจ าปี 2562 จาก

องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

เนื่องจากมีการ

เปล่ียนแปลงชนิดไม้ที่ได้รับ

อนุมัติจากแผนธรุกิจและ

งบประมาณ ประจ าปี 2562

  - ควบคุมการท าไม้ออกให้เป็นไปตาม

แผน

  - รายงานผลตาม flowchart ให้ ออป.

ใต้ ทราบทุก 1 สัปดาห์ นับต้ังแต่เร่ิมมี

การร้ือปลูก

1 2 3
ออป.ใต้

ธ.ค. 63

การ
ท่องเที่ยว
เชิงอนุรักษ์

ในพื้นที่
สวนป่า

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ใน
อด

ีต
คว

าม
เพี

ยง
พอ

จา
กก

าร
คว

บคุ
ม

ภา
ยใ

น

คว
าม

เพี
ยง

พอ
ขอ

งก
าร

ติด
ตา

มง
าน

ก าหนดเสร็จ/

ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

ผลการ

ประเมิน

องค์ประกอบ

การควบคุม

ภายในปี 

2562 ที่ยัง

ไม่ได้

ด าเนินการ

  -  การเก็บเกี่ยวผลผลิตยางพาราได้ตามเปูาหมาย   - เพิ่มการกรีดชดเชยในช่วงท่ีมีฝน

ตกชุกจากปกติกรีด 2 วนั เวน้ 1 วนั 

เมื่อฝนตกติดต่อกนั จะให้กรีด 3 วนั 

เวน้ 1 วนั

  - ให้สมาชิกผู้กรีดยาง ท ายางพารา

กอ้นถ้วย

  - เร่งด าเนินการขออนุญาตท าไม้

จากทางการปุาไม้

  - จัดท า flowchart ในการท าไม้ 

ออป.ใต้ ทราบนับต้ังแต่เร่ิมท าไม้ออก

  - สวนปุาออกตรวจพื้นท่ีเพื่อ

ปูองกนัการลักขโมยและเป็นการ

สร้างขวญัก าลังใจให้คนงานกรีดยาง

  - การปฏิบัติงานของ ออป.ใต้ ในช่วงที่

ราคายางตกต่ า ไม่มีผู้สนใจเข้ามากรีดยาง

กับสวนปุา ได้ด าเนินการให้สมาชิกผู้กรีด

ยางท ายางพาราก้อนถ้วยและหารือในเร่ือง

ของการเพิ่มมูลค่า ส่วนแบ่งกรีดยางในกรณี

ที่ราคายางพาราตกต่ ามากๆ

  - ในปี 2561-2562 ในบางช่วงมีฝนตกชุก

และมีพายุเข้าท าให้ไม่สามารถกรีดยางพารา

ได้ตามปกติ จงึแก้ไขด้วยการกรีด 3 วนัเวน้ 

1 วนั

  - ช่วงต้นปี 2562 สภาพอากาศแล้ง

ยาวนาน ท าให้เปิดกรีดได้ช้า เป็นเหตุให้

ผลผลิตไม่ได้ตามเปูาหมาย

  - สภาพอากาศของภาคใต้

 มีฝนตกชุกตลอดทั้งปี 

สภาพอากาศที่แปรปรวน 

และมีพายุเข้า จงึเป็นสาเหตุ

ให้ผลผลิตยางพาราจาก

สวนปุา ไม่เป็นไปตาม

เปูาหมายที่ก าหนด

  - ราคาน้ ายางที่ตกต่ าเป็น

เหตุให้แรงงานขาดแรงจงูใจ

ในการกรีดยางกับสวนปุา

  - ให้สวนปุารายงานผลผลิตทาง App 

Line ให้ ออป.ใต้ ทราบทุกวนั

  - จดัหาสมาชิกกรีดยางพาราให้ครบทุก

เบอร์กรีด

  - หาวนักรีดชดเชยช่วงที่ฝนตกชุก 

เพื่อให้ได้ผลผลิตตามเปูาหมายที่ก าหนด

  - หากตรวจสอบการรายงานผลผลิต

ตอนส้ินเดือน แล้วพบความผิดปกติ ออป.

ใต้ จะด าเนินการตรวจสอบในพื้นที่สวนปุา

  - ออกตรวจพื้นที่แปลงปลูก

1 2 3
ออป.ใต้

ธ.ค. 63

ผลการประเมิน

องค์ประกอบการ

ควบคุมภายในปี 

2562 ที่ยงัไม่ได้

ด าเนินการ

  - การส ารวจโรคและแมลง   - ด าเนินการตามแผนการ

ปูองกันผลกระทบส่ิงแวดล้อม

โรคแมลงระบาดในพื้นที่สวน

ปุาและระบบวนวฒัน์

  - ศึกษาผลการวจิยั/แนวทางปฏิบัติในการ

ควบคุมโรค/แมลง ที่มีอยู่

  - จดัท าแผนการปูองกัน/ควบคุมโรค/แมลง

 ตามแนวทางงานวจิยั

  - ขาดการปูองกัน

ผลกระทบส่ิงแวดล้อมโรค

แมลงระบาดในพื้นที่สวน

ปุาและระบบวนวฒัน์

 - ศึกษาผลงานวจิยั/แนวทางปฏิบัติใน

การควบคุมโรค/แมลง ที่มีอยู่

1 2 2

ออป.

เหนือบน

ธ.ค. 62

  - ด าเนินการควบคุมติดตามและน า

ข้อผิดพลาดมาปรับปรุงแก้ไขจดุอ่อนที่พบ 

ซ่ึงอยู่ในเกณฑ์ระดับกลางและยังมีความ

เส่ียงสูงที่จะเกิดขึ้นในปี 2562

  - นิติกรรม สัญญา คดี วนิัย ความรับผิดชอบทาง

ละเมิดและเร่ืองที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย

  - ด าเนินการตาม กฎ 

ระเบียบ ข้อบังคับของ 

อ.อ.ป.

  - ขั้นตอนการด าเนินงานต้ังแต่เร่ิมต้น 

ระหวา่งอยู่ในช่วงพิจารณา จนกระทั่งการได้

ข้อสรุปที่ชัดเจน

  - ระยะเวลาด าเนินงาน

ล่าช้าเนื่องจากต้องใช้

ระยะเวลาในการพิจารณา

จากหลายหน่วยงาน

  - การประสานงานที่รวดเร็ว ถูกต้อง

ชัดเจนและมีประสิทธภิาพ

2 2 2
ส.กม

ก.ย. 62

  - ผลลัพธท์ี่ได้จากการด าเนินงาน ถูกต้อง 

เรียบร้อยได้ข้อสรุปที่ชัดเจน

  - ปฏิบัติงานด้านการปูองกันโรคเกี่ยวกับช้าง การ

ดูแลความปลอดภัยนักท่องเที่ยวในการท ากิจกรรม

  - ภาวะคุกคามจนเป็นเหตุให้

เกิดโรคเกี่ยวกับช้างและเกิด

อุบัติเหตุกับนักท่องเที่ยวใน

การท ากิจกรรมร่วมกับช้าง

  - จดัเจา้หน้าที่ผู้ดูแลนักท่องเที่ยว 

จดัเตรียมอุปกรณ์ความปลอดภัย จดั

เจา้หน้าที่ดูแลในช่วงท ากิจกรรมอย่างใกล้ชิด

  - อุบัติเหตุของ

นักท่องเที่ยว ในการท า

กิจกรรมร่วมกับช้าง

  - ตรวจสุขภาพช้างเป็นประจ า จดัแหล่ง

พื้นที่เล้ียงช้างให้มีประสิทธภิาพสูงสุด

2 2 3 ส.คช.

  - ตรวจสุขภาพช้างเป็นประจ าและเจาะ

เลือด เพื่อส่งตรวจโรคระบาด รวมถึงตรวจ

สุขภาพครวญช้างและผู้สัมผัสใกล้ชิดกับช้าง

ด้านการ

ปฏิบัติงาน

ตามภารกรรม

หลักของส านัก

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินผลการควบคุมภายใน - ระดับหน่วยงาน 

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จดัตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ

ภารกิจอ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วตัถุประสงค์

การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง
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ผู้รับผิดชอบ

วธิกีารตดิตามและสรุปผลการประเมิน/

ข้อคิดเห็น

หน่วยงาน

ที่

รับผิดชอบ

โครงการฯ/

ส.นผ.

    มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน

เปรียบเทียบกับเปูาหมาย

    - เนื้อที่ในการ

ด าเนินงานค่อนข้างมาก ท า

ให้ต้องใช้เวลามากในการ

ติดตาม ประเมินผล

  - พื้นที่แปลงปลูกปุาของ

เกษตรกรอยู่อย่างกระจดั

กระจาย

   - ต้องใช้กล้าไม้จ านวน

มากในการปลูกของ

เกษตรกร

    - หน่วยงานจดัท าแผนบริหารจดัการ 

การส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ

  - สรุปรายงานผลการด าเนินงานเป็น

ประจ าทุกเดือน

  - เร่งรัดประชาสัมพันธโ์ครงการไปยัง

เกษตรกรให้ทั่วถึง ติดตามผลการ

ด าเนินงานทุกเดือน

  - ควบคุมกิจกรรมการด าเนินงานให้

เป็นไปตามแผนที่ก าหนด

  - ควบคุมการเบิกจา่ยงบประมาณใน

ภาพรวม (ตามเปูาหมายรายป)ี

  - สวนปุาส ารวจความต้องการกล้าไม้

และจ านวนกล้าไม้ก่อนการปลูกไม่น้อย

กวา่ 3 เดือน และเตรียมกล้าไม้ที่มีขนาด

เหมาะสมต่อการปลูก

  - ประสานงานด้านการใช้กล้าไม้จาก

เอกชน/หน่วยงานภาครัฐ

  - งานสวนปุาแนะน า/ฝึกอบรมการปลูก

สร้างสวนปุาเศรษฐกิจให้กับเกษตรกรราย

ใหม่ที่ยังไม่เคยเข้าร่วมโครงการฯ

2 2 3

  - มีแผนงานงบประมาณที่

หน่วยงานต้องปฏิบัติ

 - ส.นผ. เป็นหน่วยงานจดัท า

แผนงานงบประมาณและ

ติดตาม ประเมินโครงการ

การ

ด าเนินการ

ตาม

นโยบายรัฐ

  ยุทธศาสตร์ ทส. ระยะ 20 ปี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 อนุรักษ์คุ้มครอง ฟื้นฟู 

ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและความ

หลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน

  เปูาหมายที่ 2 : การเพิ่มพื้นที่ปุาไม้จาก เส่ือม

โทรมสร้างสวนปุาเศรษฐกิจ 

  แผนงานที่ 1 : แผนงานเพิ่มพื้นที่ปุาและพื้นที่สี

เขียว โดยการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน

  โครงการ : ส่งเสริมปลูกปุาเศรษฐกิจ เพื่อสร้าง

อาชีพทางเลือกให้ราษฎรและเอกชน เพื่อเศรษฐกิจ

 สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน

  วตัถุประสงค์ : 

-  ส่งเสริมให้เกษตรกรมีอาชีพที่มั่นคงจากการปลูก

ปุาเศรษฐกิจ 

-  เพิ่มพื้นที่ปุาของประเทศโดยปรับเปล่ียนพื้นที่ปุา

เส่ือมโทรม ที่ดินท ากินที่ขาดความอุดมสมบูรณ์ให้

เป็นปุาเศรษฐกิจที่ให้ผลผลิตอย่างยั่งยืน

เปูาหมาย

- พื้นที่ 22,560 ไร่

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินความเสีย่ง (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ของความเสีย่งที่มีอยู่ โดยผ่านความเห็นชอบของส านัก ส.บก., ส.ตส. และ ส.วป.

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง
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ผู้รบัผิดชอบ

  - จดัท าบันทึกเวยีนซักซ้อมความ

เข้าใจแนวทางการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 

การจดัซ้ือจดัจา้งฯ แจง้เวยีน

ทุกหน่วยงาน

  - จดัอบรมเจา้หน้าที่พัสดุโดยมี

เจา้หน้าที่จากกรมบัญชีกลางเป็นผู้ให้

ความรู้

   - ส่งพนักงานผู้ท าหน้าที่

คณะกรรมการก าหนดราคากลางอบรม

เพื่อรับความรู้เพิ่มเติม

  - ทุกหน่วยงานซักซ้อมท าความ

เข้าใจแก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับ

ระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้งที่ปรับปรุง

  - ส.บก. จดัท าขั้นตอน CheckList 

การรายงานผลการจดัซ้ือจดัจา้งและ

เวยีนให้หน่วยงานรายงานเพิ่มเติม

 -  ส.บก. น าประกาศ

คณะกรรมการนโยบายจดัซ้ือจดัจา้งขึ้น

เผยแพร่ ในเวบ็ไซต์เป็นประจ า

ทุกเดือน ให้ทุกหน่วยงานติดตามศึกษา

เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ

  - จดัท าแผนการจดัซ้ือจดัจา้งให้

เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

พร้อมทั้งมีการบันทึกการเบิกจา่ย/

ระบุประเภทของงบประมาณ 

มอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

1 2 2
ทกุหน่วยงาน

ธ.ค. 63

ด้านการพสัดุ

  - เพื่อให้เจา้หน้าที่พัสดุปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐได้อย่างถูกต้อง

  - ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความเข้าใจ

อย่างเพียงพอ อาจท าให้ปฏิบัติไม่

ถูกต้องตาม พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดั

จา้งฯ

  - กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งไม่

เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไวต้าม

กรอบระยะเวลา

  - เจา้หน้าที่ปฏิบัติงาน จดัซ้ือจดั

จา้งมีความรู้ความเข้าใจในระเบียบ

การจดัซ้ือจดัจา้งไม่เพียงพอ

  - บุคลากรมีการโยกย้ายต าแหน่ง

บ่อยคร้ัง ท าให้การจดัซ้ือจดัจา้ง

ด าเนินการไม่ต่อเนื่อง

  - ปจัจุบนัใช้ พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างและ

การบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ

กฎกระทรวงที่ออกตามความใน พ.ร.บ. นี้

  - มีระเบยีบการจัดซ้ือจัดจ้างเพื่อการพาณิชย์

  - จัดท าบนัทกึแจ้งเวียนแนวทางในการ

ปฏบิติัตาม พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจ้างฯฉบบัใหม่

  - อบรมเจ้าหน้าที่พนักงานพสัดุ โดยเชิญ

วิทยากรจากรมบญัชีกลางเปน็ผู้ใหค้วามรู้

  - น าประกาศนโยบายการจัดซ้ือจัดจ้าง

เผยแพร่ขึ้นบนเว็บไซต์

  - มีการจัดท าแผนการจัด้ือจัดจ้างใหเ้ปน็ไป

ตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด พร้อมทั้งมี

การบนัทกึการเบกิจ่าย/ระบปุระเภทของ

งบประมาณ มอบหมายหน้าที่ผู้รับผิดชอบที่

ชัดเจน

  - ผู้ปฏิบัติงานใช้ข้อบังคับของ 

อ.อ.ป. มาตลอด ท าให้ยังไม่มีความรู้

ความเข้าใจเกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจดัซ้ือ

จดัจา้งฯฉบับนี้

  - พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้ง ปี 2560

     จากการติดตามและประเมินผลทุกหน่วยงานประเมินผลการควบคุมภายในด้วยตนเองและประเมินความเส่ียง ของความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ ซ่ึงมีความเส่ียงที่ยงัมีอยู่ในกระบวนการด าเนินงาน 25 รายการความเส่ียง เพื่อ
น าไปควบคุมภายใน ระดับองค์กร ดังนี้

1 2 2
ส.บก.

ม.ิย., ธ.ค. 63

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินความเสีย่ง (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ของความเสีย่งที่มีอยู่ โดยผ่านความเห็นชอบของส านัก ส.บก., ส.ตส. และ ส.วป.

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง
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ผู้รบัผิดชอบ

   - หน่วยงานรายงานขอรับพนักงาน

เพิ่ม

   - อ.อ.ป. ด าเนินการรับสมัคร

พนักงานเพิ่มเติม

   -  ส.บก. น าแนวทางการวเิคราะห์

เนื้องานมาประกอบการตัดสินใจใน

การจา้ง เพื่อให้เหมาะสมกับปริมาณ

งานตามกรอบอัตราก าลัง

  - ทบทวนกรอบอัตราก าลังของงาน

สวนปุาให้เหมาะสมกับภารกรรมใน

ปัจจบุัน
2 2 2

  - ควบคุมการท าไม้ออกให้เป็นไป

ตามแผน

  - รายงานผลตาม flowchart 

ให้ ออป.ใต้ ทราบทุก 1 สัปดาห์ 

นับต้ังแต่เร่ิมมีการร้ือปลูก

  - ไม่สามารถสรรหาบุคลากร

ให้เพียงพอกับปริมาณงาน

  - บุคลากรปฏิบัติงานไม่ตรงกับ

ต าแหน่งที่รับผิดชอบ

  - การปลูกสร้างสวนปุาไม่เป็นไป

ตามเปูาหมาย

  - ปฏิบัติตามขั้นตอนการปลูกสร้างสวน

ปุาเชิงปราณีต 

  - การปฏิบัติตามระบบวนวฒัน์

  - แผนร้ือปลูกสร้างสวนปุา

  - ติดตามผลการด าเนินงานการปลูก

สร้างสวนปุา

  - สวนปุาด าเนินการปลูกสร้างตาม

ขั้นตอนการปลูกสร้างเชิงปราณีต และ

ตามหลักวนวฒัน์

  - ร้ือปลูกได้ตามแผนที่ก าหนดไว้

 ด้านการ

ปลูกสร้าง

สวนปาุ

  

  - การปลูกสร้างสวนปุาให้ได้ตามมาตรฐาน

  - ปลูกให้ได้ตามแผนที่ก าหนดไว้

  - เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน

ด้าน

บริหารงาน

บคุคล

  - ไม่สามารถร้ือปลูกได้ตามแผน 

เพราะไม่สามารถด าเนินการท าไม้

ออกได้ และรอการพิจารณา

เห็นชอบแผนปฏิบัติการปลูกสร้าง

สวนปุา ร้ือปลูกใหม่ ประจ าปี 2562

 จากองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

เนื่องจากมีการเปล่ียนแปลงชนิดไม้

ที่ได้รับอนุมัติจากแผนธรุกิจและ

งบประมาณ ประจ าปี 2562

ออป.ใต้

ม.ิย., ธ.ค. 631 2

ส.บก.

ก.ย. 63

3

2 2 2

  - บุคลากรเกษียณอายุราชการ 

บุคลากรลาออกจากงาน ท าให้

พนักงานต้องรับผิดชอบงานมากขึ้น

 

  - หน่วยงานรายงานขอรับพนักงานเพิ่ม

  - มีกระบวนการรับพนักงานและ

ก าหนดกรอบเวลาด าเนินการ

  - ทบทวน/วเิคราะห์ค่างานของหน่วยงาน

  - รับสมัครบุคลากร

  - มีการถ่ายทอดงาน/สวอนงาน 

(Coaching)

 - อยู่ระหวา่งด าเนินการตาม

กระบวนการสรรหา

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินความเสีย่ง (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ของความเสีย่งที่มีอยู่ โดยผ่านความเห็นชอบของส านัก ส.บก., ส.ตส. และ ส.วป.

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ใน
อด

ีต

คว
าม

เพี
ยง

พอ
จา

กก
าร

คว
บคุ

มภ
าย

ใน

คว
าม

เพี
ยง

พอ
ขอ

งก
าร

ตดิ
ตา

มง
าน ก าหนดเสรจ็/

ผู้รบัผิดชอบ

  - สวนปุาส ารวจการแพร่ระบาดใน

สวนปุา อายุ 2-7 ปี

 - ศึกษาผลงานวจิยั/แนวทางปฏิบัติใน

การควบคุมโรค/แมลง ที่มีอยู่

  - ศึกษา/ขอความร่วมมือด้านข้อมูล

การแก้ปัญหาของโรคแมลงจาก

หน่วยงานอื่นๆ

  - สวนปุาส ารวจพฤติกรรมของแมลง 

วา่ก าลังอยู่ในระยะใดของวงจรชี้วดั 

เพื่อก าหนดวธิกีารจดัการ

  - ส.วป. รวบรวม เปรียบเทียบ 

ติดตาม การรายงานการแพร่ระบาด

ของสวนป่า

ส.วป.

ม.ิย., ธ.ค. 63

 - น าผลการวจิยัมาปรับปรุงพัฒนา

และประยุกต์ใช้ในการปูองกันก าจดั

โรคแมลง และก าหนดมาตรการและ

แนวทางปฏิบัติ ปูองกัน ควบคุมและ

ก าจดัโรคและแมลงศัตรูไม้ พร้อมทั้ง

ซักซ้อมเตรียมการวางระบบเกี่ยวกับ

การปูองกันและเผชิญกับเหตุการณ์

ตลอดจนวธิกีารดูแลเยียวยาบ ารุงรักษา

  - หน่วยงานรายงานปัญหา อุปสรรค

 การด าเนินงานพร้อมทั้งวธิกีาร

ด าเนินการแก้ไขปัญหาในการ

ด าเนินงานการปลูกสร้างสวนป่า/

แมลงระบาดในพื้นที่สวนป่า ไตรมาส 

ละ 1 คร้ัง โดยมี ส.วป. เป็นผู้ก ากับ

ดูแล รูปแบบ วธิกีารเฝ้าระวงั

  - ขาดการปูองกันผลกระทบ

ส่ิงแวดล้อมโรคแมลงระบาดใน

พื้นที่สวนปุาและระบบวนวฒัน์

  - ศึกษาผลการวจิยั/แนวทางปฏิบัติ

ในการควบคุมโรค/แมลง ที่มีอยู่

  - จดัท าแผนการปูองกัน/ควบคุม

โรค/แมลง ตามแนวทางงานวจิยั

  - ด าเนินการตามแผนการปูองกัน

ผลกระทบส่ิงแวดล้อมโรคแมลงระบาดใน

พื้นที่สวนปุาและระบบวนวฒัน์

  - น าผลการวจิยัมาปรับปรุงพัฒนาและ

ประยุกต์ใช้ในการปูองกัน

  - ส.วป. ก าหนดมาตรการและแนวทาง

ปฏิบัติ การเฝูาระวงัปูองกัน ควบคุมก าจดั

โรคและแมลงศัตรูไม้ และมีระบบรายงาน

สถานการณ์โรคแมลง เสนอผู้บริหาร

  - โรคแมลงระบาดอาจ

แพร่กระจายไปยังแปลงปลูก

ข้างเคียง สร้างความเสียหายได้

 - การปูองกันโรคและแมลงระบาด

ในพื้นที่สวนปุา

  - ส.วป. รวบรวม เปรียบเทียบ ติดตาม

การรายงานการแพร่ระบาดของสวนปุา/

หน่วยงานรายงานปัญหา อุปสรรค

 - มีการควบคุม ปูองกันและก าจดัโรค

แมลงระบาดและแมลงศัตรูไม้

 - จากการน าผลการวจิยัไปใช้ 

ปรากฏวา่ยังไม่สามารถแก้ไขปัญหา

โรคแมลงได้อย่างสมบูรณ์

  - โรคแมลงระบาด ขาดวธิกีาร

แก้ไขที่ถูกต้อง

  - การส ารวจโรคและแมลง

 ด้านการ

ปลูกสร้าง

สวนปุา/

การปูองกัน

โรคและ

แมลง

ระบาดใน

พื้นที่สวนปุา

  - การปูองกันโรคและแมลงระบาดในพื้นที่

สวนปุา

1

1 2 2

ส.วป., ออป.

ภาค ยกเว้น 

ออป.ใต้

ม.ิย., ธ.ค. 63

2 2

ส.วป., ออป.

ภาค ยกเว้น 

ออป.ใต้

ม.ิย., ธ.ค. 63

การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินความเสีย่ง (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ของความเสีย่งที่มีอยู่ โดยผ่านความเห็นชอบของส านัก ส.บก., ส.ตส. และ ส.วป.

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน
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าน ก าหนดเสรจ็/

ผู้รบัผิดชอบ

  - ใหส้วนปาุรายงานผลผลิตทาง App. 

Line ให ้ออป.ภาค ทราบทกุวัน 

  -  จดัหาสมาชิกกรีดยางพาราให้ครบ

ทุกเบอร์กรีด

  -  หาวนักรีดชดเชยช่วงที่ฝนตกชุก 

เพื่อให้ได้ผลผลิตตามเปูาหมายที่ก าหนด

  - หากตรวจสอบการรายงานผลผลิต

ตอนส้ินเดือน แล้วพบความผิดปกติ 

จะด าเนินการตรวจสอบในพื้นที่สวนปุา

 หาแนวทางแก้ไข

  - ออกตรวจพื้นที่แปลงผลิตทุกวนั

  - เปรียบเทียบปริมาณการผลิตจากปี

ที่ผ่านๆมา

  - เพิ่มมูลค่าสินค้า โดยผลิตสินค้าที่ตลาด

มีความต้องการมาก  

  - หาคู่ค้าทางการตลาด เพื่อเพิ่มช่อง

ทางการจ าหน่ายมากขึ้น

  - พฒันาผลิตภณัฑ์ใหเ้ปน็ไปตามความ

ต้องการของตลาด

  - ศึกษา/ด าเนินการจ าหน่ายไม้คุณภาพ

ดี ในราคาที่สูงกว่าปกติ เช่น การจัดกอง

ไม้ คัดคุณภาพไม้ โดยเปรียบเทยีบต้นทนุ

การผลิต

  - เพื่อให้ลดสินค้าคงคลัง   - เหลือไม้ขนาดเล็ก, ไม้ที่ถูก

ผีเส้ือหนอนเจาะค้างสต๊อก

  - มีแผนการด าเนินการตามงบประมาณ

รายได้รายจา่ยเป็นตัวควบคุมการ

ด าเนินการ

  - น าไม้สักท่อนที่เหลือจากการประมูล

จ าหน่ายส่งเข้าโรงเล่ือย/จา้งโรงเล่ือย

เอกชนเพื่อแปรรูป

  - มีไม้สักท่อนค้างสต็อก   - ไม่สามารถจ าหน่ายไม้ได้ ไม้ค้าง

สต็อก

  - น าไม้สักท่อนที่เหลือจากการ

ประมูลจ าหน่ายส่งเข้าโรงเล่ือย/

จา้งโรงเล่ือยเอกชน เพื่อแปรรูป
1 2 3

ออป.ภาค

ธ.ค. 63

  - กลไกทางด้านการตลาด  เช่น 

ความต้องการของตลาด, ราคาขาย

  - ปัจจยัภายใน เช่น อุปกรณ์

เคร่ืองจกัร  

 - ปัจจยัทางด้านสภาพอากาศ

  - ด าเนินการปรับปรุงสามารถลด

จดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ปกติแต่ยังมี

ความเส่ียงหลงเหลืออยู่

  - จดัท าแผนการด าเนินงานการจ าหน่าย

ไม้สักสวนปุา

  - มีการจดัต้ังคณะกรรมการบริหาร

จดัการสินค้าคงคลัง

  - ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานราย

เดือน รายไตรมาส

  - จ าหน่ายไม้/ยางพาราไม่ได้ตาม

แผน

  - การจดัการผลผลิตให้ได้ตามเปูาหมายที่

ก าหนด

 (ผลผลิตไม้สักสวนปุา 64,510 ลบ.ม., ผลิต

ผลผลิตยางพารา 7,546 ตัน)

 ด้านการ

จ าหน่ายไม้

สวนปุา/

การ

จ าหน่าย

ผลผลิต

ยางพารา

  - จ าหน่ายไม้สักสวนปุา 67,390 ลบ.ม.

  - การจ าหน่ายยางพารา - ยางก้อนถ้วย 

ปริมาณ 7,546 ตัน

  - สภาพอากาศของภาคใต้ มีฝน

ตกชุกตลอดทั้งปี สภาพอากาศที่

แปรปรวน และมีพายุเข้า จงึเป็น

สาเหตุให้ผลผลิตยางพาราจากสวน

ปุา ไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนด

  - ราคาน้ ายางที่ตกต่ าเป็นเหตุให้

แรงงานขาดแรงจงูใจในการกรีด

ยางกับสวนปุา

ด้านการ

ผลิตไม้สวน

ปุา/ผลผลิต

ยางพารา

  - เพิ่มการกรีดชดเชยในช่วงที่มีฝนตก

ชุกจากปกติกรีด 2 วนั เวน้ 1 วนั เมื่อฝน

ตกติดต่อกัน จะให้กรีด 3 วนั เวน้ 1 วนั 

  -  ให้สมาชิกผู้กรีดยาง ท ายางพารา

ก้อนถ้วย

  - เร่งด าเนินการขออนุญาตท าไม้จาก

ทางการปุาไม้

  -  จดัท า flowchart ในการท าไม้ออก

ของสวนปุา แล้วรายงานให้ ออป.ใต้ 

ทราบ นับต้ังแต่เร่ิมท าไม้ออก

  -  สวนปุาออกตรวจพื้นที่ เพื่อปูองกัน

การลักขโมย และเป็นการสร้างขวญัและ

ก าลังใจให้คนงานกรีดยาง

  - การปฏิบัติงานของ ออป.ใต้ 

ในช่วงที่ราคายางตกต่ า ไม่มีผู้สนใจ

เข้ามากรีดยางกับสวนปุาได้ด าเนินการ

ให้สมาชิกผู้กรีดยางท ายางพาราก้อน

ถ้วย และหารือในเร่ืองของการเพิ่มค่า

ส่วนแบ่งกรีดยางในกรณีที่ราคา

ยางพาราตกต่ ามากๆ 

  - ในปี 2561-2562  ในบางช่วงมีฝน

ตกชุกและมีพายุเข้า ท าให้ไม่สามารถ

กรีดยางพาราได้ตามปกติ จงึแก้ไข

ด้วยการกรีดชดเชยเป็นกรีด 3 วนัเวน้

 1 วนั

  - ช่วงต้นปี 2562 สภาพอากาศแล้ง

ยาวนาน ท าให้เปิดกรีดได้ช้า เป็นเหตุ

ให้ผลผลิตไม่ได้ตามเปูาหมาย

  - ผลผลิตยางพาราไม่เป็นไปตาม

เปูาหมาย

1

ออป.ภาค, 

ส.ธต.
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การประเมินความเสีย่ง (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ของความเสีย่งที่มีอยู่ โดยผ่านความเห็นชอบของส านัก ส.บก., ส.ตส. และ ส.วป.

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ใน
อด

ีต

คว
าม

เพี
ยง

พอ
จา

กก
าร

คว
บคุ

มภ
าย

ใน

คว
าม

เพี
ยง

พอ
ขอ

งก
าร

ตดิ
ตา

มง
าน ก าหนดเสรจ็/

ผู้รบัผิดชอบ

  - ด าเนินการแปรรูปไม้และจ าหน่าย   - ผลิตภัณฑ์ไม้ไม่ได้คุณภาพ   - ด าเนินการแปรรูปไม้ และผลิตภัณฑ์ 

ให้เป็นไปตามเปูาหมาย

  - เพิ่มช่องทางการจ าหน่าย

  - เพิ่มรูปแบบผลิตภัณฑ์

  - มีไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ 

ค้างสต็อก

  - ไม่สามารถจ าหน่ายไม้แปรรูป

และผลิตภัณฑ์ที่ ค้างสต็อก

  - เพิ่มรูปแบบการจ าหน่าย, 

เพิ่มรูปแบบผลิตภัณฑ์, มีการแต่งต้ัง

ตัวแทนจ าหน่าย

1 2 3

  - ทบทวนแผนการด าเนินงานอย่าง

สม่ าเสมอ ตรวจสอบผลการ

ด าเนินงาน/งบประมาณ พร้อมทั้งมี

การสอบทาน ก ากับติดตาม

  - หาคู่ค้าทางการตลาด เปิดกวา้งใน

การท าสัญญาคู่ค้า เช่น เปิดประมูล

ออนไลน์ ฯ

  - เพิ่มมูลค่าของสินค้า โดยการน า

เศษไม้ปลายไม้ มาแปรรูปท าผลิตภัณฑ์

  - ศึกษาวธิกีารเพิ่มช่องทางการ

จ าหน่าย โดยพิจารณาจากต้นทุน

  - พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตาม

ความต้องการของตลาด

  - ติดตาม ก ากับการปฏิบัติงาน 

พร้อมวธิกีารแก้ไขปัญหา อุปสรรคที่

เกิดขึ้น

  - ผลิตไม้แปรรูปไม่ได้ตามแผน     - ด าเนินการเพิ่มรายได้ให้เป็นไปตาม

แผนงาน และงบประมาณที่วางไว้

  - ปัจจยัภายใน-ภายนอก

  - คุณภาพสินค้า

  - กลไกทางด้านการตลาด

  - มีจดุอ่อนที่พบอยู่ในเกณฑ์ค่อนข้าง

สูง/มีความเส่ียงค่อนข้างสูง

ด้าน

อุตสาหกรรม

ไม้

   แผนงานเพิ่มรายได้จากการจ าหน่ายด้าน

อุตสาหกรรมไม้

  - ไม้แปรรูป จ านวน 115.64 ล้านบาท

  - ผลิตภัณฑ์ไม้ จ านวน 45.87 ล้านบาท

  - ปัจจยัภายใน เช่น อุปกรณ์

เคร่ืองจกัร

  - ปัจจยัภายนอก เช่น คู่แข่งทาง

การตลาด

  - กลไกทางด้านตลาด เช่น ความ

ต้องการของตลาด, ราคาขาย

ออป.ภาค, 

ส.ธต.
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การประเมินความเสีย่ง (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ของความเสีย่งที่มีอยู่ โดยผ่านความเห็นชอบของส านัก ส.บก., ส.ตส. และ ส.วป.

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน
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 าเนิ
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าน

ใน
อด

ีต

คว
าม

เพี
ยง
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จา
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าร
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บคุ
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าย

ใน

คว
าม

เพี
ยง

พอ
ขอ

งก
าร

ตดิ
ตา

มง
าน ก าหนดเสรจ็/

ผู้รบัผิดชอบ

  - จดัท าฐานข้อมูลลูกค้า ก าหนด

ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

 - ท าการประชาสัมพันธท์างส่ือต่างๆ

และส่ือออนไลน์

  - จดัโปรโมชั่น ช่วง Low Season, 

วนัธรรมดา

  - จดัให้มีค่าการตลาด

   - ลดค่าใช้จา่ยด้านท่องเที่ยวในส่วน

ที่ไม่จ าเป็น

  - ปรับปรุง สถานที่ การให้บริการให้

เหมาะสมกับการให้บริการท่องเที่ยว

  - รายได้จากการให้บริการ การ

ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 

ต่ ากวา่เปูาหมาย

  - การท าตลาดท่องเที่ยวที่เหมาะสม

ต่อเนื่อง

  - กลยุทธแ์ละการพัฒนาเชิงรุก

 - การพัฒนาและการประชาสัมพันธ์

แหล่งท่องเที่ยว

  - จดัโปรโมชั่น

  - ลดค่าใช้จา่ยด้านท่องเที่ยวในส่วนที่

ไม่จ าเป็น

  - ท าการตลาดท่องเที่ยวที่เหมาะสม

ต่อเนื่อง/จดัท าฐานข้อมูลลูกค้า

  - กลยุทธแ์ละการพัฒนาเชิงรุก/การ

ประชาสัมพันธท์างส่ือต่างๆ

 - มีการพัฒนาและประชาสัมพันธ์

แหล่งท่องเที่ยวแต่ยังไม่เป็นที่รู้จกั

มากพอ

  - ขาดการท าการตลาดท่องเที่ยวที่

เหมาะสมต่อเนื่อง

  - ขาดกลยุทธแ์ละการพัฒนาเชิงรุก

 - รายได้น้อยกวา่รายจา่ย

การทอ่งเที่ยว

เชิงอนุรักษ์

ในพื้นท่ีสวน

ปาุ

  - เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพการท่องเที่ยว

  - การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพื้นที่สวนปุา

3

ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป.

ตะวันออกฯ
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การประเมินความเสีย่ง (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ของความเสีย่งที่มีอยู่ โดยผ่านความเห็นชอบของส านัก ส.บก., ส.ตส. และ ส.วป.

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน
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าย
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าม
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าร

ตดิ
ตา

มง
าน ก าหนดเสรจ็/

ผู้รบัผิดชอบ

  - งานสวนปาุจัดท าแผนบริหารจัดการ 

การส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ โดยระบุ

กลุ่มพื้นที่ ระยะเวลา และผู้รับผิดชอบ

อย่างชัดเจน

  - งานสวนปาุสรุปรายงานผลการ

ด าเนินงานเปน็ประจ าทกุเดือน/ ส.วป. 

สรุปรายงาน อ.อ.ป.

  - งานสวนปาุควบคุมกิจกรรมการ

ด าเนินงานใหเ้ปน็ไปตามแผนที่ก าหนด/

ส.วป. ติดตามผล

  - ออป.ภาค ส.บง. และ ส.นผ. ควบคุม

การเบกิจ่ายงบประมาณในภาพรวม (ตาม

เปาูหมายรายป)ี ออป.ภาค, 

ส.บง., ส.นผ.

ธ.ค. 63

2. การเตรียมกล้าไม้ไม่ทันตาม

แผนปลูก

2.1 มีการส ารวจความต้องการกล้าไม้ 

แนะน าแหล่งกล้าไม้ให้กับเกษตรกร

การปรบัปรงุการควบคุมภายในปทีี่ผ่านมา

  - สวนปาุส ารวจความต้องการกล้าไม้และ

จ านวนกล้าไม้ก่อนการปลูกไม่น้อยกว่า 3 

เดือน และเตรียมกล้าไม้ที่มีขนาดเหมาะสม

ต่อการปลูก

  - ประสานงานด้านการใช้กล้าไม้จาก

เอกชน/หน่วยงานภาครัฐ

 - เกษตรกรเตรียมกล้าไม้เป็นไปตาม

แผน ยังมีเกษตรกรบางส่วนปลูก

ไม่ทันตามเวลาที่ก าหนดไว้

 - ต้องใช้กล้าไม้จ านวนมากในการ

ปลูก เกษตรกรอาจเตรียมกล้าไม้

ไม่ทันตามแผนด าเนินงาน

 - กล้าไม้ยังมีคุณภาพและขนาด

ไม่เหมาะสม ท าให้การปลูกไม้

เศรษฐกิจไม่ได้ผล 

  - สวนปุาส ารวจความต้องการกล้าไม้

และจ านวนกล้าไม้ก่อนการปลูก

ไม่น้อยกวา่ 3 เดือนและเตรียมกล้าไม้

ที่มีขนาดเหมาะสมต่อการปลูก

  - งานสวนปุา และ ส.วป. 

ประสานงานด้านการใช้กล้าไม้จาก

เอกชน/หน่วยงานภาครัฐ
ออป.ภาค, 

ส.วป.

ธ.ค. 63

  ยุทธศาสตร์ ทส. ระยะ 20 ปี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 อนุรักษคุ้์มครอง ฟื้นฟ ู

ส่งเสริมและพฒันาทรัพยากรธรรมชาติและความ

หลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน

  เปาูหมายที่ 2 : การเพิ่มพื้นที่ปาุไม้จาก เส่ือม

โทรมสร้างสวนปาุเศรษฐกิจ 

  แผนงานที่ 1 : แผนงานเพิ่มพื้นที่ปาุและพื้นที่สี

เขียว โดยการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน

  โครงการ : ส่งเสริมปลูกปาุเศรษฐกิจ เพื่อสร้าง

อาชีพทางเลือกใหร้าษฎรและเอกชน เพื่อ

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน

  วัตถุประสงค์ : 

-  ส่งเสริมใหเ้กษตรกรมีอาชีพที่มั่นคงจากการ

ปลูกปาุเศรษฐกิจ 

-  เพิ่มพื้นที่ปาุของประเทศโดยปรับเปล่ียนพื้นที่

ปาุเส่ือมโทรม ที่ดินท ากินที่ขาดความอุดม

สมบรูณ์ใหเ้ปน็ปาุเศรษฐกิจที่ใหผ้ลผลิตอย่างยั่งยืน

เปาูหมาย

- พื้นที่ 22,560 ไร่

การ

ด าเนินการ

ตามนโยบาย

รัฐ

  1.1 มอบหมายให้งานสวนปุาในพื้นที่

ติดตาม การด าเนินงานของเกษตรกรตาม

แผนการด าเนินงาน

การปรบัปรงุการควบคุมภายในปทีี่ผ่านมา

  - หน่วยงานจัดท าแผนบริหารจัดการ การ

ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ

  - สรุปรายงานผลการด าเนินงานเปน็ประจ า

ทกุเดือน

  - เร่งรัดประชาสัมพนัธ์โครงการไปยัง

เกษตรกรใหท้ั่วถึง ติดตามผลการด าเนินงาน

ทกุเดือน

  - จัดท า Application ระบบควบคุมและ

ติดตามผลการด าเนินงานส่งเสริมปลูกไม้

เศรษฐกิจ

  - ควบคุมกิจกรรมการด าเนินงานใหเ้ปน็ไป

ตามแผนที่ก าหนด

  - ควบคุมการเบกิจ่ายงบประมาณใน

ภาพรวม (ตามเปาูหมายรายป)ี

  - สวนปาุได้รับมอบหมายมีการติดตาม

ดูแลการปลูกปาุของเกษตรกร แต่บาง

พื้นที่ไม่ทนัเวลาตามแผน

  - เนื้อที่ในการด าเนินงานค่อนข้างมาก

 ในการติดตาม ประเมินผล

  - พื้นที่แปลงปลูกปาุของเกษตรกรอยู่

อย่างกระจัดกระจาย

  1. พื้นที่การปลูกไม้มีจ านวนมาก

 ท าให้การติดตามไม่ทันเวลา

ออป.ภาค, 

ส.วป.

ธ.ค. 63
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การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



การประเมินความเสีย่ง (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ของความเสีย่งที่มีอยู่ โดยผ่านความเห็นชอบของส านัก ส.บก., ส.ตส. และ ส.วป.

ประเภท

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/

วัตถุประสงค์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
การปรับปรุง

การควบคุมภายใน
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 าเนิ

นง
าน

ใน
อด

ีต

คว
าม

เพี
ยง

พอ
จา

กก
าร

คว
บคุ
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าย

ใน

คว
าม

เพี
ยง

พอ
ขอ

งก
าร

ตดิ
ตา

มง
าน ก าหนดเสรจ็/

ผู้รบัผิดชอบ

3.1 เกษตรกรมีพื้นฐานความรู้ ด้านการ

ปลูกพืชเกษตรสามารถเรียนรู้ เร่ืองการ

ปลูกไม้เศรษฐกิจได้

 - เกษตรกรมีความรู้เบื้องต้นในการ

ปลูกไม้เศรษฐกิจ

3.2 งานสวนปุาให้ค าแนะน าในการปลูก

ไม้เศรษฐกิจ

การปรบัปรงุการควบคุมภายในปทีี่ผ่านมา

  - งานสวนปาุแนะน า/ฝึกอบรมการปลูก

สร้างสวนปาุเศรษฐกิจใหก้ับเกษตรกรราย

ใหม่ที่ยังไม่เคยเข้าร่วมโครงการฯ

 - งานสวนปุาสามารถสร้างความเข้าใจ

ในการปลูกไม้เศรษฐกิจได้ในระดับหนึ่ง
การ

ด าเนินการ

ตามนโยบาย

รัฐ (ต่อ)

  - งานสวนปุาแนะน า/ฝึกอบรม

การปลูกไม้เศรษฐกิจให้กับเกษตรกร

รายใหม่ที่ยังไม่เคยเข้าร่วมโครงการฯ 

ก่อนด าเนินการปลูก

3. เกษตรกรยังขาดความรู้ในการ

ปลูกและบ ารุงรักษาไม้เศรษฐกิจ

  - เกษตรกรบางส่วนยังขาดความรู้

ความเข้าใจในการปลูกไม้เศรษฐกิจ

2 2

ออป.ภาค, 

ส.วป.

ธ.ค. 63
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ประภท
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค์
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
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าน การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่

รบัผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสรจ็

  - จดัท าบันทึกเวยีนซักซ้อมความเข้าใจ

แนวทางการปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การ

จดัซ้ือจดัจา้งฯ แจง้เวยีนทุกหน่วยงาน

ส.บก.

มิ.ย., ธ.ค.

 63

  - จดัอบรมเจา้หน้าที่พัสดุโดยมี

เจา้หน้าที่จากกรมบัญชีกลางเป็นผู้ให้

ความรู้

   - ส่งพนักงานผู้ท าหน้าที่คณะกรรมการ

ก าหนดราคากลางอบรมเพื่อรับความรู้

เพิ่มเติม

  - ทุกหน่วยงานซักซ้อมท าความเข้าใจ

แก่ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเกี่ยวกับระเบียบการ

จดัซ้ือจดัจา้งที่ปรับปรุง

ทุก

หน่วยงาน

มิ.ย. 63

  - ส.บก. จดัท าขั้นตอน Check List 

การรายงานผลการจดัซ้ือจดัจา้งและเวยีน

ให้หน่วยงานรายงานเพิ่มเติม

ส.บก.

เม.ย. 63

 -  ส.บก. น าประกาศ

คณะกรรมการนโยบายจดัซ้ือจดัจา้งขึ้น

เผยแพร่ ในเวบ็ไซต์เป็นประจ าทุกเดือน 

ให้ทุกหน่วยงานติดตามศึกษาเพื่อใช้เป็น

แนวทางปฏิบัติ

ส.บก.

ธ.ค. 63

   - หน่วยงานรายงานขอรับพนักงาน

เพิ่มพร้อมรายงานข้อมูลปริมาณงานที่

รับผิดชอบ

ทุก

หน่วยงาน

ก.ค. 63
 - ทบทวนกรอบอัตราก าลัง

 - ท าการวเิคราะห์เนื้องาน เพื่อ

ประกอบการตัดสินใจในการจา้งบุคลากร

  - อ.อ.ป. ด าเนินการรับสมัครพนักงาน

เพิ่มเติม

ส.บก.

ก.ย.-ธ.ค. 

63

 ด้าน

การพัสดุ

ด้าน

บริหาร

งาน

บุคคล

  - เจา้หน้าที่ปฏิบัติงาน จดัซ้ือจดัจา้ง

มีความรู้ความเข้าใจในระเบียบการ

จดัซ้ือจดัจา้งไม่เพียงพอ

  - บุคลากรมีการโยกย้ายต าแหน่ง

บ่อยคร้ัง ท าให้การจดัซ้ือจดัจา้ง

ด าเนินการไม่ต่อเนื่อง

  - ปัจจบุันใช้ พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้ง

และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

และกฎกระทรวงที่ออกตามความใน 

พ.ร.บ. นี้

  - มีระเบียบการจดัซ้ือจดัจา้งเพื่อการ

พาณิชย์

  - จดัท าบันทึกแจง้เวยีนแนวทางในการ

ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งฯ 

ฉบับใหม่

  - อบรมเจา้หน้าที่พนักงานพัสดุ โดย

เชิญวทิยากรจากกรมบัญชีกลางเป็นผู้ให้

ความรู้

  - น าประกาศนโยบายการจดัซ้ือจดัจา้ง

เผยแพร่ขึ้นบนเวบ็ไซต์

  - มีการจดัท าแผนการจดัซ้ือจดัจา้งให้

เป็นไปตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด 

พร้อมทั้งมีการบันทึกการเบิกจา่ย/ระบุ

ประเภทของงบประมาณ มอบหมาย

หน้าที่ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

วตัถุประสงค์

 - เพื่อให้เจา้หน้าที่พัสดุปฏิบัติงานเกี่ยวกับ 

พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งและการบริหารพัสดุ

ภาครัฐได้อย่างถูกต้อง

วตัถุประสงค์

  - เพื่อให้มีบุคลากรเพียงพอต่อการปฏิบัติงาน

  - บุคลากรไม่เพียงพอต่อการ

ปฏิบัติงาน

  - นโยบายสรรหาบุคลากรทดแทน

บุคลากรที่เกษียณอายุราชการ 

  - การด าเนินงานเพิ่มมากขึ้นทั้ง

ปริมาณและคุณภาพของงาน

 - หน่วยงานรายงานขอรับพนักงานเพิ่ม

 - มีกระบวนการรับพนักงานและก าหนด

กรอบเวลาด าเนินการ 

 - ทบทวน/วเิคราะห์ค่างานของหน่วยงาน

 - รับสมัครบุคลากร

 - มีการถ่ายทอดงาน/สอนงาน 

(Coaching)

2 2 2

  - ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความเข้าใจ

อย่างเพียงพอ อาจท าให้ปฏิบัติไม่

ถูกต้องตาม พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งฯ

  - กระบวนการจดัซ้ือจดัจา้งไม่

เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไวต้าม

กรอบระยะเวลา

  - ผู้ปฏิบัติงานใช้ข้อบังคับของ อ.อ.ป. 

มาตลอด ท าให้ยังไม่มีความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับ พ.ร.บ. การจดัซ้ือจดัจา้งฯฉบับนี้

  - กรมบัญชีกลางมีการปรับปรุงระเบียบ

 และซักซ้อมความเข้าใจตลอดเวลา

 - หน่วยงานยังมีบุคลากรไม่เพียงพอ   - มีบุคลากรลาออกระหวา่งปี

  - ไม่สามารถสรรหาบุคลากรให้

เพียงพอกับปริมาณงาน

  - บุคลากรปฏิบัติงานไม่ตรงกับ

ต าแหน่งที่รับผิดชอบ

ส.บก.

ก.ย. 63

ส.บก.

มิ.ย. 63

แผนการควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปี 2563 (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการควบคุมภายใน
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ประภท
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค์
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
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การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่

รบัผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสรจ็

แผนการควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปี 2563 (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการควบคุมภายใน

  - ควบคุมการท าไม้ออกให้เป็นไปตาม

แผน

  - รายงานผลตาม flowchart ให้ ออป.

ภาค ทราบทุก 1 เดือน นับต้ังแต่เร่ิมมี

การร้ือปลูก

  - อ.อ.ป. มอบนโนบายด้านมวลชน

สัมพันธแ์ละการปูองกันการบุกรุกสวนปุา

ออป.ภาค

มี.ค.-เม.ย.

 63
 - สร้างมวลชนสัมพันธ ์มีการมอบหมาย

พนักงานผู้รับผิดชอบด้านมวลชนสัมพันธ์
ออป.ภาค

ธ.ค. 63

 - ศึกษาผลงานวจิยั/แนวทางปฏิบัติใน

การควบคุมโรค/แมลง ที่มีอยู่

ส.วป., 

ออป.ภาค 

ยกเวน้ 

ออป.ใต้ 

เม.ย. 63

  - ศึกษา/ขอความร่วมมือด้านข้อมูลการ

แก้ปัญหาของโรคแมลงจากหน่วยงานอื่น 

เช่น กรมวชิาการเกษตร, มหาวทิยาลัย

ส.วป., 

ออป.ภาค 

ยกเวน้ 

ออป.ใต้ 

ม.ิย. 63

  - น าผลการวจิยัมาปรับปรุงพัฒนาและ

ประยุกต์ใช้ในการปูองกันก าจดัโรคแมลง

ในพื้นที่เปูาหมาย

  - สวนปุาส ารวจพฤติกรรมของแมลง วา่

ก าลังอยู่ในระยะใดของวงจรชี้วดั เพื่อ

ก าหนดวธิกีารจดัการ
  - สวนปุาส ารวจการแพร่ระบาดในสวน

ปุา อายุ 2-7 ปี

ส.วป., 

ออป.ภาค 

ยกเวน้ 

ออป.ใต้ 

ม.ิย. 63

วตัถุประสงค์

  - การปลูกสร้างสวนปุาให้ได้ตามมาตรฐาน

  - ปลูกให้ได้ตามแผนที่ก าหนดไวแ้ละก าหนด

พื้นที่แปลงปลูกเปูาหมายที่ชัดเจน

วตัถุประสงค์

  - การปูองกันโรคและแมลงระบาดในพื้นที่

สวนปุา

  - การปลูกสร้างสวนปุาไม่เป็นไป

ตามเปูาหมาย

 - มีการปฏิบัติตามแผนการปลูกสร้าง

สวนปุา

 - มีคู่มือการปลูกสร้างสวนปุา

 - ปรับแผนการปลูกสร้างสวนปุาให้

เหมาะสม

 - มีแผนปฏิบัติการปลูกสร้างสวนปุา  

 - ติดตามผลการด าเนินงานการปลูกสร้าง

สวนปุา ในที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน

ด้าน

การ

ปลูก

สร้าง

สวนปุา

1 2 3

1 2 2

  - โรคแมลงสร้างความเสียหายและ

การแพร่ระบาดของโรคแมลง

  - มีการศึกษาจากคู่มือการจดัการผีเส้ือ

หนอนเจาะตันสัก ของ สวทช.

  - ส.วป. รวบรวม เปรียบเทียบ ติดตาม 

การรายงานการแพร่ระบาดของสวนปุา/

หน่วยงานรายงานปัญหา อุปสรรคการ

ด าเนินงานพร้อมทั้งวธิกีารด าเนินการ

แก้ไขในการด าเนินการ โดยมี ส.วป. เป็น

ผู้ก ากับดูแล รูปแบบ วธิกีารเฝูาระวงั

 - ยังพบพื้นที่สวนปุามีการแพร่ระบาด

ของโรคแมลง

 - หน่วยงานยังคงหาวธิใีนการก าจดั

โรคแมลงอยู่

  - ไม่สามารถร้ือปลูกได้ตามแผน 

เพราะไม่สามารถด าเนินการท าไม้

ออกได้ 

 - บางสวนปุามีปัญหาด้านมวลชน

 - ขาดแคลนแรงงานไม่เพียงพอ

ในช่วงฤดูการปลูก

 - สภาพอากาศไม่เอื้ออ านวย

ด้าน

การ

ปูองกนั

โรคและ

แมลง

ระบาด

ในพื้นที่

สวนปุา

ออป.ภาค

ธ.ค. 63

ส.วป., 

ออป.ภาค

 ยกเวน้ 

ออป.ใต้ 

ธ.ค. 63

  - มีการขออนุมัติปรับแผนการปลูก

สร้างสวนปุาภายในระหวา่งปี

  - การร้ือปลูกไม่เป็นไปตามแผนที่

ก าหนดไว้

 การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้
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ผล
กา

รด
 าเนิ

นง
าน

ใน
อด

ีต

คว
าม

เพี
ยง

พอ
จา

กก
าร

คว
บคุ

มภ
าย

ใน
คว

าม
เพี

ยง
พอ

ขอ
งก

าร

ติด
ตา

มง
าน การปรับปรุง

การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่

รบัผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสรจ็

แผนการควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปี 2563 (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการควบคุมภายใน

  - ให้สวนปุารายงานผลผลิตทาง App. 

Line ให้ ออป.ภาค ทราบทุกวนั 

  -  จดัหาสมาชิกกรีดยางพาราให้ครบทุก

เบอร์กรีด

  -  หาวนักรีดชดเชยช่วงที่ฝนตกชุก 

เพื่อให้ได้ผลผลิตตามเปูาหมายที่ก าหนด

  - หากตรวจสอบการรายงานผลผลิต

ตอนส้ินเดือน แล้วพบความผิดปกติ จะ

ด าเนินการตรวจสอบในพื้นที่สวนปุา หา

แนวทางแก้ไข

  - ออกตรวจพื้นที่แปลงผลิตทุกวนั

  - เปรียบเทียบปริมาณการผลิตจากปีที่

ผ่าน ๆมา

  - ศึกษา/ด าเนินการจ าหน่ายไม้คุณภาพ

ดี ในราคาที่สูงกวา่ปกติ เช่น การจดักอง

ไม้ คัดคุณภาพไม้ โดยเปรียบเทียบต้นทุน

การผลิต

ออป.ภาค,

 ส.ธต.

มี.ค.-ธ.ค. 

63

  - หาตลาดแหล่งใหม่ ๆ, เพิ่มช่อง

ทางการจ าหน่ายไม้โดยส่งสินค้าจ าหน่าย

ต่างประเทศ

ออป.ภาค,

 ส.ธต.

ธ.ค. 63

  - น าไม้สักท่อนที่เหลือจากการประมูล

จ าหน่ายส่งเข้าโรงเล่ือย/จา้งโรงเล่ือย

เอกชนเพื่อแปรรูป ออป.ภาค, 

ธ.ค. 63

  - ผลผลิตน้ ายางพาราไม่ได้ตาม

เปูาหมาย รายไตรมาสที่ก าหนดไวต้าม

แผน

ออป.ภาค

มี.ค., มิ.ย.

, ก.ย., 

ธ.ค. 63

วตัถุประสงค์

  - การจดัการผลผลิตน้ ายางพาราให้เป็นไป

ตามเปูาหมาย

  - ด าเนินการตามหลักเกณฑ์การกรีด

และการจ าหน่ายน้ ายางพารา

  - มีการจดัท า Flow Chart ด าเนินการ

ตามคู่มือ

  - แผนด าเนินการการกรีด/ผลิตยางพารา

 จดัการผลผลิต

  - ผลผลิตยางพาราไม่เป็นไปตาม

เปูาหมาย

ด้าน

การ

ผลิต
ยางพารา

ด้าน

การ

จ าหน่าย

ไมส้วน

ปุา

  - คุณภาพไม้ไม่ตรงตามความ

ต้องการของตลาด

  - ขนาดไม้ ไม่ตรงความต้องการ

ของตลาด

  - สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า

  - การผลิตไม้ไม่ได้ตามเปูาหมาย  - มีหลักเกณฑ์การจ าหน่ายไม้สักสวนปุา

  - จดัท าแผนการด าเนินงานการจ าหน่าย

ไม้สักสวนปุา

  - ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานราย

เดือน รายไตรมาส

  - มีการจดัต้ังคณะกรรมการบริหาร

จดัการสินค้าคงคลัง

  - มีการก าหนดตารางราคาจ าหน่ายไม้สัก

  - จ าหน่ายไม้สักสวนปุาไม่ได้ตาม

เปูาหมาย

วตัถุประสงค์

  - จ าหน่ายไม้สักสวนปุา 67,390 ลบ.ม.

1 2 3

1 2 3

  - สภาพอากาศของภาคใต้ มีฝนตก

ชุกตลอดทั้งปี มีสภาพอากาศที่

แปรปรวน และมีพายุเข้า จงึเป็น

สาเหตุให้ผลผลิตยางพาราจากสวน

ปุา ไม่เป็นไปตามเปูาหมายที่ก าหนด

  - ราคาน้ ายางที่ตกต่ าเป็นเหตุให้

แรงงานขาดแรงจงูใจในการกรีดยาง

กับสวนปุา

  - ขาดแคลนแรงงานในช่วงฤดูกรีด

ยางพารา

  - การลักขโมยผลผลิตออกจาก

แปลงปลูก

 การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้
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แผนการควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปี 2563 (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการควบคุมภายใน

  - คัดเลือกไม้ คุณภาพไม้ซุงก่อนน าเข้า

โรงเล่ือย

  - พัฒนาทักษะฝีมือแรงงานในการแปร

รูปไม้ให้มีความช านาญ

  - หาคู่ค้าทางการตลาด เปิดกวา้งใน

การท าสัญญาคู่ค้า เช่น เปิดประมูล
 - เพิ่มมูลค่าของสินค้า โดยการน าเศษไม้

 มาแปรรูปท าผลิตภัณฑ์

  - ศึกษาวธิกีารลดต้นทุน โดยการ

วเิคราะห์ต้นทุน
 - พัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้ให้ตรงกับความ

ต้องการของตลาด

  - จดัท าฐานข้อมูลลูกค้า ก าหนด

ผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน

ส.ธต., ส.คช., 

ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป.

ตะวันออกฯ

 พ.ค. 63

 - ท าการประชาสัมพันธท์างส่ือต่างๆและ

ส่ือออนไลน์

ส.ธต., ส.คช., 

ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป.

ตะวันออกฯ

ธ.ค. 63

  - จดัโปรโมชั่น ช่วง Low Season, วนั

ธรรมดา

ส.ธต., ส.คช., 

ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป.

ตะวันออกฯ

ก.ค.-ต.ค. 63
  - จดัให้มีค่าการตลาด/เพิ่มช่องทาง

การตลาด

   - ลดค่าใช้จา่ยด้านท่องเที่ยวในส่วนที่

ไม่จ าเป็น

วตัถุประสงค์

  - การบริการการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ (48.09

 ล้านบาท)

1 2 3

  - ผลิตภัณฑ์มีราคาค่อนข้างสูง 

เนื่องจากต้นทุนสูง

  - รูปแบบผลิตภัณฑ์ไม่ตรงตาม

ความต้องการของตลาด 

  - คุณภาพไม้ไม่ตรงตามความ

ต้องการของตลาด

  - รายได้จากการให้บริการ การ

ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ ต่ ากวา่เปูาหมาย

  - ท าการตลาดท่องเที่ยวที่เหมาะสม

ต่อเนื่อง

  - มีกลยุทธแ์ละการพัฒนาเชิงรุก

  - การพัฒนาและการประชาสัมพันธ์

แหล่งท่องเที่ยว

  - มีแผนการด าเนินงานด้านการหา

รายได้จากการท่องเที่ยว

  - ติดตาม รายงานผลการด าเนินงาน ราย

เดือน รายไตรมาส

  - ปริมาณรายได้การบริการการ

ท่องเที่ยวไม่เป็นไปตามเปูาหมาย

  - การขอเข้ารับการสนับสนุนเข้า

พักฟรี

  - ช่วง Low season มีจ านวน

นักท่องเที่ยวน้อย

  - มีจ านวนคู่แข่งในการให้บริการ

ในลักษณะเดียวกันจ านวนมาก

  - ปัญหาเศรษฐกิจชะลอตัว

  - สภาพฝุุนละอองในพื้นที่ภาคเหนือ

การ

ท่องเที่ยว

เชงิ

อนุรักษ์

ในพื้นที่

สวนปุา

  - ผลิตไม้แปรรูปไม่ได้ตามปริมาณและ

คุณภาพที่ก าหนด

  - มีแผนการผลิต ไม้แปรรูป

  - จดัท า Flow chart กระบวนการผลิต

ไม้แปรรูป

  - มีแผนการท าไม้ น าไม้เข้าโรงเล่ือยเพื่อ

แปรรูป

  - มีการติดตาม รายงานผลการ

วตัถุประสงค์

  -  ด าเนินการผลิตไม้แปรรูป

  - ไม้ไม่ได้คุณภาพ

  - การแปรรูปไม้ไม่ได้ตามแผนที่

ก าหนด

ด้าน
อุตสาห

กรรมไม้

ส.ธต.

ธ.ค. 63

วตัถุประสงค์ 

 - ผลิตภัณฑ์ไม้จ าหน่ายได้ตามเปูาหมาย

  - สินค้าค้างสต๊อก   - มีการจดัท าแผนการจ าหน่ายสินค้า

  - มีหลักเกณฑ์การจดัหาพันธมิตรทาง

การค้า

  - มีการจดัต้ังคณะกรรมการบริหาร

จดัการสินค้าคงคลัง

  - ติดตามรายงานการด าเนินงาน ราย

เดือน รายไตรมาส

  - ปริมาณการจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม่ได้

ตามเปูาหมาย

  - ขาดการคัดเลือกไม้อย่างเป็น

ระบบที่ชัดเจน

  - คุณภาพไม้ไม่ได้ตามที่ก าหนด

  - เคร่ืองมือเคร่ืองจกัรมีสภาพเก่า

ส.ธต., 

ออป.ภาค

มี.ค., มิ.ย.

, ก.ย., 

ธ.ค. 63

1 2 3

1 2 3

ส.ธต., ส.คช., 

ออป.ภาค 

ยกเว้น ออป.

ตะวันออกฯ

 ธ.ค 63

 การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้
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แผนการควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปี 2563 (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการควบคุมภายใน

  - งานสวนปุาจดัท าแผนบริหารจดัการ 

การส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ โดย

ระบุกลุ่มพื้นที่ ระยะเวลา และ

ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน

ออป.ภาค 

เม.ย. 63

  - งานสวนปุาสรุปรายงานผลการ

ด าเนินงานเป็นประจ าทุกเดือน/ ส.วป. 

สรุปรายงาน อ.อ.ป.

  - งานสวนปุาควบคุมกิจกรรมการ

ด าเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด/

ส.วป. ติดตามผล

  - ออป.ภาค ส.บง. และ ส.นผ. ควบคุม

การเบิกจา่ยงบประมาณในภาพรวม
ออป.ภาค,

 ส.บง., 

ส.นผ.

ก.ย. 63

2. การเตรียมกล้าไม้ไม่ทันตามแผน

ปลูก

  - มีการส ารวจความต้องการกล้าไม้ 

แนะน าแหล่งกล้าไม้ให้กับเกษตรกร

  - สวนปุาส ารวจความต้องการกล้าไม้

และจ านวนกล้าไม้ก่อนการปลูกไม่น้อย

กวา่ 3 เดือน และเตรียมกล้าไม้ที่มีขนาด

เหมาะสมต่อการปลูก

  - ประสานงานด้านการใช้กล้าไม้จาก

เอกชน/หน่วยงานภาครัฐ

 - เกษตรกรเตรียมกล้าไม้เป็นไปตาม

แผน ยังมีเกษตรกรบางส่วนปลูกไม่ทัน

ตามเวลาที่ก าหนดไว้

 - ต้องใช้กล้าไม้จ านวนมากในการ

ปลูก เกษตรกรอาจเตรียมกล้าไม้ไม่

ทันตามแผนด าเนินงาน

 - กล้าไม้ยังมีคุณภาพและขนาด

ไม่เหมาะสม ท าให้การปลูกไม้

เศรษฐกิจ

ไม่ได้ผล 

2 2 3

  - สวนปุาส ารวจความต้องการกล้าไม้

และจ านวนกล้าไม้ก่อนการปลูกไม่น้อย

กวา่ 3 เดือนและเตรียมกล้าไม้ที่มีขนาด

เหมาะสมต่อการปลูก

  - งานสวนปุา และ ส.วป. ประสานงาน

ด้านการใช้กล้าไม้จากเอกชน/หน่วยงาน

ภาครัฐ
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  - เกษตรกรมีพื้นฐานความรู้ ด้านการ

ปลูกพืชเกษตรสามารถเรียนรู้ เร่ืองการ

ปลูกไม้เศรษฐกิจได้

 - เกษตรกรมีความรู้เบื้องต้นในการปลูก

ไม้เศรษฐกิจ

  - งานสวนปุาให้ค าแนะน าในการปลูกไม้

เศรษฐกิจ

  - งานสวนปุาแนะน า/ฝึกอบรมการปลูก

สร้างสวนปุาเศรษฐกิจให้กับเกษตรกร

รายใหม่ที่ยังไม่เคยเข้าร่วมโครงการฯ

 - งานสวนปุาสามารถสร้างความเข้าใจ

ในการปลูกไม้เศรษฐกิจได้ในระดับหนึ่ง

  - งานสวนปุาแนะน า/ฝึกอบรมการปลูก

ไม้เศรษฐกิจให้กับเกษตรกรรายใหม่ที่ยัง

ไม่เคยเข้าร่วมโครงการฯ ก่อนด าเนินการ

ปลูก

  - มอบหมายให้งานสวนปุาในพื้นที่

ติดตาม การด าเนินงานของเกษตรกรตาม

แผนการด าเนินงาน

  - หน่วยงานจดัท าแผนบริหารจดัการ 

การส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ

  - สรุปรายงานผลการด าเนินงานเป็น

ประจ าทุกเดือน

  - มี Application ระบบควบคุมและ

ติดตามผลการด าเนินงานส่งเสริมปลูกไม้

เศรษฐกิจ

  - สวนปุาได้รับมอบหมายมีการติดตาม

ดูแลการปลูกปุาของเกษตรกร แต่บาง

พื้นที่ไม่ทันเวลาตามแผนปฏิบัติการ

  - เนื้อที่ในการด าเนินงาน

ค่อนข้างมาก ในการติดตาม 

ประเมินผล

  - พื้นที่แปลงปลูกปุาของเกษตรกร

อยู่อย่างกระจดักระจาย

3. เกษตรกรยังขาดความรู้ในการ

ปลูกและบ ารุงรักษาไม้เศรษฐกิจ

  - เกษตรกรบางส่วนยังขาดความรู้

ความเข้าใจในการปลูกไม้เศรษฐกิจ

  1. พื้นที่การส่งเสริมปลูกไม้มี

จ านวนมาก ท าให้การติดตามไม่

ทันเวลา

2 2 3

2 2

 ยุทธศาสตร์ ทส. ระยะ 20 ปี

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 อนุรักษ์คุ้มครอง ฟื้นฟู

 ส่งเสริมและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ

ความหลากหลายทางชีวภาพอย่างยั่งยืน

  เปูาหมายที่ 2 : การเพิ่มพื้นที่ปุาไม้จาก เส่ือม

โทรมสร้างสวนปุาเศรษฐกิจ 

  แผนงานที่ 1 : แผนงานเพิ่มพื้นที่ปุาและ

พื้นที่สีเขียว โดยการมีส่วนร่วมอย่างยั่งยืน

  โครงการ : ส่งเสริมปลูกปุาเศรษฐกิจ เพื่อ

สร้างอาชีพทางเลือกให้ราษฎรและเอกชน เพื่อ

เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อมอย่างยั่งยืน

  วตัถุประสงค์ : 

-  ส่งเสริมให้เกษตรกรมีอาชีพที่มั่นคงจากการ

ปลูกปุาเศรษฐกิจ 

-  เพิ่มพื้นที่ปุาของประเทศโดยปรับเปล่ียน

พื้นที่ปุาเส่ือมโทรม ที่ดินท ากินที่ขาดความอุดม

สมบูรณ์ให้เป็นปุาเศรษฐกิจที่ให้ผลผลิตอย่าง

ยั่งยืน

เปูาหมาย

- พื้นที่ 22,560 ไร่

- บ ารุงรักษาแปลงเก่า 49,080 ไร่

3
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รัฐ

ออป.ภาค

มิ.ย. 63

ออป.ภาค,

 ส.วป.

ก.ย. 63

 การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



ประภท
ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรฐั

หรอืภารกิจตามแผนการด าเนินการหรอืภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของหน่วยงานของรฐั/วัตถุประสงค์
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ การประเมินผลการควบคุมภายใน ความเสี่ยงที่มีอยู่
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การควบคุมภายใน

หน่วยงานที่

รบัผิดชอบ/

ก าหนดแล้ว

เสรจ็

แผนการควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปี 2563 (ผลการด าเนินงานในอดีตและความเพียงพอของการควบคุมภายใน) ผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการควบคุมภายใน

 การควบคุมภายใน ประจ าป ี2563 องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ขอบเขตการควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ระดับหน่วยรับตรวจ (อ.อ.ป.) 
 

ขอบเขตการควบคุม รายละเอียด 
1. การควบคุมด้านการจัดการ 1. การวางแผน 

2. การจัดการองค์กร 
3. การก ากับควบคุมงาน 

2. การควบคุมด้านงบประมาณ 1. การตั้งงบประมาณ 
2. การบริหารและการควบคุมงบประมาณ 

3. การควบคุมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 1. การวางแผนอัตราก าลังคน 
2. การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง 
3. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
4. การมอบหมายและก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบของ
บุคลากร 
5. การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 
6. การพิจารณาค่าตอบแทนสวัสดิการและธ ารงรักษา
บุคลากร 

4. การควบคุมด้านการเงินและทรัพย์สิน 1. ด้านการเงิน 
    1.1 การน าเงินส่งคลัง 
    1.2 การกันเงินไว้เบิกเหลื่อมปี 
    1.3 การจัดท ารายงานการเงิน 
    1.4 การยืมเงินราชการ 
2. ด้านทรัพย์สิน 
    2.1 การจัดหาทรัพย์สิน 
    2.2 การควบคุมการใช้ 
    2.3 การเก็บรักษา 
    2.4 การซ่อมแซมและบ ารุงรักษา 

5. การควบคุมการปฏิบัติตามระเบียบข้อบังคับ 1. การก าหนดกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ 
2. การก ากับดูแลป้องกันความเสียหาย 

6. การควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 1. การบริหารจัดการ 
    1.1 การบริหารจัดการ Hardware 
    1.2 การบริหารจัดการ Application Software 
    1.3 การบริหารจัดการเครือข่ายระบบงาน 



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ระดับส่วนงานย่อย (หน่วยงานภายในของ อ.อ.ป.) 
1. หน่วยสนับสนุน 

 

ขอบเขตการควบคุม รายละเอียด 
1. ด้านการพัสดุ  
2. ด้านการบริหารงานบุคคล  
3. ด้านการด าเนินงานอ่ืนๆ  
4. ผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายในปี 2562 ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 

5. ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายใน
ปี 2562 ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 

 
2. หน่วยผลิต 

 

ขอบเขตการควบคุม รายละเอียด 
1. ด้านการพัสดุ  
2. ด้านการบริหารงานบุคคล  
3. ด้านการปลูกสร้างสวนป่า  
4. ด้านการป้องกันโรคและแมลงระบาดในพ้ืนที่
สวนป่า 

 

5. ด้านการผลิตยางพารา  
6. ด้านการจ าหน่ายไม้สวนป่า  
7. ด้านอุตสาหกรรมไม้  
8. การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพื้นที่สวนป่า  
9. การด าเนินการตามนโยบายรัฐ  
10. ผลการประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายในปี 2562 ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 

11. ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุม
ภายในปี 2562 ที่ยังไม่ได้ด าเนินการ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มรายงานการควบคุมภายใน 
ของหน่วยรับตรวจ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

แบบ ปค. ๑ 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 
 

เรียน  ประธานคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุด
วันที่  31 เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2562 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และ
ไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลาและโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เห็นว่าการควบคุมภายในของ
หน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 ภายใต้การก ากับ
ดูแลของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 

 ลายมือชื่อ ............................................................ 
ต าแหน่ง .............................................................. 
วันที่ .......... เดือน ...................... พ.ศ. ............... 

 
 อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณหรือปี
ปฏิทนิถัดไป สรุปดังนี้ 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 
1.1            
1.2           
๑.๓            
 

๒. การปรับปรุงการควบคุมภายใน 
    ๒.๑            
     ๒.๒           

๒.๓            
 
 
 
 
 
 



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

แบบ ปค. ๔ 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด       

 
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ....................................................................... 
    ....................................................................... 
2. การประเมินความเสี่ยง 
    ....................................................................... 
    ....................................................................... 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    ....................................................................... 
    ....................................................................... 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ....................................................................... 
    ....................................................................... 
5. การติดตามประเมินผล 
    ....................................................................... 
    ................................................................ ....... 
   

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
            
            
             
 

(ลายมือชื่อ)      
ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

วันที่     เดือน   พ.ศ.    
 
 



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

แบบ ปค. ๕ 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด      

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

       

 
 
 

(ลายมือชื่อ)      
ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

วันที่     เดือน   พ.ศ.    



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

แบบติดตาม ปค. ๕ 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด      

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงาน
ของรัฐหรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการ หรือภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

จุดอ่อนของการควบคุม
หรือความเสี่ยงที่มีอยู ่

งวดที่พบจุดอ่อน 
การปรับปรุง
การควบคุม

ภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถานการณ์
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและ
สรุปผลการ

ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

สาเหตุที่ยังไม่แล้ว
เสร็จ 

        

 
 
 

(ลายมือชื่อ)      
ต าแหน่ง      
วันที่     เดือน   พ.ศ.    



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

แบบ ปค. ๖ 
รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 

 
เรียน  ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
  

 ผู้ตรวจสอบภายในของ      ได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่    เดือน     พ.ศ.    
ด้วยวิธีการสอบทานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุม
ภายในส าหรับหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เก่ียวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้ง
ด้านการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
 จากผลการสอบทานดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในเห็นว่า การควบคุมของ     
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 
 

 
  (ลายมือชื่อ)      

ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
วันที่     เดือน   พ.ศ.    

 
กรณีได้สอบทานทางการประเมินผลการควบคุมภายในแล้ว มีข้อตรวจพบหรือข้อสัง                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
เกตเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในหรือการปรับปรุงการควบคุมภายในส าหรับความเสี่ยง
ดังกล่าวให้รายงานข้อตรวจพบหรือข้อสังเกตดังกล่าวในวรรคสาม ดังนี้ 
 อย่างไรก็ดี มีข้อตรวจพบและหรือข้อสังเกตเกี่ยวกับความเสี่ยง การควบคุมภายในและหรือ
การปรับปรุงการควบคุมภายใน สรุปได้ดังนี้ 
 

 1. ความเสี่ยง 
  1.1            
  1.2            
 

 2. การควบคุมภายในและหรือการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  2.1            
  2.2            
 



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มรายงานการควบคุมภายใน 
ของส่วนงานย่อย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

แบบ ปค. 4.1 
ส านัก       

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด       

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
    ....................................................................... 
    ....................................................................... 
2. การประเมินความเสี่ยง 
    ....................................................................... 
    ....................................................................... 
3. กิจกรรมการควบคุม 
    ....................................................................... 
    ....................................................................... 
4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
    ....................................................................... 
    ....................................................................... 
5. การติดตามประเมินผล 
    ............................................................. .......... 
    ....................................................................... 

   

 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
            
            
             
 

(ลายมือชื่อ)      
ผู้อ านวยการส านัก     
วันที่     เดือน   พ.ศ.    

 
 



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

แบบ ปค. 5.1 
ส านัก        

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่    เดือน     พ.ศ.    

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการ หรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู ่

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

       

 
 
 

(ลายมือชื่อ)      
ผู้อ านวยการส านัก     
วันที่     เดือน   พ.ศ.    



 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2563 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

แบบติดตาม ปค. 5.1 
ส านัก        

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุด วันที่    เดือน     พ.ศ.    

 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ัง
หน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ หรือภารกิจ

อื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
งวดที่พบ
จุดอ่อน 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

สถานการณ์
ด าเนินการ 

วิธีการติดตามและสรุปผลการ
ประเมิน/ข้อคิดเห็น 

สาเหตุที่ยังไม่แล้ว
เสร็จ 

        

 
 

(ลายมือชื่อ)      
ต าแหน่ง     
วันที่     เดือน   พ.ศ.    

 


