
แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 
กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

1.1) งานดานสารบรรณ 
เรื่องการปฏิบัติงานดานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส  

เจาหนาท่ีสารบรรณของ
หนวยงานตางๆ ยังขาด

ความรูความเขาใจท่ีชัดเจน
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานดาน
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส 

 

 
ธ.ค. 58 

1.1) จัดทําบันทึกแจงเวียนทุกหนวยงานใหผูปฏิบัติงาน
สารบรรณศึกษาทบทวนคูมือการปฏิบัติงานดานสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ซึ่งไดนําข้ึนไวบนเว็บไซตของ อ.อ.ป. 
1.2) จัดอบรมเจาหนาท่ีสารบรรณโดยมีเจาหนาท่ีจากสาร
บรรณกลาง ของสํานักอํานวยการเปนผูบรรยายใหความรู 
ความเขาใจแกพนักงานสารบรรณสํานักทุกสํานัก 

 
ส.อ. 

ก.ย. 59 

 
 
 
 

 
เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 สํานัก
อํานวยการยังคงไมไดดําเนินการตาม
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 แตยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ี
กําหนด 1.2) งานดานสารบรรณ 

การรับสงเอกสารจากหนวยงาน
ภายนอกของสารบรรณกลาง สง
ตอหนวยงานในสํานักงานกลาง
เพ่ือพิจารณาเสนอ ผูอํานวยการ
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

เจาหนาที่สารบรรณยังมี
ขอผิดพลาดในการพิจารณาจัดสง
เอกสารไปยังสํานักตางๆ โดยมี
การสงเอกสารไมตรงกับสํานักที่
รับผิดชอบในเร่ืองน้ันๆ ทําใหการ

ดําเนินการคลาดเคลื่อน 

ธ.ค. 58 1.1) ใหพนักงานศึกษาคูมือภาระกรรมหนวยงานเพ่ิมเติม
เพ่ือจะไดจัดสงเรื่องใหถูกตองตามภารกรรมของหนวยงาน 
1.2) ใหพนักงานศึกษาเรื่องท่ีจะจัดสงเรื่องใหถูกตองตาม
หนวยงานโดยดูประวัติจากระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส 
1.3) เรื่องใดท่ีไมชัดเจนใหสอบถามจากผูบังคับบัญชา 

หน.สบ. 
มิ.ย. – ก.ย. 

59 
 

 
 
 
 
 

2.1) แผนการจัดอบรมความรู
วิชาการดานตางๆ ที่ใชในงาน
การตรวจสอบ 
วัตถุประสงค เพื่อใหผูปฏิบัติงานไดรับ
การพัฒนาเพิ่มพูนความรูอยางมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลครบทุก
ดาน 

1) ผูปฏิบัติงานยังไมสามารถ
นําความรูท่ีไดรับจากการ
ฝกอบรมนําไปใชปฏิบัติงาน
ไดจริงอยางมีประสิทธิภาพ
ตามท่ีตองการหรือมุงหวัง 

ธ.ค. 58 1.1) สงผูปฏิบัติงานเขารับการอบรมเพ่ิมเติม 
1.2) การสอนงาน(Coaching) ถายทอดองคความรูดาน
การตรวจสอบใหกับผูตรวจสอบ 
 
 

สํานัก
ตรวจสอบ
ภายใน 
ธ.ค. 59 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 สํานัก
ตรวจสอบภายใน ไดดําเนินการตาม
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 และยังอยูระหวางดําเนินการ 

3.1) เพื่อบริหารการรับ - 
จายเงินใหเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพและถูกตองตาม
ระเบียบ 

1) เงินสูญหายและ
ยอดเงินในบัญชีไมตรง
กับตัวเงินท่ีมีอยูจริง 
 

ธ.ค. 58 1.1) แตงต้ังกรรมการเก็บรักษาเงินและตรวจนับเงินสด
คงเหลือประจําวัน 
1.2) กําหนดใหมีการตรวจนับเงินกับเอกสารหลักฐานการ
รับ – จายเงินเปนประจําทุกวัน 
1.3) จัดทําสรุปรายงานรายงานการรับ – จายเงินหนาเคา
เตอรทุกสิ้นวัน 

สํานักบัญชี
และการเงิน 

ธ.ค. 59 

 
 
 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 สํานักสํานัก
บัญชีและการเงิน ไดดําเนินการตาม
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 และอยูระหวางดําเนินการ 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดานของ
งานที่ประเมินและวัตถุประสงค

ของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลา
ที่พบ

จุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

(4) 

 

กําหนด
เสร็จ / 

ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

4.1) การประชาสัมพันธเชิงรุก 
เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน อ.อ.ป. 
ประชาชนหนวยงานท้ังภาครัฐ
และเอกชน ไดรับขอมูลขาวสาร
ของ อ.อ.ป. ท่ีทันสมัยและ
โดยสะดวกข้ึน 

1) ขาดแคลนบุคลากรท่ีมี
ความรูความชํานาญเฉพาะ
ดาน 
 

ธ.ค. 58 
 

1.1) พัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีด 
      ความสามารถในการปฏิบัติงานดานการ 
      ประชาสัมพันธของ อ.อ.ป. 
1.2) สรรหาบุคลากรท่ีมีประสบการณ หรือจบ 
      การศึกษาทางดานนิเทศศาสตร การ 
      ประชาสัมพันธ หรือท่ีเกี่ยวของ 

สํานัก
กิจกรรม
สัมพันธ 
ธ.ค. 59 

 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 สํานักกิจกรรม
สัมพันธดําเนินการตามกิจกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 แลว
เสร็จตามกําหนด 

5.1) การพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล
(Individual development 
Plan) 
เพ่ือใหบุคลากร อ.อ.ป. มี
สมรรถนะในสายงานเปนไปตามท่ี
องคกรคาดหวัง และเพ่ิมศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน 

1) ยังมีบุคลากรมีสมรรถนะ
ในสายงานไมเปนไปตามท่ี
องคกรคาดหวัง  
 
 

ธ.ค. 58 1.1) ผูปฏิบัติงานรวมกับผูบังคับบัญชาตามลําดับชั้น  
      พัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล และ 
      รายงานผลการพัฒนาให 
      อ.อ.ป. ทราบ 
 

สํานัก
ทรัพยากร

มนุษย 
ธ.ค. 59 

 เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 สํานัก
ทรัพยากรมนุษยไดดําเนินการตาม
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 และอยูระหวางดําเนินการ 

6.1) แผนงานการพัฒนา
เทคโนโลยีและการสื่อสาร 
เพ่ือใหระบบบริหารจัดการใหเกิด
ประสิทธิภาพ สามารถดําเนินตาม
แผนแมบท ICT ไดสําเร็จ 

1) ไมดําเนินการตามแผน
แมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 
อยางจริงจัง เน่ืองจากขาด
แคลนงบประมาณและ
บุคลากรท่ีมีความรูความ
ชํานาญ  

ธ.ค. 58 
 
 

1.1) ดําเนินการจัดจางท่ีปรึกษาดาน ICT เพ่ือให 
      แนวทางการพัฒนาท่ีมีประสิทธิภาพทันสมัย 
1.2) ดําเนินการขอรับงบประมาณสนับสนุน ICT  
      เพ่ิมเติมอยางตอเน่ือง 
1.3) รับสมัครพนักงานดาน ICT เพ่ิมเติม 

สํานักวิจัย
พัฒนาฯ 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 สํานักวิจัย
พัฒนาฯ ยังคงไมไดดําเนินการตาม
กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 แตยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ี
กําหนด 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

 ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

7.1) การบังคับคดี 
เพ่ือใหการบังคับคดีเปนไปตามคํา
พิพากษา 
 

1) ลูกหน้ีตามคําพิพากษาไม
ปฏิบัติตามคําพิพากษา ซึ่ง
ตองมีการสืบหาหลักทรัพย
เพ่ือบังคับชําระหน้ีจึงทําให
การบังคับคดีลาชา 

ธ.ค. 58 1.1)จัดใหมีการรายงานสรุปผลการดําเนินคดีให 
     ผูบังคับบัญชาทราบเปนระยะโดยอยางนอย 
     ไตรมาสละ 1 ครั้ง เพ่ือพิจารณาใหขอเสนอแนะและ 
     ควบคุมการดําเนินงานดังกลาวใหบรรลุวัตถุประสงค 

สํานัก
กฎหมาย 
ธ.ค. 59 

 

 

 
เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 สํานักกฎหมาย 
 ยังคงไมไดดําเนินการตามกิจกรรม
การปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 แต
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

 
 
  

7.2) การควบคุมคาใชจาย 
เพ่ือปรับลดคาใชจายในการ
บริหารงานใหอยูในระดับท่ี
เหมาะสมและเพ่ือใหสอดคลอง
กับ แผนการบริหารความเสี่ยง
ดานการเงินของ  
อ.อ.ป.  

1) คาใชจายบริหารภายใน
หนวยงานบางงานไมไดมี
การต้ังงบประมาณไว 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 58 
 

1.1) ตรวจสอบการต้ังงบประมาณใหมีความเหมาะสมและ
เพียงพอตอการดําเนินงานของหนวยงาน 
1.2) ควบคุมการดําเนินงานภายในหนวยงานเพ่ือลด
คาใชจายท่ีไมจําเปนเชน 
     - จัดใหมีการสอบทานเอกสารอยางนอย 2 ครั้งกอน 
       การออกรายงานหรือบันทึก 
    -  ใหแนบเอกสารประกอบหรือบันทึกเทาท่ีจําเปน 
       เทาน้ัน 
     - ใหใชกระดาษสองหนาในการรางบันทึกหรือ 
       หนังสือ และบันทึกภายในแจง ส.กม. 
    -  ใหเปดไฟฟาในเวลา 08.30 น – 12.00 น และ 
       เวลา 13.00 น – 16.00 น 
    - ใหเปดปดเครื่องปรับอากาศในเวลา 08.30 น –  
       12.00 น และ เวลา 13.00 น – 16.30 น  
     - ในการเดินทางใหใชรถของ อ.อ.ป. ในการ 
       ปฏิบัติงาน ยกเวนกรณีจําเปน 
 

สํานัก
กฎหมาย 
ธ.ค. 59 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

8.1) การบริหารงานพัสดุ 
- เพ่ือควบคุมการบริหารเบิกจาย
พัสดุภายในสํานักงานใหถูกตอง
ตามระเบียบ และควบคุม
คาใชจายพัสดุใหถูกตอง คุมคา
และประหยัด 
 

1) จํานวนบุคลากรมีนอย ไม
เพียงพอกับการปฏิบัติงาน 
 

ธ.ค. 58 1.1) ขอรับการสนับสนุนบุคลากร 
 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 

ธ.ค. 59 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 ออป.ภาคเหนือ
บนมีการดําเนินการตามกิจกรรมการ

ปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 และ
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

8.2) การบริหารงานบุคคล 
- เพ่ือใหการบริหารงานบุคคล
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
สอดคลองกับกฎหมาย ระเบียบ 
ขอบังคับ 
 

1) ความกาวหนาในตําแหนง
หนาท่ีของบุคลากรไมเปนไป 
   ตามระบบคุณธรรม 
2) จัดทําตัวชี้วัดไมเปน
แนวทางเดียวกัน 
 

ธ.ค. 58 1.1) พัฒนาสมรรถนะพนักงาน 
2.1) จัดทําคูมือแนวทางใหเจาหนาท่ีทุกคน 
 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 

ธ.ค. 59 

 
 

8.3) ดานการทําไมสักสวนปา 
เพ่ือใหผลผลิตไมสักสวนปาไดตาม
เปาหมาย 
 

1) โครงสรางของกรมปาไมมี
การเปลี่ยนแปลงทําใหการ 
   อนุญาตตาง ๆลาชา 
 

ธ.ค. 58 1.1)ควรให อ.อ.ป. เขตแตงต้ังเจาหนาท่ีเรงประสานงาน 
    กับกรมปาไมในดานการขออนุญาตทําไมโดยตรง 

 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 

ธ.ค. 59 

 

8.4) ดวงเจาะไมสัก 
เพ่ือปองกันโรคแมลงระบาดใน
พ้ืนท่ี 
 
 

1) ขาดการปองกัน
ผลกระทบสิ่งแวดลอม โรค
แมลงระบาดในพ้ืนท่ีสวนปา 
และระบบวนวัฒน 
 

ธ.ค. 58 1.1) สํารวจการเขาทําลายของโรค/แมลงในสวนปา 
1.2) ศึกษาแนวทางวิจัย/แนวทางปฏิบัติในการควบคุม 
      โรค/แมลงท่ีมีอยู 
1.3) จัดทําแผนปองกันควบคุมโรค/แมลงตามแนวทางวิจัย 
1.4) ประเมินผล 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 

 
 

72 
 



แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / 
โครงการ / กิจกรรม / ดานของ
งานที่ประเมินและวัตถุประสงค

ของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลา
ที่พบ

จุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 

 

(4) 

 

กําหนด
เสร็จ / 

ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

8.5) การทองเที่ยวเชิงอนุรักษใน
พื้นที่สวนปา 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ทองเท่ียว 

1) ขาดการทําตลาด
ทองเท่ียวท่ีเหมาะสม
ตอเน่ือง 
2) ไมมีแผนการพัฒนาแหลง
ทองเท่ียว 
 

ธ.ค. 58 1.1) จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว 
 
2.1) จัดทําฐานขอมูลลูกคา 
 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 
ธ.ค. 59 

 

 
 
 

 

8.6) การจัดการผลผลิตนํ้า
ยางพารา 
 

1) ขาดขอมูลราคาตลาดใน
พ้ืนท่ีและจังหวัดใกลเคียง 
2) ขาดการตรวจสอบ
แผนการดําเนินงานตาม
สถานการณ 

ธ.ค. 58 1.1) ประสานหนวยงานท่ีเกี่ยวของ และติดตามราคา 
      ตลาดของยางพาราอยางตอเน่ืองและสม่ําเสมอ 
2.1) มีการปรับแผนการผลิต – การจําหนายฯ ตาม 
      สถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป 
2.2) ติดตามและประเมินผล 
 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 
ธ.ค. 59 

 

 
 
 
 
 

8.7) การควบคุมคาใชจายใน
การบริหารและการขาย 
เพ่ือใหหนวยงานมีกําไรเพ่ิมข้ึน
จากการดําเนินงานปติ 

1) ขาดการตรวจสอบการใช
จายตาง ๆท่ีเกี่ยวของ ตาม 
งบประมาณรายได- รายจาย
ประจําป 
 

ธ.ค. 58 1.1) ติดตามประเมินผลรายงานผลการลดคาใชจาย 
     เปรียบเทียบกับเปาหมายเสนอท่ีประชุมหัวหนา 
     หนวยงาน 

 

ออป.
ภาคเหนือ
บน 
ธ.ค. 59 

 

8.8) งานสารบรรณ 
- เพ่ือใหการรับ-สงหนังสือ
ราชการเปนไปตามระเบียบของ
ราชการ 
 

1) บุคลากรขาดความ
ชํานาญในเรืองระเบียบงาน
สารบรรณ 
2) บุคลากรยายไป ไมมีมา
แทน 

ธ.ค. 58 1) จัดประชุม/อบรม ใหความรูความเขาใจและแจง
แนวทางปฏิบัติใหทุกคนทราบ 
 
2) ขออัตรากําลังเพ่ิม 
 

ออป.
ภาคเหนือ

บน 
ธ.ค. 59 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

9.1) การจัดการผลผลิตจากสวน
ปา 
- ผลผลิตไมสักสวนปาไมไดตาม
เปาหมายในป 2559  
 

1) การสํารวจกําลังการผลิต
ไมถูกตองแมนยํา 
2) ไมสักสวนปาโครงการ 4 
บางแหงยังไมไดรับ
ใบอนุญาตใหทําไมออกได 
3) เครื่องจักรอุปกรณไม
เพียงพอ ไมทันสมัย เกา
ชํารุด 
4) ขาดแคลนบุคลากรใน
ดานการทําไม 
5) ขาดแคลนแรงงาน และ
ชางในการทําไม 

ธ.ค. 58 1.1) สํารวจกําลังการผลิตใหม และยืนยันแผนการผลิต 
      ตามการสํารวจใหม 
1.2) สรรหาและเตรียมบุคลากรเครื่องจักร อุปกรณ และ
การ 
      บํารุงรักษาเครื่องจักรใหพรอมใชงานไดตลอดเวลา 
1.3)การปรับแผนการผลิตตามสถานการณท่ีเปลี่ยนไป 
1.4) การติดตามประเมินผล 
 

อ.อ.ป.เหนือ
ลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 ออป.ภาคเหนือ
ลางมีการดําเนินการตามกิจกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 และ
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด 

9.2) การจัดการการจําหนายไม
สักสวนปา  
- การจําหนายไมสวนปาเหมาะสม 
กับคุณภาพ 
- เพ่ิมรายไดใหกับ อ.อ.ป. 
 

1) ตนทุนการทําไมออกจาก
ปาสูง 
 

ธ.ค. 58 1.1) การจัดชั้นคุณภาพไมสักสวนปา 
1.2) การจัดทํากลยุทธการตลาดไมสักสวนปา 
1.3) การสรางมูลคาเพ่ิมไมสักสวนปา 
1.4) การปรับกระบวนการการผลิตไมสักสวนปา 
1.5) การประชาสัมพันธเพ่ิมชองทางเพ่ิมลูกคา 
1.6) การติดตามประเมินผล 

อ.อ.ป.เหนือ
ลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 

9.3) การจัดการดาน
อุตสาหกรรมไมสักสวนปาแปร
รูป 
- การจัดสงไมสวนปาเพ่ือแปรรูป
ในอุตสาหกรรม 
- เพ่ือลดไมสักสวนปาคางสตอค 

1) ขาดขอมูลความตองการ
ไมแปรรูปของตลาด 
2) ขาดแผนการตลาดเชิงรุก 
3) ชองทางการจําหนายไม
หลากหลาย 
 

ธ.ค. 58 1.1) การสรางมูลคาเพ่ิมจากไมซุงสักสวนปาเปนไมสัก 
       สวนปาแปรรูป 
1.2) การประชาสัมพันธและเพ่ิมชองทางการจัดจําหนาย 
1.3) การติดตามประเมินผล 

 

อ.อ.ป.เหนือ
ลาง 

ธ.ค. 59 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

9.4) กลยุทธการตลาดทองเที่ยว  
- มีกิจกรรมการทองเท่ียวสวนปา 
ท่ีดึงดูดความสนใจของ
นักทองเท่ียว 
- สวนปาท่ีมีแหลงทองเท่ียว           
มีกลยุทธการตลาดท่ีเหมาะสม 
- เพ่ิมรายไดใหกับ อ.อ.ป. 

1) ขาดกิจกรรมการทองเที่ยวที่
นาสนใจ 
2) ขาดกลยุทธ และการทําตลาด
เชิงรุก 

ธ.ค. 58 1.1) ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดเก็บและสืบคนขอมูล 
      นักทองเท่ียว 
2.1) การจัดทํากลยุทธและแผนการตลาดเชิงรุก 
2.2) การติดตามประเมินผล 

อ.อ.ป.เหนือ
ลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 

 

10.1) แผนการจัดการผลผลิต
ยางพารา 
    - เพ่ือใหการผลิตผลผลิต
ยางพาราใหไดตามเปาหมาย  
ซึ่งเปนการสรางผลผลิตหลัก 
ของ อ.อ.ป. ในการใหไดมา 
ซึ่งรายไดหลัก 
 

1) การควบคุมปองกันการเก็บ
เก่ียวผลผลิตไมทั่วถึง ราษฎรเขา
มาขโมยนํ้ายางพาราหลังการกรีด
ยางพาราทําใหเก็บเก่ียวผลผลิต
ไดนอยลง 
2) ราคายางพาราตกตํ่า ทําให
รายไดของราษฎรที่รับจางกรีด
ยางลดลงและเปลี่ยนไปประกอบ
อาชีพอ่ืนแทน 

ธ.ค. 58 1.1) มีการเก็บสถิติการผลิต 
นํ้ายางพารา และมีการสุมตรวจอยางตอเน่ือง เปน
รูปธรรม 
1.2) จัดเวรยาม และขอกําลังจากเจาหนาท่ี 
2.1) มีการติดตามภาวะตลาดอยางสม่ําเสมอ 
 

ออป.ภาค
ตะวันออก  
เฉียงเหนือ 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 ออป.ภาค
ตะวันออก  เฉียงเหนือ ได
ดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุมภายในของหนวยงาน
(CSA) ประจําป 2559 แตยังคงอยู
ระหวางดําเนินการในกรอบ
ระยะเวลาท่ีกําหนด 

 
10.2) แผนการจัดการผลผลิตไม
โตเร็ว 
   - เพ่ือไหการผลิตผลผลิตไมโต
เร็วใหไดตามเปาหมาย  ซึ่งเปน
การสรางผลผลิตหลักของ อ.อ.ป. 
ในการใหไดมาซึ่งรายไดหลัก 

1) ขั้นตอนของทางการปาไมมี
มากและลาชา    
 2) ฤดูการแปรปรวน ฝนตกไม
เปนไปตามฤดูกาล ทําใหไม 
สามารถนําเคร่ืองจักรและ
อุปกรณเขาทําไมในพื้นที่ได   
 3) ชุมชนรอบสวนปาไมเห็นดวย
กับการทําไมออกจาก 
     สวนปาของ อ.อ.ป. 
 4) ราษฎรยังมีความตองการ
ครอบครองที่ดินเปนของตนเอง 

ธ.ค. 58 1.1) จําหนายใหชุมชนไมเกิน 10% ในแตละใบอนุญาต 
 2.1) ปรับปรุง ดูแล เปลี่ยนเครื่อง จักรอุปกรณท่ีเกา อายุ
การใชงานมานาน  
 3.1) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ ให
ราษฎรและชุมชนรอบสวนปามีทัศนคติท่ีดีตอบทบาทของ 
อ.อ.ป. 

 

ออป.ภาค
ตะวันออก  
เฉียงเหนือ 

ธ.ค. 59 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

 ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

11.1) จัดทําแผนการผลิต
ยางพาราโดยกําหนดวันกรีด 
เวลากรีดท่ีเหมาะสมและ
มาตรการกรีดชดเชย มาตรการหา
คนกรีดแทน เบอรกรีดท่ีวาง  และ
ดําเนินการตามมาตรฐานท่ี
กําหนด 

1) ราคานํ้ายางพาราท่ีตกตํ่า
อยางตอเน่ืองทําใหไมมี
ผูสนใจเขามากรีดยางกับ
สวนปาสงผลกระทบตอ
จํานวนผลผลิตและจํานวน
เบอรกรีดวาง 
2) สภาพอากาศท่ีมีฝนตกชุก
และติดตอกันเปนเวลานาน 

ธ.ค. 58 2.1) เพ่ิมการกรีดชดเชยในชวงท่ีมีฝนตกชุก 
 

ออป.ภาคใต 
ธ.ค. 59 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 ออป.ภาคใต 
ยังคงไมไดดําเนินการตามกิจกรรม
การปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 
และยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ี
กําหนด 

 

11.2) กําหนดมาตรการ
ตรวจสอบควบคุมการเก็บเก่ียว
ผลผลิตไมใหมีการรั่วไหล เชน 
การสุมตรวจ การตรวจสอบสถิติ
นํ้ายางพารา และดําเนินการตาม
มาตรการตรวจสอบและควบคุมท่ี
กําหนด ฯลฯ 
 

1) บางสวนปามีการลักลอบ
กระทําผิดภายในสวนปา 
 

ธ.ค. 58 1.1)  สวนปาตองตรวจลาดตระเวนและตรวจตราอยาง 
       เขมขน อยางตอเน่ือง 
 

ออป.ภาคใต 
ธ.ค. 59 

 
 

11.3) ติดตามตลาดของ
ยางพารา เพ่ือปรับปรุงผลผลิตให
เปนไปตามสภาวะของตลาดและ
ราคาผลผลิตของตลาด เชน ผลิต
นํ้ายางพารา ยางกนถวย ยางแผน
ดิบ 
 

1) บางสวนท่ีตรวจพบวา
ขอมูลราคายางพาราท่ีไดรับ
รายงานไมตรงกับของมูล
ของสถาบันวิจัยยาง แตพบ
เปนสวนนอย 
 

ธ.ค. 58 1.1) ผูรับผิดชอบตองตรวจสอบใหเขมงวดข้ึน ออป.ภาคใต 
ธ.ค. 59 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

12.1) การจัดการการจําหนายไม
สักสวนปา 
 

1) การเก็บเกี่ยวผลผลิตจาก
สวนปาไมเปนไปตาม
เปาหมาย ดานปริมาณ 
 
 
2) ไมมีการกําหนดมาตรการ
ปองกันและลดผลกระทบตอ
สิ่งแวดลอมเพ่ือใหสวนปา
นําไปใชเปนแนวทางในการ
ปฏิบัติ 
 
 
3) ชุมชนทองถ่ินไมให
ความสนใจในการปลูกไม
เศรษฐกิจ 
 
4) การประชาสัมพันธ
ตลาดไมสวนปาใหแก
ผูสนใจไมท่ัวถึง กลุมลูกคา
เดิม 
 
5) การจําหนายไมไม
เปนไปตามเปาหมาย 

ธ.ค. 58 1.1) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบผลการดําเนินงานดาน 
      การผลิตสินคาจากสวนปาใหเปนไปตามแผนและ 
      งบประมาณประจําป หากพบความผิดปรกติให 
      รายงานผูบังคับบัญชาทราบโดยดวน 
2.1) คณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริต  
      ออป.กลาง ออกสุมตรวจผลการดําเนินงานดาน 
      การปลูกบํารุงรักษาสวนปา และการเก็บเกี่ยว 
      ผลผลิตอยางนอย 4 ครั้ง ในรอบปงบประมาณ  
2.2)  ทุกสวนปากําหนดมาตรการปองกันและลด 
       ผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจากการใชประโยชน 
       ผลผลิตจากสวนปาพรอมจัดทําแผนปฏิบัติการ  
       ดําเนินการและ รายงาน ออป.กลาง ทุกไตรมาส 
3.1) ทุกสวนประชาสัมพันธ/จัดกิจกรรมสงเสริมให 
      ชุมชนปลูกไมเศรษฐกิจ และรายงานผลการ 
      ดําเนินงานให ออป.กลางทราบทุกไตรมาส 
4.1) จัดทําแผนการประชาสัมพันธตลาดไมสวนปา 
       ใหแกผูสนใจและรายงานผลการดําเนินงานให  
       ออป.กลางทราบทุกไตรมาส 
5.1) สวนแผนงานฯ ตรวจสอบผลการดําเนินงานดาน 
      การจําหนายสินคาจากสวนปาใหเปนไปตามแผน 
      และงบประมาณประจําป รายงานผูบังคับบัญชา 
      ทราบทุกเดือน 

ออป.ภาค
กลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 ออป.ภาค
กลาง มีการดําเนินการตามกิจกรรม
การปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 
และยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ี
กําหนด 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

12.1) การจัดการการจําหนายไม
สักสวนปา (ตอ) 
 

6) การใชประโยชนงานวิจัย
และพัฒนา ไมมีผลเปน
รูปธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
7) ไมมีแนวทางหรือ
หลักเกณฑในการสงเสริม
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ชุมชน/สรางงานและอาชีพ
ใหชุมชน 
 

ธ.ค. 58 6.1) รวบรวมงานวิจัย ออป.กลางใหการสนับสนุน เพ่ือ 
      เปนองคความรูใหสวนงานในสังกัดไดนําไป 
      ประยุกตใชประโยชน 
6.2) รวบรวมหัวขอวิจัยพัฒนาการปลูกและใชประโยชน 
      ไมเศรษฐกิจ   ท่ีสวนงานมีความประสงคจะ 
      ทําการศึกษาวิจัย หรือมีความตองการให อ.อ.ป.  
      ทําการศึกษาวิจัย สรุปรายงาน ออป.กลาง ทราบ 
6.3) คัดเลือกงานวิจัยพัฒนาดานการปลูกและใช 
      ประโยชนสวนปา, ดานอุตสาหกรรมไมสวนปา  
      หรือดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม นํามา 
      ประยุกตใชในงาน ออป.กลาง ใหเกิดเปนรูปธรรม 
7.1) ออป.เขตจัดทําแนวทางหรือหลักเกณฑในการ 
      สงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน/สรางงาน 
      และอาชีพใหชุมชน สรุปรายงาน ออป.กลาง 
7.2)ออป.กลาง พิจารณาแนวทางหรือหลักเกณฑใน 
     การสงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของชุมชน/สราง 
     งานและอาชีพใหชุมชน ในภาพรวมของสํานัก  
     และอนุมัติใหสวนปาในสังกัดนําไปปฏิบัติตอไป 
7.3) ออป.เขตสรุปผลการดําเนินงานตามแนวทางหรือ 
      หลักเกณฑในการสงเสริมพัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
      ชุมชน/สรางงานและอาชีพใหชุมชน รายงาน  
      ออป.กลาง ทุกไตรมาส 
 
 

ออป.ภาค
กลาง 

ธ.ค. 59 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

12.2 การทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
ในพื้นที่สวนปา 
 

1) จํานวนนักทองเท่ียวเขา
มาใชบริการในพ้ืนท่ีสวนปา
นอย ทําใหประสบภาวะ
ขาดทุนอยางตอเน่ือง       
2) ราษฎรในชุมชนไมสนใจ
เขารวมในการใหบริการ
เพ่ือสรางรายได 
3) แหลงทองเท่ียวเชิง
อนุรักษขาดการพัฒนาใหมี
คุณภาพมาตรฐาน 

ธ.ค. 58 1.1)พัฒนาปรับปรุงสถานท่ีและบริการ  
1.2) จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเท่ียว  
 
2.1) ทําการประชาสัมพันธทางสื่อตางๆ 
 
3.1)จัดอบรมพนักงาน 
 

ออป.ภาค
กลาง 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

13.1) ตรวจสุขภาพชาง 
 

1) ภาวะคุกคามจนเปนเหตุ
ใหแหลงท่ีอยูอาศัยตาม
ธรรมชาติของชางลดลง 

ธ.ค. 58 1.1) ตรวจสุขภาพชางเปนประจํา 
1.2) จัดการแหลงพ้ืนท่ีเลี้ยงชางใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 

 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 ส.คช. มีการ
ดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุมภายในของหนวยงาน
(CSA) ประจําป 2559 แตยังคงอยู
ในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด และ
ยังคงอยูในกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด
  

13.2) การดูแลความปลอดภัย
นักทองเที่ยวในการทํากิจกรรม
รวมกับชาง 
 
 
 

1) อุบัติเหตุของนักทองเท่ียว
ในการทํากิจกรรมรวมกับ
ชาง 
 

ธ.ค. 58 1.1) เจาหนาท่ีผูดูแลนักทองเท่ียว อธิบายขอควรปฏิบัติ
เกี่ยวกับชางกอนการทํากิจกรรมการทองเท่ียวรวมกับชาง 
1.2) จัดเตรียมอุปกรณความปลอดภัย/การปฐมพยาบาล
เบื้องตน 
1.3) จัดเจาหนาท่ีคอยดูแลในชวงเวลาทํา กิจกรรมอยาง
ใกลชิด 
1.4) จัดระยะหางระหวางชางและสัตวอ่ืนๆ หรือมีการ
ควบคุมปจจัยตางๆ ท่ีทําให ชางต่ืนตกใจ จนอาจอาจเกิด
อุบัติเหตุกับนักทองเท่ียวได 
1.5) จัดระบบนํ้าและการพักชางหากอากาศรอนเกินไป 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

13.3) การปดบัญชี 
 

1) รหัสบัญชีในผังบัญชีมีทั้งรหัส
เกาที่ยกเลิก และรหัสใหมที่ ส.
บง. ไดกําหนดขึ้นเพื่อใชแทน
ของเดิมหรือเพิ่มเติม 

ธ.ค. 58 1.1) ดําเนินการลบรหัสบัญชีเกาท่ียกเลิกออก 
      จากผังบัญชี และเพ่ิมรหัสบัญชีใหม 
 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 

 
 

 

13.4) การจัดซ้ือจัดจาง 
   1) งบประมาณในการจัดซื้อจัด
จาง 
    - งบ อ.อ.ป.  
    - งบกองทุนศูนยอนุรักษชางไทย 
    - งบ อุดหนุนรัฐบาล 
   2) บริหารสัญญา 

 

1.1) จากการเปลี่ยนแปลงราคา
วัตถุดิบที่ใชในการดําเนินงาน
กอสรางฯ 
1.2) ความผันผวนในอัตราและ
เปลี่ยนหรือการปรับราคา ขึ้น
อยางรวดเร็วของผูจําหนาย 
2.1) การแกไขแบบแปลน ขอ
ขยายสัญญาดําเนินงานไม 
  เปนไปตามสัญญา การ
รับประกันความชํารุดบกพรอง 
3) การควบคุมดานการพัสดุ 

ธ.ค. 58 1.1) โครงการมีรายละเอียดและแบบแปลน 
     สมบูรณ 
1.2) การปรับราคา 
 
 
2.1) โครงการควรมีรายละเอียดและแบบแปลนท่ี 
      สมบูรณ 
 
 
3.1) การจัดเก็บรักษาพัสดุ ไมถูกตอง 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

13.5) การเบิกจายงบประมาณ
รายไดรายจายประจําป ของ 
ส.คช. 

1) สวนงานขออนุมัติดําเนินการ
ใชจายเงิน ซ่ึงบางรายการมิไดต้ัง
งบประมาณรองรับไว 
 

ธ.ค. 58 1.1) ขออนุมัติหนวยงานขอเปลี่ยนแปลง 
      งบประมาณท่ีคาดวาเหลือจาย โอนไปงบ 
      รายการท่ีมิไดต้ังงบประมาณไว 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 

 
 

13.6) การเบิกจายงบอุดหนุนฯ ไม
สามารถเบิกจายไดตามแผน การใช
จายในแตละเดือน โดยเฉพาะงบ
ลงทุน เน่ืองจากการเบิกจาย
งบประมาณ จะเบิกจายไดก็ตอเม่ือ
ไดมีการทําสัญญาและ
คณะกรรมการตรวจรับงานกอสราง
ดําเนินการเรียบรอยแลว 

1) การกอสรางยังคงมีปญหาและ
อุปสรรค เน่ืองจากปญหาพื้นที่
กอสรางและขาดแครนแรงงาน 
ทําใหการกอสรางลาชา 

ธ.ค. 58 1.1) ปรับแผนการใชจายงบประมาณใหใกลเคียงกับการ
กอสรางจริงและตรงตามสัญญาฯ 

ส.คช. 
ธ.ค. 59 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

 ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

14.1)การแปรรูปไมสักสวนปา 
 

1) ไมทอนที่ไดไมเพียงพอตอ
เปาหมายที่ต้ังไวทําใหการผลิตไม
สักสวนปาแปรรูปไมไมตรงตาม
แผนการปฏิบัติงาน 
 

ธ.ค. 58 1.1) สวนอุตสาหกรรมไมอยุธยาประสานหนวยงานตนนํ้า
ในการสงไมทอนใหเพียงพอในการผลิตไมสักสวนปาแปร
รูปเพ่ือการจําหนายและดําเนินการจําหนายใหเปนไปตาม
เปาหมายท่ีต้ังไว 

ส.อก. 
ธ.ค. 59 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 ส.อก. 
 ไดการดําเนินการตามกิจกรรมการ
ปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 
และยังคงอยูระหวางดําเนินการใน
กรอบระยะเวลาท่ีกําหนด  

14.2) ผลผลิตผลิตภัณฑไม
,บริการรักษาเน้ือ 
 

1) ผลผลิตภัณฑเปนสินคาเดิมๆ 
ไมทันสมัย ทําใหไมเพิ่ม 
   การจําหนาย 
2) การบริการรักษาเน้ือไมอาจ
ลดลงเน่ืองจากความ 
   ตองการลูกคาน้ันลดลง
เน่ืองจากเศรษฐกิจที่ถดถอย 
3) การซ้ือขายไมแปรรูปอาจเปน
ลูกคาเดิมๆ 

ธ.ค. 58 1. ผลิตสินคาแบบใหมๆ ออกมาเพ่ือเพ่ิมการจําหนาย 
    และรายได 
2. ติดตอและประสานงานติดตอลูกคาเพ่ือเพ่ิมรายได 
    ใหบริการรักษาเน้ือไม 
3. ติดตอประสานงานติดตอลูกคาใหมๆ เพ่ิมการ 
   จําหนาย 

ส.อก. 
ธ.ค. 59 

 
 
 
 
 

15.1) การดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางใหดําเนินการไปดวยความ
ถูกตอง 
เพื่อควบคุมใหการจัดซ้ือจัดจางเปนไป
ตามระเบียบขอบังคับของ  
อ.อ.ป. 

1) พนักงานที่ดําเนินการจัดซ้ือ
จัดจางยังไมสามารถปฏิบัติ 
   ตามระเบียบขอบังคับของ อ.
อ.ป. โดยใชแบบฟอรมขอ 
   จัดซ้ือจัดจาง (7 ขั้นตอน) ได
อยางถูกตอง 

ธ.ค. 58 1.1) จัดประชุมซักซอมความเขาใจใหพนักงานในเรื่อง 
      ระเบียบปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจาง 
1.2) จัดทําคูมือ เพ่ือใหดําเนินการตามข้ันตอนไดอยาง  
     ถูกตอง และใหถือปฏิบัติตามระเบียบอยางเครงครัด 
 

สํานักธุรกิจ
และ
การตลาด 

ธ.ค. 59 

 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 สํานักธุรกิจและ
การตลาดไดดําเนินการตามกิจกรรม
การปรับปรุงการควบคุมภายในของ
หนวยงาน(CSA) ประจําป 2559 และ
ดําเนินการแลวเสร็จแลว 

16.1) การจัดการและปรับปรุง
โครงการเพิ่มมูลคาจากสวนปา 
เพื่อใหโครงการเพิ่มมูลคาจากสวนปา
บรรลุวัตถุประสงคสามารถดําเนินการ
ไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สรางรายไดใหกับองคกร 

1) โครงการที่ไดรับการสนับสนุน 
ไมสามารถดําเนินการไดตาม
เปาหมายและวัตถุประสงค 

ธ.ค. 58 1.1) จัดใหมีการติดตามการดําเนินการ  มีการตรวจสอบ 
      ,สอบทานและรายงานผลขอมูล  จากแหลงขอมูล 
       ตางๆ อยางเปนระบบตอเน่ืองและเปนปจจุบัน 
1.2) ติดตามสถานการณที่เก่ียวเน่ืองในการดําเนิน 
       โครงการฯ และจัดการ/คัดกรองขอมูลจาก 
      แหลงขอมูลที่เชื่อถือได เพ่ือปรับวิธีการดําเนินงาน   
      ใหสอดคลองเหมาะสมกับการดําเนินโครงการฯ 

สํานัก
นวัตกรรมไม
เศรษฐกิจ 

ธ.ค. 59 

 
 
 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 สํานักนวัตกรรม
ไมเศรษฐกิจยังคงไมไดการดําเนินการ
ตามกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม
ภายในของหนวยงาน(CSA) ประจําป 
2559 แตยังคงอยูในกรอบระยะเวลาที่
กําหนด 
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แบบติดตาม ปอ.3 

องคการอุตสาหกรรมปาไม 
รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดกอน (ตาม CSA) 

ณ วันท่ี 31เดือน ธันวาคม พ.ศ. 2558 ถึงวันท่ี 30 มิถุนายน 2559 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

(1) 

 

ความเสี่ยงท่ียังมีอยู 
 

(2) 

 

งวด/เวลาท่ี
พบจุดออน 

(3) 

 

การปรับปรุงการควบคุม 
 

(4) 

 

กําหนดเสร็จ 
/ ผูรับผิดชอบ 

(5) 

 
สถานการณ
ดําเนินการ 

(6) 

 
วิธีการติดตามและสรุปผลการประเมิน/

ขอคิดเห็น 
(7) 

17.1 ระบบสารสนเทศดานการ
ประเมินผลการดําเนินงาน 
- เพ่ือใหการดําเนินงานผาน
ระบบสารสนเทศดานการ
ประเมินผลการดําเนินงาน มี
ประสิทธิภาพ 
 

1) หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
รายงานผลผานระบบ
สารสนเทศฯ ลาชา 
 
 

ธ.ค. 58 1.1) กําหนดระยะเวลาในการรวบรวมขอมูล และแจงให 
      หนวยงานท่ีเกี่ยวของทราบเพ่ือใหหนวยงานท่ี 
      เกี่ยวของสามารถดําเนินการจัดสงขอมูลผานระบบ 
      สารสนเทศฯ ไดทันตามกําหนด 
 

ส.นผ. 
ธ.ค. 59 

 
 

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสที่ 2 ส.นผ. 
ไดดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุมภายในของหนวยงาน(CSA) 
ประจําป 2559 และยังคงอยูในกรอบ
ระยะเวลาที่กําหนด 

2) หนวยงานท่ีรับผิดชอบ
รายงานผลการดําเนินงาน
ผาน 
    ระบบสารสนเทศฯ ไม
ถูกตอง/ไมครบถวน/ขามข้ัน 
    ตอน เปนตน 
 
 

 2.1) กําหนดใหผูรายงานตรวจสอบการรายงานให 
       ถูกตอง และพนักงาน ส.นผ. สอบทานกับผลการ 
       ดําเนินงานท่ีผานมา 

ส.นผ. 
ธ.ค. 59 
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