
รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

ครั้งท่ี 2/2559 
วันพุธท่ี 21 เมษายน 2559 

ณ หองประชุม อ.อ.ป. (301) องคการอุตสาหกรรมปาไม ถนนราชดําเนินนอก 

-------------------------------------------------------- 

ผูมาประชุม  

1. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นางพรเพ็ญ วรวิลาวัณย)               ประธานท่ีประชุม                                                                                                          
2. ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ (นายสวัสด์ิ ตวงรัตนหรดี)                                     กรรมการ  
3. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท เมฆสุวรรณ)                                     กรรมการ 
4. ผูอํานวยการสํานักกิจกรรมสัมพันธ   (นายทรงพล อาทรธุระสุข)                                     กรรมการ  
5. ผูอํานวยการสํานักทรัพยากรมนุษย  (นางอารยา ณ ปอมเพ็ชร)                     กรรมการ 
6. ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย (นายชํานาญ เหมะรัชตะ แทน)                                          กรรมการ  
7. ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายประสิทธิ์ เกิดโต)                                 กรรมการ  
8. ผูอํานวยการสํานักนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ (นางสาววรรณดี ทรัพยประเสรฐิ แทน)                  กรรมการ                   
9. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (นายสุกิจ จันทรทอง)                  กรรมการ                                                       
10. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง (นายสุกิจ จันทรทอง)                 กรรมการ 
11. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายบรรเลง จันทรวาววาม)              กรรมการ 
12. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (นายชาญณรงค  อินทนนท)                  กรรมการ 
13. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (นายภาสกร มีวาสนา)                 กรรมการ     
16.  ผูอํานวยการสํานักธุรกิจและการตลาด (นางสาวโสรัจ สิทธิเลิศพิศาล แทน)                          กรรมการ 
17.  ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและงบประมาณ (นายจอง มงคลสกุลฤทธิ์)          กรรมการและเลขานุการ 

ผูเขารวมประชุม   

19.  นายวิรัติ ปรากฏดี หัวหนาฝาย สํานักตรวจสอบภายใน 
20.  นางสาวจิตเจริญ แกวอยู  หัวหนาฝาย สํานักบัญชีและการเงิน 
21.  นายถนอมศักด์ิ เฉียบแหลม หัวหนาฝาย สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
22.  นายวิรัตน เรืองไชยศรี  หัวหนาสวน  สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
23.  นายเกียรติพัฒน อินทรเกษม หัวหนางาน สํานักนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ 
24.  นายธีรศักด์ิ โคทนา  พนักงานสัญญาจาง สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 

ผูไมมาประชุม 

 1.  ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายพิพัฒน ชนินทยุทธวงศ)                                ติดราชการ   
 2.  ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (นายพิทักษ รักอาชีพ)   ติดราชการ 
 3.  ผูอํานวยการสํานักอุตสาหกรรมไม (นายนเรศวร  สงวนกุล)                                            ติดราชการ  

เร่ิมประชุมเวลา 13.15 น. 
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ระเบียบวาระท่ี 1 เร่ือง ประธานแจงท่ีประชุมทราบ 

 ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบดังนี้  
  1. ผูอํานวยการ(ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ) ติดราชการไมสามารถเขารวม
ประชุมไดจึงมอบหมายให รองผูอํานวยการ(นางพรเพ็ญ วรวิลาวัณย) เปนประธานในท่ีประชุมแทน 
  2. คะแนนดานการบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจําป 2558 ถูกปรับลดลง 0.5 คะแนน 
เนื่องจากการระบุความเส่ียงไมครบถวนตามวัตถุประสงคของ อ.อ.ป. จากการสัมภาษณกับบริษัท ทริสฯ นั้น  
อ.อ.ป.  ไดสงเอกสารเพิ่มเติมท่ีเปนลายลักอักษรในสวนของการวิเคราะหความเส่ียง และการปรับปรุงแผนการ
บริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ตามท่ีบริษัท ทริสฯ ขอแลว แตยังคงไมไดคะแนนเพิ่มเติม 
  3. สํานักนโยบานแผนและงบประมาณจะดําเนินการปรับปรุงคูมือการบริหารความเส่ียงของ  
อ.อ.ป. คูมือการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และเพื่อใหผูปฏิบัติงานมีความรูการบริหารความเส่ียงและควบคุม
ภายใน ขอใหหนวยงานแจงใหผูปฎิบัติงานศึกษาเรื่องการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในจากเอกสารตางๆ 
และคูมือการบริหารความเส่ียง คูมือการควบคุมภายใน หรือใหความรูแกผูปฏิบัติงานในการประชุมของ
หนวยงาน และรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินผลการควบคุมภายใน
ทราบดวย  

                 มติท่ีประชุม 

                      รับทราบ และใหหนวยงานรับไปดําเนินงานในสวนท่ีเกี่ยวของตอไป 

ระเบียบวาระท่ี 2 เร่ือง เพื่อพิจารณา 
 

2.1  เร่ือง การทบทวนคูมือและกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจําป 2559 

    ในการบริหารความเส่ียง มีเรื่องท่ีตองทบทวน ประจําป 2559  รวม 3 เรื่อง คือ 1) กฎบัตรคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง ฉบับประกาศ ณ วันท่ี 22 มีนาคม 2555 2) คูมือการบริหารความเส่ียง ประจําป 2556 
และ 3) คูมือการควบคุมภายใน ประจําป 2558  

     ทีมงานเลขานุการฯ พิจารณาแลวดังนี้  
         1) กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ยังคงมีสาระครบถวนและเปนปจจุบันยังไมตอง  

                      ปรับปรุงแกไขแตประการใด  
         2) คูมือการบริหารความเส่ียง ประจําป 2556 ควรปรับปรุงในรายละเอียดใหเปนไปตามเกณฑท่ี

กําหนดและใหเปนปจจุบัน  
         3) คูมือการควบคุมภายใน ประจําป 2558 ควรปรับปรุงรายละเอียดใหเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด

และใหเปนปจจุบัน  

              ขอพิจารณา 

                    ท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณา ปรับปรุง แกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง คูมือการ
บริหารความเส่ียง และคูมือการควบคุมภายใน ใหมีความครบถวนสมบูรณ  

                มติท่ีประชุม 

                    ใหทีมงานเลขานุการ ปรับปรุงตามท่ีคณะกรรมการบริหารความเส่ียงปรับปรุงแกไข และดําเนินการ
ในสวนท่ีเกี่ยวของตอไป 
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          2.2 เร่ือง แผนบริหารความเสี่ยง (ระดับองคกร) ประจําป 2559  

               ตามบันทึกส่ังการผูอํานวยการ  ทายบันทึกสํานักนโยบายแผนและงบประมาณ ท่ี ทส. 1406/60 ลง
วันท่ี 21 มกราคม 2559 ใหทุกหนวยงานระบุความเส่ียงพรอมปจจัยเส่ียงหรือสาเหตุท่ีทําใหเกิดความเส่ียงประจําป 
2559 (ระดับองคกร) เลขานุการฯ ไดรวบรวมความเส่ียง ประเมินความเส่ียง และนําแผนงานท่ีความเส่ียงมีความ
รุนแรงเกิน 12 ข้ึนไปจัดทําแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. แลวดังนี้  

               2.2.1 ตารางแสดงการประเมินความเส่ียง 

ท่ีมา แผน/โครงการ/กิจกรรม 
โอกาสจะ
เกิดความ

เสี่ยง 

ผลกระทบ ผลลัพธ หมายเหตุ 

1. แผนการ
ดําเนินงาน 

1.1 แผนสรางรายไดตาม
เปาหมาย 
 
1.2 แผนการลดคาใชจาย 
 
 
1.3 แผนงานดานการ
ลงทุน 
 
1.4 โครงการเรงดวนตาม
แผนยุทธศาสตร 
 
1.5 แผนการดําเนินงาน
ดานการตอบสนอง
นโยบายภาครัฐ และ
บริการเชิงสังคม 

5 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
5 
 
 
3 

5 
 
 
4 
 
 
4 
 
 
5 
 
 
3 

25 
 
 

16 
 
 

20 
 
 

25 
 
 
9 

1.1 การควบคุม(Treat) 
- นําไปบริหารในเรื่อง
บริหารจัดการคา EBITDA 
1.2 การควบคุม(Treat)   
- นําไปบริหารในเรื่อง
บริหารจัดการคา EBITDA 
1.3การยอมรับ(Accept) 
- ยอมรับความเส่ียง 
 
1.4 การควบคุม(Treat) 
- บริหารรวมกับขอ 2.6 
 
1.5การยอมรับ(Accept) 
- ไมรุนแรง 

2. บันทึก
ขอตกลงการ
ประเมินผลการ
ดําเนินงานของ 
อ.อ.ป. ประจําป 
2559 (KPI) 

2.1 การแกไขปญหาการ
บุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดย
ราษฎรมีสวนรวม 
 
2.2 ความสามารถในการ
บริหารแผนการลงทุน 
 
 
 
2.3 การนําระบบบริหาร
จัดการเพื่อสรางมูลคาเชิง
เศรษฐศาสตร (EVM) มา
ใช 
 

5 
 
 
 
5 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 

5 
 
 
 
4 
 
 
 
 
3 
 
 
 
 

25 
 
 
 

20 
 
 
 
 
9 
 
 
 
 

2.1 การควบคุม(Treat) 
- นําไปบริหารความเส่ียง 
 
 
2.2การยอมรับ(Accept) 
- ยอมรับความเส่ียง 
 
 
 
2.3การยอมรับ(Accept) 
- ไมรุนแรง 
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2.4 กําไรจากการ
ดําเนินงาน (EBITDA) 
 
2.5 การบริหารสภาพ
คลองกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดําเนินงาน 
 
2.6 การดําเนินงานตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 - 2564 

5 
 
 
5 
 
 
 
5 

5 
 
 
5 
 
 
 
5 

25 
 
 

25 
 
 
 

25 
 
 

2.4 การควบคุม(Treat) 
- นําไปบริหารความเส่ียง 
 
2.1 การควบคุม(Treat) 
-นําไปบริหารรวมกับแผน 
EBITDA 
 
2.6 การควบคุม(Treat) 
- นําไปบริหารความเส่ียง 
 
 

3. แผนบริหาร
ความเส่ียงท่ี
ดําเนินการยังไม
แลวเสร็จ และ
คาดวาจะ
เกิดข้ึนในป 
2559 

3.1 การแกไขขอบังคับวา
ดวยการพัสดุ พ.ศ. 2548 
 
3.2 กําไรจากการ
ดําเนินงาน (EBITDA) 
 
3.3 การบริหารสภาพ
คลองกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมดําเนินงาน 

5 
 
 
5 
 
 
5 

5 
 
 
5 
 
 
5 

25 
 
 

25 
 
 

25 

3.1 การควบคุม(Treat) 
- นําไปบริหารความเส่ียง 
 
3.2 การควบคุม(Treat) 
- นําไปบริหารความเส่ียง 
 
3.3 การควบคุม(Treat) 
-นําไปบริหารรวมกับแผน 
EBITDA 
 

 
               2.2.2 ตารางแสดงแผนความเส่ียง 

ดานของความเสี่ยง ช่ือแผนงาน 

ความเส่ียงดานกลยุทธ (Strategic Risk) - แผนการดําเนินการตามโครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 

ความเส่ียงดานปฏิบัติการ (Operational Risk) - การดําเนินงานตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพื้นท่ี
สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม 

ความเส่ียงดานการเงิน (Financial Risk) - แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) 

ความเส่ียงดานกฏหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 
(Compliance Risk) 

- การแกไขระเบียบพัสดุของ อ.อ.ป. 
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        ขอพิจารณา 

              ท่ีประชุมไดแสดงความคิดเห็นอยางกวางขวางในการพิจารณา และจัดทําแผนการบริหารความเส่ียง 
(ระดับองคกร) ของ อ.อ.ป. ประจําป 2559 (รายละเอียดตามเอกสารแนบ) 

         มติท่ีประชุม 

               ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. และใหเลขานุการดําเนินการในสวนท่ี
เกี่ยวของตอไป (เอกสารแนบหมายเลข 1) 
 
         2.3 เร่ือง การควบคุมภายใน (ระดับองคกร) ของ อ.อ.ป. ประจําป 2559 

              ทุกหนวยงานไดรายงานการประเมินผลและการควบคุมภายใน (แบบ ปย.2) และเลขานุการไดสรุป
กระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม และการปรับปรุงการควบคุมท่ีหนวยงานรายงาน รวม 33 กิจกรรม 
คณะกรรมการตองระบุกิจกรรมควบคุมภายในระดับองคกร ซึ่งจะใชเปนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจําป 
2559 ตอไป 

       ขอพิจารณา 

                ท่ีประชุมไดรวมกันพิจารณาโดยนํากิจกรรมการควบคุมท่ีมีอยูในแผนบริหารความเส่ียง (ระดับองคกร) 
ของ อ.อ.ป. ประจําป 2559 มาจัดทําเปนกิจกรรมการควบคุมภายใน (ระดับองคกร) ของ อ.อ.ป. ประจําป 2559 
สําหรับความเส่ียงท่ียังมีอยู หลังการประเมินผลการควบคุมภายในดวยตนเอง (CSA) ของหนวยงานประจําป 2558 
ใหหนวยงานจัดทําเปนการควบคุมภายในของหนวยงาน ประจําป 2559 ตอไป (เอกสารแนบหมายเลข 2) 

        มติท่ีประชุม 

                เห็นชอบแผนการควบคุมภายใน (ระดับองคกร) ของ อ.อ.ป. ประจําป 2559 และใหหนวยงานท่ี
เกี่ยวของนําไปดําเนินงานตอไป 

ระเบียบวาระท่ี 3 เร่ือง เพื่อทราบ 

         3.1 เร่ือง การใชงานโปรแกรมบริหารความเสี่ยง 

               ในป 2558 สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ ไดรับความอนุเคราะหจากสถาบันเทคโนโลยีพระจอม
เกลาวิทยาเขตปราจีนบุรี  ใหนักศึกษาจัดทําระบบสารสนเทศการบริหารความเส่ียง ซึ่งเบ้ืองตนไดจัดอบรมการใช
งานใหกับเจาหนาท่ีทุกหนวยงาน เมื่อวันท่ี 9 มกราคม 2558 และไดจัดสงคูมือการปฏิบัติงานใหหนวยงานแลว เมื่อ 
เลขานุการฯ นําแผนการบริหารความเส่ียงลงในระบบสารสนเทศเสร็จเรียบรอยแลว จะแนะนําวิธีการรายงานผล
ผานระบบสารสนเทศการบริหารความเส่ียงอีกครั้งหนึ่ง และใหหนวยงานรายงานผลผานระบบสารสนเทศการบริหาร
ความเส่ียงควบคูกับการรายงานทางเอกสารตอไป 

          มติท่ีประชุม 

                ท่ีประชุมมีมติรับทราบ    
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ระเบียบวาระท่ี 4 เร่ือง อื่นๆ    

          4.1 เร่ือง การดําเนินงานตามแบบสอบถามของ บริษัท ทริส คอรปอเรช่ัน จํากัด  
               ตามแบบสอบถามการดําเนินงานดานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน ประจําป 2558 ของ 
บริษัท ทริสฯ นั้น บริษัท ทริสฯ ตองการให ติดตามผลและรายงานสรุปผลการรองเรียนเชิงวิเคราะห  
เปนรายเดือน รายไตรมาส และรายป ดวย  
             เลขานุการฯ ไดพิจารณาแลววาการติดตามผลและรายงานสรุปผลการรองเรียนเชิงวิเคราะห นั้นสามารถ
ชวยให อ.อ.ป. ติดตามและรวบรวมผลรวมท้ังขอมูลขอรองเรียนตางๆ เพื่อใชประกอบการตัดสินใจในการดําเนิน
กิจการของ อ.อ.ป. ไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงใครขอใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของ (สอ. ส.ตส. และ ส.วส.) ดําเนินการ
ติดตามผลขอรองเรียน และรายงานสรุปผลขอรองเรียนเชิงวิเคราะหโดยระบุถึง สาเหตุ ปญหาของเรื่องท่ีรองเรียน
นั้นๆ และแนวทางในการแกไขขอรองเรียนสงให ส.วส. ในฐานะผูรับผิดชอบในภาพรวม เพื่อรวบรวมรายงานให 
อ.อ.ป เปนรายเดือน รายไตรมาส และรายปตอไป 

        มติท่ีประชุม 

              ท่ีประชุมมีมติให สอ. ส.ตส. และ ส.วส. ดําเนินการตามท่ีเสนออยางเครงครัด เพื่อไมให อ.อ.ป. ถูกปรับ
ลดคะแนน (0.50) ในหัวขอการควบคุมภายใน ประจําป 2559 
 

เลิกประชุม เวลา 15.35 น. 

 

 

 

 
          (นายวิรัตน เรืองไชยศรี)                                          (นายจอง มงคลสกุลฤทธิ์)                
หัวหนาสวนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน             ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
   สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ              เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน  
          ผูจดบันทึกการประชุม                                            ผูตรวจบันทึกการประชุม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบตอบรับ 
การรับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

คร้ังท่ี 2/2559 เม่ือวันพุธ ท่ี 21 เมษายน 2559 

โปรดกาเครื่องหมาย  ในขอพิจารณา และโปรดสงคืนเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ สํานัก
นโยบายแผนและงบประมาณ หรือทางโทรสารหมายเลข 0-2629-8660 ภายในวันท่ี  30 มิถุนายน 2559 

อนึ่ง หากไมตอบกลับตามกําหนดเวลาดังกลาว ถือวาใหการรับรอง 

 รับรองรายงานการประชุม  โดยไมมีขอแกไข 

 รับรองรายงานการประชุม  โดยมีขอแกไข ดังนี ้
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
            
                                                                                   
 
 
 

(ลงช่ือ)                                . 
ตําแหนง                                   . 

/                  /              . 
 


