
 

 รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

ครั้งท่ี 3/2559 
วันพุธท่ี 15 พฤศจิกายน 2559 

ณ หองประชุม อ.อ.ป. (301) องคการอุตสาหกรรมปาไม ถนนราชดําเนินนอก 

-------------------------------------------------------- 

ผูมาประชุม  

1. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายพิชัย รุจิโรจนสุวรรณ)                        ประธานท่ีประชุม 
2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายเกษม วัยวุฒิ)                                               กรรมการ   
3. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นางพรเพ็ญ วรวิลาวัณย)                                       กรรมการ   
4. ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ (นางสาวเอกจิตต ศักด์ิเดชากุล แทน)                            กรรมการ  
5. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท เมฆสุวรรณ)                                             กรรมการ 
6. ผูอํานวยการสํานักกิจกรรมสัมพันธ (นายทรงพล อาทรธุระสุข)                                               กรรมการ  
7. ผูอํานวยการสํานักทรัพยากรมนุษย (นางกัลยกร  มีศิริภัทร แทน)                             กรรมการ 
8. ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย (นายนิทัศน  ศรีทะวงศ)                                                           กรรมการ  
9. ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายประสิทธิ์ เกิดโต)                                         กรรมการ  
10. ผูอํานวยการสํานักนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ (วาท่ีรอยตรี ชัยยงค  เนื่องแกว แทน)                            กรรมการ                   
11. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (นายสุรัตนชัย อินทรวิเศษ แทน)            กรรมการ                                                       
12. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง (นายสุรัตนชัย อินทรวิเศษ แทน)            กรรมการ 
13. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายจอง มงคลสกุลฤทธิ์)                         กรรมการ 
14. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ(นายชาญณรงค  อินทนนท)     กรรมการ 
15. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (นายสุชาติ ทับเคลียว แทน)                          กรรมการ 
16. ผูอํานวยการสํานักอุตสาหกรรมไม (นายกิติกร มนัสศิลป แทน)                                               กรรมการ 
17.  ผูอํานวยการสํานักธุรกิจและการตลาด (นายไพรรัตน ครุฑวิสัย แทน)                                        กรรมการ 
18.  ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและงบประมาณ (นายสุกิจ จันทรทอง)                    กรรมการและเลขานุการ 

ผูเขารวมประชุม   

19.  นายวิรัติ ปรากฏดี หัวหนาฝาย สํานักตรวจสอบภายใน 
20.  นางสาวจิตเจริญ แกวอยู หัวหนาฝาย สํานักบัญชีและการเงิน 
21.  นายธวัสชัย  พงษาปาน หัวหนาฝาย สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
22.  นายวิรัตน เรืองไชยศรี  หัวหนาสวน  สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
23.  นางสาว ภัสสรมนต  ธนชยาภา  เช้ือทอง หัวหนาสวน สํานักบัญชีและการเงิน 
24.  นายเกียรติพัฒน  อินทรเกษม หัวหนางาน สํานักนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ 
25.  นายณฐกร  วุนเช้ือ  พนักงาน สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
26.  นายธีรศักด์ิ โคทนา  พนักงาน สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
 



 

ผูไมมาประชุม  

1. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (นายสวัสด์ิ ตวงรัตนหรดี)                 ติดราชการ   

เร่ิมประชุมเวลา 13.15 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เร่ือง ท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

 ไมมี  
  

ระเบียบวาระท่ี 2 เร่ือง เพื่อทราบ 

 2.1 เร่ือง การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําป 2558 ขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม 
 เนื่องจากสํานักนโยบายคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไดแจงผลการประเมินคะแนนดานการบริหารความเส่ียง
และดานการควบคุมภายในประจําป 2558 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม โดยมีผลการประเมินดังนี้ 
 

 
หัวขอการประเมิน ระดับคะแนน คะแนน เพิ่ม (ลด) 

จากป 2557 2556 2557 2558 

ดานการบริหารความเส่ียง 2.4500 2.3000 2.3500 0.0500 

ดานการควบคุมภายใน 3.1818 3.1800 3.2700 0.0900 

 มติท่ีประชุม  
  ท่ีประชุมมีมติรับทราบ การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในประจําป 2558 ของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม 

ระเบียบวาระท่ี 3 เร่ือง เพื่อพิจารณา 

 3.1 รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําป 2559 
ไตรมาสท่ี 1-2/2559 
      3.1.1 เร่ือง รายงานความกาวหนาผลการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 1-2/2559              
  เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนาผลการ
ดําเนินการบริหารความเส่ียง ไตรมาสท่ี 1-2/2559 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 4 แผน มีผลการดําเนินงาน เมื่อ
เปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดของแตละแผนแลว ระดับความเส่ียง(โอกาสจะเกิดความเส่ียง/ผลกระทบตอองคกร) ของ
ความเส่ียงนั้นๆ  มีการเปล่ียนแปลงเล็กนอย ตามรายละเอียด ดังนี้ (เอกสารหมายเลข 1 , เอกสารหมายเลข 4) 
 
 
 



 

     แผนงานท่ี 1.การดําเนินงานตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพื้นที่สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม 

  วัตถุประสงค  
          - สามารถดําเนินงานตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวมไดตาม 

                ระยะเวลาท่ีกําหนด 
              จากการประเมินความเส่ียง  โอกาสจะเกิดความเส่ียง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง
มาก ( L/I = 5/5 )  
              องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดดําเนินการจัดทําแผนบริหารความเส่ียง โดยมีกิจกรรมจัดการความเส่ียง
จํานวน 5 กิจกรรม ซึ่งมีผลการดําเนินงานดังนี ้
  เมื่อส้ินสุดไตรมาส 1/2559   หนวยงานท่ีเกี่ยงของสามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ การแกไข
ปญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวมไดตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด และอยูระหวางดําเนินการตาม
กิจกรรมบริหารความเส่ียง ซึ่งเมื่อเทียบกับคาเกณฑวัดระดับความเส่ียงยังคงท่ีอยูท่ี ( L/I = 5/5 )  
  และเมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 2 /2559 หนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ การ
แกไขปญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวมไดตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด และสามารถดําเนินการตาม
กิจกรรมบริหารความเส่ียงแลวเสร็จตามกําหนด 1 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 4 กิจกรรม ซึ่งเมื่อเทียบกับคา
เกณฑวัดระดับความเส่ียงยังคงท่ีอยูท่ี ( L/I = 5/5 )  
  สาเหตุของความเส่ียงท่ียังไมลดลงเนื่องจากกิจกรรมบริหารความเส่ียงหนวยงานอยูระหวาง
ดําเนินการ  

 แผนงานท่ี 2 : แผนการดําเนนิการตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559–2564 
  วัตถุประสงค  
  - เพื่อใหการดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564  
                       ใหแลวเสร็จตามกําหนด 
              จากการประเมินความเส่ียง  โอกาสจะเกิดความเส่ียง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับสูง
มาก ( L/I = 5/5 ) 
                ในป 2559 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดจัดแผนการดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 โดยในสวนของแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญประจําป 2559 เปนไปตาม 4 ยุทธศาสตร 
โดยมีจํานวนแผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีสําคัญ ท้ังส้ิน 13 โครงการ/กิจกรรม รวมท้ังเปนโครงการตามบันทึก
ขอตกลงการประเมินผลการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําปบัญชี 2559 โดยจะตองดําเนินการได
ตามแผนปฏิบัติการประจําป 2559 ของ อ.อ.ป. ได 100% เปนเปาหมายเทียบเทา ระดับ 3 โดยในป 2559 อ.อ.ป. ได
ดําเนินการประเมินความเส่ียงในโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตรฯ ท่ีคาดวาจะไมแลวเสร็จประกอบดวย  
โครงการจัดช้ันคุณภาพพื้นท่ีสวนปาเศรษฐกิจ โครงการพัฒนาสินทรัพยฯ โครงการจางท่ีปรึกษาทางการเงิน โครงการ
ปรับปรุงโครงสรางองคกร โครงการพัฒนาระบบเครือขายฯ และไดจัดทําแผนบริหารความเส่ียงโดยมีกิจกรรมจัดการ
ความเส่ียงรวม 9 กิจกรรม มีผลการดําเนินงานดังนี้  
  เมื่อส้ินสุดไตรมาส 1/2559 หนวยงานท่ีเกี่ยวของมีการดําเนินตามโครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 แลวซึ่งมีการดําเนินงาน คิดเปน 19.71 % เมื่อเทียบกับกิจกรรมท้ังหมด และมี
การดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเส่ียงแลวเสร็จจํานวน 4 กิจกรรม  อยูระหวางดําเนินการ 1 กิจกรรม และยัง
ไมดําเนินการ 4 กิจกรรม ซึ่งเมื่อเทียบกับคาเกณฑวัดระดับความเส่ียงยังคงท่ีอยูท่ี ( L/I = 5/5 )  
  เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 2/2559 หนวยงานท่ีเกี่ยวของมีการดําเนินตามโครงการ เรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 ทุกโครงการ มีการดําเนินงานแลวเสร็จคิดเปน 49.98 % จากจํานวนกิจกรรม



 

ท้ังหมด และมีการดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเส่ียงแลวเสร็จจํานวน 4 กิจกรรม  อยูระหวางดําเนินการ 3 
กิจกรรม และยังไมดําเนินการ 2 กิจกรรม ซึ่งเมื่อเทียบกับคาเกณฑวัดระดับความเส่ียงยังคงท่ีอยูท่ี ( L/I = 5/5 ) 
  สาเหตุของความเส่ียงท่ียังไมลดลงเนื่องจาก ทางดานโอกาสจะเกิดความเส่ียง หนวยงานท่ีเกี่ยวของ
สามารถดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเส่ียงไดแลวเสร็จ 4 กิจกรรม แตยังนอยกวาเกณฑ ทําใหโอกาสจะเกิด
ความเส่ียงยังคงอยูระดับสูงมาก และดานผลกระทบตอองคกร หนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถดําเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตรไดเพิ่มข้ึน แตยังคงนอยกวาเกณฑท่ีกําหนดอยูผลกระทบจึงยังคงสูงมาก แกไขโดยเรงรัดติดตามผลการ
ดําเนินงาน 
 แผนงานท่ี 3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) 
  วัตถุประสงค  
  - เพื่อบริหารความเส่ียงใหคา EBITDA ในป 2559 เปนไปตามเปาหมาย เทากับ 122 ลานบาท 
              จากการประเมินความเส่ียง  โอกาสจะเกิดความเส่ียง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง
มาก ( L/I = 5/5 ) 
               องคการอุตสาหกรรมปาไม ดําเนินการดานธุรกิจปาไม อุตสาหกรรมไม การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ และ
อื่นๆโดยมีคา EBITDA เปนตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานตัวหนึ่ง ซึ่งจากการดําเนินงาน ป 2556 – 2558 มีคา EBITDA ท่ี
ตํ่ากวาเปาหมาย ทําใหในป 2559 จึงไดนําคา EBITDA มาจัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพื่อใหการดําเนินงานทําใหคา 
EBITDA เปนไปตามเปาหมาย ซึ่งคา EBITDA ขององคการอุตสาหกรรมปาไมตํ่ากวาเปาหมาย มีสาเหตุจากรายไดของ 
อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย และคาใชจายของ อ.อ.ป. สูงกวาประมาณการ ซึ่งมีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
  เมื่อส้ินสุดไตรมาส 1/2559 อ.อ.ป. มีรายไดจากผลผลิตยางพารา 36.54 ลานบาท คิดเปน 63.1 % 
เมื่อเทียบกับเปาหมาย มีรายไดอุตสาหกรรมไม 30.73 ลานบาท คิดเปน 50.5 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย และมี
รายไดรวมท้ังส้ิน 417.66 ลานบาท คิดเปน 88.1% เมื่อเทียบกับเปาหมาย และมีคาใชจายทางดานตนทุนสินคาท่ี 
290.01 ลานบาท คิดเปน 92.57 % คาใชจายดานการบริหารและการขาย 110.066 ลานบาท คิดเปน83.03 %  เมื่อ
เปรียบเทียบกับเปาหมาย มีกําไรจากการดําเนินงาน(EBITDA) เทากับ 6.94 ลานบาท อ.อ.ป. กําลังดําเนนการตาม
กิจกรรมจัดการความเส่ียง ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดระดับความเส่ียงยังคงท่ีอยูท่ี ( L/I = 5/5 ) 
  เมื่อส้ินสุดไตรมาส 2/2559 อ.อ.ป.  มีรายไดจากผลผลิตยางพารา 60.29 ลานบาท คิดเปน 57.6 % 
เมื่อเทียบกับเปาหมาย มีรายไดอุตสาหกรรมไม 63.11 ลานบาท คิดเปน 51.9 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย และมี
รายไดรวมท้ังส้ิน 777.35 ลานบาท คิดเปน 84.5 % เมื่อเทียบกับเปาหมาย และมีคาใชจายทางดานตนทุนสินคาท่ี 
530.99 ลานบาท คิดเปน 88.38 % มีคาใชจายดานการบริหารและการขาย 209.27 ลานบาท คิดเปน 77.90 % เมื่อ
เทียบกับเปาหมาย และมีกําไรจากการดําเนินงาน(EBITDA) เทากับ (40.55) ลานบาท อ.อ.ป. ดําเนินการตามกิจกรรม
จัดการความเส่ียงได 4 กิจกรรม ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดระดับความเส่ียงยังคงท่ีอยูท่ี ( L/I = 5/5 ) 
 สาเหตุของความเส่ียงท่ียังไมลดลงเนื่องจาก ทางดานโอกาสจะเกิดความเส่ียงเมื่อประเมินในภาพรวมแลว
หนวยงานท่ีเกี่ยวของกับแผนการบริหารความเส่ียงยังคงอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเส่ียงเปนสวน
ใหญจึงทําใหโอกาสจะเกิดความเส่ียงยังคงไมลดลง และทางดานผลกระทบตอองคกรท่ีไมลดลงเนื่องจาก รายไดจาก
การดําเนินงาน เมื่อส้ินสุดไตรมาส 2 นั้นยังตํ่ากวาเปาหมาย โดยรายไดจากผลผลิตยางพาราและอุตสาหกรรมไม เปน
รายไดสวนหนึ่งท่ีตํ่ากวาเปาหมายมาก เนื่องจาก ดานผลผลิตยางพารา หนวยงานท่ีเกี่ยวของพึ่งเริ่มเปดกรีดยางพารา 
อีกท้ังการดําเนินงานอยูในชวงฤดูฝน ทําใหผลผลิตยางพาราไมเปนไปตามเปาหมาย ทางดานอุตสาหกรรมไม พบวาไม
ท่ีนํามาแปรรูปนั้นมีขนาดเล็กและเปนรูมอดเจาะ สงผลใหผลผลิตไมแปรรูปไมเปนไปตามเปาหมาย  การผลิตเครื่อง
เรือนยังผลิตไดนอย แกไขโดยการเรงรัดการผลิต – จําหนาย แตอยางไรก็ตาม อ.อ.ป. ยังคงสามารถควบคุมคาใชจาย
ได ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดระดับความเส่ียงยังคงท่ีอยูที ( L/I = 5/5 ) 

 



 

 แผนงานท่ี 4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ  
  วัตถุประสงค  
  - เพื่อแกไขระเบียบวาดวยการพัสดุ ของ อ.อ.ป. ใหแลวเสร็จภายในป 2559 
              จากการประเมินความเส่ียง  โอกาสจะเกิดความเส่ียง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง
มาก ( L/I = 5/5 ) 
               ในป 2558 องคการอุตสาหกรรมปาไมประสบปญหาการท้ิงงานจากผูรับจาง ซึ่งผูรับจางไดเขาประมูลงาน
และไดรับคัดเลือกเปนผูชนะการประกวดราคาไดตกลงเซ็นสัญญารับจางกับ อ.อ.ป. แลวกลับท้ิงงานทําให องคการ
อุตสาหกรรมปาไมเสียประโยชนและเสียโอกาสในการดําเนินงาน ดังนั้น อ.อ.ป. ไดดําเนินการแกไขระเบียบวาดวยการ
พัสดุเรื่องการลงโทษผูท้ิงงาน เพื่อใหมีระเบียบมาตรการจัดการผูท้ิงงานตอไป ซึ่ง อ.อ.ป. มีผลการดําเนินงานตามแผน
บริหารความเส่ียง ดังนี้ 
  เมื่อส้ินสุดไตรมาส 1/2559 สํานักอํานวยการ ไดดําเนินการประชุมจัดทํารางขอบังคับ อ.อ.ป.วาดวย
การพัสดุ โดยคณะทํางานพิจารณาปรับปรุง แกไขระเบียบ ขอบังคับองคการอุตสาหกรรมปาไม ใหความเห็นชอบราง
แกไขขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ ในการประชุมครั้งท่ี 3/2559 เมื่อวันท่ี 23 กุมภาพันธ 2559 และ อ.อ.ป ให
ความเห็นชอบรางขอบังคับ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ เมื่อวันท่ี 4 มีนาคม 2559 และคณะทํางานนําเขาท่ีประชุม
คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 3/2559 เมื่อวันท่ี 19 เมษายน 2559 ซึ่งคณะกรรมการบริหารกิจการ
ของ อ.อ.ป. ไดใหขอคิดเห็นเพิ่มเติม เพื่อให อ.อ.ป. ดําเนินการ เมื่อเปรียบเทียบคาเกณฑวัดระดับความเส่ียงอยูท่ี 
(L/I= 4/4)  
  เมื่อส้ินสุดไตรมาส 2/2559 สํานักอํานวยการ ไดดําเนินการตามขอคิดเห็นของคณะกรรมการของ  
อ.อ.ป. โดยไดมีการแตงต้ังคณะทํางานปรับปรุงแกไขขอบังคับองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2548 
โดยมีอธิบดีกรมปาไมเปนประธาน ซึ่ง อ.อ.ป. ลงนามเมื่อวันท่ี 7 กรกฎาคม 2559 เมื่อเปรียบเทียบคาเกณฑวัดระดับ
ความเส่ียงอยูท่ี (L/I= 4/2)  
  โอกาสจะเกิดความเส่ียง (L) และผลกระทบ (I) ของความเส่ียงการแกไขระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. 
วาดวยการพัสดุ ไมแลวเสร็จตามกําหนด ลดลงมาอยูในระดับปานกลางเนื่องจาก ทางดานโอกาสจะเกิดความเส่ียง 
สํานักอํานวยการสามารถดําเนินกิจกรรมบริหารความเส่ียงไดแลวเสร็จ จึงทําใหโอกาสจะเกิดความเส่ียงลดลงมา และ
สํานักอํานวยการสามารถเสนอใหคณะกรรมการของ อ.อ.ป. พิจารณาแลว จึงทําใหผลกระทบลดลงอยูในระดับนอย  

 สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบเม่ือดําเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยงตามแผนปฏิบัติการท้ัง  
4 แผนไดดังนี้ 

ช่ือแผน สถานะกอนบริหาร 
 

เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 1/2559 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 2/2559 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1. การดําเนินงานตาม
แผนการแกไขปญหาการ
บุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดย
ราษฎรมีสวนรวม 

5 5 3 3 5 5 5 5 

2 : แผนการดําเนินการตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 
– 2564 
 

5 5 3 3 5 5 5 5 



 

ช่ือแผน สถานะกอนบริหาร 
 

เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 1/2559 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 2/2559 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

3 : แผนการบริหารจัดการ
กําไรจากการดําเนินงาน 
(EBITDA) 

 
5 

 
5 

 
3 

 
3 

 
5 

 
5 

 
5 

 
5 

4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. 
วาดวยการพัสดุ  

 
5 1 1 1 4 4 4 2 

 ขอคิดเห็นท่ีประชุม  
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ไดหารือและเสนอแนะแนวทางในการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเส่ียง เพื่อใหระดับความเส่ียงของแตละแผนไดตามเปาหมาย ดังนี้ 
  1. ใหหนวยงานเรงรัดดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําป 2559 และเรงรัดดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน (แผนการไขปญหาบุกรุกฯ , แผนการตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร , 
แผนเพิ่มรายไดจากผลผลิตยางพาราและอุตสาหกรรมไม , แผนลดคาใชจายในการบริหารและการขาย , แผนการ
แกไขขอบังคับวาดวยการพัสดุฯ) ใหแลวเสร็จตามกําหนด  
  2. ใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง และแผนปฏิบัติการของ
หนวยงานพรอมเอกสารหลักฐานประกอบและรูปภาพการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
  3. ใหทีมงานเลขานุการติดตอประสานงานกับหนวยงาน หากตองการขอมูลเพิ่มเติมท่ีใช
ประกอบการรายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเส่ียง 
 

 มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ประจําป 
2559 ไตรมาสท่ี 1-2/2559 และใหดําเนินการตามขอคิดเห็นท่ีประชุม พรอมท้ังเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
ตอไป 

 
    3.1.2 เร่ือง กิจกรรมการควบคุมภายในตามแผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจําป 2559  
ไตรมาสท่ี 1-2 /2559 

               เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานผลการติดตามกิจกรรมการ
ควบคุมภายในตามแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจําป 2559  ไตรมาสท่ี 1-2/2559 ตามแบบติดตาม ปอ.3 
จํานวน 4 แผน มีผลการดําเนินงานดังนี้   
 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ 
/ กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมิน
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุม 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 

1. การดําเนินงานตามแผนการแกไข
ปญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดย
ราษฎรมีสวนรวม 

 
11 

 
2 

 
4 
 



 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ 
/ กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมิน
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุม 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 

2 : แผนการดําเนินการตามโครงการ
เรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 – 2564 

 
37 

 
5 

 
14 
 

3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจาก
การดําเนินงาน (EBITDA) 
 

24 5 5 

4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วาดวย
การพัสดุ  

 

 
5 

 
1 

 
2 

 

 ขอคิดเห็นท่ีประชุม  
  ใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของเรงรัดการดําเนินงานตามกิจกรรมการควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เส่ียงและรายงานผลตามระยะเวลาท่ีกําหนด พรอมเอกสารหลักฐานประกอบ และรูปภาพการดําเนินกิจกรรม 

 มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานความกาวหนาการควบคุมภายในตามแผนบริหารความเส่ียงของ      
อ.อ.ป. ประจําป 2559 ไตรมาสท่ี 1-2 /2559 และใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการตามขอคิดเห็น พรอมท้ังให
เลขานุการนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ตอไป 
 

 3.1.3 เร่ือง การติดตามรายงานผลการควบคุมภายในจากการประเมินตนเอง ประจําป 2559  
ไตรมาสท่ี 1-2 /2559 
          การควบคุมภายในของหนวยงาน (CSA) หนวยงานท่ีมีการรายงานผลการควบคุมภายในของแตละหนวยงาน 
(CSA) ตามแบบติดตาม ปย.2 ในไตรมาส ท่ี 1- 2/2559 ดังนี้  

     
หนวยงาน 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 

สํานักอํานวยการ 
 

 งานดานสารบรรณ 5  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ  

สํานักตรวจสอบภายใน แผนการจัดอบรมความรูวิชาการดาน
ตางๆ ท่ีใชในงานการตรวจสอบ 

2  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ  

สํานักบัญชีและการเงิน เพ่ือบริหารการรับ - จายเงินใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและถูกตองตาม
ระเบียบ 

  
3 

 
3 

 
3  

สํานักกิจกรรมสัมพันธ 
 

การประชาสัมพันธเชิงรุก 2  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

2  

สํานักทรัพยากรมนุษย การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล(Individual development Plan) 
 

1  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 



 

     
หนวยงาน 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 

 
สํานักวิจัยพัฒนาและ
สารสนเทศ 

 
แผนงานการพัฒนาเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร 

 

3  

 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 

อยูระหวาง
ดําเนินการ  

สํานักกฎหมาย การบังคับคดี 
การควบคุมคาใชจาย 

3  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 
 
 
อ.อ.ป. ภาคเหนือบน 

- การบริหารงานพัสดุ 
- การบริหารงานบุคคล 
- ดานการทําไมสักสวนปา 
- ดวงเจาะไมสัก 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 
- การจัดการผลผลิตนํ้ายางพารา 
- การควบคุมคาใชจายในการบริหาร 
  และการขาย 
- งานสารบรรณ 

 
 
 

16  

 
 
 
1 
 
 

 
 
 
1  

 
อ.อ.ป. ภาคเหนือลาง 

- การจัดการผลผลิตจากสวนปา 
- การจัดการการจําหนายไมสักสวนปา 
- การจัดการดานอุตสาหกรรมไมสักสวน
ปาแปรรูป 
- กลยุทธการตลาดทองเท่ียว 

16  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- แผนการจัดการผลผลิตยางพารา 
- แผนการจัดการผลผลิตไมโตเร็ว 

6  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 
อ.อ.ป. ภาคใต 

- จัดทําแผนการผลิตยางพารา 
- กําหนดมาตรการตรวจสอบควบคุมการ
เก็บเกี่ยวผลผลิต 
- ติดตามตลาดของยางพารา 

3  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาคกลาง - การจัดการการจําหนายไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 

16  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 
 
สถาบันคชบาลแหงชาติ 

- ตรวจสุขภาพชาง 
- การดูแลความปลอดภัยนักทองเท่ียวใน
การทํากิจกรรมรวมกับชาง 
- การปดบัญชี 
- การจัดซื้อจัดจาง 
- การเบิกจายงบประมาณรายไดรายจาย
ประจําป ของ ส.คช. 
- การเบิกจายงบอุดหนุนฯ 

 
14  

 
1 
 

 
13  

สํานักอุตสาหกรรมไม - การแปรรูปไมสักสวนปา 
- ผลผลิตผลิตภัณฑไม,บริการรักษาเน้ือ 

4  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักธุรกิจและ
การตลาด 

การดําเนินการจัดซื้อจัดจางใหดําเนินการ
ไปดวยความถูกตอง 

2  2 2  

สํานักนวัตกรรมไม
เศรษฐกิจ 

การจัดการและปรับปรุงโครงการเพ่ิม
มูลคาจากสวนปา 

2  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 



 

     
หนวยงาน 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 

 
สํานักนโยบายแผนและ
งบประมาณ 

 
ระบบสารสนเทศดานการประเมินผลการ
ดําเนินงาน 

 
2  

 
1 

 
1  

รวม 100 8 22 

          เลขานุการฯ พิจารณาแลวเห็นควรใหหนวยงานท่ียังไมไดดําเนินการและอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรม
การควบคุมภายในฯ –ระดับองคกร ใหดําเนินการใหแลวเสร็จและประเมินผลจัดสงรายงานฯ ใหเลขานุการฯ ตอไป    
(4/2559 ใหดําเนินการจัดสงรายงานผลการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง ภายใน 6 วัน หลังส้ินสุดแตละไตร
มาส)     

 ขอคิดเห็นท่ีประชุม  
  ใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของเรงรัดการดําเนินงานตามกิจกรรมการควบคุมภายในจากการประเมินตนเอง
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

 มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานความกาวหนาการควบคุมภายในจากการประเมินตนเอง ประจําป 
2559 ไตรมาสท่ี 1-2 /2559 และใหเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ตอไป 

 

 3.2 รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ประจําป 2559 
ไตรมาสท่ี 3/2559 
      3.2.1 เร่ือง รายงานความกาวหนาผลการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 3/2559   
                เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนาผลการ
ดําเนินการบริหารความเส่ียง ไตรมาสท่ี 3/2559 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 4 แผน มีผลการดําเนินงาน เมื่อ
เปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดของแตละแผนแลว ระดับความเส่ียง(โอกาสจะเกิดความเส่ียง/ผลกระทบตอองคกร) ของ
ความเส่ียงนั้นๆ  มีการเปล่ียนแปลงเล็กนอย ตามรายละเอียด ดังนี้ (เอกสารแนบหมายเลข 7) 

 แผนงานท่ี 1.การดําเนินงานตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพื้นที่สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม 

  วัตถุประสงค  
          - สามารถดําเนินงานตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวมไดตาม 

                ระยะเวลาท่ีกําหนด 
              จากการประเมินความเส่ียง  โอกาสจะเกิดความเส่ียง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง
มาก ( L/I = 5/5 )  
                      เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 3/2559 หนวยงานท่ีเกี่ยงของดําเนินการจัดประชุมระหวางผูมีสวนไดสวนเสีย 
และจัดทํามาตรการและแนวทางในการแกไขปญหาบุกรุกฯ ซึ่งอยูระหวางดําเนินการ และสามารถดําเนินการตาม
กิจกรรมบริหารความเส่ียงแลวเสร็จตามกําหนด 2 กิจกรรม และอยูระหวางดําเนินการ 3 กิจกรรม ซึ่งเมื่อเทียบกับคา
เกณฑวัดระดับความเส่ียงอยูท่ี ( L/I = 4/5 ) 
  สาเหตุของความเส่ียงท่ีลดลงเพียงเล็กนอยเนื่องจากการเก็บขอมูลรายละเอียดขอมูลจากสวนปามี
ความลาชารวมท้ังกิจกรรมบริหารความเส่ียงหนวยงานอยูระหวางดําเนินการอีก 3 กิจกรรม จึงสงผลใหโอกาสจะเกิด



 

ความเส่ียงในการดําเนินงานตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม ลดลงมา อยูท่ี
ระดับสูง (L=4) สวนผลกระทบยังคงเดิม อยูท่ีระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการตาม
กิจกรรมแกไขปญหาบุกรุกฯ สามารถดําเนินการไดรอยละ 54.5 เมื่อเทียบกับจํานวนแผนปฏิบัติการท้ังหมด แกไขโดย
หนวยงานเรงรัดติดตามผลการดําเนินงาน 

 แผนงานท่ี 2 : แผนการดําเนนิการตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559–2564 
  วัตถุประสงค  
  - เพื่อใหการดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564  
                       ใหแลวเสร็จตามกําหนด 
              จากการประเมินความเส่ียง  โอกาสจะเกิดความเส่ียง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับสูง
มาก ( L/I = 5/5 ) 
                เมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 3/2559 หนวยงานท่ีเกี่ยวของมีการดําเนินตามโครงการดังกลาวทุกโครงการ มี
การดําเนินงานแลวเสร็จคิดเปน 63.33 % จากจํานวนกิจกรรมท้ังหมด และมีการดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความ
เส่ียงแลวเสร็จจํานวน 4 กิจกรรม อยูระหวางดําเนินการ 4 กิจกรรม และยังไมดําเนินการ 1 กิจกรรม ซึ่งเมื่อเทียบกับ
คาเกณฑวัดระดับความเส่ียงยังคงท่ีอยูท่ี ( L/I = 5/5 ) 
  สาเหตุของความเส่ียงท่ียังไมลดลงเนื่องจาก ทางดานโอกาสจะเกิดความเส่ียง หนวยงานท่ีเกี่ยวของ
กําลังดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเส่ียง  ซึ่งโอกาสจะเกิดความเส่ียงยังคงอยูระดับสูงมาก (L=5) และดาน
ผลกระทบตอองคกร หนวยงานท่ีเกี่ยวของสามารถดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรไดเพิ่มข้ึน แตยังคงนอยกวาเกณฑท่ี
กําหนดอยูผลกระทบอยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจาก มีบางโครงการเก็บรวบรวมขอมูลท่ีใชในการวิเคราะหลาชา 
แกไขโดยเรงรัดติดตามผลการดําเนินงาน 

 แผนงานท่ี 3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) 
  วัตถุประสงค  
  - เพื่อบริหารความเส่ียงใหคา EBITDA ในป 2559 เปนไปตามเปาหมาย เทากับ 122 ลานบาท 
              จากการประเมินความเส่ียง  โอกาสจะเกิดความเส่ียง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง
มาก ( L/I = 5/5 ) 
               เมื่อส้ินสุดไตรมาส 3/2559 อ.อ.ป. มีรายไดจากผลผลิตยางพารา 127.98 ลานบาท คิดเปน 66.81 % 
เมื่อเทียบกับเปาหมาย มีรายไดอุตสาหกรรมไม 100.36 ลานบาท คิดเปน 57.53 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
และมีรายไดรวมท้ังส้ิน 1178.1 ลานบาท คิดเปน 83.8 % เมื่อเปรียบเทียบกับเปาหมาย อ.อ.ป. สามารถดําเนิน
กิจกรรมจัดการความเส่ียงได 4 กิจกรรม คา EBITDA ……. ลานบาท (ส.บง. กําลังดําเนินการจัดทํางาบการเงิน) 
 สาเหตุของความเส่ียงท่ียังไมลดลงเนื่องจาก ทางดานโอกาสจะเกิดความเส่ียงหนวยงานอยูระหวางดําเนินการ
ตามกิจกรรมบริหารความเส่ียงเปนสวนใหญจึงทําใหโอกาสจะเกิดความเส่ียงยังคงไมลดลง และทางดานผลกระทบตอ
องคกรท่ีไมลดลงเนื่องจาก รายไดจากการดําเนินงาน ยังคงตํ่ากวาเปาหมาย เนื่องจาก ดานผลผลิตยางพาราประสบ
ปญหา ในบางสวนปามีชางปาเขามารบกวนพื้นท่ีกรีดยางพารา ขาดแคลนแรงงาน ฤดูการแปรปรวนมีฝนตกมากใน
พื้นท่ี แกไขโดยเพิ่มวันกรีดมากข้ึนเปน 3 วันหยุด 1 วัน อีกท้ังราคาผลผลิตยางพาราตกตํ่ากวาประมาณการ ดาน
อุตสาหกรรมไม พบวาไมท่ีแปรรูปนั้นมีตําหนิมาก การจําหนายจึงไมไดตามเปาหมาย อีกท้ังสภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว
ทําใหผลิตภัณฑจําหนายไดนอย แกไขโดยการจัดสงเสริมการขาย โดยลดราคาในชวงเทศกาลตางๆ แตอยางไรก็ตาม 
อ.อ.ป. ยังคงสามารถควบคุมคาใชจายได ซึ่งเมื่อเทียบกับคาเกณฑวัดระดับความเส่ียงอยูท่ี ( L/I = 5/5 )  

 



 

 แผนงานท่ี 4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ  
  วัตถุประสงค  
  - เพื่อแกไขระเบียบวาดวยการพัสดุ ของ อ.อ.ป. ใหแลวเสร็จภายในป 2559 
              จากการประเมินความเส่ียง  โอกาสจะเกิดความเส่ียง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง
มาก ( L/I = 5/5 ) 
               เมื่อส้ินสุดไตรมาส 3/2559 สํานักอํานวยการอยูระหวางดําเนินการปรับปรุงแกไขขอบังคับของ อ.อ.ป. วา
ดวยการพัสดุ และไดดําเนินการจัดประชุม รางขอบังคับองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยการพัสดุ พ.ศ. ... ครั้งท่ี 2 
/2559 เมือวันท่ี 15 สิงหาคม 2559 โดยมี อธิบดีกรมปาไมเปนประธานซึ่งอยูระหวางดําเนินการ 
 โอกาสจะเกิดความเส่ียง (L) และผลกระทบ (I) ของความเส่ียงการแกไขระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวย
การพัสดุ ไมแลวเสร็จตามกําหนดนั้น ลดลงมาอยูในระดับปานกลางเนื่องจาก ทางดานโอกาสจะเกิดความเส่ียง สํานัก
อํานวยการสามารถดําเนินกิจกรรมบริหารความเส่ียงไดแลวเสร็จ จึงทําใหโอกาสจะเกิดความเส่ียงลดลงมาอยูท่ี
ระดับสูง (L=4) และสํานักอํานวยการสามารถเสนอใหคณะกรรมการของ อ.อ.ป. พิจารณาแลว จึงทําใหผลกระทบ
ลดลงอยูในระดับนอย (I=2) ดังนั้นเมือส้ินสุดไตรมาสท่ี 3 ระดับความเส่ียงของแผนงานท่ี 4.แกไขขอบังคับ ของ อ.
อ.ป. วาดวยการพัสดุ อยูในระดับปานกลาง (LxI : 4x2 = 8) 
 สรุปโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบเม่ือดําเนินกิจกรรมจัดการความเสี่ยงตามแผนปฏิบัติการท้ัง 
4 แผนไดดังนี้ 

ช่ือแผน สถานะกอนบริหาร 
 

เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 3/2558 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1. การดําเนินงานตามแผนการ
แกไขปญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวน
ปาโดยราษฎรมีสวนรวม 

5 5 3 3 4 5 

2 : แผนการดําเนินการตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 
2564 

5 5 3 3 5 5 

3 : แผนการบริหารจัดการกําไร
จากการดําเนินงาน (EBITDA 5 5 3 3 5 5 

4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วา
ดวยการพัสดุ  

5 5 1 1 4 2 

 ขอคิดเห็นท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ไดหารือและเสนอแนะแนวทางในการดําเนินงานตาม
แผนบริหารความเส่ียง เพื่อใหระดับความเส่ียงของแตละแผนไดตามเปาหมาย ดังนี้ 
  1. ใหหนวยงานเรงรัดดําเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง ประจําป 2559 และเรงรัดดําเนินการ
ตามแผนปฏิบัติการของหนวยงาน (แผนการไขปญหาบุกรุกฯ , แผนการตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร , 
แผนเพิ่มรายไดจากผลผลิตยางพาราและอุตสาหกรรมไม , แผนลดคาใชจายในการบริหารและการขาย , แผนการ
แกไขขอบังคับวาดวยการพัสดุฯ) ใหแลวเสร็จตามกําหนด  



 

  2. ใหหนวยงานรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียง และแผนปฏิบัติการของ
หนวยงานพรอมเอกสารหลักฐานประกอบและรูปภาพการดําเนินกิจกรรมตางๆ 
  3. ใหทีมงานเลขานุการติดตอประสานงานกับหนวยงาน หากตองการขอมูลเพิ่มเติมท่ีใช
ประกอบการรายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเส่ียง 
 

 มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ประจําป 
2559 ไตรมาสท่ี 3/2559 และใหดําเนินการตามขอคิดเห็นท่ีประชุม พรอมท้ังเสนอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 
ตอไป 

     3.2.2 เร่ือง กิจกรรมการควบคุมภายในตามแผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจําป 2559  
ไตรมาสท่ี 3/2559 
                เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงาน ผลการติดตามกิจกรรม
การควบคุมภายในตามแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจําป 2559  ไตรมาสท่ี 3/2559 ตามแบบติดตาม ปอ.3 
จํานวน 4 แผน มีผลการดําเนินงานดังนี้  

กระบวนการปฏบิัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุม 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 

1. การดําเนินงานตามแผนการแกไข
ปญหาการบุกรุกพื้นท่ีสวนปาโดยราษฎร
มีสวนรวม 
 

 
11 

 
4 

 
6 

2 : แผนการดําเนินการตามโครงการ
เรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 – 2564 

 
37 

 
14 

 
20 

3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการ
ดําเนินงาน (EBITDA) 
 

 
24 

 
5 

 
6 

4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วาดวย
การพัสดุ  
 

 
5 

 
2 

 
4 

 ขอคิดเห็นท่ีประชุม  
  ใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของเรงรัดการดําเนินงานตามกิจกรรมการควบคุมภายในตามแผนบริหารความ
เส่ียงและรายงานผลตามระยะเวลาท่ีกําหนด พรอมเอกสารหลักฐานประกอบ และรูปภาพการดําเนินกิจกรรม 

 มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานความกาวหนาการควบคุมภายในตามแผนบริหารความเส่ียงของ      
อ.อ.ป. ประจําป 2559 ไตรมาสท่ี 3 /2559 และใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการตามขอคิดเห็น พรอมท้ังให
เลขานุการนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ตอไป 
 



 

     
 3 .2.3 เร่ือง การติดตามรายงานผลการควบคุมภายในจากการประเมินตนเอง ประจําป 2559  
ไตรมาสท่ี 3/2559 
            การควบคุมภายในของหนวยงาน ( CSA) หนวยงานท่ีมีการรายงานผลการควบคุมภายในของแตละ
หนวยงาน (CSA) ตามแบบติดตาม ปย.2 ในไตรมาส ท่ี 3/2559 ดังนี้  

     
หนวยงาน 

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 

สํานักอํานวยการ 
 

 งานดานสารบรรณ 5  อยูระหวาง
ดําเนินการ  

อยูระหวาง
ดําเนินการ  

สํานักตรวจสอบภายใน แผนการจัดอบรมความรูวิชาการดาน
ตางๆ ท่ีใชในงานการตรวจสอบ 

2  อยูระหวาง
ดําเนินการ  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักบัญชีและการเงิน เพ่ือบริหารการรับ - จายเงินใหเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพและถูกตองตาม
ระเบียบ 

  
3 

 
3  

3  

สํานักกิจกรรมสัมพันธ 
 

การประชาสัมพันธเชิงรุก 2  2  2  

สํานักทรัพยากรมนุษย การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล(Individual development Plan) 

1  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ  

สํานักวิจัยพัฒนาและ
สารสนเทศ 

แผนงานการพัฒนาเทคโนโลยีและการ
สื่อสาร 

3  อยูระหวาง
ดําเนินการ  

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักกฎหมาย การบังคับคดี 
การควบคุมคาใชจาย 

3  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ  

 
 
 
อ.อ.ป. ภาคเหนือบน 

- การบริหารงานพัสดุ 
- การบริหารงานบุคคล 
- ดานการทําไมสักสวนปา 
- ดวงเจาะไมสัก 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 
- การจัดการผลผลิตนํ้ายางพารา 
- การควบคุมคาใชจายในการบริหาร 
  และการขาย 
- งานสารบรรณ 

 
 

16  

 
 
1  

 
 
7  

 
อ.อ.ป. ภาคเหนือลาง 

- การจัดการผลผลิตจากสวนปา 
- การจัดการการจําหนายไมสักสวนปา 
- การจัดการดานอุตสาหกรรมไมสักสวน
ปาแปรรูป 
- กลยุทธการตลาดทองเท่ียว 

16  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- แผนการจัดการผลผลิตยางพารา 
- แผนการจัดการผลผลิตไมโตเร็ว 

6  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 
อ.อ.ป. ภาคใต 

- จัดทําแผนการผลิตยางพารา 
- กําหนดมาตรการตรวจสอบควบคุมการ
เก็บเกี่ยวผลผลิต 
- ติดตามตลาดของยางพารา 

3  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาคกลาง - การจัดการการจําหนายไมสักสวนปา 16  อยูระหวาง อยูระหวาง



 

- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา ดําเนินการ ดําเนินการ 
     

หนวยงาน 
กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 

 
 
สถาบันคชบาลแหงชาติ 

- ตรวจสุขภาพชาง 
- การดูแลความปลอดภัยนักทองเท่ียวใน
การทํากิจกรรมรวมกับชาง 
- การปดบัญชี 
- การจัดซื้อจัดจาง 
- การเบิกจายงบประมาณรายไดรายจาย
ประจําป ของ ส.คช. 
- การเบิกจายงบอุดหนุนฯ 

 
14  

 
13  

 
14  

สํานักอุตสาหกรรมไม - การแปรรูปไมสักสวนปา 
- ผลผลิตผลิตภัณฑไม,บริการรักษาเน้ือ 

4  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักธุรกิจและ
การตลาด 

การดําเนินการจัดซื้อจัดจางใหดําเนินการ
ไปดวยความถูกตอง 

2  2  2  

สํานักนวัตกรรมไม
เศรษฐกิจ 

การจัดการและปรับปรุงโครงการเพ่ิม
มูลคาจากสวนปา 

2  อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักนโยบายแผนและ
งบประมาณ 

ระบบสารสนเทศดานการประเมินผลการ
ดําเนินงาน 

2  1  1  

รวม 100 22 29 

          เลขานุการฯ พิจารณาแลวเห็นควรใหหนวยงานท่ียังไมไดดําเนินการและอยูระหวางดําเนินการตามกิจกรรม
การควบคุมภายในฯ –ระดับองคกร ใหดําเนินการใหแลวเสร็จและประเมินผลจัดสงรายงานฯ ใหเลขานุการฯ ตอไป  
สวนใน 4/2559 ใหดําเนินการจัดสงรายงานผลการควบคุมภายในของหนวยงาน (CSA) ภายใน 6 วัน หลังส้ินสุด 
ไตรมาส     

 ขอคิดเห็นท่ีประชุม  
  ใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของเรงรัดการดําเนินงานตามกิจกรรมการควบคุมภายในจากการประเมินตนเอง
ตามระยะเวลาท่ีกําหนด 

 มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ การติดตามรายงานผลการควบคุมภายในจากการประเมินตนเอง ประจําป 
2559 ไตรมาสท่ี 3/2559 และใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการตามขอคิดเห็น พรอมท้ังใหเลขานุการนําเสนอตอ
คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ตอไป 

 

 

 

 

 



 

 3 .3 เร่ือง ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง (ระดับองคกร) ประจําป 2559  

           องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดกําหนดแผนบริหารความเส่ียงประจําป 2559 แผนท่ี 3 แผนการบริหารจัดการ
กําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) เพื่อบริหารจัดการความเส่ียง และทําใหคา EBITDA ตามเปาหมาย แตผลการ
ดําเนินงานในไตรมาสท่ี 1/2559 มีคาเทากับ 6.99 ลานบาท  ในไตรมาสท่ี 2/2559 มีคา EBITDA = (40.55) ซึ่งมีคา
ตํ่ากวาเปาหมายท่ีคาระดับ 3 ตามบันทึกขอตกลงของ อ.อ.ป. (KPI) ประจําป 2559 = 122 ลานบาท    
 จึงมีความจําเปนตองทบทวนแผนบริหารความเส่ียง แผนงานท่ี 3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการ
ดําเนินงาน (EBITDA) เพื่อปรับปรุงกิจกรรมการบริหารความเส่ียง โดยใหเพิ่มกิจกรรมบริหารความเส่ียง เพื่อใหคา 
EBITDA ใหไดตามเปาหมาย ดังนี้ 
 1. เรงรัดการดําเนินการผลิต - จําหนายสินคาผลผลิตยางพาราและผลิตภัณฑไมของ อ.อ.ป. ใหไดตาม  
              เปาหมาย 
 2. เรงรัดจําหนายสินคาคงคลังของหนวยงาน เพื่อสรางรายไดใหกับ อ.อ.ป.  
 3. ดานการลดคาใชจาย  
  3.1 ปรับเปล่ียนหลอดไฟสํานักงาน จากหลอดฟลูออเรสเซ็นต เปนหลอด LED ศึกษาการใช 
                          ไฟฟาพลังงานแสงอาทิตย (โซลาเซลล) ท่ีอาจจะใชงานในอนาคต  
  3.2 หนวยงานเรงรัดควบคุมคาใชจายดานเครื่องเขียนแบบพิมพ  
  3.3 ศึกษาคูมือการใชงานเครื่องจักร/ยานยนต เพื่อผูปฏิบัติงานใชงานเครื่องจักร/ยานยนต ได  
                          เหมาะสมกับงาน  
  3.4 เผยแพรขอมูลการดูแลสุขภาพโภชนาการ กิจกรรมการออกกําลังกายประเภทตางๆ ในเว็บไซต  
                          ของ อ.อ.ป. เพื่อใหพนักงานของ อ.อ.ป. และสมาชิกในครอบครัว เลือกนําไปปฏิบัติ เพื่อให  
                          พนักงานมีสุขภาพดี การทํางานมีประสิทธิภาพ  

         ขอคิดเห็นท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมไดพิจารณาทบทวนแผนบริหารความเส่ียง ประจําป 2559  และมีขอคิดเห็นวาในการ
บริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) นั้น อ.อ.ป.ไดกําหนดเปาหมายรายไดของ อ.อ.ป. ใหเปนไปตาม
แผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. และควบคุมคาใชจายใหนอยกวาประมาณการท่ีต้ังไว ซึ่งเมื่อส้ินสุดไตรมาสท่ี 2/2559 
อ.อ.ป. สามารถควบคุมคาใชจายรวมของ อ.อ.ป. ใหตํ่ากวาประมาณการได แตเนื่องจากรายไดของรวมของ อ.อ.ป. 
ยังคงไมไดตามเปาหมายตามแผนดําเนินงานของ อ.อ.ป. จึงทําใหกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ไมไดตาม
เปาหมาย ท่ีประชุมจึงเห็นวาควรมีกิจกรรมเรงรัดการดําเนินงานเพื่อสรางรายไดของ อ.อ.ป. ใหเปนไปตามเปาหมาย 
และเรงรัดลดคาใชจาย พรองท้ังบริหารจัดการสินคาคงเหลือเพื่อเพิ่มรายไดของ อ.อ.ป. ดวย ท่ีประชุมจึงใหเพิ่ม
กิจกรรมในการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) ดังนี้  
 1. ดานรายไดใหเรงรัดเรงรัดการดําเนินการผลิต - จําหนายสินคาผลผลิตยางพาราและผลิตภัณฑไมของ  
อ.อ.ป. ใหไดตามเปาหมาย  
 2. เรงรัดจําหนายสินคาคงคลังของหนวยงานเพื่อเพิ่มรายไดใหกับ อ.อ.ป.  
 3. ควบคุมคาใชจายของ อ.อ.ป. พรอมท้ังใหหนวยงานดําเนินการกิจกรรมบริหารความเส่ียงใหครบถวน  

 มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ การทบทวนแผนบริหารความเส่ียง (ระดับองคกร) ประจําป 2559 และให
หนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการตามขอคิดเห็น พรอมท้ังใหเลขานุการนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบของ อ.อ.ป. 
ตอไป (เอกสารแนบหมายเลข 1) 



 

 3.4 เร่ือง แผนบริหารความตอเนื่องขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

 ตามบันทึกส่ังการผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายพิพัฒน ชนินทยุทธวงศ) ลงวันท่ี 11 สิงหาคม 
2558 ทายบันทึก สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ ท่ี ทส. 1408/960 ลงวันท่ี 10 สิงหาคม 2559 ให สํานักนโยบาย
แผนและงบประมาณ จัดทําแผนบริหารความตอเนื่อง (Business Continuity Plan : BCP) ในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
เลขานุการไดจัดทําแผนบริหารความตอเนื่องขององคกรฯ เสร็จเรียบรอยแลว เพื่อใชเปนแผนปฏิบัติงาน เมื่อเกิดภัย
พิบัติข้ึน อ.อ.ป. ยังสามารถปฏิบัติงานตอไปได  และเปนไปตามขอเสนอแนะของบริษัทท่ีปรึกษา  

 มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ แผนบริหารความตอเนื่องขององคการอุตสาหกรรมปาไม และให  
ออป.ภาคทุกสํานัก สคช. และ ส.อก. จัดทําแผนการบริหารความตอเนื่องของตนเองดวย  (เอกสารแนบหมายเลข 2) 

ระเบียบวาระท่ี 4 เร่ือง อื่นๆ (ถามี) 

        4.1 เร่ือง การดําเนินการตามระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดดําเนินงานตามระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 และจัดทํา
รูปแบบการจัดทํารายงานตามระเบียบฯ ขอ 6 นั้น เพื่อความเหมาะสมและเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของ 
อ.อ.ป.  เห็นควรใหสํานักทุกสํานักดําเนินการตามระบบการควบคุมภายในดังนี้ 

 1. ดําเนินการสอบถามการควบคุมภายในของหนวยงาน ตามแบบสอบถามการควบคุมภายใน เพื่อใหทราบ
ความเส่ียงท่ัวไปท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของการควบคุมภายใน และใชประเมินความพอเพียงของ
ระบบการควบคุมภายใน เพื่อการปรับปรุงแกไขในป 2560 โดยมีหัวขอในการสอบถามดังนี้ 
  ชุดท่ี 1 แบบสอบถามดานการบริหาร  
  ชุดท่ี 2 แบบสอบถามดานการเงิน  
  ชุดท่ี 3 แบบสอบถามดานการผลิต  
  ชุดท่ี 4 แบบสอบถามดานอื่นๆ  

 2. ดําเนินการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน ตามแบบประเมินองคประกอบของการควบคุม
ภายใน เพื่อชวยใหผูบริหารและผูประเมินพิจารณาตัดสินไดวา ระบบการควบคุมภายในของหนวยรับตรวจไดรับการ
ออกแบบอยางเหมาะสมและเพียงพอ หรือไม และเพื่อใชในการจัดทําหนังสือรับรองการประเมินการควบคุมภายใน 
(แบบ ปอ.1) จัดทําสงให สคร. ประจําป โดยมี 5 องคประกอบดังนี้ 
  1. สภาพแวดลอมของการควบคุม  
  2. การประเมินความเส่ียง  
  3. กิจกรรมการควบคุม  
  4. สารสนเทศและการส่ือสาร  
  5. การติดตามประเมินผล  

 

 



 

 ขอคิดเห็นท่ีประชุม 
  คณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ ไดพิจารณาแลวเห็นควรใหหนวยงานทุกหนวยงานดําเนินการ
ตอบแบบสอบถามการควบคุมภายใน พรอมท้ังดําเนินการประเมินองคประกอบของการควบคุมภายใน เพื่อใหเกิด
ความม่ันใจถึงความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของแตละหนวยงาน และนําสงใหเลขานุการคณะกรรม
บริหารความเส่ียงฯ ภายในวันท่ี 15 ธันวาคม 2559  

 มติท่ีประชุม 
  ท่ีประชุมมีมติรับทราบ การดําเนินการตามระบบการควบคุมภายในและการประเมินผลการควบคุม
ภายใน และใหหนวยงานท่ีเกี่ยวของดําเนินการตามขอคิดเห็นท่ีประชุมดวย 

 

เลิกประชุม เวลา 15.35 น. 

 

 

 

                                                                     (ลงช่ือ)                                ผูจดบันทึกการประชุม 
                                                                                (นายวิรัตน เรืองไชยศรี)                                              
                                                                 หัวหนาสวนบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน                
                                                                         สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ                
 
 
  
 

                                                                     (ลงช่ือ)                                ผูตรวจบันทึกการประชุม 
                                                                                 (นายสุกิจ  จันทรทอง)                         
                                                                   ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนแล ะงบประมาณ 
                                                                      เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเส่ียงฯ 
 


