


 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

คร้ังที่ 1/2560 
วันจันทร ที่ 16 มกราคม 2560 

ณ หองประชุม อ.อ.ป. (301) องคการอุตสาหกรรมปาไม ถนนราชดําเนินนอก 

-------------------------------------------------------- 
ผูมาประชุม  

1. รักษาการแทนผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายพิชัย  รุจิโรจนสุวรรณ)           ประธานท่ีประชุม 
2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย)                                  กรรมการ   
3. ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ (นางอารยา  ณ ปอมเพ็ชร  รักษาการฯ)                        กรรมการ  
4. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท  เมฆสุวรรณ)                                         กรรมการ 
5. ผูอํานวยการสํานักกิจกรรมสัมพันธ (นางสาวสุชัญญาข  กลิ่นคุม แทน)                                  กรรมการ 
6. ผูอํานวยการสํานักทรัพยากรมนุษย (นางอารยา  ณ ปอมเพ็ชร)                         กรรมการ 
7. ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย (นายชํานาญ  เหมะรัชตะ แทน)                                             กรรมการ 
8. ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายประสทิธิ์  เกิดโต)                                    กรรมการ 
9. ผูอํานวยการสํานักนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ (นายมนตชัย  นอยฤทธิ์)                                       กรรมการ 
10. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (นายภาสกร  มีวาสนา)                    กรรมการ 
11. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง (นายภาสกร  มีวาสนา รักษาการฯ)     กรรมการ 
12. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์)                    กรรมการ 
13. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ(นายชาญณรงค  อินทนนท) กรรมการ 
14. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (นายสุชาติ  ทับเคลียว)                           กรรมการ 
15. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (นายสวัสดิ์  ตวงรัตนหรดี)               กรรมการ 
16. ผูอํานวยการสํานักอุตสาหกรรมไม (นายนเรศวร  สงวนกุล)                                                กรรมการ 
18.  ผูอํานวยการสํานักธุรกิจและการตลาด (นายนรินทร  วรวิลาวัณย)                                        กรรมการ 
19.  ผูอํานวยการสาํนักนโยบายแผนและงบประมาณ (นายสุกิจ จันทรทอง)                กรรมการและเลขานุการ 

ผูเขารวมประชุม  
20. นายวิรัตน  เรืองไชยศรี  หัวหนาสวน  สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
21. นายธนากร  วิชัยกุล  หัวหนาสวน  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
22. นายพีระพงษ  พินาเสน  พนักงาน  สํานักกฎหมาย 
23. นางสาวจุฑาทิพย  เสนจันทร  พนักงานสัญญาจาง สํานักกฎหมาย 
24. นายธีรศักด์ิ  โคทนา  พนกังาน สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
25. นายธนาพล  เลิศวุฒิกุล พนักงานสัญญาจาง สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 

ผูไมมาประชุม 
1.รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายเกษม วัยวุฒิ)                                            ติดราชการ 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

   /ระเบียบวาระ...  



 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง ท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

- ไมมี - 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพ่ือพิจารณา 

 

 2.1 เรื่อง รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ประจําป 2559 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนาผลการดําเนินการบริหาร
ความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 4/2559 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 4 แผนมีผลการดําเนินงาน เม่ือเปรียบเทียบกับคาเกณฑวัด
ของแตละแผนแลว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยงxผลกระทบตอองคกร) ของความเสี่ยงนั้นๆ  มีการ
เปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียด ดังนี้ (เอกสารแนบหมายเลข 1) 

 แผนงานท่ี 1.การดําเนินงานตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนที่สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม 

  วัตถุประสงค 
- สามารถดําเนินงานตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวมไดตาม 

                ระยะเวลาท่ีกําหนด 
              จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง
มาก ( L/I = 5/5 )  
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4/2559 หนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลว
เสร็จตามกําหนดครบทุกกิจกรรมดังนั้น โอกาสจะเกิดความเสี่ยงลดลงมาอยูท่ีระดับนอยมาก (L=1) และหนวยงานท่ี
เก่ียวของสามารถดําเนินการตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวมไดครบทุกกิจกรรม
(I=3)ซ่ึงเม่ือเทียบกับคาเกณฑวัดระดับความเสี่ยงอยูท่ีระดับนอยมาก ( L/I = 1/3 ) 

 แผนงานท่ี 2 :แผนการดําเนินการตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป2559–2564 
  วัตถุประสงค 
  - เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564  
ใหแลวเสร็จตามกําหนด 

จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับสูงมาก 
( L/I = 5/5 ) 
 ในป 2559 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดจัดแผนการดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร  
 อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 โดยในสวนของแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญประจําป 2559 เปนไปตาม 4 ยุทธศาสตร โดยมี
จํานวนแผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีสําคัญ ท้ังสิ้น 13 โครงการ/กิจกรรมรวมท้ังเปนโครงการตามบันทึกขอตกลงการ
ประเมินผลการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําปบัญชี 2559 โดยจะตองดําเนินการไดตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 2559 ของ อ.อ.ป. ได 100% เปนเปาหมายเทียบเทา ระดับ 3โดยในป 2559 อ.อ.ป. ได
ดําเนินการประเมินความเสี่ยงในโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตรฯ ท่ีคาดวาจะไมแลวเสร็จประกอบดวย  
โครงการจัดชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจโครงการพัฒนาสินทรัพยฯโครงการจางท่ีปรึกษาทางการเงินโครงการ
ปรับปรุงโครงสรางองคกรโครงการพัฒนาระบบเครือขายฯ และไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงโดยมีกิจกรรมจัดการ
ความเสี่ยงรวม 9 กิจกรรม มีผลการดําเนินงานดังนี้  
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4/2559 หนวยงานท่ีเก่ียวของมีการดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง
แลวเสร็จจํานวน 9 กิจกรรม ดังนั้นโอกาสจะเกิดความเสี่ยงลดลงมาอยูท่ีระดับปานกลาง (L=1) และมีการดําเนินตาม

   /โครงการ...  



 

โครงการดังกลาวทุกโครงการ มีการดําเนินงานแลวเสร็จคิดเปน 88.24 % จากจํานวนกิจกรรมท้ังหมด (I=5) ซ่ึงเม่ือ
เทียบกับคาเกณฑวัดระดับความเสี่ยงยังคงท่ีอยูท่ีระดับสูง ( L/I = 3/5 ) 
 

 แผนงานท่ี 3 :แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) 
  วัตถุประสงค 
  - เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBITDA ในป 2559 เปนไปตามเปาหมาย เทากับ 122 ลานบาท 
จากการประเมินความเสี่ยง โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (L) และผลกระทบตอองคกร (I) อยูในระดับท่ีสูงมาก (L/I = 5/5) 
  องคการอุตสาหกรรมปาไม ดําเนินการดานธุรกิจปาไม อุตสาหกรรมไม การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
และอ่ืนๆโดยมีคา EBITDA เปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตัวหนึ่งซ่ึงจากการดําเนินงาน ป 2556 – 2558 มีคา EBITDA 
ท่ีต่ํากวาเปาหมาย ทําใหในป 2559 จึงไดนําคา EBITDA มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหการดําเนินงานทําใหคา 
EBITDA เปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงคา EBITDA ขององคการอุตสาหกรรมปาไมต่ํากวาเปาหมาย มีสาเหตุจากรายไดของ 
อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย และคาใชจายของ อ.อ.ป. สูงกวาประมาณการซ่ึงมีผลการดําเนินงานดังนี้  
  สรุปผลตามแผนบริหารความเสี่ยงอ .อ.ป. สามารถดําเนินงานตากิจกรรมบริหารความเสี่ยงไดแลว
เสร็จ 29 กิจกรรม โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับนอยมาก(L=2) และ อ.อ.ป. มีรายได ณ เดือน มกราคม ถึง 
เดือนพฤศจิกายน ดังนี้ รายไดจากผลผลิตยางพารา 242.4 ลานบาท คิดเปน 84.7 % เม่ือเทียบกับเปาหมาย มีรายได
อุตสาหกรรมไม 135.34 ลานบาท คิดเปน 52.1 % เม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมาย และมีรายไดรวมท้ังสิ้น 2148.96 
ลานบาท คิดเปน 109.1 % เม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายและ อ.อ.ป. มีคาใชจายเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4/2559 
(ประมาณการ) ดังนี้ ตนทุนสินคาท่ีขาย  989.92 ลานบาท คิดเปน 74.48 % เม่ือเทียบกับประมาณการณ คาใชจาย
จากการบริหารและการขาย  209.268 ลานบาท คิดเปน 44.42 % เม่ือเทียบกับประมาณการณ คาใชจายในการ
ดําเนินงานอ่ืนๆ 10.292 ลานบาท คิดเปน 42.51 % เม่ือเทียบกับประมาณการณ คาใชจายอ่ืนๆ 67.762 ลานบาท 
คิดเปน 72.90 % เม่ือเทียบกับประมาณการณ อ.อ.ป. มีคาใชจายรวมท้ังสิ้น 1277.24 ลานบาท  คิดเปน 66.61 % 
เม่ือเทียบกับประมาณการณ และเม่ือสิ้นสุดไตรมาส 4/2559 มีคา EBITDA 99. ลานบาท (I=4) ซ่ึงเม่ือเทียบกับคา
เกณฑวัดระดับความเสี่ยงยังคงท่ีอยูท่ี ( L/I = 1/4 ) 

 แผนงานท่ี 4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ  
  วัตถุประสงค 
  - เพ่ือแกไขระเบียบวาดวยการพัสดุ ของ อ.อ.ป. ใหแลวเสร็จภายในป 2559 
จากการประเมินความเสี่ยง โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (L) และผลกระทบตอองคกร (I) อยูในระดับท่ีสูง ( L/I = 5/5 ) 

ในป 2558 องคการอุตสาหกรรมปาไมประสบปญหาการท้ิงงานจากผูรับจาง ซ่ึงผูรับจางไดเขา
ประมูลงานและไดรับคัดเลือกเปนผูชนะการประกวดราคาไดตกลงเซ็นสัญญารับจางกับ อ.อ.ป. แลวกลับท้ิงงานทําให 
องคการอุตสาหกรรมปาไมเสียประโยชนและเสียโอกาสในการดําเนินงาน ดังนั้น อ.อ.ป. ไดดําเนินการแกไขระเบียบวา
ดวยการพัสดุเรื่องการลงโทษผูท้ิงงาน เพ่ือใหมีระเบียบมาตรการจัดการผูท้ิงงานตอไปซ่ึง อ.อ.ป. มีผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4/2559 สํานักอํานวยการไดดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จ 
2 กิจกรรม อยูในระหวางดําเนินการ 2 กิจกรรม เนื่องจาก สํานักอํานวยการ ไดประสานงานกับผูอํานวยการกฎหมาย 
ทส. ( นายวิสาล ทฤษฎิคุณ ) เม่ือตรวจทานแกไขรางขอบังคับฉบับสุดทายแลว ผูอํานวยการกลุมกฎหมาย ทส. จะนํา
รางฯ ชี้แจงรายละเอียดตอคณะกรรมการ ของ อ.อ.ป.ตอไป 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยงจากการแกไขระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุไมแลวเสร็จตาม
กําหนด ยังคงอยูระดับสูง ( L=4 ) เนื่องจากมีการปรับปรุงแกไขขอบังคับองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยพัสดุ 
ขณะนี้อยูระหวางผูอํานวยการกลุมกฎหมาย ทส.( นายวิสาล ทฤษฎิคุณ ) ตรวจรางขอบังคับ

   /ผลกระทบ...  



 

ผลกระทบของความเสี่ยงจากการแกไขระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุไมแลวเสร็จ
ตามกําหนด อยูในระดับนอย ( I=2 ) เนื่องจากอยูในข้ันตอนการตรวจรางขอบังคับดังนั้น โอกาสจะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากการดําเนินงานแกไขระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุไมแลวเสร็จตามกําหนด อยูท่ีระดับ 
ปานกลาง (LxI = 8 ) 

  สรุปโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบเม่ือดําเนินกิจกรรมจัดการความเส่ียงตามแผนปฏิบัติ
การท้ัง 4 แผนไดดังนี้ 
 

ชื่อแผน สถานะกอนบริหาร 
 

เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 4/2559 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1. การดําเนินงานตาม
แผนการแกไขปญหาการบุก
รุกพ้ืนท่ีสวนปาโดยราษฎรมี
สวนรวม 

5 5 3 3 1 3 

2 : แผนการดําเนินการตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 
– 2564 

5 5 3 3 1 5 

3 :แผนการบริหารจัดการ
กําไรจากการดําเนินงาน 
(EBITDA) 
 

5 5 3 3 1 4 

4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. 
วาดวยการพัสดุ  

 
5 1 1 1 4 2 

 
  จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหาร
ความเส่ียง ประจําป 2559 

ขอคิดเห็นท่ีประชุม 
  1. หนวยงานดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลว แตผลกระทบของความเสี่ยงไมลดลง 
ตองปรับปรุงกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
  2 . แผนการบริหารความเสี่ยงแผนท่ี 2 แผนการดําเนินการตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร 

อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 และแผนท่ี 3 แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA)  ผลกระทบความ
เสี่ยงไมลดลง ควรนําไปบริหารเปนการตอเนื่องในป 2560 

มติท่ีประชุม 
:  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจําป 

2559 และใหรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ตอไป

   /2.2 เรื่อง...  



 

 2.2 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในตามแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจําป 2559 
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงาน ผลการติดตามกิจกรรมการควบคุม
ภายในตามแผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจาํป 2559  ตามแบบติดตาม ปอ.3 จํานวน 4 แผน มีผลการ
ดําเนินงานดังนี้  

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ 
/ กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมิน
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุม 

ผลการดําเนินการงานเม่ือสิ้นป 2559  

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

 
() 

ดําเนินการแลว
เสร็จลาชากวา

กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 

() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 
()) 

1. การดําเนินงานตามแผนการแกไข
ปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีสวนปาโดย
ราษฎรมีสวนรวม 

 
11 

 
11 

 
- 

 
- 
 

 
- 

2 : แผนการดําเนินการตามโครงการ
เรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 – 2564 

 
37 

 
28 

 
1 

 
7 

 
1 

3 :แผนการบริหารจัดการกําไรจาก
การดําเนินงาน (EBITDA) 
 

 
24 

 
19 

 
5 

 
- 

 
- 

4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วาดวย
การพัสดุ  

 

 
5 

 
4 

 
- 

 
1 

 
- 

 
รวม 77 62 6 8 1 

 
 จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการควบคุมภายในตามแผนบริหารความเส่ียงของ  
อ.อ.ป. ประจําป 2559 

 ขอคิดเห็น ท่ีประชุม 
 :  เพ่ิมการรายงานผลกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมใหเปรียบเทียบเชิงรอยละ 

 มติท่ีประชุม 
 :  ท่ีประชุมเห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง (CSA) ประจาํป 2559 

2.3 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง (CSA)ขององคกร ประจําป 2559 

 

 องคการอุตสาหกรรมปาไม รวบรวมกิจกรรมการควบคุมภายในของหนวยงาน ประจําป 2559 ตามการ
ประเมินผลการควบคุมภายในดวยตนเอง (CSA) โดยหนวยงานทุกหนวยงานไดดําเนินการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหนวยงานเอง และรายงานกิจกรรมท่ีพบจุดออนท่ีตองปรับปรุงแกไขให อ.อ.ป. ตั้งแตตนป เพ่ือใหสามารถ
ดําเนินงานตามกิจกรรมใหกระบวนการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน และสอดคลองกับวัตถุประสงค
ขององคกร 
 หนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนควบคุมภายในของหนวยงาน ประจําป 2559 ของ อ.อ.ป. ไดรายงานผลการ
ควบคุมภายใน เม่ือสิ้นสุดป 2559 แลวดังนี้  

   /กระบวนการ...  



 

กระบวนการปฏบิัติงาน / โครงการ / กิจกรรม 
/ ดานของงานที่ประเมินและวัตถุประสงคของ

การควบคุม 

 
กิจกรรมปรับปรุง 

ผลการดําเนินการงานเม่ือสิ้นป 2559  
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
() 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ลาชากวา
กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 

() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 
() 

1. ดานสารบรรณ : เร่ืองการปฏิบัติงานดานสาร
บรรณอิเล็กทรอนิคส 
วัตถุประสงค :เพื่อใหเจาหนาที่สารบรรณ
ปฏิบัติงานดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิคสได
อยางถูกตอง 

1. จัดทําบันทึกแจงเวียนทุกหนวยงานให
ผูปฏิบัติงานสารบรรณศึกษาทบทวนคูมือการ
ปฏิบัติงานดานสารบรรณอิเล็กทรอนิคส 
2. จัดฝกอบรมเจาหนาที่สารบรรณ โดย
วิทยากรจากสารบรรณกลาง 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

2. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
วัตถุประสงค : จัดซ้ือจัดจางไดตามกําหนดเวลา
และอยูภายในวงเงินงบประมาณ 

1. โครงการดําเนินงานมีรายละเอียดและแบบ
แปลนที่สมบูรณ 

1 - - - 

3. ดานทรัพยากรมนุษย การพัฒนาบุคคล 
วัตถุประสงค: พัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถ มีศักยภาพเหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน 

1. ผูปฏิบัติงานรวมกับผูบังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้นพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาบุคคล 

1 - - - 

4. ดานบัญชีและการเงิน 
วัตถุประสงค: เพื่อใหการรับ - จายเงินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพถูกตองตามระเบียบ 

1. การแตงต้ังกรรมการเก็บรักษาเงินสดและ
ตรวจนับเงินสด คงเหลือประจําวัน 
2. กําหนดใหมีการตรวจนับเงินกับเอกสาร
หลักฐาน การรับ – จายเงินเปนประจําทุกวัน 
3. จัดทําสรุปรายงานการรับ - จาย เงินหนา
เคานเตอร ทุกวัน 

3 - - - 

5.ดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
วัตถุประสงค : เพื่อใหสามารถจัดทําแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศของ อ.อ.ป. ป 2560 - 
2562 

1. จางที่ปรึกษาดาน ICT เพื่อใหมีแนวทาง
พัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
2. ขอรับงบประมาณสนับสนุนดาน ICT 
3. รับสมัครพนักงานเพื่อปฏิบัติงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มขึ้น 

1 - - 2 

6. การผลิตไมสักสวนปา 
วัตถุประสงค : เพื่อผลิตไมสักแปรรูปใหไดตาม
แผนป 2559 

1) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแตงต้ัง
เจาหนาที่เรงรัดประสานงานสวนราชการที่
เกี่ยวของกับการอนุญาตทําไม 
2) สรรหาและเตรียมบุคลากร เคร่ืองจักร 
อุปกรณ และบํารุงรักษา เคร่ืองจักรใหพรอมใช
งาน 
3) ปรับแผนการผลิตตามสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไป 

3 - - - 

7. การจําหนายไมสักสวนปา 
วัตถุประสงค : เพื่อจําหนายไมสักสวนปาไดตาม
เปาหมาย 

1) จัดชั้นคุณภาพไมสักสวนปา 
2) การสรางมูลคาเพิ่มไมสักสวนปา 
3) การประชาสัมพันธเพื่อเพิ่ม 
ชองทางและเพิ่มลูกคา 
4) ติดตามประเมินผล 

4 - - - 

8. แผนการจัดการผลผลิตไมโตเร็ว 
วัตถุประสงค : เพื่อใหผลิตไมยูคาลิปตัสไดตาม
เปาหมาย 

1) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
ใหราษฎรและชุมชนรอบสวนปามีทัศนคติที่ดี
ตอบทบาทของ อ.อ.ป. 
2) จําหนายใหชุมชนไมเกิน 10% จากการผลิต
ไมในแตละใบอนุญาต 

2 - - - 

   /กระบวนการ...  



 

กระบวนการปฏบิัติงาน / โครงการ / กิจกรรม 
/ ดานของงานที่ประเมินและวัตถุประสงคของ

การควบคุม 

 
กิจกรรมปรับปรุง 

ผลการดําเนินการงานเม่ือสิ้นป 2559  

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
() 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ลาชากวา
กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 
() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 
() 

9. การทองเที่ยวเชิงอนุรักษในพื้นที่สวนปา 
วัตถุประสงค : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทองเที่ยว 

1) จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยว 
2) พัฒนาปรับปรุงสถานที่และบริการ 
3) ประชาสัมพันธทางส่ือตางๆ 

3 - - - 

10. ดานการบริบาลชาง 
วัตถุประสงค : เพื่อใหเกิดความปลอดภัยแก
นักทองเที่ยวที่มาทํากิจกรรมรวมกับชาง 

1) เจาหนาที่อธิบายขอควรปฏิบัติเกี่ยวกับชาง
กอนทํากิจกรรมรวมกับชาง 
2)เตรียมอุปกรณความปลอดภัย/การปฐม
พยาบาลเบื้องตน 
3)จัดเจาหนาที่คอยดูแลในชวงเวลาทํากิจกรรม
รวมกับชางอยางใกลชิด 
4)จัดระยะหางระหวางชางและสัตวอื่นๆหรือ
ควบคุมปจจัยตางๆที่ทําใหชางต่ืนตกใจ 
5)จัดระบบน้ําและการพักชางหากอากาศรอน
เกินไป 

 
 
 
5 

 
 
 
- 

 
 
 

- 

 
 
 
- 

จํานวนกิจกรรม 26 24   2 

 จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง (CSA) ของ
องคกร ประจําป 2559 

 ขอคิดเห็นท่ีประชุม  
 : ดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การจางท่ีปรึกษา ICT ปรับเปลี่ยนจากการดําเนินการแลวเสร็จเปน 
ยังไมดําเนินการ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนแผนงาน ตามแผนนโยบาย Thailand 4.0 

 มติท่ีประชุม  
 : ท่ีประชุมเห็นชอบ รายงานความกาวหนาการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง ( CSA ) ประจาํป 2559 
 
 2.4 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง (CSA) ของหนวยงาน ประจําป 2559 
  การควบคุมภายใน ตามการประเมินตนเอง (CSA) ของหนวยงาน ประจําป 2559 มีหนวยงาน
รายงานผลการควบคุมภายใน ตามแบบติดตาม ปย.2 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4/2559  ดังนี้ (เอกสารแนบหมายเลข 4)  

 
หนวยงาน 

กระบวนการปฏบิัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวน
กิจกรรม
ปรับปรุง 

ผลการดําเนินการงาน 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
() 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ลาชากวา
กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 

() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 
() 

สํานักอํานวยการ 
 

 งานดานสารบรรณ 5  5 - - - 

สํานักตรวจสอบ
ภายใน 

แผนการจัดอบรมความรูวิชาการดาน
ตางๆ ท่ีใชในงานการตรวจสอบ 

2  2 - - - 

   /หนวยงาน...  



 

 
หนวยงาน 

กระบวนการปฏบิัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวน
กิจกรรม
ปรับปรุง 

ผลการดําเนินการงาน 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
() 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ลาชากวา
กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 

() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 
() 

สํานักบัญชีและ
การเงิน 

เพ่ือบริหารการรับ – จายเงินให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ถูกตองตามระเบียบ 

3 3  - - - 

สํานักกิจกรรม
สัมพันธ 

การประชาสัมพันธเชิงรุก 2  2  - - - 

สํานักทรัพยากร
มนุษย 

การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล(Individual development 
Plan) 

1  1 - - - 

สํานักวิจัยพัฒนา
และ 
สารสนเทศ 

แผนงานการพัฒนาเทคโนโลยีและ 
การสื่อสาร 

3 1 - - 2 

สํานักกฎหมาย การบังคับคด ี
การควบคุมคาใชจาย 

3  1 1 1 - 

ออป. เหนือบน - การบริหารงานพัสด ุ
- การบริหารงานบุคคล 
- ดานการทําไมสักสวนปา 
- ดวงเจาะไมสัก 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ี
สวนปา 
- การจัดการผลผลิตนํ้ายางพารา 
- การควบคุมคาใชจายในการบริหาร 
และการขาย 
- งานสารบรรณ 

 
 
 

16  

 
 
 
8 

 
 
 
- 

 
 

8 

 
 
 
- 
 

ออป. เหนือลาง - การจัดการผลผลิตจากสวนปา 
- การจัดการการจําหนายไมสักสวนปา 
- การจัดการดานอุตสาหกรรมไมสัก
สวนปาแปรรูป 
- กลยุทธการตลาดทองเท่ียว 
 

 
16  

 
16 

 
- 

 
- 

 
- 

อ.อ.ป. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- แผนการจัดการผลผลิตยางพารา 
- แผนการจัดการผลผลิตไมโตเร็ว 

6  6 - - - 

อ.อ.ป. ภาคใต - จัดทําแผนการผลิตยางพารา 
- กําหนดมาตรการตรวจสอบควบคุม
การเก็บเก่ียวผลผลิต 
- ติดตามตลาดของยางพารา 

3  3 - - - 

อ.อ.ป. ภาคกลาง - การจัดการการจําหนายไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ี
สวนปา 

16  16 - - - 

   /หนวยงาน...  



 

หนวยงาน กระบวนการปฏบิัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวน
กิจกรรม
ปรับปรุง 

ผลการดําเนินการงาน 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
() 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ลาชากวา
กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 

() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 

() 
สถาบันคชบาล
แหงชาติ 

- ตรวจสุขภาพชาง 
- การดูแลความปลอดภัยนักทองเท่ียว
ในการทํากิจกรรมรวมกับชาง 
- การปดบัญชี 
- การจัดซื้อจัดจาง 
- การเบิกจายงบประมาณรายได
รายจายประจําป ของ ส.คช. 
- การเบิกจายงบอุดหนุนฯ 

 

14 

 

14 

- 

 

- 

 

- 

สํานักอุตสาหกรรม
ไม 

- การแปรรูปไมสักสวนปา 
- ผลผลิตผลิตภัณฑไม,บริการรักษา
เน้ือไม 

4  1 3 - - 

สํานักธุรกิจและ
การตลาด 

การดําเนินการจัดซื้อจัดจางให
ดําเนินการไปดวยความถูกตอง 

2  2  - - - 

สํานักนวัตกรรมไม
เศรษฐกิจ 

การจัดการและปรับปรุงโครงการเพ่ิม
มูลคาจากสวนปา 

2  2 - - - 

สํานักนโยบายแผน
และงบประมาณ 

ระบบสารสนเทศดานการประเมินผล
การดําเนินงาน 

2  2 - - - 

รวม 100 85 4 10 2 

  จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง 
(CSA) ของหนวยงาน ประจําป 2559 

ขอคิดเห็นท่ีประชุม 
: ปรับเปลี่ยนชื่อระหวางการควบคุมภายในระดับองคกรและการควบคุมภายในระดับหนวยงานให

แตกตางกัน  

มติท่ีประชุม 
  : ท่ีประชุมเห็นชอบ รายงานความกาวหนาการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง ( CSA ) 
ประจําป 2559 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง เพ่ือทราบ 

 3.1 เรื่อง การระบุความเส่ียง ประจําป 2560   
  ดวยขณะนี้ถึงกําหนดเวลาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2560 เพ่ือนําเสนอคณะ
กรรมการบรหิารของ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมและใหมีขอมูลประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. จึงขอแจงใหทุกหนวยงาน  
 

   /ระบุความเส่ียง...  



 

 ระบุความเสี่ยงพรอมแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป 2560 (ความเสี่ยงระดับองคกร) ตาม
เอกสารแนบหมายเลข 5 เพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง(ระดับองคกร) ป 2560 ตอไป โดยจัดสงใหเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในวันท่ี 6 กุมภาพันธ 2560 
 ในการระบุความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ป 2560 หนวยงานสามารถพิจารณาจากกิจกรรมการดําเนินงาน 
แผนงานโครงการ จากแผนงานตางๆ ดังนี้  
  1.แผนงาน/โครงการจากแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559-2564  
  2. แผนการดําเนินงาน ป 2559 
  3. บันทึกขอตกลง ประเมินผลการดําเนินงาน( KPIs) 
  ท้ังนี้หนวยงานสามารถระบุความเสี่ยงนอกเหนือจากแผนงานเหลานี้ไดนี้ได  โดยตองสอดคลองกับ 
วิสัยทัศนของ อ.อ.ป.  , พันธกิจของ อ.อ.ป. หรือวัตถุประสงคของ อ.อ.ป. ดวย 
 
 จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

  มติท่ีประชุม  

  : ท่ีประชุมมีมติรับทราบ และใหหนวยงานดําเนินการระบุความเสี่ยง (ระดับองคกร) ประจาํป 2560 
ภายในวันท่ี 6 กุมภาพันธ 2560 
 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง อ่ืนๆ (ถามี) 

       - ไมมี - 

 

เลิกประชุม เวลา 14.30 น. 

 

                                                                     (ลงชื่อ)                              ผูจดบันทึกการประชุม 
                                                                                (นายวิรัตน เรืองไชยศรี)                                              
                                                                 หัวหนาสวนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน                
                                                                         สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ                
 
 
  
 

                                                                     (ลงชื่อ)                           ผูตรวจบันทึกการประชุม 
                                                                                 (นายสุกิจ  จันทรทอง)                         
                                                                   ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
                                                                      เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 



 

 

 


