


 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

คร้ังที่ 1/2560 
วันจันทร ที่ 16 มกราคม 2560 

ณ หองประชุม อ.อ.ป. (301) องคการอุตสาหกรรมปาไม ถนนราชดําเนินนอก 

-------------------------------------------------------- 
ผูมาประชุม  

1. รักษาการแทนผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายพิชัย  รุจิโรจนสุวรรณ)           ประธานท่ีประชุม 
2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย)                                  กรรมการ   
3. ผูอํานวยการสํานักอํานวยการ (นางอารยา  ณ ปอมเพ็ชร  รักษาการฯ)                        กรรมการ  
4. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท  เมฆสุวรรณ)                                         กรรมการ 
5. ผูอํานวยการสํานักกิจกรรมสัมพันธ (นางสาวสุชัญญาข  กลิ่นคุม แทน)                                  กรรมการ 
6. ผูอํานวยการสํานักทรัพยากรมนุษย (นางอารยา  ณ ปอมเพ็ชร)                         กรรมการ 
7. ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย (นายชํานาญ  เหมะรัชตะ แทน)                                             กรรมการ 
8. ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายประสทิธิ์  เกิดโต)                                    กรรมการ 
9. ผูอํานวยการสํานักนวัตกรรมไมเศรษฐกิจ (นายมนตชัย  นอยฤทธิ์)                                       กรรมการ 
10. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (นายภาสกร  มีวาสนา)                    กรรมการ 
11. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง (นายภาสกร  มีวาสนา รักษาการฯ)     กรรมการ 
12. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์)                    กรรมการ 
13. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ(นายชาญณรงค  อินทนนท) กรรมการ 
14. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (นายสุชาติ  ทับเคลียว)                           กรรมการ 
15. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (นายสวัสดิ์  ตวงรัตนหรดี)               กรรมการ 
16. ผูอํานวยการสํานักอุตสาหกรรมไม (นายนเรศวร  สงวนกุล)                                                กรรมการ 
18.  ผูอํานวยการสํานักธุรกิจและการตลาด (นายนรินทร  วรวิลาวัณย)                                        กรรมการ 
19.  ผูอํานวยการสาํนักนโยบายแผนและงบประมาณ (นายสุกิจ จันทรทอง)                กรรมการและเลขานุการ 

ผูเขารวมประชุม  
20. นายวิรัตน  เรืองไชยศรี  หัวหนาสวน  สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
21. นายธนากร  วิชัยกุล  หัวหนาสวน  สํานักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
22. นายพีระพงษ  พินาเสน  พนักงาน  สํานักกฎหมาย 
23. นางสาวจุฑาทิพย  เสนจันทร  พนักงานสัญญาจาง สํานักกฎหมาย 
24. นายธีรศักด์ิ  โคทนา  พนกังาน สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
25. นายธนาพล  เลิศวุฒิกุล พนักงานสัญญาจาง สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 

ผูไมมาประชุม 
1.รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายเกษม วัยวุฒิ)                                            ติดราชการ 

เริ่มประชุมเวลา 13.30 น. 

   /ระเบียบวาระ...  



 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง ท่ีประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 

- ไมมี - 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพ่ือพิจารณา 

 

 2.1 เรื่อง รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ประจําป 2559 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนาผลการดําเนินการบริหาร
ความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 4/2559 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 4 แผนมีผลการดําเนินงาน เม่ือเปรียบเทียบกับคาเกณฑวัด
ของแตละแผนแลว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยงxผลกระทบตอองคกร) ของความเสี่ยงนั้นๆ  มีการ
เปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียด ดังนี้ (เอกสารแนบหมายเลข 1) 

 แผนงานท่ี 1.การดําเนินงานตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนที่สวนปาโดยราษฎรมีสวนรวม 

  วัตถุประสงค 
- สามารถดําเนินงานตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวมไดตาม 

                ระยะเวลาท่ีกําหนด 
              จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง
มาก ( L/I = 5/5 )  
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4/2559 หนวยงานท่ีเก่ียวของสามารถดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลว
เสร็จตามกําหนดครบทุกกิจกรรมดังนั้น โอกาสจะเกิดความเสี่ยงลดลงมาอยูท่ีระดับนอยมาก (L=1) และหนวยงานท่ี
เก่ียวของสามารถดําเนินการตามแผนการแกไขปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีสวนปาโดยราษฎรมีสวนรวมไดครบทุกกิจกรรม
(I=3)ซ่ึงเม่ือเทียบกับคาเกณฑวัดระดับความเสี่ยงอยูท่ีระดับนอยมาก ( L/I = 1/3 ) 

 แผนงานท่ี 2 :แผนการดําเนินการตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป2559–2564 
  วัตถุประสงค 
  - เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564  
ใหแลวเสร็จตามกําหนด 

จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูในระดับสูงมาก 
( L/I = 5/5 ) 
 ในป 2559 องคการอุตสาหกรรมปาไม ไดจัดแผนการดําเนินงานตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร  
 อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 โดยในสวนของแผนปฏิบัติการท่ีสําคัญประจําป 2559 เปนไปตาม 4 ยุทธศาสตร โดยมี
จํานวนแผนงานโครงการ/กิจกรรมท่ีสําคัญ ท้ังสิ้น 13 โครงการ/กิจกรรมรวมท้ังเปนโครงการตามบันทึกขอตกลงการ
ประเมินผลการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําปบัญชี 2559 โดยจะตองดําเนินการไดตาม
แผนปฏิบัติการประจําป 2559 ของ อ.อ.ป. ได 100% เปนเปาหมายเทียบเทา ระดับ 3โดยในป 2559 อ.อ.ป. ได
ดําเนินการประเมินความเสี่ยงในโครงการ/กิจกรรมตามแผนยุทธศาสตรฯ ท่ีคาดวาจะไมแลวเสร็จประกอบดวย  
โครงการจัดชั้นคุณภาพพ้ืนท่ีสวนปาเศรษฐกิจโครงการพัฒนาสินทรัพยฯโครงการจางท่ีปรึกษาทางการเงินโครงการ
ปรับปรุงโครงสรางองคกรโครงการพัฒนาระบบเครือขายฯ และไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงโดยมีกิจกรรมจัดการ
ความเสี่ยงรวม 9 กิจกรรม มีผลการดําเนินงานดังนี้  
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4/2559 หนวยงานท่ีเก่ียวของมีการดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยง
แลวเสร็จจํานวน 9 กิจกรรม ดังนั้นโอกาสจะเกิดความเสี่ยงลดลงมาอยูท่ีระดับปานกลาง (L=1) และมีการดําเนินตาม

   /โครงการ...  



 

โครงการดังกลาวทุกโครงการ มีการดําเนินงานแลวเสร็จคิดเปน 88.24 % จากจํานวนกิจกรรมท้ังหมด (I=5) ซ่ึงเม่ือ
เทียบกับคาเกณฑวัดระดับความเสี่ยงยังคงท่ีอยูท่ีระดับสูง ( L/I = 3/5 ) 
 

 แผนงานท่ี 3 :แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) 
  วัตถุประสงค 
  - เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBITDA ในป 2559 เปนไปตามเปาหมาย เทากับ 122 ลานบาท 
จากการประเมินความเสี่ยง โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (L) และผลกระทบตอองคกร (I) อยูในระดับท่ีสูงมาก (L/I = 5/5) 
  องคการอุตสาหกรรมปาไม ดําเนินการดานธุรกิจปาไม อุตสาหกรรมไม การทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
และอ่ืนๆโดยมีคา EBITDA เปนตัวชี้วัดผลการดําเนินงานตัวหนึ่งซ่ึงจากการดําเนินงาน ป 2556 – 2558 มีคา EBITDA 
ท่ีต่ํากวาเปาหมาย ทําใหในป 2559 จึงไดนําคา EBITDA มาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงเพ่ือใหการดําเนินงานทําใหคา 
EBITDA เปนไปตามเปาหมาย ซ่ึงคา EBITDA ขององคการอุตสาหกรรมปาไมต่ํากวาเปาหมาย มีสาเหตุจากรายไดของ 
อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย และคาใชจายของ อ.อ.ป. สูงกวาประมาณการซ่ึงมีผลการดําเนินงานดังนี้  
  สรุปผลตามแผนบริหารความเสี่ยงอ .อ.ป. สามารถดําเนินงานตากิจกรรมบริหารความเสี่ยงไดแลว
เสร็จ 29 กิจกรรม โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับนอยมาก(L=2) และ อ.อ.ป. มีรายได ณ เดือน มกราคม ถึง 
เดือนพฤศจิกายน ดังนี้ รายไดจากผลผลิตยางพารา 242.4 ลานบาท คิดเปน 84.7 % เม่ือเทียบกับเปาหมาย มีรายได
อุตสาหกรรมไม 135.34 ลานบาท คิดเปน 52.1 % เม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมาย และมีรายไดรวมท้ังสิ้น 2148.96 
ลานบาท คิดเปน 109.1 % เม่ือเปรียบเทียบกับเปาหมายและ อ.อ.ป. มีคาใชจายเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4/2559 
(ประมาณการ) ดังนี้ ตนทุนสินคาท่ีขาย  989.92 ลานบาท คิดเปน 74.48 % เม่ือเทียบกับประมาณการณ คาใชจาย
จากการบริหารและการขาย  209.268 ลานบาท คิดเปน 44.42 % เม่ือเทียบกับประมาณการณ คาใชจายในการ
ดําเนินงานอ่ืนๆ 10.292 ลานบาท คิดเปน 42.51 % เม่ือเทียบกับประมาณการณ คาใชจายอ่ืนๆ 67.762 ลานบาท 
คิดเปน 72.90 % เม่ือเทียบกับประมาณการณ อ.อ.ป. มีคาใชจายรวมท้ังสิ้น 1277.24 ลานบาท  คิดเปน 66.61 % 
เม่ือเทียบกับประมาณการณ และเม่ือสิ้นสุดไตรมาส 4/2559 มีคา EBITDA 99. ลานบาท (I=4) ซ่ึงเม่ือเทียบกับคา
เกณฑวัดระดับความเสี่ยงยังคงท่ีอยูท่ี ( L/I = 1/4 ) 

 แผนงานท่ี 4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุ  
  วัตถุประสงค 
  - เพ่ือแกไขระเบียบวาดวยการพัสดุ ของ อ.อ.ป. ใหแลวเสร็จภายในป 2559 
จากการประเมินความเสี่ยง โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (L) และผลกระทบตอองคกร (I) อยูในระดับท่ีสูง ( L/I = 5/5 ) 

ในป 2558 องคการอุตสาหกรรมปาไมประสบปญหาการท้ิงงานจากผูรับจาง ซ่ึงผูรับจางไดเขา
ประมูลงานและไดรับคัดเลือกเปนผูชนะการประกวดราคาไดตกลงเซ็นสัญญารับจางกับ อ.อ.ป. แลวกลับท้ิงงานทําให 
องคการอุตสาหกรรมปาไมเสียประโยชนและเสียโอกาสในการดําเนินงาน ดังนั้น อ.อ.ป. ไดดําเนินการแกไขระเบียบวา
ดวยการพัสดุเรื่องการลงโทษผูท้ิงงาน เพ่ือใหมีระเบียบมาตรการจัดการผูท้ิงงานตอไปซ่ึง อ.อ.ป. มีผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4/2559 สํานักอํานวยการไดดําเนินการตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จ 
2 กิจกรรม อยูในระหวางดําเนินการ 2 กิจกรรม เนื่องจาก สํานักอํานวยการ ไดประสานงานกับผูอํานวยการกฎหมาย 
ทส. ( นายวิสาล ทฤษฎิคุณ ) เม่ือตรวจทานแกไขรางขอบังคับฉบับสุดทายแลว ผูอํานวยการกลุมกฎหมาย ทส. จะนํา
รางฯ ชี้แจงรายละเอียดตอคณะกรรมการ ของ อ.อ.ป.ตอไป 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยงจากการแกไขระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุไมแลวเสร็จตาม
กําหนด ยังคงอยูระดับสูง ( L=4 ) เนื่องจากมีการปรับปรุงแกไขขอบังคับองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวยพัสดุ 
ขณะนี้อยูระหวางผูอํานวยการกลุมกฎหมาย ทส.( นายวิสาล ทฤษฎิคุณ ) ตรวจรางขอบังคับ

   /ผลกระทบ...  



 

ผลกระทบของความเสี่ยงจากการแกไขระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุไมแลวเสร็จ
ตามกําหนด อยูในระดับนอย ( I=2 ) เนื่องจากอยูในข้ันตอนการตรวจรางขอบังคับดังนั้น โอกาสจะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบจากการดําเนินงานแกไขระเบียบขอบังคับของ อ.อ.ป. วาดวยการพัสดุไมแลวเสร็จตามกําหนด อยูท่ีระดับ 
ปานกลาง (LxI = 8 ) 

  สรุปโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบเม่ือดําเนินกิจกรรมจัดการความเส่ียงตามแผนปฏิบัติ
การท้ัง 4 แผนไดดังนี้ 
 

ชื่อแผน สถานะกอนบริหาร 
 

เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 4/2559 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1. การดําเนินงานตาม
แผนการแกไขปญหาการบุก
รุกพ้ืนท่ีสวนปาโดยราษฎรมี
สวนรวม 

5 5 3 3 1 3 

2 : แผนการดําเนินการตาม
โครงการเรงดวนในแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 
– 2564 

5 5 3 3 1 5 

3 :แผนการบริหารจัดการ
กําไรจากการดําเนินงาน 
(EBITDA) 
 

5 5 3 3 1 4 

4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. 
วาดวยการพัสดุ  

 
5 1 1 1 4 2 

 
  จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหาร
ความเส่ียง ประจําป 2559 

ขอคิดเห็นท่ีประชุม 
  1. หนวยงานดําเนินงานตามกิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลว แตผลกระทบของความเสี่ยงไมลดลง 
ตองปรับปรุงกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 
  2 . แผนการบริหารความเสี่ยงแผนท่ี 2 แผนการดําเนินการตามโครงการเรงดวนในแผนยุทธศาสตร 

อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 และแผนท่ี 3 แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA)  ผลกระทบความ
เสี่ยงไมลดลง ควรนําไปบริหารเปนการตอเนื่องในป 2560 

มติท่ีประชุม 
:  ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ประจําป 

2559 และใหรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ตอไป

   /2.2 เรื่อง...  



 

 2.2 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในตามแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ประจําป 2559 
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงาน ผลการติดตามกิจกรรมการควบคุม
ภายในตามแผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจาํป 2559  ตามแบบติดตาม ปอ.3 จํานวน 4 แผน มีผลการ
ดําเนินงานดังนี้  

กระบวนการปฏิบัติงาน / โครงการ 
/ กิจกรรม / ดานของงานท่ีประเมิน
และวัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรมการปรับปรุง
การควบคุม 

ผลการดําเนินการงานเม่ือสิ้นป 2559  

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

 
() 

ดําเนินการแลว
เสร็จลาชากวา

กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 

() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 
()) 

1. การดําเนินงานตามแผนการแกไข
ปญหาการบุกรุกพ้ืนท่ีสวนปาโดย
ราษฎรมีสวนรวม 

 
11 

 
11 

 
- 

 
- 
 

 
- 

2 : แผนการดําเนินการตามโครงการ
เรงดวนในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 – 2564 

 
37 

 
28 

 
1 

 
7 

 
1 

3 :แผนการบริหารจัดการกําไรจาก
การดําเนินงาน (EBITDA) 
 

 
24 

 
19 

 
5 

 
- 

 
- 

4.แกไขขอบังคับ ของ อ.อ.ป. วาดวย
การพัสดุ  

 

 
5 

 
4 

 
- 

 
1 

 
- 

 
รวม 77 62 6 8 1 

 
 จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการควบคุมภายในตามแผนบริหารความเส่ียงของ  
อ.อ.ป. ประจําป 2559 

 ขอคิดเห็น ท่ีประชุม 
 :  เพ่ิมการรายงานผลกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมใหเปรียบเทียบเชิงรอยละ 

 มติท่ีประชุม 
 :  ท่ีประชุมเห็นชอบ รายงานผลการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง (CSA) ประจาํป 2559 

2.3 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง (CSA)ขององคกร ประจําป 2559 

 

 องคการอุตสาหกรรมปาไม รวบรวมกิจกรรมการควบคุมภายในของหนวยงาน ประจําป 2559 ตามการ
ประเมินผลการควบคุมภายในดวยตนเอง (CSA) โดยหนวยงานทุกหนวยงานไดดําเนินการประเมินผลการควบคุม
ภายในของหนวยงานเอง และรายงานกิจกรรมท่ีพบจุดออนท่ีตองปรับปรุงแกไขให อ.อ.ป. ตั้งแตตนป เพ่ือใหสามารถ
ดําเนินงานตามกิจกรรมใหกระบวนการปฏิบัติงานบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน และสอดคลองกับวัตถุประสงค
ขององคกร 
 หนวยงานท่ีรับผิดชอบแผนควบคุมภายในของหนวยงาน ประจําป 2559 ของ อ.อ.ป. ไดรายงานผลการ
ควบคุมภายใน เม่ือสิ้นสุดป 2559 แลวดังนี้  

   /กระบวนการ...  



 

กระบวนการปฏบิัติงาน / โครงการ / กิจกรรม 
/ ดานของงานที่ประเมินและวัตถุประสงคของ

การควบคุม 

 
กิจกรรมปรับปรุง 

ผลการดําเนินการงานเม่ือสิ้นป 2559  
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
() 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ลาชากวา
กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 

() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 
() 

1. ดานสารบรรณ : เร่ืองการปฏิบัติงานดานสาร
บรรณอิเล็กทรอนิคส 
วัตถุประสงค :เพื่อใหเจาหนาที่สารบรรณ
ปฏิบัติงานดวยระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิคสได
อยางถูกตอง 

1. จัดทําบันทึกแจงเวียนทุกหนวยงานให
ผูปฏิบัติงานสารบรรณศึกษาทบทวนคูมือการ
ปฏิบัติงานดานสารบรรณอิเล็กทรอนิคส 
2. จัดฝกอบรมเจาหนาที่สารบรรณ โดย
วิทยากรจากสารบรรณกลาง 

 
2 

 
- 

 
- 

 
- 

2. ดานการจัดซ้ือจัดจาง 
วัตถุประสงค : จัดซ้ือจัดจางไดตามกําหนดเวลา
และอยูภายในวงเงินงบประมาณ 

1. โครงการดําเนินงานมีรายละเอียดและแบบ
แปลนที่สมบูรณ 

1 - - - 

3. ดานทรัพยากรมนุษย การพัฒนาบุคคล 
วัตถุประสงค: พัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถ มีศักยภาพเหมาะสมตอการ
ปฏิบัติงาน 

1. ผูปฏิบัติงานรวมกับผูบังคับบัญชาตามลําดับ
ชั้นพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนาบุคคล 

1 - - - 

4. ดานบัญชีและการเงิน 
วัตถุประสงค: เพื่อใหการรับ - จายเงินเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพถูกตองตามระเบียบ 

1. การแตงต้ังกรรมการเก็บรักษาเงินสดและ
ตรวจนับเงินสด คงเหลือประจําวัน 
2. กําหนดใหมีการตรวจนับเงินกับเอกสาร
หลักฐาน การรับ – จายเงินเปนประจําทุกวัน 
3. จัดทําสรุปรายงานการรับ - จาย เงินหนา
เคานเตอร ทุกวัน 

3 - - - 

5.ดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ 
วัตถุประสงค : เพื่อใหสามารถจัดทําแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศของ อ.อ.ป. ป 2560 - 
2562 

1. จางที่ปรึกษาดาน ICT เพื่อใหมีแนวทาง
พัฒนาที่มีประสิทธิภาพ 
2. ขอรับงบประมาณสนับสนุนดาน ICT 
3. รับสมัครพนักงานเพื่อปฏิบัติงานดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพิ่มขึ้น 

1 - - 2 

6. การผลิตไมสักสวนปา 
วัตถุประสงค : เพื่อผลิตไมสักแปรรูปใหไดตาม
แผนป 2559 

1) องคการอุตสาหกรรมปาไมเขตแตงต้ัง
เจาหนาที่เรงรัดประสานงานสวนราชการที่
เกี่ยวของกับการอนุญาตทําไม 
2) สรรหาและเตรียมบุคลากร เคร่ืองจักร 
อุปกรณ และบํารุงรักษา เคร่ืองจักรใหพรอมใช
งาน 
3) ปรับแผนการผลิตตามสถานการณที่
เปล่ียนแปลงไป 

3 - - - 

7. การจําหนายไมสักสวนปา 
วัตถุประสงค : เพื่อจําหนายไมสักสวนปาไดตาม
เปาหมาย 

1) จัดชั้นคุณภาพไมสักสวนปา 
2) การสรางมูลคาเพิ่มไมสักสวนปา 
3) การประชาสัมพันธเพื่อเพิ่ม 
ชองทางและเพิ่มลูกคา 
4) ติดตามประเมินผล 

4 - - - 

8. แผนการจัดการผลผลิตไมโตเร็ว 
วัตถุประสงค : เพื่อใหผลิตไมยูคาลิปตัสไดตาม
เปาหมาย 

1) ประชาสัมพันธเชิงรุกอยางตอเนื่องสม่ําเสมอ 
ใหราษฎรและชุมชนรอบสวนปามีทัศนคติที่ดี
ตอบทบาทของ อ.อ.ป. 
2) จําหนายใหชุมชนไมเกิน 10% จากการผลิต
ไมในแตละใบอนุญาต 

2 - - - 

   /กระบวนการ...  



 

กระบวนการปฏบิัติงาน / โครงการ / กิจกรรม 
/ ดานของงานที่ประเมินและวัตถุประสงคของ

การควบคุม 

 
กิจกรรมปรับปรุง 

ผลการดําเนินการงานเม่ือสิ้นป 2559  

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
() 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ลาชากวา
กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 
() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 
() 

9. การทองเที่ยวเชิงอนุรักษในพื้นที่สวนปา 
วัตถุประสงค : เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ทองเที่ยว 

1) จัดกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยว 
2) พัฒนาปรับปรุงสถานที่และบริการ 
3) ประชาสัมพันธทางส่ือตางๆ 

3 - - - 

10. ดานการบริบาลชาง 
วัตถุประสงค : เพื่อใหเกิดความปลอดภัยแก
นักทองเที่ยวที่มาทํากิจกรรมรวมกับชาง 

1) เจาหนาที่อธิบายขอควรปฏิบัติเกี่ยวกับชาง
กอนทํากิจกรรมรวมกับชาง 
2)เตรียมอุปกรณความปลอดภัย/การปฐม
พยาบาลเบื้องตน 
3)จัดเจาหนาที่คอยดูแลในชวงเวลาทํากิจกรรม
รวมกับชางอยางใกลชิด 
4)จัดระยะหางระหวางชางและสัตวอื่นๆหรือ
ควบคุมปจจัยตางๆที่ทําใหชางต่ืนตกใจ 
5)จัดระบบน้ําและการพักชางหากอากาศรอน
เกินไป 

 
 
 
5 

 
 
 
- 

 
 
 

- 

 
 
 
- 

จํานวนกิจกรรม 26 24   2 

 จึงขอเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง (CSA) ของ
องคกร ประจําป 2559 

 ขอคิดเห็นท่ีประชุม  
 : ดานการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การจางท่ีปรึกษา ICT ปรับเปลี่ยนจากการดําเนินการแลวเสร็จเปน 
ยังไมดําเนินการ เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยนแผนงาน ตามแผนนโยบาย Thailand 4.0 

 มติท่ีประชุม  
 : ท่ีประชุมเห็นชอบ รายงานความกาวหนาการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง ( CSA ) ประจาํป 2559 
 
 2.4 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง (CSA) ของหนวยงาน ประจําป 2559 
  การควบคุมภายใน ตามการประเมินตนเอง (CSA) ของหนวยงาน ประจําป 2559 มีหนวยงาน
รายงานผลการควบคุมภายใน ตามแบบติดตาม ปย.2 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 4/2559  ดังนี้ (เอกสารแนบหมายเลข 4)  

 
หนวยงาน 

กระบวนการปฏบิัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวน
กิจกรรม
ปรับปรุง 

ผลการดําเนินการงาน 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
() 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ลาชากวา
กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 

() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 
() 

สํานักอํานวยการ 
 

 งานดานสารบรรณ 5  5 - - - 

สํานักตรวจสอบ
ภายใน 

แผนการจัดอบรมความรูวิชาการดาน
ตางๆ ท่ีใชในงานการตรวจสอบ 

2  2 - - - 

   /หนวยงาน...  



 

 
หนวยงาน 

กระบวนการปฏบิัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวน
กิจกรรม
ปรับปรุง 

ผลการดําเนินการงาน 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
() 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ลาชากวา
กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 

() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 
() 

สํานักบัญชีและ
การเงิน 

เพ่ือบริหารการรับ – จายเงินให
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ถูกตองตามระเบียบ 

3 3  - - - 

สํานักกิจกรรม
สัมพันธ 

การประชาสัมพันธเชิงรุก 2  2  - - - 

สํานักทรัพยากร
มนุษย 

การพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล(Individual development 
Plan) 

1  1 - - - 

สํานักวิจัยพัฒนา
และ 
สารสนเทศ 

แผนงานการพัฒนาเทคโนโลยีและ 
การสื่อสาร 

3 1 - - 2 

สํานักกฎหมาย การบังคับคด ี
การควบคุมคาใชจาย 

3  1 1 1 - 

ออป. เหนือบน - การบริหารงานพัสด ุ
- การบริหารงานบุคคล 
- ดานการทําไมสักสวนปา 
- ดวงเจาะไมสัก 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ี
สวนปา 
- การจัดการผลผลิตนํ้ายางพารา 
- การควบคุมคาใชจายในการบริหาร 
และการขาย 
- งานสารบรรณ 

 
 
 

16  

 
 
 
8 

 
 
 
- 

 
 

8 

 
 
 
- 
 

ออป. เหนือลาง - การจัดการผลผลิตจากสวนปา 
- การจัดการการจําหนายไมสักสวนปา 
- การจัดการดานอุตสาหกรรมไมสัก
สวนปาแปรรูป 
- กลยุทธการตลาดทองเท่ียว 
 

 
16  

 
16 

 
- 

 
- 

 
- 

อ.อ.ป. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

- แผนการจัดการผลผลิตยางพารา 
- แผนการจัดการผลผลิตไมโตเร็ว 

6  6 - - - 

อ.อ.ป. ภาคใต - จัดทําแผนการผลิตยางพารา 
- กําหนดมาตรการตรวจสอบควบคุม
การเก็บเก่ียวผลผลิต 
- ติดตามตลาดของยางพารา 

3  3 - - - 

อ.อ.ป. ภาคกลาง - การจัดการการจําหนายไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ี
สวนปา 

16  16 - - - 

   /หนวยงาน...  



 

หนวยงาน กระบวนการปฏบิัติงาน / โครงการ / 
กิจกรรม / ดานของงานที่ประเมินและ

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวน
กิจกรรม
ปรับปรุง 

ผลการดําเนินการงาน 
ดําเนินการ
แลวเสร็จ 

 
() 

ดําเนินการ
แลวเสร็จ
ลาชากวา
กําหนด 
() 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 
 

() 

ยังไมได
ดําเนินการ 

 

() 
สถาบันคชบาล
แหงชาติ 

- ตรวจสุขภาพชาง 
- การดูแลความปลอดภัยนักทองเท่ียว
ในการทํากิจกรรมรวมกับชาง 
- การปดบัญชี 
- การจัดซื้อจัดจาง 
- การเบิกจายงบประมาณรายได
รายจายประจําป ของ ส.คช. 
- การเบิกจายงบอุดหนุนฯ 

 

14 

 

14 

- 

 

- 

 

- 

สํานักอุตสาหกรรม
ไม 

- การแปรรูปไมสักสวนปา 
- ผลผลิตผลิตภัณฑไม,บริการรักษา
เน้ือไม 

4  1 3 - - 

สํานักธุรกิจและ
การตลาด 

การดําเนินการจัดซื้อจัดจางให
ดําเนินการไปดวยความถูกตอง 

2  2  - - - 

สํานักนวัตกรรมไม
เศรษฐกิจ 

การจัดการและปรับปรุงโครงการเพ่ิม
มูลคาจากสวนปา 

2  2 - - - 

สํานักนโยบายแผน
และงบประมาณ 

ระบบสารสนเทศดานการประเมินผล
การดําเนินงาน 

2  2 - - - 

รวม 100 85 4 10 2 

  จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานผลการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง 
(CSA) ของหนวยงาน ประจําป 2559 

ขอคิดเห็นท่ีประชุม 
: ปรับเปลี่ยนชื่อระหวางการควบคุมภายในระดับองคกรและการควบคุมภายในระดับหนวยงานให

แตกตางกัน  

มติท่ีประชุม 
  : ท่ีประชุมเห็นชอบ รายงานความกาวหนาการควบคุมภายในตามการประเมินตนเอง ( CSA ) 
ประจําป 2559 
 

ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง เพ่ือทราบ 

 3.1 เรื่อง การระบุความเส่ียง ประจําป 2560   
  ดวยขณะนี้ถึงกําหนดเวลาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ประจําป 2560 เพ่ือนําเสนอคณะ
กรรมการบรหิารของ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ เพ่ือเปนการเตรียมความพรอมและใหมีขอมูลประกอบการพิจารณา
ของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. จึงขอแจงใหทุกหนวยงาน  
 

   /ระบุความเส่ียง...  



 

 ระบุความเสี่ยงพรอมแนวทางบริหารจัดการความเสี่ยง ประจําป 2560 (ความเสี่ยงระดับองคกร) ตาม
เอกสารแนบหมายเลข 5 เพ่ือจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง(ระดับองคกร) ป 2560 ตอไป โดยจัดสงใหเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในวันท่ี 6 กุมภาพันธ 2560 
 ในการระบุความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ป 2560 หนวยงานสามารถพิจารณาจากกิจกรรมการดําเนินงาน 
แผนงานโครงการ จากแผนงานตางๆ ดังนี้  
  1.แผนงาน/โครงการจากแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559-2564  
  2. แผนการดําเนินงาน ป 2559 
  3. บันทึกขอตกลง ประเมินผลการดําเนินงาน( KPIs) 
  ท้ังนี้หนวยงานสามารถระบุความเสี่ยงนอกเหนือจากแผนงานเหลานี้ไดนี้ได  โดยตองสอดคลองกับ 
วิสัยทัศนของ อ.อ.ป.  , พันธกิจของ อ.อ.ป. หรือวัตถุประสงคของ อ.อ.ป. ดวย 
 
 จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบ 

  มติท่ีประชุม  

  : ท่ีประชุมมีมติรับทราบ และใหหนวยงานดําเนินการระบุความเสี่ยง (ระดับองคกร) ประจาํป 2560 
ภายในวันท่ี 6 กุมภาพันธ 2560 
 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง อ่ืนๆ (ถามี) 

       - ไมมี - 

 

เลิกประชุม เวลา 14.30 น. 

 

                                                                     (ลงชื่อ)                              ผูจดบันทึกการประชุม 
                                                                                (นายวิรัตน เรืองไชยศรี)                                              
                                                                 หัวหนาสวนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน                
                                                                         สํานักนโยบายแผนและงบประมาณ                
 
 
  
 

                                                                     (ลงชื่อ)                           ผูตรวจบันทึกการประชุม 
                                                                                 (นายสุกิจ  จันทรทอง)                         
                                                                   ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและงบประมาณ 
                                                                      เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 



 

 

 


