




 

รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

ครั้งที่ 2/2560 
วันพุธที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2560 

ณ ห้องประชุม อ.อ.ป. (301) องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ถนนราชด าเนินนอก 

-------------------------------------------------------- 
ผู้มาประชุม  

1. รักษาการแทนผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายพิชัย  รุจิโรจน์สุวรรณ)   ประธานที่ประชุม 
2. รองผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นายเกษม วัยวุฒิ)     กรรมการ  
3. ผู้อ านวยการส านักอ านวยการ (นางอารยา  ณ ป้อมเพ็ชร์  รักษาการฯ)       กรรมการ  
4. ผู้อ านวยการส านักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท์  เมฆสุวรรณ)     กรรมการ  
5. ผู้อ านวยการส านักกิจกรรมสัมพันธ์ (นายทรงพล  อาทรธุระสุข)     กรรมการ  
6. ผู้อ านวยการส านักทรัพยากรมนุษย์ (นางอารยา  ณ ป้อมเพ็ชร์)        กรรมการ 
7. ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย (นายนิทัศน์  ศรีทะวงศ)์      กรรมการ  
8. ผู้อ านวยการส านักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ (นายประสิทธิ์  เกิดโต)    กรรมการ  
9. ผู้อ านวยการส านักนวัตกรรมไม้เศรษฐกิจ (นายมนต์ชัย  น้อยฤทธิ์)    กรรมการ 
10. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน (นายภาสกร  มีวาสนา)   กรรมการ  
11. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง (นายภาสกร  มีวาสนา รักษาการฯ) กรรมการ  
12. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์)   กรรมการ 
13. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ(นายชาญณรงค์ อินทนนท์) กรรมการ 
14. ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ (นายสุชาติ  ทับเคลียว)   กรรมการ 
15. ผู้อ านวยการส านักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ (นายสวัสดิ์  ตวงรัตน์หรดี)  กรรมการ 
16. ผู้อ านวยการส านักอุตสาหกรรมไม้ (นายกิติกร มนัสศิลป์ แทน )     กรรมการ 
18.  ผู้อ านวยการส านักธุรกิจและการตลาด (นายนรินทร์ วรวิลาวัณย์)     กรรมการ 
19.  ผู้อ านวยการส านักนโยบายแผนและงบประมาณ (นายสุกิจ จันทร์ทอง)     กรรมการและเลขานุการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 

20. นายเกียรติพัฒน์  อินทรเกษม  ส านักนวัตกรรมไม้เศรษฐกิจ 
21. นายวิรัตน์  เรืองไชยศรี  หัวหน้าส่วน  ส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
22. นายธนากร  วิชัยกุล  หัวหน้าส่วน  ส านักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ 
23. นางสาวเอกจิตต์  ศักดิ์เดชากุล  ส านักอ านวยการ 
24. นายวิรัติ  ปรากฏดี  ส านักตรวจสอบภายใน 
25. นายอิทธิชัย  จ้อยจินดา  ส านักตรวจสอบภายใน 
26. นายพีระพงษ์  พินาเสน  พนักงาน  ส านักกฎหมาย 
27. นางสาวจุฑาทิพย์  เสนจันทร์  พนักงานสัญญาจ้าง ส านักกฎหมาย 
28. นายธีรศักดิ์  โคทนา  พนักงาน ส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
29. นายธนาพล  เลิศวุฒิกุล พนักงานสัญญาจ้าง ส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
 



 

ผู้ไม่มาประชุม 

1.รองผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย์)    ติดราชการ 
 

เริ่มประชุม เวลา 14.30 น. 

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง ทีป่ระธานแจ้งใหท้ี่ประชุมทราบ 

- ไม่มี - 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพื่อพิจารณา 

2.1  เรื่อง การทบทวนคู่มือและกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2559 

ในการบริหารความเสี่ยง มีเรื่องที่ต้องทบทวน ประจ าปี 2560  รวม 3 เรื่อง คือ 1) กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยง 2) คู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2559 3) คู่มือการควบคุมภายใน ประจ าปี 2559  

     ทีมงานเลขานุการฯ พิจารณาแล้วดังนี้  
         1) กฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ยังคงมีสาระครบถ้วนและเป็นปัจจุบันยังไม่ต้อง  

                      ปรบัปรุงแก้ไขแตป่ระการใด  
         2) คู่มือการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2559 มีรายละเอียดที่ขอปรับปรุง ดังนี้ 

ที ่ รายละเอียดคู่มือฉบับเดิม รายละเอียดคู่มือที่ขอปรับปรุง 
1 4.3.2 การประเมินระดับความเสี่ยง 4.3.3 การประเมินระดับความเสี่ยง 
2 4.4.2 การควบคุมที่มีอยู่ 4.3.4 การควบคุมที่มีอยู ่
3 4.4.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 4.4.1 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ( Risk Avoidance ) 
4 4.4.3 การลดความเสี่ยง ( Risk Reduction ) 4.4.3 การลดความเสี่ยง ( Risk Reduction ) 

เพิ่มข้อความ ดังนี ้
ในการจัดท าแผนท่ีความเสี่ยง หากสาเหตุความเสี่ยงมีค่า
น้ าหนักน้อยกว่า 10% ให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
พิจารณาว่าจะจัดท ากิจกรรมบริหารความเสี่ยง ของสาเหตุ
นั้นหรือไม่ ก็ได้ 

 

         3) คู่มือการควบคุมภายใน ประจ าปี 2559 ยังคงมีสาระครบถ้วนและเป็นปัจจุบันยังไม่ต้อง  
                      ปรบัปรุงแก้ไขแตป่ระการใด 

จึงเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพิจารณาให้ความเห็นชอบกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คู่มือการ
บริหารความเสี่ยงและคู่มือการควบคุมภายใน 

มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมมีให้ด าเนินการปรับปรุงดังนี้  

1. ให้จัดท ากฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง แล้วเสนอผู้อ านวยการลงนาม 
2. ปรับปรุงคู่มือการบริหารความเสี่ยงตามท่ีเสนอ และเพ่ิมเติมรายละเอียดดังนี้  

2.1 เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกรายการความเสี่ยง (คะแนนน้อยกว่า 6 น ามาพิจารณาประเมินความเสี่ยง)  
2.2 ผลการประเมินรายการความเสี่ยง ตั้งแต่ระดับ 12 คะแนนขึ้นไป น าไปบริหารความเสี่ยง 



 

2.3 ปรับปรุงตัวอย่างแบบฟอร์มต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน 
3. การปรับปรุงคู่มือการควบคุมภายใน ให้ปรับปรุงตัวอย่างแบบฟอร์มต่างๆ ให้เป็นปัจจุบัน  

2.2 เรื่อง แผนที่ความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2560 

 ตามบันทึกสั่งการผู้อ านวยการ  ท้ายบันทึกส านักนโยบายแผนและงบประมาณ ที่ ทส. 1406/73 ลงวันที่ 23 
มกราคม 2560 ให้ทุกหน่วยงานระบุความเสี่ยงพร้อมปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุที่ท าให้เกิดความเสี่ยงประจ าปี 25560 (ระดับ
องค์กร) และเลขานุการฯ ได้รวบรวมรายการความเสี่ยงเพิ่มเติม รวมทั้งสิ้น 26 รายการความเสี่ยง  

 ทีมงานเลขานุการได้ด าเนินการวิเคราะห์รายการความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก ผลการด าเนินงานในอดีต ความ
เพียงพอจากการควบคุมภายใน ความเพียงพอจากการติดตามและประเมินผล และได้รายการความเสี่ยงทั้งหมด 7 
รายการความเสี่ยง ( มีผลคะแนนรวมน้อยกว่า 6 ) และทีมงานเลขานุการด าเนินการวิเคราะห์รายการความเสี่ยง โดย
ประเมินรายการความเสี่ยงที่มีผลกระทบกับองค์การและคาดว่าจะมีโอกาสจะเกิดขึ้นในปีโดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 

การวิเคราะห์รายการความเสี่ยง(ระดับองค์กร) 

แหล่งที่มาของ
ความเสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ในอดีต 

ความ
เพียงพอของ
การควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอ
การติดตาม
ประเมินผล 

รวม 

1. แผนการ
ด าเนินงานของ  
อ.อ.ป. ประจ าปี 
2560 

1.1 แผนสร้างรายได้ตามเป้าหมาย 3 2 3 8 
1.2 แผนงานด้านค่าใช้จ่าย 3 2 3 8 
1.3 แผนงานด้านการลงทุน 1 1 3 5 
1.4 โครงการตามแผนยุทธศาสตร์ 
ปี 2559 - 2564 

1 2 1 4 

1.5 แผนการด าเนินงานด้านการตอบสนอง
นโยบายภาครัฐ และบริการเชิงสังคม 

3 3 3 9 

2. บันทึกข้อตกลง
การประเมินผลการ
ด าเนินงานของ 
 อ.อ.ป. ประจ าปี 
2560 (KPI) 

2.1 การแก้ไขปัญหาการบุกรุกพ้ืนที่สวนป่า
โดยราษฎรมีส่วนร่วม 

2 2 2 6 

2.2 การจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพ่ือ
เศรษฐกิจ และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

2 1 1 4 

2.3 ความสามารถในการบริหารการลงทุน 
 

1 2 3 5 

2.4 การน าระบบบริหารจัดการเพ่ือสร้าง
มูลค่าเชิงเศรษฐศาสตร์ (EVM)มาใช้ 

1 3 2 6 

2.5 ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIDA) 1 2 2 5 

2.6 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด าเนินงาน 

1 1 2 5 

2.7 การด าเนินงานตามโครงการในแผน
ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559-2564 

1 2 1 4 



 

แหล่งที่มาของ
ความเสี่ยง 

แผน/โครงการ/กิจกรรม 
ผลการ

ด าเนินงาน
ในอดีต 

ความ
เพียงพอของ
การควบคุม

ภายใน 

ความเพียงพอ
การติดตาม
ประเมินผล 

รวม 

3. แผนยุทธศาสตร์ 
อ.อ.ป. ปี 2559-
2564 ( เฉพาะปี 
2560 ) 

3.1 การด าเนินงานตามโครงการใน 
แผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 - 2564 

1 2 1 4 

4. แผนบริหาร
ความเสี่ยงที่
ด าเนินการยังไม่
แล้วเสร็จในปีที่ผ่าน
มา และท่ีคาดว่าจะ
เกิดข้ึนในปีนี้ 

4.1 การด าเนินงานตามโครงการใน 
แผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2559 - 2564 

1 2 1 4 

4.2 ก าไรจากการด าเนินงาน (EBIDA) 1 2 2 5 

4.3 การบริหารสภาพคล่องกระแสเงินสดจาก
กิจกรรมด าเนินงาน 

1 2 2 5 

4.4 แผนการจัดการบุคลากร ทดแทน ผู้
เกษียณอายุ 

2 2 2 6 

4.5 การเปลี่ยนแปลงนโยบายทางภาครัฐ 2 2 2 6 

4.6 ราษฎรคัดค้านการท าไม้ออกจากสวนป่า 
ของ อ.อ.ป. 

2 2 2 6 

4.7 กฎหมาย/ระเบียบข้อบังคับว่าด้วยการท า
ไม้หวงห้ามออกจากพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติ 

2 2 2 6 

4.8 แผนการจัดการกลยุทธ์ทางการตลาด 
และแนวคิดเชิงธุรกิจ 

2 2 2 6 

4.9 การเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ 3 2 2 7 

4.10 จ านวนช้างที่ให้บริการนักท่องเที่ยว 2 2 2 6 

4.11 การปฏิบัติตาม พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจ้าง
และการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

1 2 1 4 

4.12 ระเบียบปฏิบัติที่ส่งเสริมการตลาด และ
การจ าหน่าย 

1 2 2 5 

4.13 การแก้ไขปัญหาบุกรุกไม่เป็นไปตาม
ระเบียบ 

2 2 3 7 

 

 

 

 

 



 

ตารางเกณฑ์พิจารณาคะแนน 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 

1 2 3 
1. ผลการด าเนินงานในอดีต ด าเนินการได้ต่ ากว่า

เป้าหมาย 
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย ด าเนินการได้ดีกว่าเป้าหมาย 

2.ความเพียงพอจากการควบคุม
ภายใน 

การควบคุมน้อย มีการควบคุมภายในที่เพียงพอ มีการควบคุมภายในที่ด ี

3. ความเพียงพอของการติดตาม
งาน 

ไม่มีการรายงาน/รายงาน 2 
ครั้งต่อป ี

มีการรายงาน รายไตรมาส มีการรายงานผลทุกเดือน 

การประเมินความเสี่ยง โดยประเมินโอกาสที่จะเกิดขึ้น และผลกระทบต่อองค์กร ดังนี้  

ประเภทความเสี่ยง รายการความเสี่ยง โอกาสเกิด ผลกระทบ ผลลัพธ์ การตอบสนองความ
เสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน 
กลยุทธ์ 

1.การด าเนินงานตามโครงการในแผน
ยุทธศาสตร์ปี 2559 – 2564  

5 5 25 การควบคุม ( Treat ) 
น าไปบริหาร 
ความเสี่ยง 

ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติงาน 

2.1 การจัดการส่งเสริมปลูกไม้
เศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน 

5 5 25 การควบคุม ( Treat ) 
น าไปบริหาร 
ความเสี่ยง 

2.2 ระเบียบปฏิบัติที่ส่งเสริม
การตลาดและการจ าหน่าย 

3 3 9 การยอมรับ 
( Accept ) 

ความเสี่ยงด้าน
การเงิน 

3.1 แผนงานด้านการลงทุน 
(ความสามารถในการบริหารแผนการ
ลงทุน ) 

4 4 16 น าไปบริหารจัดการ
โดยคณะท างานของ 

อ.อ.ป. 
3.2 การบริหารสภาพคล่องกระแส
เงินสดจากกิจกรรมการด าเนินงาน 

4 4 16 
การควบคุม ( Treat ) 

น าไปบริหาร 
ความเสี่ยง 

3.3 ก าไรจากการด าเนินงาน  
( EBIDA ) 

5 5 25 

ความเสี่ยงด้าน
กฎระเบียบ 

4. การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อ
จัดจ้างและการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 
2560 

5 5 25 การควบคุม ( Treat ) 
น าไปบริหาร 
ความเสี่ยง 

 

 

 



 

กิจกรรมที่จะต้องน าไปบริหารความเสี่ยงมีดังนี้ 

ที ่ ด้านของความเสี่ยง กิจกรรม 

1 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ การด าเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร์ปี 2559-2564 

2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
การจัดการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม  
และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืน 

3 ความเสี่ยงด้านการเงิน ก าไรจากการด าเนินงาน ( EBIDA ) 

4 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ การปฏิบัติตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัดจ้างและการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

หมายเหตุ : มีค่าผลลัพธ์ความเสี่ยงมากกว่า 12 จะต้องน าไปบริหารความเสี่ยง 

 จึงขอเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพิจารณา  แผนที่ความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจ าปี 
2560   

ข้อเสนอแนะ 
1. ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมไม้ภาคกลาง เสนอประเด็น แผนที่ความเสี่ยง(Risk Map) : เห็นควรให้ปรับปรุง

รายการความเสี่ยงทางด้านการเงิน รายได้จากการด าเนินงาน (EBIDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มีปัจจัยเสี่ยงจาก 
“รายได้จากผลผลิตน้ ายางไม่เป็นไปตามเป้าหมาย” เปลี่ยนเป็น “รายได้จากผลผลิตยางพาราไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย” เนื่องจากพิจารณาจากรายได้ของผลผลิตยางพาราทุกชนิด 

2. ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมไม้ภาคกลาง เสนอประเด็น รายการความเสี่ยง รายได้จากการด าเนินงาน 
(EBIDA) ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มีปัจจัยเสี่ยงจาก รายได้จากอุตสาหกรรมไม้ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย เห็นควรให้
เพ่ิมสาเหตุความเสี่ยง “จากการจ าหน่ายไม่ได้ตามเป้าหมาย” ด้วย 

3. ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมไม้ภาคกลาง เสนอประเด็น แผนการบริหารความเสี่ยง ประจ าปี 2560 : เห็นควร
ให้ปรับปรุงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้(Risk Appitie) ในแผนงานที่ 3 แผนการบริหารจัดการก าไรจากการ
ด าเนินงาน (EBIDA) จากเดิม โอกาสจะเกิดความเสี่ยงxผลกระทบ (LxI) : 1x3 เป็น 2x3 

4. แผนงานที่ 4 การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ให้
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ พิจารณารายการความเสี่ยงกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ิมเติม เพื่อหา
แนวทางในการบริหารความเสี่ยงในรายการความเสี่ยงข้างต้นต่อไป 

มติที่ประชุม 
ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ แผนที่ความเสี่ยง และแผนบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2560 และให้

เลขานุการด าเนินการตามข้อเสนอแนะ พร้องทั้งแจ้งเวียนให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทราบ และหากมีข้อแก้ไข
เพ่ิมเติม ให้แจ้งไปยังเลขานุการคณะท างานบริหารความเสี่ยงต่อไป ( แผนที่ความเสี่ยงและแผนบริหารความเสี่ยงแนบ)  

 
 



 

2.3 เรื่อง การควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปี 2560 

 ทุกหน่วยงานได้รายงานการประเมินผลและการควบคุมภายในด้วยตนเอง ( CSA) (แบบ ปย.2) และเลขานุการได้
สรุปกระบวนการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม และการปรับปรุงการควบคุมท่ีหน่วยงานรายงานแล้ว 

 ในปี 2560 ทีมงานเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ได้ประเมิน วิเคราะห์ ก าหนดขอบเขตการ
ควบคุมภายใน พร้อมทั้งจัดท าแผนการควบคุมภายในของ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ประกอบด้วยการด าเนินงานด้าน
องค์ประกอบการควบคุมภายใน และกิจกรรมการควบคุมภายในประจ าปี ซึ่งแบ่งออกเป็น  
10 ด้าน ประกอบด้วย 1)ด้านการพัสดุ  2)ด้านบัญชีและการเงิน 3)ด้านบริหารงานบุคคล 4)ด้านการบริหารจัดการ  5)
ด้านการผลิตจ าหน่ายไม้ 6)ด้านการผลิตจ าหน่ายไม้โตเร็ว 7)ด้านการผลิตน้ ายางพารา  
8)ด้านอุตสาหกรรมไม้ 9)ด้านการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ในพื้นที่สวนป่า 10)ด้านการบริบาลช้าง เพื่อให้คณะกรรมบริหาร
ความเสี่ยงฯ พิจารณากิจกรรมควบคุมภายในระดับองค์กร ซึ่งจะใช้เป็นการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2560 
ต่อไป 

 จึงขอเสนอที่ประชุมเพื่อโปรดพิจารณา  การควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปี 2560 

มติที่ประชุม 
 ที่ประชุมมีมติเห็นชอบ แผนการควบคุมภายในระดับองค์กร ประจ าปี 2560 พร้องทั้งแจ้งเวียนให้ทุกหน่วยงาน
ทราบ และด าเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง อ่ืนๆ 
 - ไม่มี - 
 
 
เลิกประชุม เวลา 16.30 น. 

 

                                                                        (ลงชื่อ)                                   ผู้จดบันทึกการประชุม 
           (นายวิรัตน์ เรืองไชยศรี) 
                          หัวหนา้สว่นบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
                         ส านกันโยบายแผนและงบประมาณ  
 
 
                                                                         (ลงชื่อ)                               ผู้ตรวจบันทึกการประชุม 

           (นายสุกิจ  จันทร์ทอง) 
                           ผูอ้ านวยการส านักนโยบายแผนแล ะงบประมาณ 

          เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
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