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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

 คร้ังที่ 3/2560  
วันพุธที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2560 

ณ หองประชุม อ.อ.ป. (301) องคการอุตสาหกรรมปาไม ถนนราชดําเนินนอก 

-------------------------------------------------------- 

ผูมาประชุม  

1. ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย)  ประธานท่ีประชุม  
2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายพิชัย  รุจิโรจนสุวรรณ) กรรมการ  
3. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายเกษม วัยวุฒิ)                                             กรรมการ 
4. ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง (นางอารยา  ณ ปอมเพ็ชร)    กรรมการ  
5. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท  เมฆสุวรรณ) กรรมการ 
6. ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย (นายนิทัศน  ศรีทะวงศ) กรรมการ  
7. ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (นายทรงพล  อาทรธุระสุข)     กรรมกา ร 
8. ผูอํานวยการสํานักธุรกิจและการตลาด (นายประสิทธ  เกิดโต) กรรมการ  
9. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (นายสุรัตนชัย  อินทรวิเศษ) กรรมการ  
10. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง (วาท่ี พ.ต. อภิชาต  จินดามงคล) กรรมการ  
11. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) กรรมการ 
12. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ(นายชาญณรงค อินทนนท) กรรมการ 
13. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (นายสุชาติ  ทับเคลียว) กรรมการ 
14. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (นายภพปภพ  ลรรพรัตน) กรรมกา ร 
15. ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (นายสุกิจ  จันทรทอง)                  กรรมการและเลขานุการ 

ผูเขารวมประชุม 

1. นายวิรัติ  ปรากฏดี  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
2. นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม  หัวหนาฝายนโยบายแผน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
3. นางชุติญา  ลิ่มวชิรานันต  หัวหนาฝายอํานวยการ สํานักบริหารกลาง 
4. นายธวัสชัย  พงษาปาน  หัวหนาฝายสงเสริมไมเศรษฐกิจ สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
5. นายธีระพงษ  โคตะยันต  ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป.  
6.  นายวิรัตน  เรืองไชยศรี  หัวหนาสวนศูนยบริหารความเสี่ยงฯ สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
7. นายอิทธิชัย  จอยจินดา  พนักงาน สํานักตรวจสอบภายใน 
8. นายวุฒิชัย  วงศกลา  พนักงาน สํานักบริหารกลาง 
9. นางสาวลลิตา  โตะวัน  พนักงาน สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
10. นายธีรศักดิ์  โคทนา  พนักงาน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
11. นายณัฐวุฒิ  คงศรี  พนักงานสัญญาจาง สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
12. นายธนาพล  เลิศวุฒิกุล พนักงานสัญญาจาง สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
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ผูไมมาประชุม 

 - ไมมี – 
 
เริ่มประชุม เวลา 14.30 น.  

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 - ไมมี -  

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพ่ือพิจารณา 

 2.1 รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 1/2560 

    เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนาผลการ
ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 1/2560 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 6 แผน มีผลการดําเนินงาน เม่ือ
เปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดของแตละแผนแลว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยง/ผลกระทบตอองคกร) ของ
ความเสี่ยงนั้นๆ  มีการเปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียด ดังนี้ (เอกสารหมายเลข 1 ) 

     แผนงานท่ี 1 : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 

  วัตถุประสงค  
            - เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559 – 2564  
                          แลวเสร็จตามกําหนด 
  การประเมินโอกาสเกิด 

   ขาดการรายงานผลการดําเนินงาน ตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน เพ่ือเรงรัดติดตามและ 
                               แกไขปญหา 

  การประเมินผลกระทบ  

   ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 (KPIs 2560) 
                               จํานวน 12 แผน ไดนอยกวา 100% 
          จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 )  
  ผลการดําเนินงาน 
  ในไตรมาสท่ี  1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร  
อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 จํานวน 12 แผน   หนวยงานรายงานผลการปฏิบัติงาน และสํานักนโยบายแผนและ
งบประมาณ สรุปเสนอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานทุกเดือน รวม 3  เดือน 
  โอกาสจะเกิดความเสี่ยงจากการขาดรายงานผลการดําเนินงาน ตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน 
เพ่ือเรงรัด ติดตาม และแกไขปญหา ในไตรมาสท่ี 1 อยูในระดับต่ํา ( L = 2 ) เนื่องจาก มีการประชุมหัวหนาหนวยงาน 
3 ครั้ง ในไตรมาสท่ี 1 
  ผลกระทบ อยูในระดับสูงมาก ( I = 5 ) เนื่องจากโครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. 
ป 2560 ( KPIs ) ในไตรมาสท่ี 1 มีผลการดําเนินการตามกิจกรรมท้ัง 12 แผน ได 34.56%      ผลงานตามเปาหมาย
ของแผนยุทธศาสตรคิดเปนรอยละ 8.16% 
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  ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดและผลกระทบของการดําเนินงานตามโครงการแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559-2564 อยูในระดับสูงมาก ( LxI : 2x5 = 10 )   
  ปญหาและอุปสรรค 
  เนื่องจากการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 2560 ( KPIs ) อยูระหวางดําเนินการ และมี
ผูรับผิดชอบแผนจํานวนมาก อาจทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงานได 
  แนวทางการแกไขปญหา 
  อ.อ.ป. และหนวยงานเรงรัด ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร อยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ 

 แผนงานท่ี 2 : การจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางย่ังยืน 
  วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรมีอาชีพ ท่ีม่ันคงจากการปลูกปาเศรษฐกิจ  

  2. เพ่ิมพ้ืนท่ีปาของประเทศโดยการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปาเสื่อมโทรม ท่ีดินทํากินท่ีขาดความอุดม
สมบูรณ ท่ีปาชุมชนท่ีถูกท้ิงราง ท่ีหัวไรปลายนา ฯลฯ ใหกลายเปนปาเศรษฐกิจท่ีสามารถใหผลผลิตไดอยางยั่งยืน  

  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

   ไมสามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2560 ของ อ.อ.ป. ไดคิดเปน 
                               รอยละ 100 ( 2,950 ไร )  
              จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร  
( I ) อยูในระดับสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี  1  องคการอุตสาหกรรมปาไมดําเนินการสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไม
เศรษฐกิจ ไมโตเร็ว 6 สวนปา ( 2,600 ไร )  ไมโตชา 2 สวน ( 350 ไร ) รวมพ้ืนท่ี 2,950 ไร ขณะนี้อยูระหวาง
ดําเนินการเตรียมพ้ืนท่ี ปกหลักหมายปลูก และซ้ือกลาไม 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับต่ํา ( L = 2 ) เนื่องจากแกไขสาเหตุความ
เสี่ยงได 5 สาเหตุ และผลกระทบอยูในระดับสูง (I= 5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการสงเสริมเกษตรกรปลูกปา 
  ดังนั้น เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดและผลกระทบของแผนการจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ
เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน อยูในระดับสูง ( LxI : 2x5 = 10 ) 
  ปญหาและอุปสรรค 
   ยังไมพบปญหาเนื่องจากดําเนินการไดตามแผนงาน 
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 แผนงานท่ี 3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 
  วัตถุประสงค  
      - เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBIDA ในป 2560 เปนไปตามเปาหมาย เทากับ 54 ลานบาท 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

   อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) นอยกวา 54 ลานบาท 
จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงาน  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 

อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีรายไดจากการดําเนินงาน ดังนี้  
 ผลผลิตไมนอกโครงการ ผลการจําหนาย  9.88 ลานบาท   คิดเปน 82.19 % 
 ไมสักสวนปา ผลการจําหนาย  115.28  ลานบาท  คิดเปน 26.17% 
 ไมโตเร็ว ผลการจําหนาย  31.63 ลานบาท  คิดเปน 45.82% 
 ไมสวนปาอ่ืนๆ ( ไมยางพารา ) ผลการจําหนาย  11.12 ลานบาท คิดเปน 21.09% 
 ยางพารา ผลการจําหนาย  104.74 ลานบาท  คิดเปน 35.35% 
 ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ผลการจําหนาย  25.84 ลานบาท คิดเปน 7.24% 
 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ ผลการจําหนาย 199.84 ลานบาท คิดเปน 45.43% 
 รายไดอ่ืนๆ ผลการจําหนาย 3.55 ลานบาท คิดเปน 45% 
 ดานคาใชจายการบริหารและการขาย  105.35 ลานบาท  คิดเปนรอยละ  21.41 
 EBIDA งวดสามเดือน ป 2560 = 65.73 ลานบาท ( กรณีไมรวมเงินชดเชยพ้ืนท่ีสวนปา ) 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากกิจกรรมสวนใหญอยูใน
ระหวางดําเนินงาน และผลกระทบอยูในระดับปานกลาง ( I = 3 )  เนื่องจาก EBIDA = 65.73 ลานบาท 
 ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบของแผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA )  
อยูในระดับสูง ( L x I : 5x3 = 15 ) 
 ปญหาและอุปสรรค  
 - ไมมี 
 แนวทางแกไขปญหา 
 - แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย 
 - ควบคุมและประหยัดคาใชจาย ตามมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. 
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 แผนงานท่ี 4 : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2560 
  วัตถุประสงค  
   - อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเปนไปตามบันทึก
ขอตกลง (KPI) ประจาํป 2560 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได 
  การประเมินผลกระทบ  

   มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน นอยกวา 418 - 432 ลานบาท 
               จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีงบกระแสเงินสด สําหรับงวดสามเดือน  
( สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2560 )  มีรายได 553.67 ลานบาท คาใชจาย 501.67 ลานบาท  
กําไรสุทธิ 52.00 ลานบาท มีเงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน = 14.22 ลานบาท 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง  ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการ
ดําเนินงาน และผลกระทบอยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจากงบกระแสเงินสด สําหรับงวดสามเดือน  
= 14.22 ลานบาท โอกาสจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ อยูในระดับสูงมาก (LxI : 5x5=25) 
  ปญหาและอุปสรรค 
 อ.อ.ป. มีการใชเงินสดในการผลิตสินคาเพ่ิม มีการชําระหนี้เจาหนี้การคา และหนี้สินตางๆ 
เพ่ิมข้ึนทําใหเงินสดคงเหลือมีปริมาณนอย 
  แนวทางแกไขปญหา 
   แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย ควบคุมและประหยัด
คาใชจาย ตามมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. 
 
 แผนงานท่ี 5 : แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจําป 2560   
  วัตถุประสงค  
   - สามารถบริหารแผนการลงทุนในภาพรวมเปนไปตามเปาหมาย 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได 
  การประเมินผลกระทบ  

   เบิกจายงบลงทุนได นอยกวา 86 - 90 %                
  จากการประเมินความเสี่ยงการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
    เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมความเสี่ยงอยูระหวางการดําเนินงาน และ
สามารถเบิกจายงบลงทุนรวมของ อ.อ.ป. ได 104.73 ลานบาท จากเปาหมาย ( รายไตรมาส ) 207.9 ลานบาท คิด
เปน 50.37% 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการ
ดําเนินงาน และผลกระทบอยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจาก อ.อ.ป. สามารถเบิกจายงบลงทุนรวมได 50.37% 
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  ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบของรายการความเสี่ยงแผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ประจาํป 2560 ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI : 5x5 =25) 
  ปญหาและอุปสรรค 
  - อ.อ.ป. มีกระแสเงินสดนอย ทําใหตองพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณเพ่ือการลงทุนใหเหมาะสม 
  แนวทางแกไขปญหา 
  -เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบลงทุนใหไดตามเปาหมาย 
  - ชี้แจงแนวทางการพิจารณาจัดสรรงบลงทุนใหหนวยงานทราบ และใหหนวยงานปฏิบัติตามแนวทาง 
 
 แผนงานท่ี 6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  วัตถุประสงค  
  - เพ่ือใหการดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ภายใต พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เปนไปตามเปาหมาย 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

  ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาลในไตรมาสท่ี 1 ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ไมได
ตามเปาหมาย 
  จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
    สํานักอํานวยการ ไดมอบหมายใหเจาหนาท่ีพัสดุของ ส.อ. ศึกษา พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางฯ และ
เขารวมอบรมความรูเก่ียวกับราง พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เม่ือวันท่ี 15 ก.พ. 2560 
เพ่ือเตรียมความพรอมตอการใช พ.ร.บ. ฉบับใหม และชี้แจงสรางความเขาใจใหกับพนักงานของหนวยงาน  
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการ
ดําเนินงาน และผลกระทบอยูในระดับสูง  ( I = 5 )  เนื่องจากยังไมไดเริ่มการจัดซ้ือจัดจางตาม พ.ร.บ. ฉบับใหม แต
เปนการเตรียมความพรอมของพนักงานเปนการลวงหนา 
  ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบของรายการความเสี่ยง อยูในระดับสูงมาก (LxI : 5x5=25) 
  ปญหาและอุปสรรค 
    หนวยงานเริ่มศึกษารายละเอียดตาม พ.ร.บ. แตยังไมไดดําเนินการตาม พ.ร.บ. ฉบับใหมท่ีจะบังคับ
ใชในเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2560 
  แนวทางแกไขปญหา 
  การสงเสริมใหศึกษารายละเอียด พ.ร.บ. เพ่ิมมากข้ึน และสํานักอํานวยการประสานกับ
กรมบัญชีกลาง เพ่ือหารือแนวทางการปฏิบัติงานใหถูกตอง 
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 สรุปโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบเม่ือดําเนินกิจกรรมจัดการความเส่ียงตามแผนปฏิบัติการท้ัง  
6 แผนไดดังนี้ 
 

ชื่อแผน สถานะกอนบริหาร เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 1/2559 ผลลัพธ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 : การดําเนินงานตามโครงการแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 
(KPIs 2560) 

5 5 1 3 2 5 10 

2 : การจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยาง
ยั่งยืน 

5 5 3 3 2 5 10 

3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการ
ดําเนินงาน (EBITDA) 
 
 

5 5 2 3 5 3 15 

4 : แผนการบริหารสภาพคลองกระแส 
เงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2560 4 4 3 3 5 5 25 

5 : แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ประจําป 2560 
 

4 4 3 3 5 5 25 

6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

5 5 1 1 5 5 25 

 
 จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานความกาวหนาผลการบริหารความเส่ียง  
ไตรมาสท่ี 1/2560 

มติท่ีประชุม  
         ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานความกาวหนาผลการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 1/2560 
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    2.2 เรื่อง กิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 1/2560 

                เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงาน ผลการติดตามกิจกรรม
การควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 1/2560 ตามแบบติดตาม ปอ.3 จํานวน 10 ดาน มีผลการ
ดําเนินงานดังนี้ (เอกสารหมายเลข 2)                       

ดานของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงคของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรมการ

ปรับปรุงการ
ควบคุม 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 

1. ดานการพัสดุ 1.1 เพ่ือใหเจาหนาท่ีพัสดุปฏิบัติงานเก่ียวกับ พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐไดอยางถูกตอง 

2 อยูระหวางดําเนินการ 

 
2. ดานบัญชีและ
การเงิน 

2.1 การใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ตามระเบียบ ของบังคับท่ีกําหนด 

1  
อยูระหวางดําเนินการ 

 
  2.2 เพ่ือใหงานดานบัญชีและการเงินปฏิบัติงานดวย
ความถูกตองโปรงใสชัดเจน 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

 
3. ดานการ
บริหารงานบุคคล 

3.1 โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร 1 อยูระหวางดําเนินการ 

3.2 แผนพัฒนาดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

  3.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถศักยภาพท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานภาคสนามและสํานักงาน 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

 
 
 
4. ดานการบริหาร
จัดการ 

4.1 มีระบบการจัดการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง  
( Business Continuity Management : BCM ) ของ
งานสารสนเทศและมีการวิเคราะหผลกระทบตอธุรกิจ 
 ( Business Impact Analysis : BIA ) เพ่ือใหธุรกิจจะไม
มีปญหาในสถานการณฉุกเฉินตางๆ อยางเปนรูปธรรม 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

4.2 เพ่ืองบประมาณเพียงพอตอการดําเนินงานตามแผน
แมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

4.3 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 2 อยูระหวางดําเนินการ 

4.4 เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. 
 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

5. ดานการผลิต
จําหนายไมสักสวน
ปา 

5.1 เพ่ือผลิตไมสักสวนปาใหไดตามเปาหมาย 
 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

5.2 เพ่ือปองกันโรคแมลงระบาดในพ้ืนท่ีสวนปา 1 อยูระหวางดําเนินการ 

6. ดานการผลิต
จําหนายไมโตเร็ว 

6.1 เพ่ือใหการผลิตไมโตเร็วใหไดตามเปาหมาย 3 อยูระหวางดําเนินการ 

7. ดานการผลิตน้ํา
ยางพารา 
 

7.1การจัดการผลผลิตใหไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 3 1 
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ดานของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงคของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรมการ

ปรับปรุงการ
ควบคุม 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 

8. ดาน
อุตสาหกรรมไม 

8.1เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายรายไดท่ีวาง
ไว 

4 อยูระหวางดําเนินการ 

9. ดานการ
ทองเท่ียวเชิง
อนุรักษในพ้ืนท่ี
สวนปา 

9.1 การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 1 1 

9.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทองเท่ียว 2 อยูระหวางดําเนินการ 

10. ดานบริบาล
ชาง 

10.1 นักทองเท่ียวทํากิจกรรมรวมกับชาง 5 อยูระหวางดําเนินการ 

รวม 33 2 
 
          จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา กิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560  
ไตรมาสท่ี 1 /2560 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ การรายงานผลการดําเนินวานตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 
2560 ไตรมาสท่ี 1/2560 
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 2.3 เรื่อง ผลการควบคุมภายในของหนวยงานตาม CSA ไตรมาสท่ี 1/2560 
            ตามการประเมินผลการควบคุมภายในดวยตนเองของหนวยงานตาม CSA หนวยงานรายงานผลการ
ควบคุมภายใน ตามแบบติดตาม ปย.2 ในไตรมาส ท่ี 1/2560 ดังนี้  

    
หนวยงาน  ดานของงานท่ีประเมิน 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 
สํานักอํานวยการ 
 

- ดานการพัสด ุ 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักตรวจสอบภายใน - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักบัญชีและการเงิน 
 

- ดานบัญชีและการเงิน 2 2 

สํานักกิจกรรมสัมพันธ 
 

- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานักงาน  
( การประชาสัมพันธเชิงรุก ) 

2 2 

สํานักทรัพยากรมนุษย - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักนโยบายแผนและ
งบประมาณ 

- ดานปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 3 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักกฎหมาย - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
- ผลการประเมินองคประกอบการควบคมุภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 

8 3 

สํานักวิจัยพัฒนาและ
สารสนเทศ 

- ดานบัญชีและการเงิน 
- ผลการประเมินองคประกอบการควบคมุภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 

5 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักนวัตกรรมไม
เศรษฐกิจ 

- ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 

6 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาคเหนือบน - การปฏิบัติงานดานพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง 
- ดานการทําไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 
- ดวงเจาะไมสัก 

7 6 

อ.อ.ป. ภาคเหนือลาง - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 29 อยูระหวาง
ดําเนินการ 
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หนวยงาน  ดานของงานท่ีประเมิน 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 
อ.อ.ป. ภาคกลาง - ดานการจัดซื้อจัดจาง 

- การผลิตไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 

5 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ- 

- แผนการจัดการผลผลิตยางพารา 
- แผนการจัดการผลผลิตไมโตเร็ว 

10 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาคใต - ดานการผลิตไมสวนปา/ผลผลิตยางพารา 4 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สถาบันคชบาลแหงชาต ิ - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงาน 

19 2 

สํานักอุตสาหกรรมไม - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานอุตสาหกรรมไม 

12 1 

สํานักธุรกิจและ
การตลาด 

- ไมมี - - - 
- 

รวม 117 16 
 

        จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการควบคุมภายในของหนวยงานตาม CSA ประจําป 2560 
ไตรมาสท่ี 1/2560 
 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ ผลการควบคุมภายในของหนวยงานตาม CSA ประจาํป 2560 ไตรมาสท่ี 1/2560 
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 2.4 รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 2/2560 

    เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนาผลการ
ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 2/2560 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 6 แผน มีผลการดําเนินงาน เม่ือ
เปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดของแตละแผนแลว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยง/ผลกระทบตอองคกร) ของ
ความเสี่ยงนั้นๆ  มีการเปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียด ดังนี้ (เอกสารหมายเลข 3 ) 

 แผนงานท่ี 1 : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 

  วัตถุประสงค  
            - เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559 – 2564  
                          แลวเสร็จตามกําหนด 
  การประเมินโอกาสเกิด 

   ขาดการรายงานผลการดําเนินงาน ตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน เพ่ือเรงรัดติดตามและ 
                               แกไขปญหา 

  การประเมินผลกระทบ  

   ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 (KPIs 2560) 
                               จํานวน 12 แผน ไดนอยกวา 100% 
  จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฎิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 )  
  ผลการดําเนินงาน 
   องคการอุตสาหกรรมปาไม มีการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 – 2564  จํานวน 12 แผน  หนวยงานรายงานผลการปฏิบัติงาน และสํานักนโยบายแผนและงบประมาณ สรปุ
เสนอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานทุกเดือน รวม 6 เดือน มีผลการดําเนินงานรอยละ 52.66 ของกิจกรรมท้ังสิ้น  มี
ผลงานตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตร คิดเปนรอยละ 14.15 
  - โอกาสจะเกิดความเสี่ยงในการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 
2564 ไมแลวเสร็จตามกําหนดเม่ือสิ้นสุดไตรมาส 2 อยูในระดับต่ํา ( L = 1 ) เนื่องจากมีการรายงานผลการดําเนินงาน
ตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานทุกเดือน 
  - ผลกระทบของการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 2564  เม่ือ
สิ้นสุดไตรมาสท่ี 2  ผลกระทบตอองคกรอยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจากมีความคืบหนาการดําเนินงาน คิดเปนรอย
ละ 52.66  มีผลงานตอเปาหมายของแผน ยุทธศาสตร คิดเปนรอยละ 14.15   ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 โอกาสเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบจากการดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 2564   อยูระดับต่ํา   
( LxI 1x5 =5 ) 
  ปญหาและอุปสรรค 
  เนื่องจากการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 2560 ( KPIs ) อยูระหวางดําเนินการ มี
แผนปฏิบัติการ และผูรับผิดชอบจํานวนมากอาจทําใหปฏิบัติงานลาชาได  
  แนวทางการแกไขปญหา 
  ประสานงานกับหนวยงานเพ่ือติดตาม เรงรัดผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
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 แผนงานท่ี 2 : การจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางย่ังยืน 
  วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรมีอาชีพ ท่ีม่ันคงจากการปลูกปาเศรษฐกิจ  

  2. เพ่ิมพ้ืนท่ีปาของประเทศโดยการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปาเสื่อมโทรม ท่ีดินทํากินท่ีขาดความอุดม
สมบูรณ ท่ีปาชุมชนท่ีถูกท้ิงราง ท่ีหัวไรปลายนา ฯลฯ ใหกลายเปนปาเศรษฐกิจท่ีสามารถใหผลผลิตไดอยางยั่งยืน  

  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

   ไมสามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2560 ของ อ.อ.ป. ไดคิดเปน 
                               รอยละ 100 ( 2,950 ไร )  
              จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร  
( I ) อยูในระดับสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน  
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการสงเสริม
ปลูกปาเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  ขณะนี้อยูระหวางการเตรียมพ้ืนท่ี ปกหลักหมาย
ปลูก และซ้ือกลาไม  มีความคืบหนาการดําเนินงาน 37.50%  
  กรณีสวนปาบานหลวง จ.เชียงใหม ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงสถานท่ีดําเนินการเปนท่ีสวนปาแม
หาด - แมกอ จ.ลําพูน มีความลาชาเนื่องจากตองผานความเห็นชอบจาก รมว. ทส. และสํานักงบประมาณกอน และ 
ไดรับอนุมัติแลว ในไตรมาสท่ี 2 
  โอกาสเกิดความเสี่ยงการจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยาง
ยั่งยืน  อยูในระดับปานต่ํา  ( L = 2 ) เนื่องจากแกไขสาเหตุของความเสี่ยง ได 5 สาเหตุ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  ผลกระทบการจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน อยูใน
ระดับสูง ( I = 5  ) เนื่องจากอยูระหวางการดําเนินงานปลูกปา ซ่ึงยังปลูกไมแลวเสร็จ ดังนั้น โอกาสเกิดและ
ผลกระทบ อยูในระดบัสูง ( LxI : 2x5 = 10 ) 
  - ปญหาและอุปสรรค 
   ยังไมพบปญหาและอุปสรรค 
  - แนวทางแกไขปญหา 
   ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

 แผนงานท่ี 3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) 
  วัตถุประสงค  
      - เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBIDA ในป 2560 เปนไปตามเปาหมาย เทากับ 54 ลานบาท 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

   อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) นอยกวา 54 ลานบาท 
              จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร 
( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีรายไดจากการดําเนินงาน ดังนี้  
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 ผลผลิตไมนอกโครงการ ผลการจําหนาย 16.67 ลานบาท  คิดเปน 138.68 % 
 ไมสักสวนปา ผลการจําหนาย 225.14 ลานบาท คิดเปน 51.12% 
 ไมโตเร็ว ผลการจําหนาย  48.50 ลานบาท  คิดเปน 70.26% 
 ไมสวนปาอ่ืนๆ ( ไมยางพารา ) ผลการจําหนาย  19.29 ลานบาท คิดเปน 36.58% 
 ยางพารา ผลการจําหนาย  168.90 ลานบาท  คิดเปน 57% 
 ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ผลการจําหนาย  51.25 ลานบาท คิดเปน 14.36% 
 ธุรกิจบริการทองเท่ียว ผลการจําหนาย  14.59 ลานบาท คิดเปน 31.16%  
 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ ผลการจําหนาย 356.83 ลานบาท คิดเปน 81.12% 
 รายไดอ่ืนๆ ผลการจําหนาย 7.89 ลานบาท คิดเปน 7.89 ลานบาท คิดเปน 72.38% 
 EBIDA งวด หกเดือน ป 2560 : ยังไมมีรายงาน แตคาดวาดําเนินการไดตามเปาหมาย 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L= 5 ) เนื่องจากกิจกรรมอยูระหวางดําเนินการ และผลกระทบ
อยูในระดับปานกลาง ( I = 3 ) ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบ อยูในระดับสูง ( L x I : 5x3 = 15 ) 
 ปญหาและอุปสรรค  
  เนื่องจากการจําหนายสินคาสวนใหญเปนไปตามแผน และการลดคาใชจายบริหาร และการขายก็
คาดวาจะเปนไปตามแผนเชนเดียวกัน ในไตรมาสท่ี 2-3 เปนชวงของฤดูฝน อาจทําใหผลผลิตยางพาราไมไดตาม
เปาหมาย อีกท้ังการผันผวนของราคายางพาราทําใหมีรายไดต่ํากวาเปาหมายได 
 แนวทางแกไขปญหา 
  แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย 
  ควบคุมและประหยัดคาใชจาย ตามมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. 
 
 แผนงานท่ี 4 : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2560 
  วัตถุประสงค  
   - อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเปนไปตามบันทึก
ขอตกลง (KPI) ประจําป 2560 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได 
  การประเมินผลกระทบ  

   มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน นอยกวา 418 - 432 ลานบาท 
               จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูใน
ระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 4/4 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  องคการอุตสาหกรรมปาไมมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดและการ
ลงทุนของ อ.อ.ป. ตาม คําสั่ง อ.อ.ป.ท่ึ 73/2560 ลงวันท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ. 2560 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
สภาพคลองกระแสเงินสดและการลงทุนของ อ.อ.ป.  คณะกรรมการฯ มีการประชุมหารือ ครั้งท่ี 1/2560 ในพฤหัสบดี
ท่ี 8 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ณ หองประชุม 301 อ.อ.ป. ซ่ึงท่ีประชุมมีมติเห็นชอบการเรงรัดหารายไดและควบคุม
คาใชจายในการบริหารสภาพคลองเงินสด พรอมท้ังใหหนวยงานหนวยผลิตทบทวนประมาณการเงินรับ-เงินสดจาย 
และนําเสนอในท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานประจําเดือน มิถุนายน และทุกหนวยงานทําความเขาใจกับพนักงานในการ
เรงรัดหารายได ตลอดจนมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. ใหชัดเจนเปนไปในแนวทางเดียวกัน  
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  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับต่ํา ( L = 2 ) ผลกระทบอยูในระดับสูง  
( I = 5 )  ระดับความเสี่ยงปานกลาง : 2x5 = 10 
  ปญหาและอุปสรรค 
  อ.อ.ป. มีการผลิตสินคาเพ่ิม มีการชําระหนี้เจาหนี้การคา และหนี้สินตางๆ เพ่ิมข้ึนทําใหเงินสด
คงเหลือมีปริมาณนอย 
  แนวทางแกไขปญหา 
  แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย ควบคุมและประหยัดคาใชจาย ตาม
มาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. 
 
 แผนงานท่ี 5 : แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 
  วัตถุประสงค  
   - สามารถบริหารแผนการลงทุนในภาพรวมเปนไปตามเปาหมาย 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได 
  การประเมินผลกระทบ  

   เบิกจายงบลงทุนได นอยกวา 86 - 90 % 
  จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงาน  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง ( L/I = 4/4 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  องคการอุตสาหกรรมปาไมมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดและการ
ลงทุนของ อ.อ.ป. ตาม คําสั่ง อ.อ.ป.  ท่ึ 73/2560 ลงวันท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ. 2560 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
สภาพคลองกระแสเงินสดและการลงทุนของ อ.อ.ป.  ในการประชุมหารือครั้งท่ี 1/2560 ในวันพฤหัสบดีท่ี 8 มิถุนายน 
พ.ศ. 2560 ท่ีประชุมมีมติ ชะลอการลงทุนท่ีสามารถชะลอได เนื่องจากประมาณการเงินสดรับประจําเดือนมิถุนายน 
2560 ยังมีไมเพียงพอตอการลงทุนจัดซ้ือจัดจางทรัพยสิน เม่ือมีรายไดกระแสเงินสดเพ่ิมข้ึนแลวจะไดเรงรัดดําเนินการ
ตามแผนงบประมาณลงทุนโดยเร็ว  
  ก ารเบิกจายงบลงทุนประจําป 2560 ของ อ.อ.ป. ( เดือนมกราคม - มิถุนายน 2560 ) มีผลการ
เบิกจาย งบลงทุน อ.อ.ป. ประจาํป 2560 รอยละ 27.9 มีการเบิกจายงบรัฐ รอยละ 24.77  
  โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง     ( L= 5 ) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการ ผลกระทบอยูใน
ระดับสูง ( I = 5  ) เนื่องจาก เม่ือสิ้นสุดไตรมาส 2 การลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจาํป 2560 ไมเปนไปตาม
เปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI : 5x5 = 25) 
  ปญหาและอุปสรรค 
  มีกระแสเงินสดนอย ทําใหตองพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณเพ่ือการลงทุนใหเหมาะสม 
  แนวทางแกไขปญหา 
  -เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบลงทุนใหไดตามเปาหมาย 
  - ชี้แจงแนวทางการพิจารณาจัดสรรงบลงทุนใหหนวยงานทราบ และใหหนวยงานปฏิบัติตามแนวทาง 
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 แผนงานท่ี 6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  วัตถุประสงค  
  - เพ่ือใหการดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ภายใต พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เปนไปตามเปาหมาย 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

   ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาลในไตรมาสท่ี 1 ( ปงบประมาณของภาครัฐ )  
                                ไมไดตามเปาหมาย   
  จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูใน
ระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  - สํานักอํานวยการ ไดมอบหมายใหเจาหนาท่ีพัสดุของ ส.อ. ศึกษาและเขารวมอบรม ราง พ.ร.บ. 
การจัดซ้ือจัดจาง และการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในวันท่ี 15 ก.พ. 2560 
  - อ.อ.ป. โดย สํานักอํานวยการ จัดฝกอบรมความรูเก่ียวกับ พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ใหกับพนักงาน อ.อ.ป. เม่ือวันท่ี   26  พฤษภาคม พ.ศ. 2560   โดยมีวิทยากรจาก
กรมบัญชีกลาง บรรยายใหความรู 
  โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการดําเนินงานและผลกระทบอยู
ในระดับสูง  ( I = 5 )  เนื่องจากการบังคับใช พ.ร.บ. ใหม จะใชในเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2560 ขณะนี้ยังไมมีการจัดซ้ือ
จัดจางตาม พ.ร.บ. ใหม ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 ความเสี่ยงอยูในระดับ สูงมาก (LxI : 5x5 = 25) 
  ปญหาและอุปสรรค 
     อยูระหวางดําเนินกิจกรรม  พนักงานยังไมไดดําเนินการตาม พ.ร.บ. ใหม ยังไมเขาใจ
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 
  แนวทางแกไขปญหา 
   พนักงานผูรับผิดชอบการจัดซ้ือจัดจางศึกษา พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางฯ ( ฉบับใหม ) หากไม
เขาใจสามารถสอบถามมายังสํานักอํานวยการได 
 
 สรุปโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบเม่ือดําเนินกิจกรรมจัดการความเส่ียงตามแผนปฏิบัติการท้ัง  
6 แผนได ดังนี้ 
 

ชื่อแผน สถานะกอนบริหาร 
 

เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 2/2559 ผลลัพธ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 : การดําเนินงานตามโครงการ
แผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 
– 2564 (KPIs 2560) 

5 5 1 3 1 5 5 

2 : การจัดการสงเสริมปลูก
เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน 
 

5 5 3 3 2 5 10 
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ชื่อแผน สถานะกอนบริหาร 
 

เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 2/2559 ผลลัพธ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

3 : แผนการบริหารจัดการกําไร
จากการดําเนินงาน (EBITDA) 
 

5 5 2 3 5 3 15 

4 : แผนการบริหารสภาพคลอง
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
ประจําป 2560 

4 4 3 3 2 5 10 

5 : แผนการลงทุนในภาพรวมของ 
อ.อ.ป. ประจําป 2560 
 

4 4 3 3 5 5 25 

6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

5 5 1 1 5 5 25 

 
 จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานความกาวหนาผลการบริหารความเส่ียง  
ไตรมาสท่ี 2 /2560 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ  รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 2 /2560 
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    2.5 เรื่อง กิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 2 /2560 
                เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงาน ผลการติดตามกิจกรรม
การควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 2 /2560 ตามแบบติดตาม ปอ.3  มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
(เอกสารหมายเลข 4)                       

ดานของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงคของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรม
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 2 

1. ดานการพัสดุ 1.1 เพ่ือใหเจาหนาท่ีพัสดุปฏิบัติงานเก่ียวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐไดอยางถูกตอง 

2 1 
 

 
 
2. ดานบัญชีและ
การเงิน 

2.1 การใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตาม
ระเบียบ ของบังคับท่ีกําหนด 

1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 
 

  2.2 เพ่ือใหงานดานบัญชีและการเงินปฏิบัติงานดวยความถูกตอง
โปรงใสชัดเจน 

1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 
3. ดานการ
บริหารงานบุคคล 

3.1 โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร 1 1 

3.2 แผนพัฒนาดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
ในการทํางาน 

1 1 

  3.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถศักยภาพท่ีเหมาะสมตอ
การปฏิบัติงานภาคสนามและสํานักงาน 

1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 
 
 
4. ดานการบริหาร
จัดการ 

4.1 มีระบบการจัดการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง ( Business 
Continuity Management : BCM ) ของงานสารสนเทศและมีการ
วิเคราะหผลกระทบตอธุรกิจ ( Business Impact Analysis : BIA ) 
เพ่ือใหธุรกิจจะไมมีปญหาในสถานการณฉุกเฉินตางๆ อยางเปน
รูปธรรม 

 
 
1 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

4.2 เพ่ืองบประมาณเพียงพอตอการดําเนินงานตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

4.3 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

4.4 เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. 
 

1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

5. ดานการผลิต
จําหนายไมสักสวน
ปา 

5.1 เพ่ือผลิตไมสักสวนปาใหไดตามเปาหมาย 
 

1 1 

5.2 เพ่ือปองกันโรคแมลงระบาดในพ้ืนท่ีสวนปา 1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

6. ดานการผลิต
จําหนายไมโตเร็ว 
 
 

6.1 เพ่ือใหการผลิตไมโตเร็วใหไดตามเปาหมาย 3 อยูระหวาง
ดําเนินการ 
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ดานของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงคของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรม
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 2 

7. ดานการผลิตน้ํา
ยางพารา 

7.1การจัดการผลผลิตใหไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 3 1 

8. ดาน
อุตสาหกรรมไม 

8.1เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายรายไดท่ีวางไว 4 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

9. ดานการ
ทองเท่ียวเชิง
อนุรักษในพ้ืนท่ี
สวนปา 

9.1 การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 1 1 

9.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทองเท่ียว 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

10. ดานบริบาล
ชาง 

10.1 นักทองเท่ียวทํากิจกรรมรวมกับชาง 5 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

รวม 33 6 
 
          จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา กิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560  
ไตรมาสท่ี 2/2560 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ การรายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 
2560 ไตรมาสท่ี 2/2560 และเรงรัดใหหนวยงานดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม ใหแลวเสร็จ 
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2.6 เรื่อง ผลการควบคุมภายในของดวยตนเองหนวยงานตาม CSA ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 2/2560 
            ตามการประเมินผลการควบคุมภายในดวยตนเองของหนวยงาน CSA หนวยงานท่ีมีการรายงานผล
การควบคุมภายในของแตละหนวยงานตาม CSA ตามแบบติดตาม ปย.2 ในไตรมาส ท่ี 2/2560 ดังนี้  

    
หนวยงาน  ดานของงานท่ีประเมินแล 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 2 
สํานักอํานวยการ 
 

- ดานการพัสด ุ 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักตรวจสอบภายใน - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักบัญชีและการเงิน 
 

- ดานบัญชีและการเงิน 2 2 

สํานักกิจกรรมสัมพันธ 
 

- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
( การประชาสัมพันธเชิงรุก ) 

2 2 

สํานักทรัพยากรมนุษย - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 2 2 
สํานักนโยบายแผนและ
งบประมาณ 

- ดานปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 3 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักกฎหมาย - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
- ผลการประเมินองคประกอบการควบคมุภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 

8 6 

สํานักวิจัยพัฒนาและ
สารสนเทศ 

- ดานบัญชีและการเงิน 
- ผลการประเมินองคประกอบการควบคมุภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 

5 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักนวัตกรรมไม
เศรษฐกิจ 

- ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 

6 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาคเหนือบน - การปฏิบัติงานดานพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง 
- ดานการทําไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 
- ดวงเจาะไมสัก 

7 6 

อ.อ.ป. ภาคเหนือลาง 
 
 

- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 29 อยูระหวาง
ดําเนินการ 
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หนวยงาน  ดานของงานท่ีประเมินแล 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 2 

อ.อ.ป. ภาคกลาง - ดานการจัดซื้อจัดจาง 
- การผลิตไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 

5 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ- 

- แผนการจัดการผลผลิตยางพารา 
- แผนการจัดการผลผลิตไมโตเร็ว 

10 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาคใต - ดานการผลิตไมสวนปา/ผลผลิตยางพารา 4 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สถาบันคชบาลแหงชาต ิ - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงาน 

19 3 

สํานักอุตสาหกรรมไม - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานอุตสาหกรรมไม 

12 2 

สํานักธุรกิจและ
การตลาด 

- ไมมี - - - 
 

รวม 117 23 
 

        จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการควบคุมภายในของหนวยงานตาม CSA ประจําป 2560  
ไตรมาสท่ี 2 /2560 
 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ ผลการควบคุมภายในของหนวยงานตาม CSA ประจาํป 2560 ไตรมาสท่ี 2 /2560 
และเรงรัดใหหนวยงานดําเนินการตามกิจกรรมปรับปรุงการควบคุม 
  
2.7 เรื่อง ขอสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ดานการควบคุมภายใน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม ครั้งท่ี 4/2560  
วันท่ี 12 มิถุนายน 2560 ณ หองประชุม อ.อ.ป. ระเบียบวาระท่ี 3.3 เรื่อง การควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 
2560 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. มีมติเห็นชอบแผนการควบคุมภายใน ( ระดับองคกร ) ของ อ.อ.ป. ประจาํป 
2560 และรับขอคิดเห็นของคณะกรรมการฯ ไปดําเนินการโดยคณะกรรมการฯ ไดใหขอคิดเห็นดานการควบคุม
ภายใน ดังนี้ 

องคการอุตสาหกรรมปาไม มีการควบคุมภายในท่ีดี แตขาดการติดตามหรือผูควบคุมดูแลกระบวนการตางๆ 
ของการควบคุมภายใน เพ่ือใหการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. มีประสิทธิภาพ อ.อ.ป. ควรจะมีคณะทํางานเพ่ือติดตาม
ผลของการควบคุมภายใน 
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เลขานุการฯ พิจารณาแลว 
 อ.อ.ป. ดําเนินงานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2544 โดยระบบการควบคุมภายใน มี
วัตถุประสงค คือ 

1. เพ่ือใหเกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ( Operation Objective ) 
2. เพ่ือใหเกิดความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน ( Financial Report Objective ) 
3. เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ ( Compliance Objective ) 

การบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกัน ( เพ่ิมเติม ) ระหวางการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตาม
ขอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาขอสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ดานการควบคุมภายใน 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมรับทราบ และใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ศึกษารายละเอียดการดําเนินงานแลวให
ความเห็นเพ่ิมเติม เพ่ือพิจารณาดําเนินงานตอไป 
 
 
2.8 เรื่อง การกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ของ อ.อ.ป.  
 ตามรายงานสรุปผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการองคกร ประจําป 2559 ในดานผลการบริหารความ
เสี่ยง ประจําป 2559 นั้น โดยบริษัท ทริสฯ คณะอนุกรรมการกํากับดูแลการบริหารจัดการองคกรไดใหขอสังเกต ดังนี้  

รส. ควรกําหนด Risk Appetite ท่ีเปนนโยบายมาจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ( Tone at the Top ) ท่ี
แสดงถึงระดับความเสี่ยงในภาพรวมท่ีองคกรยอมรับได หรือยอมใหเบี่ยงเบนได ซ่ึง รส. ควรกําหนด Risk Appetite 

สํานักตรวจสอบภายใน 

สรุป และรายงานผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 

ทีมประเมินระบบการควบคุมภายใน 

วางแผนการดําเนินงาน 

กิจกรรมการดําเนินงานของสํานัก 
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ในภาพรวมขององคกร และระบุในคูมือการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร จากนั้น จึงกําหนดกระบวนการในการ
ถายทอด Risk Appetite และ Risk Tolerance รายปจจัยเสี่ยงตอไป 

ทีมเลขานุการ ไดดําเนินการวิเคราะห พิจารณา ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดในภาพรวมดังนี้ 

ประเมินความเสี่ยง ระดับท่ียอมรับได คํานิยาม 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
( Strategic Rick ) 

ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยงไดในระดับ ปาน
กลาง จากกระบวนการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ 
( Operational Risk ) 

ปานกลาง 

ยอมรับความเสี่ยงไดในระดับ ปาน
กลาง จากความผิดพลาดท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติงานของ บุคลากร ระบบ 
หรือกระบวนการตางๆ 

ความเสี่ยงดานการเงิน 
( Financial Risk ) 

ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยงไดในระดับ ปาน
กลาง จากความผันผวนของตัวแปร
ทางการเงิน 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ 

( Compliance Risk ) 
ไมยอมรับเลย 

ยอมรับความเสี่ยงไดในระดับ ต่ํา 
จากการละเมิดหรือไมปฏิบัติตาม
นโยบาย ขอบังคับ ขอสัญญา และขอ
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
ดําเนินงานขององคกร 

 
จึงเสนอตอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา การกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ของ อ.อ.ป. เพ่ือท่ีจะได

นําไปปรับปรุงคูมือการบริหารความเส่ียง ตอไป 
 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ การกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ของ อ.อ.ป. เพ่ือท่ีจะไดนําไปปรับปรุงคูมือ
การบริหารความเสี่ยง 
 
2.9 เรื่อง การทบทวนแผนบริหารความเส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2560 
 ตามท่ีคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมไดโปรดเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงฯ  
เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ประกอบดวยแผนบริหารความเสี่ยง รวม 6 แผน เม่ือหนวยงานรายงานผลการ
ดําเนินงานไตรมาสท่ี 2 / 2560 
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ พิจารณารายการความเสี่ยงแผนงานท่ี 4 แผนการบริหารสภาพ
คลองกระแสเงินสด และแผนงานท่ี 5 แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 / 
2560 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย จึงพิจารณาทบทวนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. แผนงานท่ี 4 แผนบริหารสภาพคลองกระแสเงินสด  
  ในป พ.ศ. 2560 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีรายการความเสี่ยง การบริหารสภาพคลองกระแสเงิน
สดจากการดําเนินงาน ไมเปนไปตามเปาหมาย โดยมีสาเหตุความเสี่ยงท่ีเปนนัยสําคัญ 4 สาเหตุ คือ 
  1. เงินชดเชยพ้ืนท่ีสวนปาไดไมตามกําหนด  
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  2. เงินรับลวงหนา MOU ไมยูคาลิปตัสไมไดตามเปาหมาย 

  3. เงินรับลวงหนา MOU ไมยางพาราไมไดตามเปาหมาย 

  4. กําไรสุทธิจากการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย  

 โดยมีกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 3 กิจกรรม ซ่ึงเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 / 2560 กิจกรรมดําเนินการแลวเสร็จ
ท้ัง 3 กิจกรรม แตผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 45.32 ลานบาท จาก
เปาหมาย 432 ลานบาท 

 เลขานุการจึงพิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง และกิจกรรมบริหารความเสี่ยงดังกลาวเพ่ิมเติมเพ่ือให
การบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดของ อ.อ.ป. มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

ท่ี 
รายการความเสีย่ง 

( Risk ) 
ปจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง กิจกรรม 

กําหนด
เสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

F2 กระแสเงินสดรับจาก
กิจกรรมดําเนินงานไม
เปนไปตามเปาหมาย 

F2.1 เงินชดเชยพื้นท่ีสวนปาไมได
ตามกําหนด 

ขาดการบริหารและติดตามผลใน
ภาพรวม 

1. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามการดําเนินงานใน
ภาพรวมกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามผลการ

ดําเนินงาน 

มี.ค.-ต.ค.
2560 

ส.นผ. 
ส.บง. 

F2.2 เงินรับลวงหนาจาก MOU ไม
ยูคาลิปตัสไมไดตามเปาหมาย 

ขาดการประชาสัมพนัธ 1. ประชาสัมพันธช้ีแจงโครงการใหผูสนใจเขารวม 
ม.ค.-ธ.ค. 

2560 
ออป.ภาค 

F2.3 เงินรับลวงหนา MOU ไม
ยางพาราไมไดตามเปาหมาย 

ขาดการเรงรัดติดตามผลการ
ดําเนินงาน 

2. เรงรัดดําเนินการ บํารุงดูแลรักษาใหไดผลผลิตตามเปาหมาย 
ม.ค.-ธ.ค.

2560 
ออป.ภาค 

F2.4 กําไรสุทธิจากการดําเนินงาน
ไมเปนไปตามเปาหมาย ขาดมาตรการเพิ่มกระแสเงินสดรับ

จากกิจกรรมดําเนินงาน 
คาใชจายสูงกวาเปาหมาย 

(เพิ่มเติม) 
 

2. กําหนดมาตรการการเพิ่มกระแสเงินสดรับ 
ก.ย.-ต.ค.

2560 
ส.บง. 

3. มีการตรวจติดตามผลการดําเนินงานตามมาตรการการเพิ่ม
กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 

ก.ย.-ต.ค.
2560 

หนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

4. การประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการการเพิ่มกระแส
เงินสดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 

ก.ย.-ต.ค.
2560 

หนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

ดําเนินการตามกิจกรรมความเสี่ยง ขอการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) 

FR1 รายไดจากผลผลิตนํ้า
ยางพาราไมเปนไปตามเปาหมาย 

ราคานํ้ายางพาราตกตํ่า 7.เพิ่มปริมาณการผลิตยางพารา ใหเปนไปตามแผน ม.ค.-ธ.ค.
2560 

ออป.ภาค 
ผลผลิตยางพาราตํ่ากวาเปาหมาย 

FR2 รายไดจากผลผลิต
อุตสาหกรรมไม ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

แปรรูปไมไดตํ่ากวาเปาหมาย 
8. เรงรัดหนวยงานจัดสงไมซุงสักเพื่อการแปรรูปไมใหไดตาม
แผน 

ม.ค.-ธ.ค.
2560 

ออป.ภาค 

ผลิตผลิตภัณฑไมไดตํ่ากวาเปาหมาย 
9. เรงรัดการผลิตไมแปรรูปและผลิตภัณฑใหไดตามแผน ม.ค.-ธ.ค.

2560 
ส.อก. 

ออป.ภาค 
จําหนายผลิตผลิตภัณฑไมไดตํ่ากวา

เปาหมาย 
10. ทําการตลาดเชิงรุก เพื่อใหมียอดจําหนายเพิ่มข้ึน ม.ค.-ธ.ค.

2560 
ส.อก. ,ส.ธต. 
,ส.วส. ,ส.กส. 

FR3 รายไดจากผลผลิตไมโตเร็วไม
เปนไปตามเปาหมาย 

ราษฎรไมเห็นดวยในการทําไม 
11. ประชาสัมพันธกับราษฎรในพื้นท่ีทําไมโตเร็วเพื่อใหราษฎร
ทราบถึงแนวทางการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

ม.ค.-ต.ค.
2560 

ออป.
ตะวันออกเฉี

ยงเหนือ 

ราคาไมตกตํ่า 
12. กําหนดแนวทางการจําหนายไมโตเร็วเพื่อใหมีรายไดท่ี
สูงข้ึน 

ม.ค.-ต.ค.
2560 

หัวหนา
หนวยงาน 

ผลผลิตตํ่ากวาเปาหมาย 

13. เรงรัดการผลิตไมโตเร็วใหเปนไปตามแผน ม.ค.-ต.ค.
2560 

หัวหนา
หนวยงาน 

14. เตรียมพื้นท่ีสํารองการทําไมโตเร็วออกจากสวนปาเพื่อ
ชดเชยพื้นท่ีท่ีไมสามารถทําไมออกได 

มี.ค.-ต.ค.
2560 

 

ออป.อีสาน 
ออป.กลาง 

FR4 ไมสามารถควบคุมคาใชจาย
ในการบริหารและการขายตาม

ประมาณการ 

ขาดการสื่อสารมาตรการลดคาใชจาย
ใหพนักงานทราบ 

15. กําหนดมาตรการแนวทางลดคาใชจายและเผยแพรสื่อสาร 
มาตรการลดคาใชจายใหพนักงานทราบ ทางเว็บไซต และแจง
เวียนบันทึกอยางท่ัวถึง    

ม.ค.-ธ.ค.
2560 

ส.วส. ,ส.บง. 
ทุกหนวยงาน 

ขาดการรณรงคการลดคาใชจาย 
16. รณรงคกระตุน การลดคาใชจายการบริหารและการขายให
พนักงานทราบและตระหนักถึงความสําคัญของมาตรการท่ี
นํามาใช 

ม.ค.-ธ.ค.
2560 

ทุกหนวยงาน 

ขาดการเรงรัดติดตามผลการลด
คาใชจาย 

17. เรงรัดติดตาม ผลการลดคาใชจายการบริหารและการขาย
นําเสนอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานทราบทุกไตรมาส 

ม.ค.-ธ.ค.
2560 

ทุก
หนวยงาน/ส.

บง. 

พนักงาน/เจาหนาท่ี มีความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

 

18. แจงเตือนใหผูมีหนาท่ีเกี่ยวของการจัดซื้อจัดจาง ศึกษา 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง และการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
พรอมท้ังซักซอมความเขาใจในรายละเอียดของ พ.ร.บ. ( ศึกษา
การปฏิบัติงาน , การฝกอบรมขณะปฏิบัติงาน และการสอน
งาน ) 

ม.ค.-ก.ค.
2560 

ส.อก. 

การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแผน  
19. หนวยงานกํากับดูแล การจัดซื้อจัดจางของหนวยงานใน
สังกัดอยางใกลชิด 

ก.ค.-ธ.ค.
2560 

ทุกหนวยงาน 

ขาดการบูรณาการในโครงการท่ีมี
หลายหนวยงานรับผิดชอบ 

 
20. ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการรวมกันประสานงาน
บูรณาการ การดําเนินงานตามโครงการ 

ม.ค.-ธ.ค.
2560 

หนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
5 สูงมาก แกไขสาเหตุความเสี่ยงได 2 

สาเหตุ 
5 สูงมาก มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 

นอยกวา 402 ลานบาท 

4 สูง แกไขสาเหตุความเสี่ยงได 4 
สาเหต ุ

4 สูง มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
403 - 417 ลานบาท 

3 ปานกลาง แกไขสาเหตุความเสี่ยงได 6 
สาเหตุ 

3 ปานกลาง มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
418 - 432 ลานบาท 

2 นอย แกไขสาเหตุความเสี่ยงได 8 
สาเหต ุ

2 นอย มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
433 - 539 ลานบาท 

1 นอยมาก แกไขสาเหตุความเสี่ยงได 10 
สาเหตุ 

1 นอยมาก มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
539 - 646 ลานบาท 

 
 2. แผนงานท่ี 5 แผนการลงทุนในภาพรวมขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

มีผลการลงทุน แผนงานท่ี 5 แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจาํป 2560 มีผลการเบิกจาย
งบลงทุน อ.อ.ป. ประจาํป 2560 รอยละ 27.9 มีการเบิกจายงบรัฐ รอยละ 24.77 เฉลี่ยรอยละ  26.20 ซ่ึงสาเหตุหลัก 
อ.อ.ป. มีสภาพคลองกระแสเงินสดต่ํา สําหรับกิจกรรมบริหารความเสี่ยง เห็นวาครอบคลุมการดําเนินงานแลว ยังไม
ตองปรับปรุงแตอยางใด 

 3. การปรับปรุงโอกาสเกิดและผลกระทบ  
 การประเมินโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบตอองคกร  ของแผนงานท่ี 3 และแผนงานท่ี 4 มีสถานะกอน
การบริหารความเสี่ยง เปน 4 x 4 มีความคลาดเคลื่อนจากการดําเนินงาน เนื่องจากสภาพกอนการบริหารความเสี่ยง
ยังไมมีการแกไขสาเหตุของความเสี่ยง และมีสภาพคลองกระแสเงินสด และการลงทุนในภาพรวมท่ีต่ํามาก จึงสมควร
กําหนดสถานะกอนการบริหารความเสี่ยงสูงมากอยูในระดับ 5x5 

จึงเสนอตอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา การทบทวนแผนบริหารความเส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ประจําป 2560 

 
มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2560  
 
 
2.10 เรื่อง การประชุมของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เพ่ือแกไขปญหายางพารา  
 ตามท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดเชิญ กรมปาไม (ปม.) กรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธพืช ( อส. ) และองคการอุตสาหรรมปาไม ( อ.อ.ป. ) เขารวมประชุมหารือเพ่ือแกไขปญหา
ยางพารา เม่ือวันศุกรท่ี 4 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ท่ีประชุมมีมติให อ.อ.ป. ดําเนินการดังนี้ 
  1. ยุติภารกิจดานการทําสวนยางพารา โดยใหเนนภารกิจดานการทําอุตสาหกรรมไมจากปาปลูก/ไมมีคา 
  2. จัดทําแผนการลดการผลิตน้ํายางพาราในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  
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  3. จัดทํารายละเอียดขอเท็จจริงดานการบริหารจัดการ และงบประมาณ ท่ีจะขอรับการสนับสนุน
การดําเนินการตามนโยบายรัฐบาลในการแกไขปญหายางพารา โดยนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา ตอไป  
  4. เตรียมแถลงขาวเพ่ือชี้แจงใหสาธารณชนทราบแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลในการ
แกไขปญหายางพารา โดยจัดทํารายละเอียดขอมูลใหถูกตอง 
  5. ชี้แจงนโยบายของรัฐบาล ทิศทางขององคกร และสิทธิ สวัสดิการตอพนักงานเจาหนาท่ีรวมถึง
สหภารพแรงงาน อ.อ.ป. ใหมีความเขาใจอยางชัดเจน 
  ซ่ึง อ.อ.ป. จะตองดําเนินการตามมติท่ีประชุม และมีผลตอรายไดของ อ.อ.ป.  

 จึงเสนอตอท่ีประชมเพ่ือโปรดพิจารณาประเด็นดังกลาว สมควรจัดทําแผนบริหารความเส่ียงรองรับ
หรือไม 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติ ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ ดําเนินการพิจารณา ประเด็นดังกลาวและใหเสนอ
ความเห็นมายังเลขานุการตอไป 
  
 2.11 เรื่อง ผลการประเมินการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในประจําป 2559 ขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม 
 เนื่องจากสํานักนโยบายคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไดแจงผลการประเมินคะแนนดานการบริหารความเสี่ยง
และดานการควบคุมภายในประจําป 2559 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม โดยมีผลการประเมินดังนี้  
 

 
หัวขอการประเมิน ระดบัคะแนน คะแนน เพ่ิม (ลด) 

จากป 2558 2557 2558 2559 

ดานการบริหารความเสี่ยง 2.3000 2.3500 2.4000 0.0500 

ดานการควบคุมภายใน 3.1800 3.2700 3.3200 0.0500 

 โดยมีขอคิดเห็นการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ประจําป 2559 ของ อ.อ.ป.  
 
 จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบ  การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ประจําป 2559 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 
 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมรับทราบการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําป 2559 ขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม และใหหนวยงานปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของ บริษัท ทริสฯ ตอไป 
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2.12 เรื่อง แผนบริหารความตอเนื่องขององคการอุตสาหกรรมปาไม  

          ตามท่ี อ.อ.ป. ไดใชแผนบริหารความตอเนื่องในการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ( Business Continuity Plan : 
BCP ) ตั้งแตป 2559 นั้น 

          เลขานุการไดทบทวนแผนบริหารความตอเนื่องขององคกรฯ และเพ่ือใชในการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ในการ
บริหารความตอเนื่องของ อ.อ.ป. เพ่ือใหครอบคลุมและเปนปจจุบัน โดยมีการปรับปรุง รายละเอียดดังนี้ 

1. เพ่ิมเติมขอ 5.4 การวิเคราะห ทรัพยากรท่ีสําคัญ เพ่ือเพ่ิมความหมายของทรัพยากรท่ีสําคัญ และสรุป
เหตุการณ สภาวะวิกฤติ และผลกระทบ 

2. ปรับปรุงรายชื่อท่ีงานบริหารความตอเนื่อง ( BCP Team ) 

          จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบ และพิจารณา แผนบริหารความตอเนื่องขององคการอุตสาหกรรม
ปาไม 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ การทบทวนปรับปรุงแผนบริหารความตอเนื่องขององคการอุตสาหกรรมปาไม  
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง เพ่ือทราบ 
 - ไมมี – 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง อ่ืนๆ (ถามี) 
 - ไมมี –  

เลิกประชุม เวลา 16.30 น.  

 

(ลงชื่อ)                                   ผูจดบันทึกการประชุม 
                        (นายวิรัตน เรืองไชยศรี) 
                  หัวหนาสวนศูนยบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
                 สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร  
 
 
                                                                     (ลงชื่อ)                               ผูตรวจบันทึกการประชุม 
               (นายสุกิจ  จันทรทอง) 
                  ผูอํานวยการสํานกัสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร  
                        เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
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