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รายงานการประชุม 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

 คร้ังที่ 3/2560  
วันพุธที่ 15 กันยายน พ.ศ. 2560 

ณ หองประชุม อ.อ.ป. (301) องคการอุตสาหกรรมปาไม ถนนราชดําเนินนอก 

-------------------------------------------------------- 

ผูมาประชุม  

1. ผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นางพรเพ็ญ  วรวิลาวัณย)  ประธานท่ีประชุม  
2. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายพิชัย  รุจิโรจนสุวรรณ) กรรมการ  
3. รองผูอํานวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม (นายเกษม วัยวุฒิ)                                             กรรมการ 
4. ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง (นางอารยา  ณ ปอมเพ็ชร)    กรรมการ  
5. ผูอํานวยการสํานักบัญชีและการเงิน (นางจีรนันท  เมฆสุวรรณ) กรรมการ 
6. ผูอํานวยการสํานักกฎหมาย (นายนิทัศน  ศรีทะวงศ) กรรมการ  
7. ผูอํานวยการสํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน (นายทรงพล  อาทรธุระสุข)     กรรมกา ร 
8. ผูอํานวยการสํานักธุรกิจและการตลาด (นายประสิทธ  เกิดโต) กรรมการ  
9. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือบน (นายสุรัตนชัย  อินทรวิเศษ) กรรมการ  
10. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคเหนือลาง (วาท่ี พ.ต. อภิชาต  จินดามงคล) กรรมการ  
11. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคกลาง (นายจอง  มงคลสกุลฤทธิ์) กรรมการ 
12. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคตะวันออกเฉียงเหนือ(นายชาญณรงค อินทนนท) กรรมการ 
13. ผูอํานวยการสํานักองคการอุตสาหกรรมปาไมภาคใต (นายสุชาติ  ทับเคลียว) กรรมการ 
14. ผูอํานวยการสํานักสถาบันคชบาลแหงชาติ ในพระอุปถัมภฯ (นายภพปภพ  ลรรพรัตน) กรรมกา ร 
15. ผูอํานวยการสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร (นายสุกิจ  จันทรทอง)                  กรรมการและเลขานุการ 

ผูเขารวมประชุม 

1. นายวิรัติ  ปรากฏดี  ผูอํานวยการสํานักตรวจสอบภายใน 
2. นายถนอมศักดิ์  เฉียบแหลม  หัวหนาฝายนโยบายแผน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
3. นางชุติญา  ลิ่มวชิรานันต  หัวหนาฝายอํานวยการ สํานักบริหารกลาง 
4. นายธวัสชัย  พงษาปาน  หัวหนาฝายสงเสริมไมเศรษฐกิจ สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
5. นายธีระพงษ  โคตะยันต  ประธานสหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ อ.อ.ป.  
6.  นายวิรัตน  เรืองไชยศรี  หัวหนาสวนศูนยบริหารความเสี่ยงฯ สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
7. นายอิทธิชัย  จอยจินดา  พนักงาน สํานักตรวจสอบภายใน 
8. นายวุฒิชัย  วงศกลา  พนักงาน สํานักบริหารกลาง 
9. นางสาวลลิตา  โตะวัน  พนักงาน สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
10. นายธีรศักดิ์  โคทนา  พนักงาน สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
11. นายณัฐวุฒิ  คงศรี  พนักงานสัญญาจาง สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 
12. นายธนาพล  เลิศวุฒิกุล พนักงานสัญญาจาง สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร 
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ผูไมมาประชุม 

 - ไมมี – 
 
เริ่มประชุม เวลา 14.30 น.  

ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 - ไมมี -  

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพ่ือพิจารณา 

 2.1 รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 1/2560 

    เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนาผลการ
ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 1/2560 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 6 แผน มีผลการดําเนินงาน เม่ือ
เปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดของแตละแผนแลว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยง/ผลกระทบตอองคกร) ของ
ความเสี่ยงนั้นๆ  มีการเปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียด ดังนี้ (เอกสารหมายเลข 1 ) 

     แผนงานท่ี 1 : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 

  วัตถุประสงค  
            - เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559 – 2564  
                          แลวเสร็จตามกําหนด 
  การประเมินโอกาสเกิด 

   ขาดการรายงานผลการดําเนินงาน ตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน เพ่ือเรงรัดติดตามและ 
                               แกไขปญหา 

  การประเมินผลกระทบ  

   ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 (KPIs 2560) 
                               จํานวน 12 แผน ไดนอยกวา 100% 
          จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 )  
  ผลการดําเนินงาน 
  ในไตรมาสท่ี  1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร  
อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 จํานวน 12 แผน   หนวยงานรายงานผลการปฏิบัติงาน และสํานักนโยบายแผนและ
งบประมาณ สรุปเสนอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานทุกเดือน รวม 3  เดือน 
  โอกาสจะเกิดความเสี่ยงจากการขาดรายงานผลการดําเนินงาน ตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน 
เพ่ือเรงรัด ติดตาม และแกไขปญหา ในไตรมาสท่ี 1 อยูในระดับต่ํา ( L = 2 ) เนื่องจาก มีการประชุมหัวหนาหนวยงาน 
3 ครั้ง ในไตรมาสท่ี 1 
  ผลกระทบ อยูในระดับสูงมาก ( I = 5 ) เนื่องจากโครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. 
ป 2560 ( KPIs ) ในไตรมาสท่ี 1 มีผลการดําเนินการตามกิจกรรมท้ัง 12 แผน ได 34.56%      ผลงานตามเปาหมาย
ของแผนยุทธศาสตรคิดเปนรอยละ 8.16% 
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  ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดและผลกระทบของการดําเนินงานตามโครงการแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559-2564 อยูในระดับสูงมาก ( LxI : 2x5 = 10 )   
  ปญหาและอุปสรรค 
  เนื่องจากการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 2560 ( KPIs ) อยูระหวางดําเนินการ และมี
ผูรับผิดชอบแผนจํานวนมาก อาจทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงานได 
  แนวทางการแกไขปญหา 
  อ.อ.ป. และหนวยงานเรงรัด ติดตามผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร อยางตอเนื่อง
สมํ่าเสมอ 

 แผนงานท่ี 2 : การจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางย่ังยืน 
  วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรมีอาชีพ ท่ีม่ันคงจากการปลูกปาเศรษฐกิจ  

  2. เพ่ิมพ้ืนท่ีปาของประเทศโดยการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปาเสื่อมโทรม ท่ีดินทํากินท่ีขาดความอุดม
สมบูรณ ท่ีปาชุมชนท่ีถูกท้ิงราง ท่ีหัวไรปลายนา ฯลฯ ใหกลายเปนปาเศรษฐกิจท่ีสามารถใหผลผลิตไดอยางยั่งยืน  

  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

   ไมสามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2560 ของ อ.อ.ป. ไดคิดเปน 
                               รอยละ 100 ( 2,950 ไร )  
              จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร  
( I ) อยูในระดับสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี  1  องคการอุตสาหกรรมปาไมดําเนินการสงเสริมเกษตรกรปลูกบํารุงไม
เศรษฐกิจ ไมโตเร็ว 6 สวนปา ( 2,600 ไร )  ไมโตชา 2 สวน ( 350 ไร ) รวมพ้ืนท่ี 2,950 ไร ขณะนี้อยูระหวาง
ดําเนินการเตรียมพ้ืนท่ี ปกหลักหมายปลูก และซ้ือกลาไม 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับต่ํา ( L = 2 ) เนื่องจากแกไขสาเหตุความ
เสี่ยงได 5 สาเหตุ และผลกระทบอยูในระดับสูง (I= 5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการสงเสริมเกษตรกรปลูกปา 
  ดังนั้น เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดและผลกระทบของแผนการจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ
เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน อยูในระดับสูง ( LxI : 2x5 = 10 ) 
  ปญหาและอุปสรรค 
   ยังไมพบปญหาเนื่องจากดําเนินการไดตามแผนงาน 
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 แผนงานท่ี 3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 
  วัตถุประสงค  
      - เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBIDA ในป 2560 เปนไปตามเปาหมาย เทากับ 54 ลานบาท 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

   อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) นอยกวา 54 ลานบาท 
จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงาน  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) 

อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีรายไดจากการดําเนินงาน ดังนี้  
 ผลผลิตไมนอกโครงการ ผลการจําหนาย  9.88 ลานบาท   คิดเปน 82.19 % 
 ไมสักสวนปา ผลการจําหนาย  115.28  ลานบาท  คิดเปน 26.17% 
 ไมโตเร็ว ผลการจําหนาย  31.63 ลานบาท  คิดเปน 45.82% 
 ไมสวนปาอ่ืนๆ ( ไมยางพารา ) ผลการจําหนาย  11.12 ลานบาท คิดเปน 21.09% 
 ยางพารา ผลการจําหนาย  104.74 ลานบาท  คิดเปน 35.35% 
 ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ผลการจําหนาย  25.84 ลานบาท คิดเปน 7.24% 
 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ ผลการจําหนาย 199.84 ลานบาท คิดเปน 45.43% 
 รายไดอ่ืนๆ ผลการจําหนาย 3.55 ลานบาท คิดเปน 45% 
 ดานคาใชจายการบริหารและการขาย  105.35 ลานบาท  คิดเปนรอยละ  21.41 
 EBIDA งวดสามเดือน ป 2560 = 65.73 ลานบาท ( กรณีไมรวมเงินชดเชยพ้ืนท่ีสวนปา ) 
 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากกิจกรรมสวนใหญอยูใน
ระหวางดําเนินงาน และผลกระทบอยูในระดับปานกลาง ( I = 3 )  เนื่องจาก EBIDA = 65.73 ลานบาท 
 ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบของแผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA )  
อยูในระดับสูง ( L x I : 5x3 = 15 ) 
 ปญหาและอุปสรรค  
 - ไมมี 
 แนวทางแกไขปญหา 
 - แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย 
 - ควบคุมและประหยัดคาใชจาย ตามมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. 
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 แผนงานท่ี 4 : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2560 
  วัตถุประสงค  
   - อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเปนไปตามบันทึก
ขอตกลง (KPI) ประจาํป 2560 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได 
  การประเมินผลกระทบ  

   มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน นอยกวา 418 - 432 ลานบาท 
               จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีงบกระแสเงินสด สําหรับงวดสามเดือน  
( สิ้นสุดวันท่ี 31 มีนาคม พ.ศ. 2560 )  มีรายได 553.67 ลานบาท คาใชจาย 501.67 ลานบาท  
กําไรสุทธิ 52.00 ลานบาท มีเงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ในกิจกรรมดําเนินงาน = 14.22 ลานบาท 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง  ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการ
ดําเนินงาน และผลกระทบอยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจากงบกระแสเงินสด สําหรับงวดสามเดือน  
= 14.22 ลานบาท โอกาสจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ อยูในระดับสูงมาก (LxI : 5x5=25) 
  ปญหาและอุปสรรค 
 อ.อ.ป. มีการใชเงินสดในการผลิตสินคาเพ่ิม มีการชําระหนี้เจาหนี้การคา และหนี้สินตางๆ 
เพ่ิมข้ึนทําใหเงินสดคงเหลือมีปริมาณนอย 
  แนวทางแกไขปญหา 
   แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย ควบคุมและประหยัด
คาใชจาย ตามมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. 
 
 แผนงานท่ี 5 : แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจําป 2560   
  วัตถุประสงค  
   - สามารถบริหารแผนการลงทุนในภาพรวมเปนไปตามเปาหมาย 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได 
  การประเมินผลกระทบ  

   เบิกจายงบลงทุนได นอยกวา 86 - 90 %                
  จากการประเมินความเสี่ยงการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
    เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมความเสี่ยงอยูระหวางการดําเนินงาน และ
สามารถเบิกจายงบลงทุนรวมของ อ.อ.ป. ได 104.73 ลานบาท จากเปาหมาย ( รายไตรมาส ) 207.9 ลานบาท คิด
เปน 50.37% 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการ
ดําเนินงาน และผลกระทบอยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจาก อ.อ.ป. สามารถเบิกจายงบลงทุนรวมได 50.37% 



6 

 

  ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบของรายการความเสี่ยงแผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ประจาํป 2560 ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI : 5x5 =25) 
  ปญหาและอุปสรรค 
  - อ.อ.ป. มีกระแสเงินสดนอย ทําใหตองพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณเพ่ือการลงทุนใหเหมาะสม 
  แนวทางแกไขปญหา 
  -เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบลงทุนใหไดตามเปาหมาย 
  - ชี้แจงแนวทางการพิจารณาจัดสรรงบลงทุนใหหนวยงานทราบ และใหหนวยงานปฏิบัติตามแนวทาง 
 
 แผนงานท่ี 6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  วัตถุประสงค  
  - เพ่ือใหการดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ภายใต พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เปนไปตามเปาหมาย 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

  ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาลในไตรมาสท่ี 1 ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ไมได
ตามเปาหมาย 
  จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
    สํานักอํานวยการ ไดมอบหมายใหเจาหนาท่ีพัสดุของ ส.อ. ศึกษา พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางฯ และ
เขารวมอบรมความรูเก่ียวกับราง พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เม่ือวันท่ี 15 ก.พ. 2560 
เพ่ือเตรียมความพรอมตอการใช พ.ร.บ. ฉบับใหม และชี้แจงสรางความเขาใจใหกับพนักงานของหนวยงาน  
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการ
ดําเนินงาน และผลกระทบอยูในระดับสูง  ( I = 5 )  เนื่องจากยังไมไดเริ่มการจัดซ้ือจัดจางตาม พ.ร.บ. ฉบับใหม แต
เปนการเตรียมความพรอมของพนักงานเปนการลวงหนา 
  ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบของรายการความเสี่ยง อยูในระดับสูงมาก (LxI : 5x5=25) 
  ปญหาและอุปสรรค 
    หนวยงานเริ่มศึกษารายละเอียดตาม พ.ร.บ. แตยังไมไดดําเนินการตาม พ.ร.บ. ฉบับใหมท่ีจะบังคับ
ใชในเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2560 
  แนวทางแกไขปญหา 
  การสงเสริมใหศึกษารายละเอียด พ.ร.บ. เพ่ิมมากข้ึน และสํานักอํานวยการประสานกับ
กรมบัญชีกลาง เพ่ือหารือแนวทางการปฏิบัติงานใหถูกตอง 
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 สรุปโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบเม่ือดําเนินกิจกรรมจัดการความเส่ียงตามแผนปฏิบัติการท้ัง  
6 แผนไดดังนี้ 
 

ชื่อแผน สถานะกอนบริหาร เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 1/2559 ผลลัพธ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 : การดําเนินงานตามโครงการแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 
(KPIs 2560) 

5 5 1 3 2 5 10 

2 : การจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยาง
ยั่งยืน 

5 5 3 3 2 5 10 

3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการ
ดําเนินงาน (EBITDA) 
 
 

5 5 2 3 5 3 15 

4 : แผนการบริหารสภาพคลองกระแส 
เงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2560 4 4 3 3 5 5 25 

5 : แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ประจําป 2560 
 

4 4 3 3 5 5 25 

6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

5 5 1 1 5 5 25 

 
 จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานความกาวหนาผลการบริหารความเส่ียง  
ไตรมาสท่ี 1/2560 

มติท่ีประชุม  
         ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ รายงานความกาวหนาผลการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 1/2560 
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    2.2 เรื่อง กิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 1/2560 

                เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงาน ผลการติดตามกิจกรรม
การควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 1/2560 ตามแบบติดตาม ปอ.3 จํานวน 10 ดาน มีผลการ
ดําเนินงานดังนี้ (เอกสารหมายเลข 2)                       

ดานของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงคของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรมการ

ปรับปรุงการ
ควบคุม 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 

1. ดานการพัสดุ 1.1 เพ่ือใหเจาหนาท่ีพัสดุปฏิบัติงานเก่ียวกับ พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐไดอยางถูกตอง 

2 อยูระหวางดําเนินการ 

 
2. ดานบัญชีและ
การเงิน 

2.1 การใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ตามระเบียบ ของบังคับท่ีกําหนด 

1  
อยูระหวางดําเนินการ 

 
  2.2 เพ่ือใหงานดานบัญชีและการเงินปฏิบัติงานดวย
ความถูกตองโปรงใสชัดเจน 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

 
3. ดานการ
บริหารงานบุคคล 

3.1 โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร 1 อยูระหวางดําเนินการ 

3.2 แผนพัฒนาดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

  3.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถศักยภาพท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานภาคสนามและสํานักงาน 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

 
 
 
4. ดานการบริหาร
จัดการ 

4.1 มีระบบการจัดการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง  
( Business Continuity Management : BCM ) ของ
งานสารสนเทศและมีการวิเคราะหผลกระทบตอธุรกิจ 
 ( Business Impact Analysis : BIA ) เพ่ือใหธุรกิจจะไม
มีปญหาในสถานการณฉุกเฉินตางๆ อยางเปนรูปธรรม 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

4.2 เพ่ืองบประมาณเพียงพอตอการดําเนินงานตามแผน
แมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

4.3 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 2 อยูระหวางดําเนินการ 

4.4 เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. 
 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

5. ดานการผลิต
จําหนายไมสักสวน
ปา 

5.1 เพ่ือผลิตไมสักสวนปาใหไดตามเปาหมาย 
 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

5.2 เพ่ือปองกันโรคแมลงระบาดในพ้ืนท่ีสวนปา 1 อยูระหวางดําเนินการ 

6. ดานการผลิต
จําหนายไมโตเร็ว 

6.1 เพ่ือใหการผลิตไมโตเร็วใหไดตามเปาหมาย 3 อยูระหวางดําเนินการ 

7. ดานการผลิตน้ํา
ยางพารา 
 

7.1การจัดการผลผลิตใหไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 3 1 
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ดานของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงคของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรมการ

ปรับปรุงการ
ควบคุม 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 

8. ดาน
อุตสาหกรรมไม 

8.1เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายรายไดท่ีวาง
ไว 

4 อยูระหวางดําเนินการ 

9. ดานการ
ทองเท่ียวเชิง
อนุรักษในพ้ืนท่ี
สวนปา 

9.1 การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 1 1 

9.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทองเท่ียว 2 อยูระหวางดําเนินการ 

10. ดานบริบาล
ชาง 

10.1 นักทองเท่ียวทํากิจกรรมรวมกับชาง 5 อยูระหวางดําเนินการ 

รวม 33 2 
 
          จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา กิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560  
ไตรมาสท่ี 1 /2560 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ การรายงานผลการดําเนินวานตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 
2560 ไตรมาสท่ี 1/2560 
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 2.3 เรื่อง ผลการควบคุมภายในของหนวยงานตาม CSA ไตรมาสท่ี 1/2560 
            ตามการประเมินผลการควบคุมภายในดวยตนเองของหนวยงานตาม CSA หนวยงานรายงานผลการ
ควบคุมภายใน ตามแบบติดตาม ปย.2 ในไตรมาส ท่ี 1/2560 ดังนี้  

    
หนวยงาน  ดานของงานท่ีประเมิน 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 
สํานักอํานวยการ 
 

- ดานการพัสด ุ 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักตรวจสอบภายใน - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักบัญชีและการเงิน 
 

- ดานบัญชีและการเงิน 2 2 

สํานักกิจกรรมสัมพันธ 
 

- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานักงาน  
( การประชาสัมพันธเชิงรุก ) 

2 2 

สํานักทรัพยากรมนุษย - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักนโยบายแผนและ
งบประมาณ 

- ดานปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 3 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักกฎหมาย - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
- ผลการประเมินองคประกอบการควบคมุภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 

8 3 

สํานักวิจัยพัฒนาและ
สารสนเทศ 

- ดานบัญชีและการเงิน 
- ผลการประเมินองคประกอบการควบคมุภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 

5 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักนวัตกรรมไม
เศรษฐกิจ 

- ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 

6 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาคเหนือบน - การปฏิบัติงานดานพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง 
- ดานการทําไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 
- ดวงเจาะไมสัก 

7 6 

อ.อ.ป. ภาคเหนือลาง - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 29 อยูระหวาง
ดําเนินการ 
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หนวยงาน  ดานของงานท่ีประเมิน 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 1 
อ.อ.ป. ภาคกลาง - ดานการจัดซื้อจัดจาง 

- การผลิตไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 

5 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ- 

- แผนการจัดการผลผลิตยางพารา 
- แผนการจัดการผลผลิตไมโตเร็ว 

10 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาคใต - ดานการผลิตไมสวนปา/ผลผลิตยางพารา 4 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สถาบันคชบาลแหงชาต ิ - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงาน 

19 2 

สํานักอุตสาหกรรมไม - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานอุตสาหกรรมไม 

12 1 

สํานักธุรกิจและ
การตลาด 

- ไมมี - - - 
- 

รวม 117 16 
 

        จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการควบคุมภายในของหนวยงานตาม CSA ประจําป 2560 
ไตรมาสท่ี 1/2560 
 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ ผลการควบคุมภายในของหนวยงานตาม CSA ประจาํป 2560 ไตรมาสท่ี 1/2560 
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 2.4 รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 2/2560 

    เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนาผลการ
ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 2/2560 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 6 แผน มีผลการดําเนินงาน เม่ือ
เปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดของแตละแผนแลว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยง/ผลกระทบตอองคกร) ของ
ความเสี่ยงนั้นๆ  มีการเปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียด ดังนี้ (เอกสารหมายเลข 3 ) 

 แผนงานท่ี 1 : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 

  วัตถุประสงค  
            - เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559 – 2564  
                          แลวเสร็จตามกําหนด 
  การประเมินโอกาสเกิด 

   ขาดการรายงานผลการดําเนินงาน ตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน เพ่ือเรงรัดติดตามและ 
                               แกไขปญหา 

  การประเมินผลกระทบ  

   ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 (KPIs 2560) 
                               จํานวน 12 แผน ไดนอยกวา 100% 
  จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฎิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 )  
  ผลการดําเนินงาน 
   องคการอุตสาหกรรมปาไม มีการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2559 – 2564  จํานวน 12 แผน  หนวยงานรายงานผลการปฏิบัติงาน และสํานักนโยบายแผนและงบประมาณ สรปุ
เสนอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานทุกเดือน รวม 6 เดือน มีผลการดําเนินงานรอยละ 52.66 ของกิจกรรมท้ังสิ้น  มี
ผลงานตามเปาหมายของแผนยุทธศาสตร คิดเปนรอยละ 14.15 
  - โอกาสจะเกิดความเสี่ยงในการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 
2564 ไมแลวเสร็จตามกําหนดเม่ือสิ้นสุดไตรมาส 2 อยูในระดับต่ํา ( L = 1 ) เนื่องจากมีการรายงานผลการดําเนินงาน
ตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานทุกเดือน 
  - ผลกระทบของการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 2564  เม่ือ
สิ้นสุดไตรมาสท่ี 2  ผลกระทบตอองคกรอยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจากมีความคืบหนาการดําเนินงาน คิดเปนรอย
ละ 52.66  มีผลงานตอเปาหมายของแผน ยุทธศาสตร คิดเปนรอยละ 14.15   ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 โอกาสเกิด
ความเสี่ยงและผลกระทบจากการดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 - 2564   อยูระดับต่ํา   
( LxI 1x5 =5 ) 
  ปญหาและอุปสรรค 
  เนื่องจากการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร 2560 ( KPIs ) อยูระหวางดําเนินการ มี
แผนปฏิบัติการ และผูรับผิดชอบจํานวนมากอาจทําใหปฏิบัติงานลาชาได  
  แนวทางการแกไขปญหา 
  ประสานงานกับหนวยงานเพ่ือติดตาม เรงรัดผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 
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 แผนงานท่ี 2 : การจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางย่ังยืน 
  วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรมีอาชีพ ท่ีม่ันคงจากการปลูกปาเศรษฐกิจ  

  2. เพ่ิมพ้ืนท่ีปาของประเทศโดยการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปาเสื่อมโทรม ท่ีดินทํากินท่ีขาดความอุดม
สมบูรณ ท่ีปาชุมชนท่ีถูกท้ิงราง ท่ีหัวไรปลายนา ฯลฯ ใหกลายเปนปาเศรษฐกิจท่ีสามารถใหผลผลิตไดอยางยั่งยืน  

  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

   ไมสามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2560 ของ อ.อ.ป. ไดคิดเปน 
                               รอยละ 100 ( 2,950 ไร )  
              จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอองคกร  
( I ) อยูในระดับสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน  
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีผลการดําเนินงานตามแผนการจัดการสงเสริม
ปลูกปาเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน  ขณะนี้อยูระหวางการเตรียมพ้ืนท่ี ปกหลักหมาย
ปลูก และซ้ือกลาไม  มีความคืบหนาการดําเนินงาน 37.50%  
  กรณีสวนปาบานหลวง จ.เชียงใหม ขออนุมัติโอนเปลี่ยนแปลงสถานท่ีดําเนินการเปนท่ีสวนปาแม
หาด - แมกอ จ.ลําพูน มีความลาชาเนื่องจากตองผานความเห็นชอบจาก รมว. ทส. และสํานักงบประมาณกอน และ 
ไดรับอนุมัติแลว ในไตรมาสท่ี 2 
  โอกาสเกิดความเสี่ยงการจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยาง
ยั่งยืน  อยูในระดับปานต่ํา  ( L = 2 ) เนื่องจากแกไขสาเหตุของความเสี่ยง ได 5 สาเหตุ                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
  ผลกระทบการจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน อยูใน
ระดับสูง ( I = 5  ) เนื่องจากอยูระหวางการดําเนินงานปลูกปา ซ่ึงยังปลูกไมแลวเสร็จ ดังนั้น โอกาสเกิดและ
ผลกระทบ อยูในระดบัสูง ( LxI : 2x5 = 10 ) 
  - ปญหาและอุปสรรค 
   ยังไมพบปญหาและอุปสรรค 
  - แนวทางแกไขปญหา 
   ติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่องสมํ่าเสมอ 

 แผนงานท่ี 3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBITDA) 
  วัตถุประสงค  
      - เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBIDA ในป 2560 เปนไปตามเปาหมาย เทากับ 54 ลานบาท 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

   อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) นอยกวา 54 ลานบาท 
              จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร 
( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีรายไดจากการดําเนินงาน ดังนี้  
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 ผลผลิตไมนอกโครงการ ผลการจําหนาย 16.67 ลานบาท  คิดเปน 138.68 % 
 ไมสักสวนปา ผลการจําหนาย 225.14 ลานบาท คิดเปน 51.12% 
 ไมโตเร็ว ผลการจําหนาย  48.50 ลานบาท  คิดเปน 70.26% 
 ไมสวนปาอ่ืนๆ ( ไมยางพารา ) ผลการจําหนาย  19.29 ลานบาท คิดเปน 36.58% 
 ยางพารา ผลการจําหนาย  168.90 ลานบาท  คิดเปน 57% 
 ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ผลการจําหนาย  51.25 ลานบาท คิดเปน 14.36% 
 ธุรกิจบริการทองเท่ียว ผลการจําหนาย  14.59 ลานบาท คิดเปน 31.16%  
 รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ ผลการจําหนาย 356.83 ลานบาท คิดเปน 81.12% 
 รายไดอ่ืนๆ ผลการจําหนาย 7.89 ลานบาท คิดเปน 7.89 ลานบาท คิดเปน 72.38% 
 EBIDA งวด หกเดือน ป 2560 : ยังไมมีรายงาน แตคาดวาดําเนินการไดตามเปาหมาย 
 โอกาสจะเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L= 5 ) เนื่องจากกิจกรรมอยูระหวางดําเนินการ และผลกระทบ
อยูในระดับปานกลาง ( I = 3 ) ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบ อยูในระดับสูง ( L x I : 5x3 = 15 ) 
 ปญหาและอุปสรรค  
  เนื่องจากการจําหนายสินคาสวนใหญเปนไปตามแผน และการลดคาใชจายบริหาร และการขายก็
คาดวาจะเปนไปตามแผนเชนเดียวกัน ในไตรมาสท่ี 2-3 เปนชวงของฤดูฝน อาจทําใหผลผลิตยางพาราไมไดตาม
เปาหมาย อีกท้ังการผันผวนของราคายางพาราทําใหมีรายไดต่ํากวาเปาหมายได 
 แนวทางแกไขปญหา 
  แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย 
  ควบคุมและประหยัดคาใชจาย ตามมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. 
 
 แผนงานท่ี 4 : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2560 
  วัตถุประสงค  
   - อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเปนไปตามบันทึก
ขอตกลง (KPI) ประจําป 2560 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได 
  การประเมินผลกระทบ  

   มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน นอยกวา 418 - 432 ลานบาท 
               จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูใน
ระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 4/4 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  องคการอุตสาหกรรมปาไมมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดและการ
ลงทุนของ อ.อ.ป. ตาม คําสั่ง อ.อ.ป.ท่ึ 73/2560 ลงวันท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ. 2560 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
สภาพคลองกระแสเงินสดและการลงทุนของ อ.อ.ป.  คณะกรรมการฯ มีการประชุมหารือ ครั้งท่ี 1/2560 ในพฤหัสบดี
ท่ี 8 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ณ หองประชุม 301 อ.อ.ป. ซ่ึงท่ีประชุมมีมติเห็นชอบการเรงรัดหารายไดและควบคุม
คาใชจายในการบริหารสภาพคลองเงินสด พรอมท้ังใหหนวยงานหนวยผลิตทบทวนประมาณการเงินรับ-เงินสดจาย 
และนําเสนอในท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานประจําเดือน มิถุนายน และทุกหนวยงานทําความเขาใจกับพนักงานในการ
เรงรัดหารายได ตลอดจนมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. ใหชัดเจนเปนไปในแนวทางเดียวกัน  
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  เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับต่ํา ( L = 2 ) ผลกระทบอยูในระดับสูง  
( I = 5 )  ระดับความเสี่ยงปานกลาง : 2x5 = 10 
  ปญหาและอุปสรรค 
  อ.อ.ป. มีการผลิตสินคาเพ่ิม มีการชําระหนี้เจาหนี้การคา และหนี้สินตางๆ เพ่ิมข้ึนทําใหเงินสด
คงเหลือมีปริมาณนอย 
  แนวทางแกไขปญหา 
  แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย ควบคุมและประหยัดคาใชจาย ตาม
มาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. 
 
 แผนงานท่ี 5 : แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 
  วัตถุประสงค  
   - สามารถบริหารแผนการลงทุนในภาพรวมเปนไปตามเปาหมาย 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยงได 
  การประเมินผลกระทบ  

   เบิกจายงบลงทุนได นอยกวา 86 - 90 % 
  จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงาน  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูง ( L/I = 4/4 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  องคการอุตสาหกรรมปาไมมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดและการ
ลงทุนของ อ.อ.ป. ตาม คําสั่ง อ.อ.ป.  ท่ึ 73/2560 ลงวันท่ี 5 มิถุนายน พ.ศ. 2560 เรื่องแตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
สภาพคลองกระแสเงินสดและการลงทุนของ อ.อ.ป.  ในการประชุมหารือครั้งท่ี 1/2560 ในวันพฤหัสบดีท่ี 8 มิถุนายน 
พ.ศ. 2560 ท่ีประชุมมีมติ ชะลอการลงทุนท่ีสามารถชะลอได เนื่องจากประมาณการเงินสดรับประจําเดือนมิถุนายน 
2560 ยังมีไมเพียงพอตอการลงทุนจัดซ้ือจัดจางทรัพยสิน เม่ือมีรายไดกระแสเงินสดเพ่ิมข้ึนแลวจะไดเรงรัดดําเนินการ
ตามแผนงบประมาณลงทุนโดยเร็ว  
  ก ารเบิกจายงบลงทุนประจําป 2560 ของ อ.อ.ป. ( เดือนมกราคม - มิถุนายน 2560 ) มีผลการ
เบิกจาย งบลงทุน อ.อ.ป. ประจาํป 2560 รอยละ 27.9 มีการเบิกจายงบรัฐ รอยละ 24.77  
  โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง     ( L= 5 ) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินการ ผลกระทบอยูใน
ระดับสูง ( I = 5  ) เนื่องจาก เม่ือสิ้นสุดไตรมาส 2 การลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจาํป 2560 ไมเปนไปตาม
เปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI : 5x5 = 25) 
  ปญหาและอุปสรรค 
  มีกระแสเงินสดนอย ทําใหตองพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณเพ่ือการลงทุนใหเหมาะสม 
  แนวทางแกไขปญหา 
  -เรงรัดดําเนินการเบิกจายงบลงทุนใหไดตามเปาหมาย 
  - ชี้แจงแนวทางการพิจารณาจัดสรรงบลงทุนใหหนวยงานทราบ และใหหนวยงานปฏิบัติตามแนวทาง 
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 แผนงานท่ี 6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
  วัตถุประสงค  
  - เพ่ือใหการดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ภายใต พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เปนไปตามเปาหมาย 
  การประเมินโอกาสเกิด  

   ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 
  การประเมินผลกระทบ  

   ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาลในไตรมาสท่ี 1 ( ปงบประมาณของภาครัฐ )  
                                ไมไดตามเปาหมาย   
  จากการประเมินความเสี่ยง  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร ( I ) อยูใน
ระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 
  ผลการดําเนินงาน 
  - สํานักอํานวยการ ไดมอบหมายใหเจาหนาท่ีพัสดุของ ส.อ. ศึกษาและเขารวมอบรม ราง พ.ร.บ. 
การจัดซ้ือจัดจาง และการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในวันท่ี 15 ก.พ. 2560 
  - อ.อ.ป. โดย สํานักอํานวยการ จัดฝกอบรมความรูเก่ียวกับ พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจาง และการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  ใหกับพนักงาน อ.อ.ป. เม่ือวันท่ี   26  พฤษภาคม พ.ศ. 2560   โดยมีวิทยากรจาก
กรมบัญชีกลาง บรรยายใหความรู 
  โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 5 ) เนื่องจากอยูระหวางการดําเนินงานและผลกระทบอยู
ในระดับสูง  ( I = 5 )  เนื่องจากการบังคับใช พ.ร.บ. ใหม จะใชในเดือน สิงหาคม พ.ศ. 2560 ขณะนี้ยังไมมีการจัดซ้ือ
จัดจางตาม พ.ร.บ. ใหม ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 ความเสี่ยงอยูในระดับ สูงมาก (LxI : 5x5 = 25) 
  ปญหาและอุปสรรค 
     อยูระหวางดําเนินกิจกรรม  พนักงานยังไมไดดําเนินการตาม พ.ร.บ. ใหม ยังไมเขาใจ
แนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน 
  แนวทางแกไขปญหา 
   พนักงานผูรับผิดชอบการจัดซ้ือจัดจางศึกษา พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางฯ ( ฉบับใหม ) หากไม
เขาใจสามารถสอบถามมายังสํานักอํานวยการได 
 
 สรุปโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบเม่ือดําเนินกิจกรรมจัดการความเส่ียงตามแผนปฏิบัติการท้ัง  
6 แผนได ดังนี้ 
 

ชื่อแผน สถานะกอนบริหาร 
 

เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 2/2559 ผลลัพธ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 : การดําเนินงานตามโครงการ
แผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 
– 2564 (KPIs 2560) 

5 5 1 3 1 5 5 

2 : การจัดการสงเสริมปลูก
เศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน 
 

5 5 3 3 2 5 10 
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ชื่อแผน สถานะกอนบริหาร 
 

เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 2/2559 ผลลัพธ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

3 : แผนการบริหารจัดการกําไร
จากการดําเนินงาน (EBITDA) 
 

5 5 2 3 5 3 15 

4 : แผนการบริหารสภาพคลอง
กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
ประจําป 2560 

4 4 3 3 2 5 10 

5 : แผนการลงทุนในภาพรวมของ 
อ.อ.ป. ประจําป 2560 
 

4 4 3 3 5 5 25 

6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ 
การจัดซื้อจัดจางและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

5 5 1 1 5 5 25 

 
 จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานความกาวหนาผลการบริหารความเส่ียง  
ไตรมาสท่ี 2 /2560 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ  รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 2 /2560 
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    2.5 เรื่อง กิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 2 /2560 
                เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงาน ผลการติดตามกิจกรรม
การควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 2 /2560 ตามแบบติดตาม ปอ.3  มีผลการดําเนินงาน ดังนี้ 
(เอกสารหมายเลข 4)                       

ดานของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงคของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรม
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 2 

1. ดานการพัสดุ 1.1 เพ่ือใหเจาหนาท่ีพัสดุปฏิบัติงานเก่ียวกับ พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง
และการบริหารพัสดุภาครัฐไดอยางถูกตอง 

2 1 
 

 
 
2. ดานบัญชีและ
การเงิน 

2.1 การใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตาม
ระเบียบ ของบังคับท่ีกําหนด 

1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 
 

  2.2 เพ่ือใหงานดานบัญชีและการเงินปฏิบัติงานดวยความถูกตอง
โปรงใสชัดเจน 

1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 
3. ดานการ
บริหารงานบุคคล 

3.1 โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร 1 1 

3.2 แผนพัฒนาดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
ในการทํางาน 

1 1 

  3.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถศักยภาพท่ีเหมาะสมตอ
การปฏิบัติงานภาคสนามและสํานักงาน 

1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

 
 
 
4. ดานการบริหาร
จัดการ 

4.1 มีระบบการจัดการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง ( Business 
Continuity Management : BCM ) ของงานสารสนเทศและมีการ
วิเคราะหผลกระทบตอธุรกิจ ( Business Impact Analysis : BIA ) 
เพ่ือใหธุรกิจจะไมมีปญหาในสถานการณฉุกเฉินตางๆ อยางเปน
รูปธรรม 

 
 
1 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

4.2 เพ่ืองบประมาณเพียงพอตอการดําเนินงานตามแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

4.3 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

4.4 เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. 
 

1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

5. ดานการผลิต
จําหนายไมสักสวน
ปา 

5.1 เพ่ือผลิตไมสักสวนปาใหไดตามเปาหมาย 
 

1 1 

5.2 เพ่ือปองกันโรคแมลงระบาดในพ้ืนท่ีสวนปา 1 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

6. ดานการผลิต
จําหนายไมโตเร็ว 
 
 

6.1 เพ่ือใหการผลิตไมโตเร็วใหไดตามเปาหมาย 3 อยูระหวาง
ดําเนินการ 
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ดานของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงคของการควบคุม 
จํานวนกิจกรรม
การปรับปรุงการ

ควบคุม 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 2 

7. ดานการผลิตน้ํา
ยางพารา 

7.1การจัดการผลผลิตใหไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 3 1 

8. ดาน
อุตสาหกรรมไม 

8.1เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายรายไดท่ีวางไว 4 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

9. ดานการ
ทองเท่ียวเชิง
อนุรักษในพ้ืนท่ี
สวนปา 

9.1 การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 1 1 

9.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทองเท่ียว 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

10. ดานบริบาล
ชาง 

10.1 นักทองเท่ียวทํากิจกรรมรวมกับชาง 5 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

รวม 33 6 
 
          จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา กิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 2560  
ไตรมาสท่ี 2/2560 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ การรายงานผลการดําเนินงานตามกิจกรรมการควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 
2560 ไตรมาสท่ี 2/2560 และเรงรัดใหหนวยงานดําเนินการตามกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุม ใหแลวเสร็จ 
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2.6 เรื่อง ผลการควบคุมภายในของดวยตนเองหนวยงานตาม CSA ประจําป 2560 ไตรมาสท่ี 2/2560 
            ตามการประเมินผลการควบคุมภายในดวยตนเองของหนวยงาน CSA หนวยงานท่ีมีการรายงานผล
การควบคุมภายในของแตละหนวยงานตาม CSA ตามแบบติดตาม ปย.2 ในไตรมาส ท่ี 2/2560 ดังนี้  

    
หนวยงาน  ดานของงานท่ีประเมินแล 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 2 
สํานักอํานวยการ 
 

- ดานการพัสด ุ 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักตรวจสอบภายใน - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 2 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักบัญชีและการเงิน 
 

- ดานบัญชีและการเงิน 2 2 

สํานักกิจกรรมสัมพันธ 
 

- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
( การประชาสัมพันธเชิงรุก ) 

2 2 

สํานักทรัพยากรมนุษย - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 2 2 
สํานักนโยบายแผนและ
งบประมาณ 

- ดานปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 3 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักกฎหมาย - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
- ผลการประเมินองคประกอบการควบคมุภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 

8 6 

สํานักวิจัยพัฒนาและ
สารสนเทศ 

- ดานบัญชีและการเงิน 
- ผลการประเมินองคประกอบการควบคมุภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 

5 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักนวัตกรรมไม
เศรษฐกิจ 

- ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 

6 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาคเหนือบน - การปฏิบัติงานดานพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง 
- ดานการทําไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 
- ดวงเจาะไมสัก 

7 6 

อ.อ.ป. ภาคเหนือลาง 
 
 

- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 29 อยูระหวาง
ดําเนินการ 



21 

 

    
หนวยงาน  ดานของงานท่ีประเมินแล 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 2 

อ.อ.ป. ภาคกลาง - ดานการจัดซื้อจัดจาง 
- การผลิตไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 

5 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ- 

- แผนการจัดการผลผลิตยางพารา 
- แผนการจัดการผลผลิตไมโตเร็ว 

10 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาคใต - ดานการผลิตไมสวนปา/ผลผลิตยางพารา 4 อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สถาบันคชบาลแหงชาต ิ - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงาน 

19 3 

สํานักอุตสาหกรรมไม - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานอุตสาหกรรมไม 

12 2 

สํานักธุรกิจและ
การตลาด 

- ไมมี - - - 
 

รวม 117 23 
 

        จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการควบคุมภายในของหนวยงานตาม CSA ประจําป 2560  
ไตรมาสท่ี 2 /2560 
 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ ผลการควบคุมภายในของหนวยงานตาม CSA ประจาํป 2560 ไตรมาสท่ี 2 /2560 
และเรงรัดใหหนวยงานดําเนินการตามกิจกรรมปรับปรุงการควบคุม 
  
2.7 เรื่อง ขอสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ดานการควบคุมภายใน 

ตามรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม ครั้งท่ี 4/2560  
วันท่ี 12 มิถุนายน 2560 ณ หองประชุม อ.อ.ป. ระเบียบวาระท่ี 3.3 เรื่อง การควบคุมภายในระดับองคกร ประจําป 
2560 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. มีมติเห็นชอบแผนการควบคุมภายใน ( ระดับองคกร ) ของ อ.อ.ป. ประจาํป 
2560 และรับขอคิดเห็นของคณะกรรมการฯ ไปดําเนินการโดยคณะกรรมการฯ ไดใหขอคิดเห็นดานการควบคุม
ภายใน ดังนี้ 

องคการอุตสาหกรรมปาไม มีการควบคุมภายในท่ีดี แตขาดการติดตามหรือผูควบคุมดูแลกระบวนการตางๆ 
ของการควบคุมภายใน เพ่ือใหการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. มีประสิทธิภาพ อ.อ.ป. ควรจะมีคณะทํางานเพ่ือติดตาม
ผลของการควบคุมภายใน 
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เลขานุการฯ พิจารณาแลว 
 อ.อ.ป. ดําเนินงานการควบคุมภายใน ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยมาตรฐานการ
ควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือ 26 ตุลาคม พ.ศ. 2544 โดยระบบการควบคุมภายใน มี
วัตถุประสงค คือ 

1. เพ่ือใหเกิดประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการดําเนินงาน ( Operation Objective ) 
2. เพ่ือใหเกิดความเชื่อถือไดของรายงานทางการเงิน ( Financial Report Objective ) 
3. เพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของ ( Compliance Objective ) 

การบูรณาการการปฏิบัติงานรวมกัน ( เพ่ิมเติม ) ระหวางการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน ตาม
ขอคิดเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จึงเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณาขอสังเกตของคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. ดานการควบคุมภายใน 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมรับทราบ และใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ศึกษารายละเอียดการดําเนินงานแลวให
ความเห็นเพ่ิมเติม เพ่ือพิจารณาดําเนินงานตอไป 
 
 
2.8 เรื่อง การกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ของ อ.อ.ป.  
 ตามรายงานสรุปผลการดําเนินงานดานการบริหารจัดการองคกร ประจําป 2559 ในดานผลการบริหารความ
เสี่ยง ประจําป 2559 นั้น โดยบริษัท ทริสฯ คณะอนุกรรมการกํากับดูแลการบริหารจัดการองคกรไดใหขอสังเกต ดังนี้  

รส. ควรกําหนด Risk Appetite ท่ีเปนนโยบายมาจากคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ( Tone at the Top ) ท่ี
แสดงถึงระดับความเสี่ยงในภาพรวมท่ีองคกรยอมรับได หรือยอมใหเบี่ยงเบนได ซ่ึง รส. ควรกําหนด Risk Appetite 

สํานักตรวจสอบภายใน 

สรุป และรายงานผลการดําเนินงาน 

ผลการดําเนินงาน 

ทีมประเมินระบบการควบคุมภายใน 

วางแผนการดําเนินงาน 

กิจกรรมการดําเนินงานของสํานัก 
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ในภาพรวมขององคกร และระบุในคูมือการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร จากนั้น จึงกําหนดกระบวนการในการ
ถายทอด Risk Appetite และ Risk Tolerance รายปจจัยเสี่ยงตอไป 

ทีมเลขานุการ ไดดําเนินการวิเคราะห พิจารณา ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับไดในภาพรวมดังนี้ 

ประเมินความเสี่ยง ระดับท่ียอมรับได คํานิยาม 

ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
( Strategic Rick ) 

ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยงไดในระดับ ปาน
กลาง จากกระบวนการตัดสินใจ
เชิงกลยุทธ 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติการ 
( Operational Risk ) 

ปานกลาง 

ยอมรับความเสี่ยงไดในระดับ ปาน
กลาง จากความผิดพลาดท่ีเกิดจาก
การปฏิบัติงานของ บุคลากร ระบบ 
หรือกระบวนการตางๆ 

ความเสี่ยงดานการเงิน 
( Financial Risk ) 

ปานกลาง 
ยอมรับความเสี่ยงไดในระดับ ปาน
กลาง จากความผันผวนของตัวแปร
ทางการเงิน 

ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ 

( Compliance Risk ) 
ไมยอมรับเลย 

ยอมรับความเสี่ยงไดในระดับ ต่ํา 
จากการละเมิดหรือไมปฏิบัติตาม
นโยบาย ขอบังคับ ขอสัญญา และขอ
กฎหมายท่ีเก่ียวของกับการ
ดําเนินงานขององคกร 

 
จึงเสนอตอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา การกําหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได ของ อ.อ.ป. เพ่ือท่ีจะได

นําไปปรับปรุงคูมือการบริหารความเส่ียง ตอไป 
 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ การกําหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได ของ อ.อ.ป. เพ่ือท่ีจะไดนําไปปรับปรุงคูมือ
การบริหารความเสี่ยง 
 
2.9 เรื่อง การทบทวนแผนบริหารความเส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2560 
 ตามท่ีคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมไดโปรดเห็นชอบแผนบริหารความเสี่ยงฯ  
เม่ือวันท่ี 27 มิถุนายน พ.ศ. 2560 ประกอบดวยแผนบริหารความเสี่ยง รวม 6 แผน เม่ือหนวยงานรายงานผลการ
ดําเนินงานไตรมาสท่ี 2 / 2560 
 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ พิจารณารายการความเสี่ยงแผนงานท่ี 4 แผนการบริหารสภาพ
คลองกระแสเงินสด และแผนงานท่ี 5 แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 / 
2560 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีผลการดําเนินงานต่ํากวาเปาหมาย จึงพิจารณาทบทวนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. แผนงานท่ี 4 แผนบริหารสภาพคลองกระแสเงินสด  
  ในป พ.ศ. 2560 องคการอุตสาหกรรมปาไม มีรายการความเสี่ยง การบริหารสภาพคลองกระแสเงิน
สดจากการดําเนินงาน ไมเปนไปตามเปาหมาย โดยมีสาเหตุความเสี่ยงท่ีเปนนัยสําคัญ 4 สาเหตุ คือ 
  1. เงินชดเชยพ้ืนท่ีสวนปาไดไมตามกําหนด  
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  2. เงินรับลวงหนา MOU ไมยูคาลิปตัสไมไดตามเปาหมาย 

  3. เงินรับลวงหนา MOU ไมยางพาราไมไดตามเปาหมาย 

  4. กําไรสุทธิจากการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย  

 โดยมีกิจกรรมบริหารความเสี่ยง 3 กิจกรรม ซ่ึงเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 2 / 2560 กิจกรรมดําเนินการแลวเสร็จ
ท้ัง 3 กิจกรรม แตผลการดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 45.32 ลานบาท จาก
เปาหมาย 432 ลานบาท 

 เลขานุการจึงพิจารณาทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง และกิจกรรมบริหารความเสี่ยงดังกลาวเพ่ิมเติมเพ่ือให
การบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดของ อ.อ.ป. มีประสิทธิภาพ ดังนี้ 

ท่ี 
รายการความเสีย่ง 

( Risk ) 
ปจจัยเสี่ยง สาเหตุความเสี่ยง กิจกรรม 

กําหนด
เสร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

F2 กระแสเงินสดรับจาก
กิจกรรมดําเนินงานไม
เปนไปตามเปาหมาย 

F2.1 เงินชดเชยพื้นท่ีสวนปาไมได
ตามกําหนด 

ขาดการบริหารและติดตามผลใน
ภาพรวม 

1. แตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามการดําเนินงานใน
ภาพรวมกําหนดใหคณะกรรมการตรวจสอบ/ติดตามผลการ

ดําเนินงาน 

มี.ค.-ต.ค.
2560 

ส.นผ. 
ส.บง. 

F2.2 เงินรับลวงหนาจาก MOU ไม
ยูคาลิปตัสไมไดตามเปาหมาย 

ขาดการประชาสัมพนัธ 1. ประชาสัมพันธช้ีแจงโครงการใหผูสนใจเขารวม 
ม.ค.-ธ.ค. 

2560 
ออป.ภาค 

F2.3 เงินรับลวงหนา MOU ไม
ยางพาราไมไดตามเปาหมาย 

ขาดการเรงรัดติดตามผลการ
ดําเนินงาน 

2. เรงรัดดําเนินการ บํารุงดูแลรักษาใหไดผลผลิตตามเปาหมาย 
ม.ค.-ธ.ค.

2560 
ออป.ภาค 

F2.4 กําไรสุทธิจากการดําเนินงาน
ไมเปนไปตามเปาหมาย ขาดมาตรการเพิ่มกระแสเงินสดรับ

จากกิจกรรมดําเนินงาน 
คาใชจายสูงกวาเปาหมาย 

(เพิ่มเติม) 
 

2. กําหนดมาตรการการเพิ่มกระแสเงินสดรับ 
ก.ย.-ต.ค.

2560 
ส.บง. 

3. มีการตรวจติดตามผลการดําเนินงานตามมาตรการการเพิ่ม
กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 

ก.ย.-ต.ค.
2560 

หนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

4. การประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการการเพิ่มกระแส
เงินสดรับจากกิจกรรมการดําเนินงาน 

ก.ย.-ต.ค.
2560 

หนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 

ดําเนินการตามกิจกรรมความเสี่ยง ขอการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) 

FR1 รายไดจากผลผลิตนํ้า
ยางพาราไมเปนไปตามเปาหมาย 

ราคานํ้ายางพาราตกตํ่า 7.เพิ่มปริมาณการผลิตยางพารา ใหเปนไปตามแผน ม.ค.-ธ.ค.
2560 

ออป.ภาค 
ผลผลิตยางพาราตํ่ากวาเปาหมาย 

FR2 รายไดจากผลผลิต
อุตสาหกรรมไม ไมเปนไปตาม

เปาหมาย 

แปรรูปไมไดตํ่ากวาเปาหมาย 
8. เรงรัดหนวยงานจัดสงไมซุงสักเพื่อการแปรรูปไมใหไดตาม
แผน 

ม.ค.-ธ.ค.
2560 

ออป.ภาค 

ผลิตผลิตภัณฑไมไดตํ่ากวาเปาหมาย 
9. เรงรัดการผลิตไมแปรรูปและผลิตภัณฑใหไดตามแผน ม.ค.-ธ.ค.

2560 
ส.อก. 

ออป.ภาค 
จําหนายผลิตผลิตภัณฑไมไดตํ่ากวา

เปาหมาย 
10. ทําการตลาดเชิงรุก เพื่อใหมียอดจําหนายเพิ่มข้ึน ม.ค.-ธ.ค.

2560 
ส.อก. ,ส.ธต. 
,ส.วส. ,ส.กส. 

FR3 รายไดจากผลผลิตไมโตเร็วไม
เปนไปตามเปาหมาย 

ราษฎรไมเห็นดวยในการทําไม 
11. ประชาสัมพันธกับราษฎรในพื้นท่ีทําไมโตเร็วเพื่อใหราษฎร
ทราบถึงแนวทางการดําเนินงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

ม.ค.-ต.ค.
2560 

ออป.
ตะวันออกเฉี

ยงเหนือ 

ราคาไมตกตํ่า 
12. กําหนดแนวทางการจําหนายไมโตเร็วเพื่อใหมีรายไดท่ี
สูงข้ึน 

ม.ค.-ต.ค.
2560 

หัวหนา
หนวยงาน 

ผลผลิตตํ่ากวาเปาหมาย 

13. เรงรัดการผลิตไมโตเร็วใหเปนไปตามแผน ม.ค.-ต.ค.
2560 

หัวหนา
หนวยงาน 

14. เตรียมพื้นท่ีสํารองการทําไมโตเร็วออกจากสวนปาเพื่อ
ชดเชยพื้นท่ีท่ีไมสามารถทําไมออกได 

มี.ค.-ต.ค.
2560 

 

ออป.อีสาน 
ออป.กลาง 

FR4 ไมสามารถควบคุมคาใชจาย
ในการบริหารและการขายตาม

ประมาณการ 

ขาดการสื่อสารมาตรการลดคาใชจาย
ใหพนักงานทราบ 

15. กําหนดมาตรการแนวทางลดคาใชจายและเผยแพรสื่อสาร 
มาตรการลดคาใชจายใหพนักงานทราบ ทางเว็บไซต และแจง
เวียนบันทึกอยางท่ัวถึง    

ม.ค.-ธ.ค.
2560 

ส.วส. ,ส.บง. 
ทุกหนวยงาน 

ขาดการรณรงคการลดคาใชจาย 
16. รณรงคกระตุน การลดคาใชจายการบริหารและการขายให
พนักงานทราบและตระหนักถึงความสําคัญของมาตรการท่ี
นํามาใช 

ม.ค.-ธ.ค.
2560 

ทุกหนวยงาน 

ขาดการเรงรัดติดตามผลการลด
คาใชจาย 

17. เรงรัดติดตาม ผลการลดคาใชจายการบริหารและการขาย
นําเสนอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานทราบทุกไตรมาส 

ม.ค.-ธ.ค.
2560 

ทุก
หนวยงาน/ส.

บง. 

พนักงาน/เจาหนาท่ี มีความเขาใจ
ในการปฏิบัติงานไมเพียงพอ 

 

18. แจงเตือนใหผูมีหนาท่ีเกี่ยวของการจัดซื้อจัดจาง ศึกษา 
พ.ร.บ. การจัดซื้อจัดจาง และการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
พรอมท้ังซักซอมความเขาใจในรายละเอียดของ พ.ร.บ. ( ศึกษา
การปฏิบัติงาน , การฝกอบรมขณะปฏิบัติงาน และการสอน
งาน ) 

ม.ค.-ก.ค.
2560 

ส.อก. 

การจัดซื้อจัดจางไมเปนไปตามแผน  
19. หนวยงานกํากับดูแล การจัดซื้อจัดจางของหนวยงานใน
สังกัดอยางใกลชิด 

ก.ค.-ธ.ค.
2560 

ทุกหนวยงาน 

ขาดการบูรณาการในโครงการท่ีมี
หลายหนวยงานรับผิดชอบ 

 
20. ใหหนวยงานท่ีรับผิดชอบโครงการรวมกันประสานงาน
บูรณาการ การดําเนินงานตามโครงการ 

ม.ค.-ธ.ค.
2560 

หนวยงานท่ี
เกี่ยวของ 
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โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
5 สูงมาก แกไขสาเหตุความเสี่ยงได 2 

สาเหตุ 
5 สูงมาก มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 

นอยกวา 402 ลานบาท 

4 สูง แกไขสาเหตุความเสี่ยงได 4 
สาเหต ุ

4 สูง มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
403 - 417 ลานบาท 

3 ปานกลาง แกไขสาเหตุความเสี่ยงได 6 
สาเหตุ 

3 ปานกลาง มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
418 - 432 ลานบาท 

2 นอย แกไขสาเหตุความเสี่ยงได 8 
สาเหต ุ

2 นอย มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
433 - 539 ลานบาท 

1 นอยมาก แกไขสาเหตุความเสี่ยงได 10 
สาเหตุ 

1 นอยมาก มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 
539 - 646 ลานบาท 

 
 2. แผนงานท่ี 5 แผนการลงทุนในภาพรวมขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

มีผลการลงทุน แผนงานท่ี 5 แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจาํป 2560 มีผลการเบิกจาย
งบลงทุน อ.อ.ป. ประจาํป 2560 รอยละ 27.9 มีการเบิกจายงบรัฐ รอยละ 24.77 เฉลี่ยรอยละ  26.20 ซ่ึงสาเหตุหลัก 
อ.อ.ป. มีสภาพคลองกระแสเงินสดต่ํา สําหรับกิจกรรมบริหารความเสี่ยง เห็นวาครอบคลุมการดําเนินงานแลว ยังไม
ตองปรับปรุงแตอยางใด 

 3. การปรับปรุงโอกาสเกิดและผลกระทบ  
 การประเมินโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบตอองคกร  ของแผนงานท่ี 3 และแผนงานท่ี 4 มีสถานะกอน
การบริหารความเสี่ยง เปน 4 x 4 มีความคลาดเคลื่อนจากการดําเนินงาน เนื่องจากสภาพกอนการบริหารความเสี่ยง
ยังไมมีการแกไขสาเหตุของความเสี่ยง และมีสภาพคลองกระแสเงินสด และการลงทุนในภาพรวมท่ีต่ํามาก จึงสมควร
กําหนดสถานะกอนการบริหารความเสี่ยงสูงมากอยูในระดับ 5x5 

จึงเสนอตอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา การทบทวนแผนบริหารความเส่ียงขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ประจําป 2560 

 
มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงขององคการอุตสาหกรรมปาไม ประจําป 2560  
 
 
2.10 เรื่อง การประชุมของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม เพ่ือแกไขปญหายางพารา  
 ตามท่ีสํานักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดเชิญ กรมปาไม (ปม.) กรมอุทยาน
แหงชาติ สัตวปา และพันธพืช ( อส. ) และองคการอุตสาหรรมปาไม ( อ.อ.ป. ) เขารวมประชุมหารือเพ่ือแกไขปญหา
ยางพารา เม่ือวันศุกรท่ี 4 สิงหาคม พ.ศ. 2560 ท่ีประชุมมีมติให อ.อ.ป. ดําเนินการดังนี้ 
  1. ยุติภารกิจดานการทําสวนยางพารา โดยใหเนนภารกิจดานการทําอุตสาหกรรมไมจากปาปลูก/ไมมีคา 
  2. จัดทําแผนการลดการผลิตน้ํายางพาราในพ้ืนท่ีรับผิดชอบ  
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  3. จัดทํารายละเอียดขอเท็จจริงดานการบริหารจัดการ และงบประมาณ ท่ีจะขอรับการสนับสนุน
การดําเนินการตามนโยบายรัฐบาลในการแกไขปญหายางพารา โดยนําเสนอคณะรัฐมนตรีพิจารณา ตอไป  
  4. เตรียมแถลงขาวเพ่ือชี้แจงใหสาธารณชนทราบแนวทางการดําเนินงานตามนโยบายรัฐบาลในการ
แกไขปญหายางพารา โดยจัดทํารายละเอียดขอมูลใหถูกตอง 
  5. ชี้แจงนโยบายของรัฐบาล ทิศทางขององคกร และสิทธิ สวัสดิการตอพนักงานเจาหนาท่ีรวมถึง
สหภารพแรงงาน อ.อ.ป. ใหมีความเขาใจอยางชัดเจน 
  ซ่ึง อ.อ.ป. จะตองดําเนินการตามมติท่ีประชุม และมีผลตอรายไดของ อ.อ.ป.  

 จึงเสนอตอท่ีประชมเพ่ือโปรดพิจารณาประเด็นดังกลาว สมควรจัดทําแผนบริหารความเส่ียงรองรับ
หรือไม 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติ ใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ ดําเนินการพิจารณา ประเด็นดังกลาวและใหเสนอ
ความเห็นมายังเลขานุการตอไป 
  
 2.11 เรื่อง ผลการประเมินการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในประจําป 2559 ขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม 
 เนื่องจากสํานักนโยบายคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจไดแจงผลการประเมินคะแนนดานการบริหารความเสี่ยง
และดานการควบคุมภายในประจําป 2559 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม โดยมีผลการประเมินดังนี้  
 

 
หัวขอการประเมิน ระดบัคะแนน คะแนน เพ่ิม (ลด) 

จากป 2558 2557 2558 2559 

ดานการบริหารความเสี่ยง 2.3000 2.3500 2.4000 0.0500 

ดานการควบคุมภายใน 3.1800 3.2700 3.3200 0.0500 

 โดยมีขอคิดเห็นการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง และการควบคุมภายใน ประจําป 2559 ของ อ.อ.ป.  
 
 จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบ  การประเมินผลการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน 
ประจําป 2559 ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 
 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมรับทราบการประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจําป 2559 ขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม และใหหนวยงานปรับปรุงการดําเนินงานตามขอเสนอแนะของ บริษัท ทริสฯ ตอไป 
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2.12 เรื่อง แผนบริหารความตอเนื่องขององคการอุตสาหกรรมปาไม  

          ตามท่ี อ.อ.ป. ไดใชแผนบริหารความตอเนื่องในการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ( Business Continuity Plan : 
BCP ) ตั้งแตป 2559 นั้น 

          เลขานุการไดทบทวนแผนบริหารความตอเนื่องขององคกรฯ และเพ่ือใชในการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ในการ
บริหารความตอเนื่องของ อ.อ.ป. เพ่ือใหครอบคลุมและเปนปจจุบัน โดยมีการปรับปรุง รายละเอียดดังนี้ 

1. เพ่ิมเติมขอ 5.4 การวิเคราะห ทรัพยากรท่ีสําคัญ เพ่ือเพ่ิมความหมายของทรัพยากรท่ีสําคัญ และสรุป
เหตุการณ สภาวะวิกฤติ และผลกระทบ 

2. ปรับปรุงรายชื่อท่ีงานบริหารความตอเนื่อง ( BCP Team ) 

          จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดทราบ และพิจารณา แผนบริหารความตอเนื่องขององคการอุตสาหกรรม
ปาไม 

มติท่ีประชุม 
 ท่ีประชุมมีมติเห็นชอบ การทบทวนปรับปรุงแผนบริหารความตอเนื่องขององคการอุตสาหกรรมปาไม  
 
ระเบียบวาระท่ี 3 เรื่อง เพ่ือทราบ 
 - ไมมี – 
 
ระเบียบวาระท่ี 4 เรื่อง อ่ืนๆ (ถามี) 
 - ไมมี –  

เลิกประชุม เวลา 16.30 น.  

 

(ลงชื่อ)                                   ผูจดบันทึกการประชุม 
                        (นายวิรัตน เรืองไชยศรี) 
                  หัวหนาสวนศูนยบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  
                 สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร  
 
 
                                                                     (ลงชื่อ)                               ผูตรวจบันทึกการประชุม 
               (นายสุกิจ  จันทรทอง) 
                  ผูอํานวยการสํานกัสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร  
                        เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ 
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