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ระเบียบวาระท่ี 1 เรื่อง ประธานแจงใหท่ีประชุมทราบ 
 - ไมมี -  

 

ระเบียบวาระท่ี 2 เรื่อง เพ่ือพิจารณา 

2.1 รายงานความกาวหนาผลการดําเนินงานการบริหารความเส่ียง ไตรมาสท่ี 3/2560 
เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงานความกาวหนาผลการ

ดําเนินการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 3/2560 ตามแบบ บส. 04 จํานวน 6 แผน มีผลการดําเนินงาน เม่ือ
เปรียบเทียบกับคาเกณฑวัดของแตละแผนแลว ระดับความเสี่ยง(โอกาสจะเกิดความเสี่ยง/ผลกระทบตอองคกร) ของ
ความเสี่ยงนั้นๆ  มีการเปลี่ยนแปลง ตามรายละเอียด ดังนี้ 

แผนงานท่ี 1 : การดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 

วัตถุประสงค 
-  เพ่ือใหการดําเนินงานตามโครงการแผนยุทธศาสตรองคการอุตสาหกรรมปาไม ป 2559 – 2564 

แลวเสร็จตามกําหนด 

การประเมินโอกาสเกิด 

-  ขาดการรายงานผลการดําเนินงาน ตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน เพ่ือเรงรัดติดตามและแกไข
ปญหา 

การประเมินผลกระทบ 
-  ดําเนินการตามกิจกรรม ในโครงการแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 (KPIs 2560) 

จํานวน 12 แผน ไดนอยกวา 100% 

จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 

ผลการดําเนินงาน 

ในไตรมาสท่ี  3 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีการดําเนินงานตามโครงการในแผนยุทธศาสตร  
อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 จํานวน 12 แผน   หนวยงานรายงานผลการปฏิบัติงาน และสํานักนโยบายแผนและ
ยุทธศาสตร  สรุปเสนอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานทุกเดือน รวม 9 เดือน ,ผลการดําเนินงานรอยละ 78.37 ของ
กิจกรรมท้ังหมด 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยงจากการขาดรายงานผลการดําเนินงาน ตอท่ีประชุมหัวหนาหนวยงาน เพ่ือ
เรงรัด ติดตาม และแกไขปญหา ในไตรมาสท่ี 3 อยูในระดับปานกลาง ( L = 3 ) เนื่องจาก มีการรายงานผลการ
ดําเนินงานในท่ีประชุมหัวหนาหนวยงานรวม 9 ครั้ง เม่ือถึงไตรมาสท่ี 3 

ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก ( I = 5 ) เนื่องจากโครงการ/กิจกรรมในแผนยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 
2560 ( KPIs ) ในไตรมาสท่ี 3 มีผลการดําเนินการตามกิจกรรมท้ัง 12 แผน ได 78.37%      ผลงานตามเปาหมายของ
แผนยุทธศาสตรคิดเปนรอยละ 77.57% 

ดังนั้นเม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 โอกาสเกิดและผลกระทบของการดําเนินงานตามโครงการแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559-2564 อยูในระดับปานกลาง ( LxI : 3x5 = 5 ) 
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ปญหาและอุปสรรค 
 เนื่องจากนโยบายการลดพ้ืนท่ีปลูกยางพารา  ทําให อ.อ.ป. ตองยุติการกรีดยาง  ทําใหผลผลิตน้ํา

ยางต่ํากวาเปาหมาย 
 การผลิตไมแปรรูปและผลิตภัณฑไมไมไดตามแผน 

แนวทางการแกไขปญหา 
 เรงดําเนินการทําไมออกจากสวนปาท่ีหนังสืออนุญาต ป 2560 เพ่ิมเติม 
 ควรเรงผลิตไมแปรรูปและผลิตภัณฑไมเพ่ิมข้ึน และเพ่ิมชองทางการจําหนายเพ่ือระบายสินคาท่ี

ผลิตได 
 

แผนงานท่ี 2 : การจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม อยางย่ังยืน 

วัตถุประสงค 
1. เพ่ือสงเสริมใหเกษตรกรมีอาชีพ ท่ีม่ันคงจากการปลูกปาเศรษฐกิจ  

2. เพ่ิมพ้ืนท่ีปาของประเทศโดยการปรับเปลี่ยนพ้ืนท่ีปาเสื่อมโทรม ท่ีดินทํากินท่ีขาดความอุดม
สมบูรณ ท่ีปาชุมชนท่ีถูกท้ิงราง ท่ีหัวไรปลายนา ฯลฯ ใหกลายเปนปาเศรษฐกิจท่ีสามารถใหผลผลิตไดอยางยั่งยืน  

การประเมินโอกาสเกิด 

ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 6 สาเหตุ 

การประเมินผลกระทบ 

ไมสามารถดําเนินการตามแผนปฏิบัติการประจําปบัญชี 2560 ของ อ.อ.ป. ไดคิดเปนรอยละ 100 
(2,950 ไร) 

จากการประเมินความเสี่ยงกอนการปฏิบัติงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 

ผลการดําเนินงาน 
เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับต่ํา ( L = 1 ) เนื่องจากแกไขสาเหตุความ

เสี่ยงได 6 สาเหตุ และผลกระทบอยูในระดับสูง (I= 5) เนื่องจากอยูระหวางการตรวจสอบ ติดตามการบํารุงรักษาหลังปลูก 
ดังนั้น เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 โอกาสเกิดและผลกระทบของแผนการจัดการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ

เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืน อยูในระดับต่ํา ( LxI : 1x3 = 3 ) 

ปญหาและอุปสรรค 
 การกําหนดหลักเกณฑลาชา 

แนวทางแกไขปญหา 

 อ.อ.ป. ไดปรับปรุงหลักเกณฑโครงการสงเสริมปลูกไมเศรษฐกิจ อ.อ.ป. พ.ศ. 2560 แลว 
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แผนงานท่ี 3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) 

วัตถุประสงค 
เพ่ือบริหารความเสี่ยงใหคา EBIDA ในป 2560 เปนไปตามเปาหมาย เทากับ 54 ลานบาท 

การประเมินโอกาสเกิด 

ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 4 สาเหตุ 

การประเมินผลกระทบ 
อ.อ.ป. มีกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) นอยกวา 54 ลานบาท 
จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงาน  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอ

องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 

ผลการดําเนินงาน 
เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 องคการอุตสาหกรรมปาไมมีรายไดจากการดําเนินงาน ดังนี้ 

ผลผลิตไมนอกโครงการ ผลการจําหนาย  25.94 ลานบาท   คิดเปน 215.81 % 
ไมสักสวนปา ผลการจําหนาย  343.91  ลานบาท  คิดเปน 78.09% 
ไมโตเร็ว ผลการจําหนาย  81.47 ลานบาท  คิดเปน 118.04% 
ไมสวนปาอ่ืนๆ ( ไมยางพารา ) ผลการจําหนาย  27.89 ลานบาท คิดเปน 52.9% 
ยางพารา ผลการจําหนาย  264.16 ลานบาท  คิดเปน 89.14% 
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม ผลการจําหนาย  87.42 ลานบาท คิดเปน 24.5% 
ธุรกิจบริการทองเท่ียว ผลการจําหนาย 24.18 ลานบาท คิดเปน 51.64% 
รายไดจากการดําเนินงานอ่ืนๆ ผลการจําหนาย 455.33 ลานบาท คิดเปน 103.51% 
รายไดอ่ืนๆ ผลการจําหนาย 14.48 ลานบาท คิดเปน 132.84% 
ดานคาใชจายการบริหารและการขาย  ลานบาท  คิดเปนรอยละ   
EBIDA งวดหกเดือน ป 2560 = 75.12 ลานบาท ( ไตรมาสท่ี 3 คาดวาจะไดตามเปาหมาย ) 

เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับ ปานกลาง ( L = 3 ) เนื่องจากสามารถแกไข
สาเหตุได 4 สาเหตุ เนื่องจากอยูระหวางดําเนินกิจกรรมบริหารความเสี่ยง  และผลกระทบอยูในระดับปานกลาง  
( I = 3 )  เนื่องจาก EBIDA = 75.12 ลานบาท (ไตรมาสท่ี 2) มีคาสูงกวาเปาหมาย และคาดวาไตรมาสท่ี 3 จะมีคา 
EBIDA ตามเปาหมาย 

ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบของแผนการบริหารจัดการกําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) อยูใน
ระดับปานกลาง ( L x I : 3x3 = 9 ) 

ปญหาและอุปสรรค 
 เนื่องจากไตรมาสท่ี 3 รายไดจากผลผลิตยางพารา มีรายได 89.14% เม่ือเทียบกับเปาหมาย 

อยางไรก็ตาม อ.อ.ป. อาจประสบปญหาการขาดรายไดจากผลผลิตยางพาราเนื่องจากนโยบายของ ทส. ให อ.อ.ป. 
ยกเลิกการทําสวนยางพารา 

 รายไดจากอุตสาหกรรมไม มีรายได 24.5% เม่ือเทียบกับเปาหมาย ซ่ึงต่ํากวาเปาหมายมาก 
 คาใชจายในการบริหารและการขายในงวดหกเดือน มีคาใชจายคิดเปน 45.09% คาดวาในไตรมาส

ท่ี 3 คาใชจายในดานการบริหารและการขายยังคงมีคาใชจายต่ํากวางบประมาณท่ีตั้งไว  
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แนวทางแกไขปญหา 
 เรงรัดการผลิตและการจําหนายของสินคาทุกประเภทใหไดตามเปาหมาย 
 เพ่ิมชองทางการจําหนายเพ่ือระบายสินคาท่ีผลิต /มีนโยบายสงเสริมการจําหนายท่ีรวดเร็ว ชัดเจน 
 อ.อ.ป. จัดทําแนวทางการจัดการสวนปายางพาราตามนโยบาย กทส. 
 ทุกหนวยงานทําความเขาใจใหกับพนักงานในสังกัด ถึงมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. ให

ชัดเจนเปนแนวทางท่ีไดผลในทางปฏิบัติอยางมีประสิทธิภาพ 
 

แผนงานท่ี 4 : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2560 

วัตถุประสงค 
อ.อ.ป. มีผลการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงานเปนไปตามบันทึกขอตกลง 

(KPI) ประจาํป 2560 

การประเมินโอกาสเกิด 
ไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยง 4 สาเหตุ 

การประเมินผลกระทบ 

มีกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน นอยกวา 418 - 432 ลานบาท 
จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอ

องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 

ผลการดําเนินงาน 
เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับ ปานกลาง  ( L = 3 ) เนื่องจากแกไขสาเหตุ

ได 7 สาเหตุจากท้ังหมด 10 สาเหตุ และผลกระทบอยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจากกระแสเงินสดสุทธิไดมา(ใชไป)ใน
กิจกรรมดําเนินงานไตรมาสท่ี 2 = 45.72 ลานบาท ซ่ึงจะยังนอยกวา 402 ลานบาท ( เปาหมาย ) กระแสเงินสดสุทธิฯ
ของไตรมาสท่ี 3 ก็คาดวาจะต่ํากวาเปาหมายมากดังนั้น โอกาสจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ อยูในระดับปานกลาง 
(LxI : 3x5=15) 

ปญหาและอุปสรรค 
 อ.อ.ป. มีการผลิตสินคาเพ่ิม มีการชําระหนี้เจาหนี้การคา และหนี้สินตางๆ เพ่ิมข้ึนทําใหเงินสด

คงเหลือมีปริมาณนอย การจําหนาย/สรางรายไดบางชนิดสินคาไมเปนไปตามเปาหมาย และการชะลอการลงทุน  

แนวทางแกไขปญหา 
 แจงหนวยงานเรงรัดรายไดทุกกิจกรรมใหเปนไปตามเปาหมาย 
 ควบคุมและประหยัดคาใชจาย ตามมาตรการลดคาใชจายของ อ.อ.ป. 
 เพ่ิมชองทางการจําหนายเพ่ือระบายสินคาท่ีผลิต/ มีนโยบายสงเสริมการจําหนาย 
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แผนงานท่ี 5 : แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ประจําป 2560 

วัตถุประสงค 
สามารถบริหารแผนการลงทุนในภาพรวมเปนไปตามเปาหมาย 

การประเมินโอกาสเกิด 

ไมสามารถแกไขสาเหตุความเสี่ยง 4 สาเหตุ 

การประเมินผลกระทบ 
เบิกจายงบลงทุนได นอยกวา 86 - 90 % 
จากการประเมินความเสี่ยงการดําเนินงานมี  โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (  L ) และผลกระทบตอองคกร 

( I ) อยูในระดับท่ีสูง ( L/I = 5/5 ) 

ผลการดําเนินงาน 
เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 ผลการดําเนินงานตามกิจกรรมความเสี่ยงอยูระหวางการดําเนินงาน และ

สามารถเบิกจายงบลงทุนรวมของ อ.อ.ป. ได 454.52 ลานบาท จากเปาหมาย  738.52 ลานบาท คิดเปน 61.54% 
เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับสูง ( L = 4 ) เนื่องจากดําเนินการตาม

กิจกรรมบริหารความเสี่ยงแลวเสร็จ 1 กิจกรรม และผลกระทบอยูในระดับสูง ( I = 5 ) เนื่องจาก อ.อ.ป. สามารถ
เบิกจายงบลงทุนรวมได 61.54% 

ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบของรายการความเสี่ยงแผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ประจําป 2560 ไมเปนไปตามเปาหมาย อยูในระดับสูง (LxI : 4x5 =20) 

ปญหาและอุปสรรค 
 อ.อ.ป.มีกระแสเงินสดนอย ทําใหตองพิจารณาจัดสรรเงินงบประมาณเพ่ือการลงทุนใหเหมาะสม  

แนวทางแกไขปญหา 
 ชี้แจงแนวทางการพิจารณาจัดสรรงบลงทุนใหหนวยงานทราบ และใหหนวยงานปฏิบัติตาม

แนวทางท่ีกําหนดไว 
 

แผนงานท่ี 6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

วัตถุประสงค 
เพ่ือใหการดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาล ภายใต พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจางและการ

บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 เปนไปตามเปาหมาย 

การประเมินโอกาสเกิด 

ไมไดดําเนินการแกไขสาเหตุความเสี่ยง 4 สาเหตุ 

การประเมินผลกระทบ 

ดําเนินการเบิกจายงบลงทุนอุดหนุนของรัฐบาลในไตรมาสท่ี 1 ( ปงบประมาณของภาครัฐ ) ไมได
ตามเปาหมาย 
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จากการประเมินความเสี่ยงกอนการดําเนินงานมี โอกาสจะเกิดความเสี่ยง ( L ) และผลกระทบตอ
องคกร ( I ) อยูในระดับท่ีสูงมาก ( L/I = 5/5 ) 

ผลการดําเนินงาน 
สํานักบริหารกลาง ไดมอบหมายใหเจาหนาท่ีพัสดุของ อ.อ.ป. ศึกษาและเขารวมอบรม ราง พ.ร.บ. 

การจัดซ้ือจัดจางและการพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ในวันท่ี 15 ก.พ.2560 
อ.อ.ป. โดยสํานักบริหารกลาง ( สวนอํานวยการ ) จัดฝกอบรมความรูเก่ียวกับ พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัด

จาง และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ใหกับพนักงาน อ.อ.ป. เม่ือวันท่ี 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2560 โดยมี
วิทยากรจากกรมบัญชีกลาง บรรยายใหความรู 

จัดทําโครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร การจัดซ้ือจัดจางภาครัฐดวยวิธีตลาด อิเล็กทรอนิกส 
( Electronic Bidding ) และมอบหมายใหเจาหนาท่ีพัสดุเปนผูประสานงานแกไขปญหาการจัดซ้ือจัดจางของ
หนวยงาน และประสานงานกับกรมบัญชีกลาง และผูบริหารของหนวยงานกํากับดูแล การจัดซ้ือจัดจางภายใน
หนวยงานอยางใกลชิด 

เม่ือสิ้นสุดไตรมาสท่ี 3 โอกาสเกิดความเสี่ยงอยูในระดับต่ํา ( L=1) เนื่องจากสามารถดําเนินกิจกรรม
จัดการสาเหตุความเสี่ยงได 4 สาเหตุ และผลกระทบอยูในระดับสูง (I=5) เนื่องจากอยูระหวางดําเนินกิจกรรม 

ดังนั้น โอกาสเกิดและผลกระทบของรายการความเสี่ยง อยูในระดับสูง (LxI : 1x5=5 ) 

ปญหาและอุปสรรค 
 อยูระหวางดําเนินกิจกรรม พนักงานยังไมไดดําเนินการตาม พ.ร.บ. ใหม ยังไมเขาใจแนวทาง

ปฏิบัติท่ีชัดเจน 

แนวทางแกไขปญหา 
 การสงเสริมใหศึกษารายละเอียด พ.ร.บ. เพ่ิมมากข้ึน และสํานักบริหารกลางประสานกับ

กรมบัญชีกลาง เพ่ือหารือแนวทางการปฏิบัติงานใหถูกตอง 
 
 

สรุปโอกาสเกิดความเส่ียงและผลกระทบเม่ือดําเนินกิจกรรมจัดการความเส่ียงตามแผนปฏิบัติการ  
ท้ัง 6 แผนไดดังนี้ 

ชื่อแผน สถานะกอนบริหาร เปาหมาย 
ระดับความเสี่ยง 

สิ้นไตรมาส 3/2560 ผลลัพธ 
โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

1 : การดําเนินงานตามโครงการแผน
ยุทธศาสตร อ.อ.ป. ป 2559 – 2564 
(KPIs 2560) 

5 5 3 3 3 5 15 

2 : การจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยาง
ยั่งยืน 

5 5 3 3 1 3 3 

3 : แผนการบริหารจัดการกําไรจากการ
ดําเนินงาน (EBITDA) 
 

5 5 2 3 3 3 9 
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ชื่อแผน 
สถานะกอนบริหาร เปาหมาย 

ระดับความเสี่ยงสิ้นไตร
มาสท่ี 3 /2560 ผลลัพธ 

โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ โอกาส ผลกระทบ 

4 : แผนการบริหารสภาพคลองกระแส 
เงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2560 5 5 3 3 3 5 15 

5 : แผนการลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
ประจําป 2560 
 

5 5 3 3 4 5 20 

6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 

5 5 1 1 1 5 5 

 
จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา รายงานความกาวหนาผลการบริหารความเส่ียง  

ไตรมาสท่ี 3/2560 

ขอคิดเห็นคณะกรรมการบริหารความส่ียง 
- ทีประชุมมีขอคิดเห็น ดังนี้ 

1. แผนท่ี 2 : การจัดการสงเสริมปลูกเศรษฐกิจเพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม อยางยั่งยืนกิจกรรมท่ี 3 : 
การปรับปรุงรูปแบบการรายงานใหครอบคลุมการดําเนินงานของเกษตรกร หนวยงานไดดําเนินการแลว 

2. แผนท่ี 4 : แผนการบริหารสภาพคลองกระแสเงินสดจากการดําเนินงาน ประจําป 2560  
ในการตั้งคาเกณฑระดับผลกระทบของความเสี่ยง ใชปริมาณกระแสเงินสดสุทธิไดมา ( ใชไป ) ในกิจกรรมดําเนินงาน
เปนเกณฑ โดย อ.อ.ป. กําหนดเปาหมายกระแสเงินสดสุทธิฯ โดยวิธีการคํานวณทางตรง แตมีการประเมินผล โดย
วิธีการคํานวณทางออม ทําใหมีผลแตกตางกันมาก ควรมีการหารือระหวางสํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร ,สํานัก
บัญชีและการเงิน และบริษัท ทริสฯ เพ่ือกําหนดหลักเกณฑใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน 

3. แผนท่ี 6 : การปฏิบัติตาม พระราชบัญญัติ การจัดซ้ือจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  กิจกรรม
ท่ี 1 : .ใหผูมีหนาท่ีเก่ียวของการจัดซ้ือจัดจางของทุกหนวยงาน ศึกษา พ.ร.บ. การจัดซ้ือจัดจาง และการพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. 2560 พรอมท้ังซักซอมรายละเอียดของ พ.ร.บ. ฯ และกิจกรรมท่ี 2 : หนวยงานกํากับดูแล การจัดซ้ือจัดจางของ
หนวยงานในสังกัดอยางใกลชิด ใหปรับจากเดิม อยูระหวางการดําเนินงาน เปนดําเนินงานแลวเสร็จตามกําหนด 
เนื่องจากมีการดําเนินกิจกรรมท่ี 1 และกิจกรรมท่ี 2 อยางตอเนื่องทุกเดือน  
 

มติท่ีประชุม 
 รับทราบ รายงานความกาวหนาผลการบริหารความเสี่ยง ไตรมาสท่ี 3 /2560 และใหหนวยงานท่ี

เก่ียวของนําขอคิดเห็นของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไปดําเนินการ และเรงรัดดําเนินตามกิจกรรมบริหารความ
เสี่ยงใหแลวเสร็จ ภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2560 
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2.2 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 3/2560 

เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ไดรวบรวมและจัดทํารายงาน ผลการติดตาม กิจกรรม
การควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 3/2560 ตามแบบติดตาม ปอ.3 จํานวน 10 ดาน มีผลการดําเนินงานดังนี้ 
(เอกสารหมายเลข 2) 

ดานของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรมการ
ปรับปรุงการ

ควบคุม 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 3 

1. ดานการพัสดุ 
1.1 เพ่ือใหเจาหนาท่ีพัสดุปฏิบัติงานเก่ียวกับ พ.ร.บ. การ
จัดซื้อจัดจางและการบริหารพัสดุภาครัฐไดอยางถูกตอง 

2 2 

 
2. ดานบัญชีและ
การเงิน 

2.1 การใชจายเงินงบประมาณเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
ตามระเบียบ ของบังคับท่ีกําหนด 

 
1 

 
อยูระหวางดําเนินการ 

2.2 เพ่ือใหงานดานบัญชีและการเงินปฏิบัติงานดวยความ
ถูกตองโปรงใสชัดเจน 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

3. ดานการ
บริหารงานบุคคล 

3.1 โครงการปรับปรุงโครงสรางองคกร 1 1 

3.2 แผนพัฒนาดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและ
สภาพแวดลอมในการทํางาน 

1 1 

3.3 พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความสามารถศักยภาพท่ี
เหมาะสมตอการปฏิบัติงานภาคสนามและสํานักงาน 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

4. ดานการบริหาร
จัดการ 

4.1 มีระบบการจัดการดําเนินธุรกิจอยางตอเน่ือง  
( Business Continuity Management : BCM ) ของ
งานสารสนเทศและมีการวิเคราะหผลกระทบตอธุรกิจ 
 ( Business Impact Analysis : BIA ) เพ่ือใหธุรกิจจะไม
มีปญหาในสถานการณฉุกเฉินตางๆ อยางเปนรูปธรรม 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

4.2 เพ่ืองบประมาณเพียงพอตอการดําเนินงานตามแผน
แมบทเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1 1 

4.3 เพ่ือใหบุคลากรมีความรูเพียงพอตอการปฏิบัติงาน 2 อยูระหวางดําเนินการ 

4.4 เพ่ือจัดทําแผนปฏิบัติการดิจิทัลของ อ.อ.ป. 
 

1 อยูระหวางดําเนินการ 

5. ดานการผลิต
จําหนายไมสักสวน
ปา 

5.1 เพ่ือผลิตไมสักสวนปาใหไดตามเปาหมาย 
 

1 1 

5.2 เพ่ือปองกันโรคแมลงระบาดในพ้ืนท่ีสวนปา 1 1 

6. ดานการผลิต
จําหนายไมโตเร็ว 

6.1 เพ่ือใหการผลิตไมโตเร็วใหไดตามเปาหมาย 4 อยูระหวางดําเนินการ 

7. ดานการผลิตน้ํา
ยางพารา 

7.1การจัดการผลผลิตใหไดตามเปาหมายท่ีกําหนด 3 2 
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ดานของงานท่ี
ประเมิน 

วัตถุประสงคของการควบคุม 

จํานวนกิจกรรมการ
ปรับปรุงการ

ควบคุม 

ดําเนินการแลวเสร็จ 

ไตรมาสท่ี 3 

8. ดาน
อุตสาหกรรมไม 

8.1เพ่ือใหการดําเนินงานเปนไปตามเปาหมายรายไดท่ีวาง
ไว 

4 2 

9. ดานการ
ทองเท่ียวเชิง
อนุรักษในพ้ืนท่ี
สวนปา 

9.1 การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 1 1 

9.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทองเท่ียว 2 2 

10. ดานบริบาล
ชาง 

10.1 นักทองเท่ียวทํากิจกรรมรวมกับชาง 5 5 

รวม 33 20 
 

จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการควบคุมภายในระดับองคกร ไตรมาสท่ี 3/2560 

มติท่ีประชุม 
 รับทราบ รายงานผลการควบคุมภายในระดับองคกรและใหหนวยงานท่ีเก่ียวของเรงรัดดําเนินการ

ตามกิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมใหแลวเสร็จ ภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2560 

2.3 เรื่อง รายงานผลการควบคุมภายในของหนวยงาน ไตรมาสท่ี 3/2560 
ตามการประเมินผลการควบคุมภายในดวยตนเองของหนวยงาน หนวยงานรายงานผลการควบคุม

ภายในตามแบบติดตาม ปย.2 ในไตรมาส ท่ี 3/2560 ดังนี้ 

    
หนวยงาน  ดานของงานท่ีประเมิน 

จํานวนกิจกรรม
ปรับปรุง 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 3 
สํานักบริหารกลาง - ดานการพัสด ุ

- ดานทรัพยากรมนุษย 
- การประชาสัมพันธเชิงรุก 

6 6 

สํานักตรวจสอบภายใน - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 2 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักบัญชีและการเงิน - ดานบัญชีและการเงิน 2 2 
สํานักนโยบายแผนและ
งบประมาณ 

- ดานปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
3 1 

สํานักกฎหมาย - ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
- ผลการประเมินองคประกอบการควบคมุภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 

7 4 
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หนวยงาน ดานของงานท่ีประเมิน 
จํานวนกิจกรรม

ปรับปรุง 

ดําเนินการแลว
เสร็จ 

ไตรมาสท่ี 3 
สํานักวิจัยพัฒนาการ
จัดการปาไมเศรษฐกิจ
อยางยั่งยืน 

- ดานสารบรรณ 
- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
- ผลการประเมินองคประกอบการควบคมุภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 
- ผลการตอบแบบสอบถามการควบคุมภายในป 2559 ท่ียัง
ไมไดดําเนินการ 

11 
อยูระหวาง
ดําเนินการ 

สํานักธุรกิจการตลาด - ไมมี - - - 
อ.อ.ป. ภาคเหนือบน - การปฏิบัติงานดานพัสดุและการจัดซื้อจัดจาง 

- ดานการทําไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 
- ดวงเจาะไมสัก 

8 8 

อ.อ.ป. ภาคเหนือลาง - ดานการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลักของสํานัก 
 

29 29 

อ.อ.ป. ภาคกลาง - ดานการจัดซื้อจัดจาง 
- การผลิตไมสักสวนปา 
- การทองเท่ียวเชิงอนุรักษในพ้ืนท่ีสวนปา 
- ดานสารบรรณ 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานอุตสาหกรรมไม 

16 6 

อ.อ.ป. ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ- 

- แผนการจัดการผลผลิตยางพารา 
- แผนการจัดการผลผลิตไมโตเร็ว 9 

อยูระหวาง
ดําเนินการ 

อ.อ.ป. ภาคใต - ดานการผลิตไมสวนปา/ผลผลิตยางพารา 4 4 
สถาบันคชบาลแหงชาต ิ - ดานสารบรรณ 

- ดานการพัสด ุ
- ดานบัญชีและการเงิน 
- ดานบริหารงานบุคคล 
- ดานการปฏิบัติงาน 

20 16 

รวม 117 76 

จึงเรียนเสนอท่ีประชุมเพ่ือโปรดพิจารณา ผลการควบคุมภายในของหนวยงาน ไตรมาสท่ี 3/2560 

มติท่ีประชุม 
 รับทราบ ผลการควบคุมภายในของหนวยงานและใหหนวยงานท่ีเก่ียวของเรงรัดดําเนินการตาม

กิจกรรมการปรับปรุงการควบคุมใหแลวเสร็จ ภายในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2560 
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ระเบียบวาระท่ี 3  อ่ืนๆ  ( ถามี )  
 - ไมมี – 
 
เลิกประชุมเวลา 14.00 น. 
 
 
       (ลงชื่อ)...............................................ผูจดบันทึกการ
ประชุม 

( นายวิรัตน  เรืองไชยศรี ) 
หัวหนาศูนยบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

        สาํนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร  
 
 
       (ลงชื่อ). .......................................ผูตรวจบันทึกการ
ประชุม 
        ( นาง อารยา  ณ ปอมเพ็ชร ) 
                ผูอํานวยการสํานักบริหารกลาง 
              ประธานการประชุม  
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