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หลักการและเหตุผล

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)

1

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร)

1



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

           องคการอุตสาหกรรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจดานการปลูกสรางสวนปาไมเศรษฐกิจ และใชประโยชนจากไม

เศรษฐกิจ ตลอดจน การดําเนินงานดานอุตสาหกรรมไม การผลิตผลิตภัณฑเครื่องเรือน การทองเที่ยวเชิงอนุรักษณในสวนปาของ 

อ.อ.ป. ที่มีทิวทัศนงดงาม อ.อ.ป. มีหนวยงานกระจายในระดับภาค และระดับทองถิ่นทั่วประเทศ แตละหนวยงานจะมีการจัดซื้อทรัพยสินตามงบประมาณที่

ไดรับ เพื่อใชในการดําเนินงาน เชน คอมพิวเตอรโนตบุค เครื่องเลื่อยยนต อาวุธปน รถจักยานยนต รถยนต อ.อ.ป. จึงตองบริหารจัดการทรัพยสินดังกลาวเพื่อ

ใชใหเกิดประโยชนกับการดําเนินงานของ อ.อ.ป. มากที่สุด

           การระบุความเสี่ยง อ.อ.ป. ใชการเชิญหนวยงานผูรับผิดชอบกระบวนการเรื่องรองเรียน ประกอบดวย สํานักบริหารกลาง สํานักตรวจสอบภายใน 

สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยังยืน มารวมประชุม และหยิบยกประเด็นที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

Know Factor Unknown Factor

    การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัว 

การยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชปฏิบัติงานโดยนําไปใช

เปนเวลายาวนาน ซึ่งพนักงานอาจนําไปใชเพื่อประโยชน

สวนตัวได ทําให อ.อ.ป. เสียประโยชนจากการใชทรัพยสิน

ดังกลาวในการปฏิบัติงาน



          การวิเคราะห กําหนดตามสีไฟจราจรไดสีสม เนื่องจากเปนกระบวนงานที่ปฏิบัติอยูในทุกหนวยงานของ อ.อ.ป. 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง

    การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัว การยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไป

ใชปฏิบัติงานโดยนําไปใชเปนเวลายาวนาน ซึ่งพนักงานอาจนําไปใชเพื่อประโยชน

สวนตัวได ทําให อ.อ.ป. เสียประโยชนจากการใชทรัพยสินดังกลาวในการปฏิบัติงาน



ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซระดับความเสี่ยง

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ

1

ตารางที่ 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง

1

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecaed

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง

ดี

พอใช

ออน

คาความเสี่ยงรวม

จําเปน x รุนแรง

    การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัว 

การยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชปฏิบัติงานโดยนําไปใช

เปนเวลายาวนาน ซึ่งพนักงานอาจนําไปใชเพื่อประโยชน

สวนตัวได ทําให อ.อ.ป. เสียประโยชนจากการใชทรัพยสิน

ดังกลาวในการปฏิบัติงาน

2 2 4

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต

ระดับความจําเปนของ

การเผาระวัง

3     2    1

ระดังความรุนแรงของ

ผลกระทบ

3     2    1

         การใชทรัพยสินของ อ.อ.ป. ในการปฏิบัติงานอยูในการดําเนินงานของทุกหนวยงาน และหากพนักงานนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว ก็จะทําให อ.อ.ป. 

มีประสิทธิภาพการดําเนินงานลดลง รายไดลดลง คาใชจายเพิ่มขึ้น

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก

MUST

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง

SHOULD

    การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัว 

การยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชปฏิบัติงานโดยนําไปใช

เปนเวลายาวนาน ซึ่งพนักงานอาจนําไปใชเพื่อประโยชน

สวนตัวได ทําให อ.อ.ป. เสียประโยชนจากการใชทรัพยสิน

ดังกลาวในการปฏิบัติงาน

2

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  
ผลกระทบตอกระบวนการภายใน Internal Process  

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders

รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย
 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial  

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth  

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
คุณภาพ

การจัดการ

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

คาความเสี่ยง

ระดับต่ํา

คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง

คาความเสี่ยง

ระดับสูง

ปานกลาง คอนขางสูง สูง

        การประเมินการควบคุมความเสี่ยง อ.อ.ป. มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน มีการสํารวจทรัพยสินทุกสิ้นป ซึ่งมีการควบคุมในระดับพอใช คาประเมิน

การควบคุมความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง

คอนขางต่ํา
ปานกลาง


คอนขางสูง

1  การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัว

 การยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชปฏิบัติงานโดย

นําไปใชเปนเวลายาวนาน ซึ่งพนักงานอาจนําไปใช

เพื่อประโยชนสวนตัวได ทําให อ.อ.ป. เสีย

ประโยชนจากการใชทรัพยสินดังกลาวในการ

ปฏิบัติงาน



ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
     การบริหารความเสี่ยงการนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชน

สวนตัว

1. จัดทํามาตรการควบคุมและคูมือการใชทรัพยสินของ อ.อ.ป. ที่ถูกตอง 

พรอมเผยแพร

2. จัดทําทะเบียนทรัพยสินที่ใชปฏิบัติงาน (ที่นําติดตัวไปปฏิบัติงานได) 

เชน เลื่อยยนต อาวุธปน คอมพิวเตอรโนตบุค ฯลฯ

3. จัดทําแบบฟอรม/ทะเบียน การยืมทรัพยสินในการปฏิบัติงาน

4. สํารวจการเบิก การใชทรัพยสินทุกไตรมาส และรายงานผลการสํารวจ

มายังสํานัก

5. ติดตามกํากับดูแลการใชทรัพยสิน

            จากตารางที่ 4 ซึ่งความเสี่ยงในการนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัวมีคุณภาพการจัดการที่ดําเนินการ

อยูแลวในระดับ พอใช และมีคาประเมินการควบคุมความเสี่ยงระดับ ปานกลาง อ.อ.ป. จึงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้

      การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชน

สวนตัวการยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใช

ปฏิบัติงานโดยนําไปใชเปนเวลายาวนาน ซึ่ง

พนักงานอาจนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวได ทําให

 อ.อ.ป. เสียประโยชนจากการใชทรัพยสินดังกลาว

ในการปฏิบัติงาน

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562

องคการอุตสาหกรรมปาไม

(แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต)

ตารางท่ี 5 
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