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หลักการและเหตุผล

ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง

ตารางที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor)

1

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง

ตารางที่ 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร)

1



ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. 2562

           องคการอุตสาหกรรมปาไม กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจดานการปลูกสรางสวนปาไมเศรษฐกิจ และใชประโยชนจากไม

เศรษฐกิจ ตลอดจน การดําเนินงานดานอุตสาหกรรมไม การผลิตผลิตภัณฑเครื่องเรือน การทองเที่ยวเชิงอนุรักษณในสวนปาของ 

อ.อ.ป. ที่มีทิวทัศนงดงาม อ.อ.ป. มีหนวยงานกระจายในระดับภาค และระดับทองถิ่นทั่วประเทศ แตละหนวยงานจะมีการจัดซื้อทรัพยสินตามงบประมาณที่

ไดรับ เพื่อใชในการดําเนินงาน เชน คอมพิวเตอรโนตบุค เครื่องเลื่อยยนต อาวุธปน รถจักยานยนต รถยนต อ.อ.ป. จึงตองบริหารจัดการทรัพยสินดังกลาวเพื่อ

ใชใหเกิดประโยชนกับการดําเนินงานของ อ.อ.ป. มากที่สุด

           การระบุความเสี่ยง อ.อ.ป. ใชการเชิญหนวยงานผูรับผิดชอบกระบวนการเรื่องรองเรียน ประกอบดวย สํานักบริหารกลาง สํานักตรวจสอบภายใน 

สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการปาไมเศรษฐกิจอยางยังยืน มารวมประชุม และหยิบยกประเด็นที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต

Know Factor Unknown Factor

    การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัว 

การยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชปฏิบัติงานโดยนําไปใช

เปนเวลายาวนาน ซึ่งพนักงานอาจนําไปใชเพื่อประโยชน

สวนตัวได ทําให อ.อ.ป. เสียประโยชนจากการใชทรัพยสิน

ดังกลาวในการปฏิบัติงาน



          การวิเคราะห กําหนดตามสีไฟจราจรไดสีสม เนื่องจากเปนกระบวนงานที่ปฏิบัติอยูในทุกหนวยงานของ อ.อ.ป. 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง

    การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัว การยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไป

ใชปฏิบัติงานโดยนําไปใชเปนเวลายาวนาน ซึ่งพนักงานอาจนําไปใชเพื่อประโยชน

สวนตัวได ทําให อ.อ.ป. เสียประโยชนจากการใชทรัพยสินดังกลาวในการปฏิบัติงาน



ขั้นตอนที่ 3 เมทริกซระดับความเสี่ยง

ตารางที่ 3 SCORING ทะเบียนขอมูลที่ตองเฝาระวัง 2 มิติ

1

ตารางที่ 3.1 ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง

1

ตารางที่ 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecaed

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง

ตารางที่ 4 ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง

ดี

พอใช

ออน

คาความเสี่ยงรวม

จําเปน x รุนแรง

    การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัว 

การยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชปฏิบัติงานโดยนําไปใช

เปนเวลายาวนาน ซึ่งพนักงานอาจนําไปใชเพื่อประโยชน

สวนตัวได ทําให อ.อ.ป. เสียประโยชนจากการใชทรัพยสิน

ดังกลาวในการปฏิบัติงาน

2 2 4

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต

ระดับความจําเปนของ

การเผาระวัง

3     2    1

ระดังความรุนแรงของ

ผลกระทบ

3     2    1

         การใชทรัพยสินของ อ.อ.ป. ในการปฏิบัติงานอยูในการดําเนินงานของทุกหนวยงาน และหากพนักงานนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตัว ก็จะทําให อ.อ.ป. 

มีประสิทธิภาพการดําเนินงานลดลง รายไดลดลง คาใชจายเพิ่มขึ้น

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก

MUST

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง

SHOULD

    การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัว 

การยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชปฏิบัติงานโดยนําไปใช

เปนเวลายาวนาน ซึ่งพนักงานอาจนําไปใชเพื่อประโยชน

สวนตัวได ทําให อ.อ.ป. เสียประโยชนจากการใชทรัพยสิน

ดังกลาวในการปฏิบัติงาน

2

ผลกระทบตอผูใชบริการ กลุมเปาหมาย Customer/User  
ผลกระทบตอกระบวนการภายใน Internal Process  

ผูมีสวนไดสวนเสีย Stakeholders

รวมถึง หนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย
 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลด รายจายเพิ่ม Financial  

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth  

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต
คุณภาพ

การจัดการ

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต

คาความเสี่ยง

ระดับต่ํา

คาความเสี่ยง

ระดับปานกลาง

คาความเสี่ยง

ระดับสูง

ปานกลาง คอนขางสูง สูง

        การประเมินการควบคุมความเสี่ยง อ.อ.ป. มีการควบคุมดูแลการใชทรัพยสิน มีการสํารวจทรัพยสินทุกสิ้นป ซึ่งมีการควบคุมในระดับพอใช คาประเมิน

การควบคุมความเสี่ยงอยูในระดับปานกลาง

ต่ํา คอนขางต่ํา ปานกลาง

คอนขางต่ํา
ปานกลาง


คอนขางสูง

1  การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัว

 การยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชปฏิบัติงานโดย

นําไปใชเปนเวลายาวนาน ซึ่งพนักงานอาจนําไปใช

เพื่อประโยชนสวนตัวได ทําให อ.อ.ป. เสีย

ประโยชนจากการใชทรัพยสินดังกลาวในการ

ปฏิบัติงาน



ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต
     การบริหารความเสี่ยงการนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชน

สวนตัว

1. จัดทํามาตรการควบคุมและคูมือการใชทรัพยสินของ อ.อ.ป. ที่ถูกตอง 

พรอมเผยแพร

2. จัดทําทะเบียนทรัพยสินที่ใชปฏิบัติงาน (ที่นําติดตัวไปปฏิบัติงานได) 

เชน เลื่อยยนต อาวุธปน คอมพิวเตอรโนตบุค ฯลฯ

3. จัดทําแบบฟอรม/ทะเบียน การยืมทรัพยสินในการปฏิบัติงาน

4. สํารวจการเบิก การใชทรัพยสินทุกไตรมาส และรายงานผลการสํารวจ

มายังสํานัก

5. ติดตามกํากับดูแลการใชทรัพยสิน

            จากตารางที่ 4 ซึ่งความเสี่ยงในการนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชนสวนตัวมีคุณภาพการจัดการที่ดําเนินการ

อยูแลวในระดับ พอใช และมีคาประเมินการควบคุมความเสี่ยงระดับ ปานกลาง อ.อ.ป. จึงไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง ดังนี้

      การนําทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใชประโยชน

สวนตัวการยืมทรัพยสินของ อ.อ.ป. ไปใช

ปฏิบัติงานโดยนําไปใชเปนเวลายาวนาน ซึ่ง

พนักงานอาจนําไปใชเพื่อประโยชนสวนตัวได ทําให

 อ.อ.ป. เสียประโยชนจากการใชทรัพยสินดังกลาว

ในการปฏิบัติงาน

แบบรายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562

องคการอุตสาหกรรมปาไม

(แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต)

ตารางท่ี 5 
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