
รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ 

หนาที1่

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลวเสร็จ

ตามกําหนด

เสร็จชากวากําหนด อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

SR1.1 รายไดจากการจําหนายไม

ซุงสักสวนปา

1. แผนทบทวนข้ันตอนและ

การทําไมสักสวนปาและการ

จําหนายไม

1) สวนปาเตรียมความพรอมตามขอกําหนดในกฎหมายที่เกี่ยวของ

กับการทําไม และรายงานให ออป. เขต ทราบ

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1 / สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 3X3

ผลการดําเนินงาน

รายได (เปาหมายรายไตรมาส)

2) สวนปาวางแผนการเตรียมแรงงาน เครื่องจักรกล เพื่อใชในการ

ทําไม และจัดหาเครื่องจักรกล

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1 / 1) ผลผลติไมนอกโครงการ 2.38 ลานบาท คิดเปน 101.20% 

2) ไมสักสวนปา 80.81 ลานบาท คิดเปน 77.17 % 

3) ไมยูคาลิปตัส 22.11 ลานบาท คิดเปน 218.89 % 

3) สวนปาเรงรัดการทําไมออกในชวงฤดูแลง (64,510 ลบ.ม.) และ

บํารุงรักษายานพาหนะ เครื่องจักรกลทําไมในชวงที่พักการทําไม

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1 / 4) ไมสวนปาอื่นๆ 4.73 ลานบาท คิดเปน 30.62 % 

5) ผลผลติยางพารา 31.48 ลานบาท คิดเปน 58.76 % 

6) อุตสาหกรรมไม 36.74 ลานบาท คิดเปน 42.87%

4) สวนปา และ ออป. เขต แจงประชาสมัพันธกับผูเกี่ยวของให

ทราบขอมูลจํานวนไม หมอนไม การบริการหลงัการขาย ทุกเดือน 

ส.ธต. รวบรวมขอมูล เผยแพรเพื่อจําหนายไมซุงสัก

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.1 / 7) การทองเที่ยว 5.59 ลานบาท คิดเปน 43.64 %

8) การซื้อขายไมแปรรูป 332.31 ลานบาท คิดเปน 177.25 % 

9) การดําเนินงานอื่นๆและรายไดอื่นๆ 22.35 ลานบาท คิดเปน 96.74 %

5) เพิ่มชองทางการจําหนายทั้งออนไลน (เชน FACEBOOK) และ 

ออฟไลน (หนาราน โทรติดตอ) /ติดตอจําหนายตรงกับ

ผูประกอบการรายใหญ เพื่อระบายสินคา ไมใหสินคาคงเหลือเกิน

กําหนด

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.1 / รวมรายไดทั้งส้ิน 538.49 ลานบาท คิดเปน 108.73% เมื่อเทียบกับเปาหมายรายไตรมาส และเปน 26.72% เมื่อ

เปรียบเทียบกับเปาหมายทั้งป (2,015.33 ลานบาท)

คาใชจาย 

1) คาใชจายตนทุนสนิคาที่ขาย 410.08 ลานบาท

6) ออป.ภาค ติดตามประเมินผลสรุปปญหาอุปสรรคแนวทางแกไข

รายไตรมาส รายงานให อ.อ.ป. ทราบ พรอมปญหาอุปสรรคและ

แนวทางแกไข

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.1 / 2) คาใชจายในการบริหาร และการขาย 98.95 ลานบาทรวมคาใชจายทั้งส้ิน 509.75 ลานบาท คิดเปน 105.42% เมื่อเทียบ

กับเปาหมายรายไตรมาส และเปน 34.20 % เมื่อเปรียบเทียบกับ เปาหมายทั้งป 

มาตรการการประหยัดคาใชจายของ อ.อ.ป.

หนวยงานมีมาตรการลดคาใชจาย โดยไดดําเนินการตามมาตรการดังกลาว และประเมินผลการลดคาใชจายบริหาร

2. แผนการจัดการ การ

วิเคราะหคาใชจายตนทุนการ

ผลิต ดานไมสักสวนปา

1) หนวยงาน วิเคราะหขอมูลตนทุนเฉลี่ยการผลิตสินคาในปที่ผาน

มาและกําหนดตนทุนที่สามารถบริหารจัดการได เพื่อใหสะทอน

ตนทุนตอหนวยที่คุมทุน ไมใหเกินตนทุนเฉลี่ยตอหนวยตามแผน

ม.ค.-เม.ย.63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.1 / ของหนวยงานทุกไตรมาส โดยเดือน มีนาคม 2563 สํานักงานกลางมีคาใชจายสะสม ทั้งสิ้น 24.04 ลานบาท คิดเปน77.92%

 ของงบประมาณในไตรมาสที่ 1 และเปน 15.95 % ของงบประมาณประจําป 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง อยูระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก มีรายไดจาก ไมสักสวนปายางพารา และอุตสาหกรรมไม 

149.03 ลานบาท คิดเปน 15.18% ของเปาหมาย  

ผลกระทบตอองคกร ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก (I = 5) กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เทากับ 12.66 ลาน

2) หนวยงาน กําหนดมาตรการและเปาหมายในการลดตนทุนที่

สามารถบริหารจัดการไดประหยัดคาใชจายผลิตสินคาหลักที่สําคัญ

ใหลดลง เชน คาน้ํามันเช้ือเพลิง-หลอลื่น คาซอมแซม คาปุยเคมี

สาํหรับผลิตน้ํายางพารา คาเบ้ียเล้ียงในประเทศ คาสาธารณูปโภค 

และใหหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปถือปฏิบัติ

ม.ีค. - พ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.บง.

SR1.1 / เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2563 ระดับความเสี่ยง กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมเปนไปตามกวาเปาหมาย อยูใน

ระดับสูงมาก (LxI = 5x5 =25)

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1) การจําหนายไมซุกสักชะลอตัว เนื่องจากลูกคาประจําชะลอการส่ังซื้อหรือลดปริมาณซื้อลง

2) ดานอุตสาหกรรมไม ลูกคาชะลอการซื้อ ทําใหตองชะลอการผลิตดวย เพื่อควบคุมสินคาคงเหลอืใหอยูในปริมาณที่

เหมาะสม คุณภาพไมแปรรูปไมเปนที่นิยมของตลาด

3) หนวยงานผลิต ดําเนินการตามมาตรการและเปรียบเทียบขอมูล

ตนทุนคาใชจายกับตนทุนเฉลี่ยทุกไตรมาส รายงาน 

ส.บง.

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.บง.

SR1.1 / 3) ดานยางพารา ผลผลิตไมไดตามเปาหมาย เนื่องจากเกิดภาวะฝนทิ้งชวง เร็วกวาประมาณการ ทําใหตองหยุดกรีดยางพารา

กอนกําหนด

4) การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนาทําใหเศรษฐกิจชะลอตัว

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามคาระดับ 2 ของเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ 

หนาที2่

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลวเสร็จ

ตามกําหนด

เสร็จชากวากําหนด อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามคาระดับ 2 ของเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)

SR1.2 ผลผลิตอุตสาหกรรมไมไม

เปนไปตามเปาหมาย

3. แผนเพิ่มรายไดดาน

อุตสาหกรรมไมใหเปนไปตาม

เปาหมาย

1) สวนอุตสาหกรรมไม จัดทําแผนการรับวัตถุดิบ ไมซุงทอนราย

เดือน ใหเปนไปตามศกัยภาพและเปาหมายของโรงเล่ือย

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.2 / ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1) จางที่ปรึกษาออกแบบผลิตภัณฑของ อ.อ.ป.

2) ทบทวนปรับปรุงระเบียบหลักเกณฑการผลิตและจําหนายสินคาใหเหมาะสมและมีความคลองตัว

3) พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการของลูกคา สราง Value creation เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา

2) สวนอุตสาหกรรมเตรียมความพรอมเครื่องจักร และอะไหล

สิ้นเปลือง ในการผลิดไมแปรรูปและผลิตภัณฑ และเตรียมความ

พรอมในกรณีที่ตองจางเอกชนแปรรูปไม และ ทําผลิดภัณฑ

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.2 / 4) จัดรายการสงเสริมการขายเพื่อจําหนายสินคาคงเหลือ ในเทศกาลสําคัญ 

5) จัดหาพันธมิตรเพื่อเพิ่มชองทางการจําหนายสินคา มีพันธมิตรเพิ่มขึ้น 5 ราย

6) ปรับปรุงการจําหนายไมซุง ไมใหถูกกดราคาซื้อ ดวยการนําไปจําหนายนอกพื้นที่ เพื่อลดปริมาณสนิคา

7) หาเปาหมายกลุมลูกคาใหตรงกับสินคาที่จะขาย

3) ส.ธต. และหนวยงานที่เกี่ยวของ ติดตอผูซื้อเพื่อหาตลาด

ลวงหนากอนการผลิตสินคา เพื่อใหผลิตสินคาไดตามความตองการ

ของผูซื้อ เพิ่มชองทางการจําหนาย และบริการหลังการขายเชน 

การขนสง การรับประกันสินคา การดูแลหลังการขาย

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.2 / 8) จัดทํามาตรการรองรับสถานการณการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 

9) นําไมแปรรูปที่ไมเปนที่นิยม ไมไดขนาด มาทําเปนไมประสาน

4) ส.ธต. และหนวยงานที่เกี่ยวของ ประชาสัมพันธขอมูลสินคา

ใหกับลูกคาเกา และประชาสัมพันธเพื่อดําเนินการหาลูกคาใหม/จัด

ใหมีการสงเสริมการขายตามโอกาสที่สําคัญ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.2 /

5) ส.ธต. และ ออป.ภาค หาพันธมิตรคูคาเพื่อเพิ่มสถานที่ในการ

จําหนายไมแปรรูป ไมประสาน และผลิตภัณฑไม (เพิ่มอีก 5 ราย)

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.2 /

6) ส.ธต. และ ออป.ภาค ติดตามและประเมินผลการดําเนินการ

ตามแผนเพิ่มรายไดดานอุตสาหกรรมไมใหเปนไปตามเปาหมายราย

ไตรมาส รายงานให อ.อ.ป. ทราบ พรอมปญหาอุปสรรคพรอมแนว

ทางแกไข

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.ธต.

SR1.2 /

4. แผนการจัดการ 

การวิเคราะหคาใชจายตนทุน

การผลิต ดานอุตสาหกรรมไม

1)  หนวยงาน วิเคราะหขอมูลตนทุนเฉลี่ยการผลิตสินคาในปที่ผาน

มาและกําหนดตนทุนที่สามารถบริหารจัดการได เพื่อใหสะทอน

ตนทุนตอหนวยที่คุมทุน ไมใหเกินตนทุนเฉลี่ยตอหนวยตามแผน

ม.ค. - เม.ย. 63 สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

SR1.2 /

2) หนวยงานกําหนดมาตรการและเปาหมายในการลดตนทุนที่

สามารถบริหารจัดการไดประหยัดคาใชจายผลิตสินคาหลักที่สําคัญ

ใหลดลง เชน คาน้ํามันเช้ือเพลิง-หลอลื่น คาซอมแซม คาปุยเคมี

สาํหรับผลิตน้ํายางพารา คาเบ้ียเล้ียงในประเทศ คาสาธารณูปโภค 

และใหหนวยงานที่เกี่ยวของนําไปถือปฏิบัติ

ม.ีค.-พ.ค.63 สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.บง.

SR1.2 /

3) หนวยงานผลิต ดําเนินการตามมาตรการและเปรียบเทียบขอมูล

ตนทุนคาใชจายกับตนทุนเฉลี่ยทุกไตรมาส รายงาน 

ส.บง.

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. ภาค 

ยกเวน ออป.ใต

ส.บง.

SR1.2 /



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ 

หนาที3่

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลวเสร็จ

ตามกําหนด

เสร็จชากวากําหนด อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามคาระดับ 2 ของเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)

SR1.3 รายไดผลผลิตยางพาราต่ํา

กวาเปาหมาย

5. แผนการผลิตผลผลิต

ยางพาราใหไดตามเปาหมาย

1) สวนปาจัดทําขอมูลการผลิตและการจําหนายผลผลิตยางพารา

ประจําเดือน ของป 2563 เพื่อควบคมุและวางแผนการผลิต

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

ออป.ภาค 

ยกเวน ออป. เหนือลาง

SR1.3 /

2) สวนปา วางแผนการแกปญหาแรงงานในการกรีดยาง ใหมี

เกษตรกรกรีดยางทุกเบอรกรีด และวางแผนจางแรงงานผูกรีด

ยางพาราในกรณี วันที่ไมสามารถกรีดยางได

เม.ย. - ต.ค. 63 สวนปา

ออป.ภาค 

ยกเวน ออป. เหนือลาง

SR1.3 /

3) สวนปา และ ออป.เขต พัฒนาทักษะใหกับผูกรีดในการกรีด

ยางพารา กอนฤดูกรีด

ม.ีค. - เม.ย. 63 สวนปา

ออป.ภาค 

ยกเวน ออป. เหนือลาง

SR1.3 /

4) สวนปาควบคุมการผลิตน้ํายางพารา ใหไดตามเปาหมาย และไม

รั่วไหล

ม.ค.63 - ม.ค. 64 สวนปา

ออป.ภาค

ยกเวน ออป. เหนือลาง

SR1.3 /

5) สวนปา รายงานผลผลิตให ออป.เขต และ ออป.ภาค ทราบทุก

วันกรีดเพื่อสอบทานปริมาณผลผลติยางพารา ทางแอพพลิเคช่ัน 

ไลน และสรุปผลผลิตใหหนวยงานที่เกี่ยวของทราบทุกเดือน

เม.ย. - ธ.ค. 63 สวนปา ออป.เขต

ออป.ภาค 

ยกเวน ออป. เหนือลาง

/

6) ติดตามและประเมินผลตามแผนการผลิตผลผลติยางพาราราย

ไตรมาส รายงานให อ.อ.ป. ทราบ พรอมปญหาอุปสรรคพรอมแนว

ทางแกไข

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ภาค 

ยกเวน ออป. เหนือลาง

ส.นผ.

SR1.3 /

SR1.4 ไมสามารถควบคุมคาใชจาย

ในการบริหารและการขายไดตาม

เปาหมาย

6. แผนการจัดการ การ

วิเคราะหคาใชจายในการ

บริหารและการขาย

1) ทุกหนวยงาน วิเคราะหขอมูลคาใชจายในการบริหารและการ

ขาย เพื่อใหสะทอนคาใชจายที่แทจริง ไมเกินแผนการใชจายที่

กําหนด

ม.ค. - เม.ย. 63 ทุกหนวยงาน SR1.4 /

2) ทุกหนวยงาน กําหนดมาตรการและเปาหมายในการลดคาใชจาย

 ที่สามารถบริหารจัดการได เชน คาน้ํามันเช้ือเพลิง-หลอลื่น คา

ซอมแซม คาเบ้ียเล้ียง คาสาธารณูปโภค

ม.ีค. - พ.ค. 63 ทุกหนวยงาน SR1.4 /

3) ทุกหนวยงาน ดําเนินการตามมาตรการและเปรียบเทียบขอมูล

คาใชจายในการบริหารและการขาย เฉล่ียทุกไตรมาส รายงาน ส.บง.

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ทุกหนวยงาน SR1.4 /

SR1.6 รายไดจากการดําเนินงาน

อื่นๆ/รายไดอื่นๆ (รายไดจากการ

ใชที่ดิน)

7. แผนการใชประโยชนที่ดิน 

(จํานวน 5 แปลง เปาหมาย

การพัฒนาที่ดินอยางนอย 1 

แปลง)

1) ทบทวนมูลคาโครงการใหเหมาะสม เพื่อสรางแรงจูงใจแก

ผูลงทุน

ม.ค. - ธ.ค. 63

ส.ธต.

SR1.6 /

2) ปรับเปลี่ยนโครงการเปนการเชาระยะสั้น ถึง ปานกลาง 

(ระยะ 1 – 6 ป) ในชวงเศรษฐกิจชะลอตัว เพื่อสรางรายได

ระยะสั้น

ม.ค. - ธ.ค. 63

ส.ธต.

SR1.6 /

สาเหตุทางออม



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ 

หนาที4่

ปจจัยเส่ียง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลวเสร็จ

ตามกําหนด

เสร็จชากวากําหนด อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 1 : กําไรจากการดําเนินงาน ( EBIDA ) ไมเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ตามเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรกําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) (ตามคาระดับ 2 ของเกณฑการประเมินผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป.)

S2 ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการที่ใชรายไดจากการจําหนายที่ดินไปดําเนินการไมไดตามเปาหมาย

O2 การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการบริหารจัดการองคกร ไมไดตามเปาหมาย

O3 ศักยภาพของบุคลากรไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน
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กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ต่ํากวา 
- 49.21 ลานบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เทากับ หรือ 
สูงกวา - 49.21 ลานบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เทากับ หรือ 
สูงกวา 90.25 ลานบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เทากับ หรือ 
สูงกวา 229.71 ลานบาท

กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) เทากับ หรือ 
สูงกวา 369.17 ลานบาท

รายได ไมสักสวน
ปา,อุตสาหกรรมไม

,นํ้ายางพารา, 
ดีกวาเปาหมาย 
(เฉล่ีย 120 %)

รายได ไมสักสวน
ปา,อุตสาหกรรมไม,
นํ้ายางพารา, ดีกวา
เปาหมาย (เฉล่ีย 

110 %)

รายได
ไมสักสวนปา, 

อตุสาหกรรมไม,นํ้า
ยางพารา

ไดตามเปาหมาย 
(เฉลี่ย 100 %))

รายได
ไมสักสวนปา, 

อุตสาหกรรมไม,นํ้า
ยางพารา

ต่ํากวาเปาหมาย 
(เฉลี่ย 90 %)

รายได
ไมสักสวนปา, 

อุตสาหกรรมไม,นํ้า
ยางพารา

ตํ่ากวาเปาหมาย 
(เฉลี่ย 80 %)

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

SR2.1 การจัดซื้อจัดจางลาชา 1. แผนติดตามการจัดซื้อ

จัดจาง

1) ออป. เหนือบน จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจาง และดําเนินการ

ตามสัญญา

ม.ค. - เม.ย. 63 ออป. เหนือบน SR2.1 / สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 3x3

ผลการดําเนินการดานงบประมาณของ ออป. เหนือบน

(1) งบลงทุนผกูพันดําเนินการ 14.33 ลานบาท

(2) งบลงทุนผกูพันการเบิกจาย 38.69 ลานบาท เบิกจาย 7.11 ลานบาท

(3) งบลงทุนอนุมัติรายป 4.07 ลานบาท เบิกจาย 2.84 ลานบาท

2) ออป. เหนือบน จัดเตรียมบุคลากร กําหนดผูปฏิบัติงาน

รับผดิชอบโดยตรง และใหความรูความเขาใจในการจัดซื้อจัดจาง 

ทุกขั้นตอน

ก.พ. - พ.ค. 63 ออป. เหนือบน SR2.1 / รวมงบลงทุนทั้งส้ิน 57.10 ลานบาท มีการเบิกจายจริง 9.95 ลานบาท 

ออป. เหนือบน มีการดําเนินการ ดังนี้

1) แผนป 2563 แผนทําไม 35,100 ลบ.ม. แผนเพิ่มประสทิธิภาพอุตสาหกรรมไมนําไมเขา 15,700 ลบ.ม. (เปนแผนปกติ

ประจําป 10,000 ลบ.ม. และเปนแผนเพิ่มประสิทธิภาพกรณี เครื่องจักร

3) ออป. เหนือบน ดําเนินการจัดซื้อจัดจางตามแผนฯ ติดตามการ

กอสราง/ติดตั้งเครื่องจักรอุปกรณตางๆ ใหเปนไปตามที่กําหนด

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. เหนือบน SR2.1 / ติดตั้งแลวเสร็จ 5,700 ลบ.ม.) 

2) มีการประชุมภายใน สืบเนื่องมาจากสถานการณการแพรบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา 

จึงปรับแผนทําไมจาก 35,100 ลบ.ม. เปน 28,900 ลบ.ม. และปรับแผนเพิ่มประสทิธิภาพ กรณีเครื่องจักรติดตั้งแลวเสร็จ 

จาก 15,700 ลบ.ม. เปน 10,000 ลบ.ม. แตยังไมไดขออนุมัติจาก อ.อ.ป.

4) ออป. เหนือบน ติดตามและรายงานผล การจัดซื้อจัดจางตาม 

แผนฯ โดยระบุปญหาอุปสรรคของแตละขั้นตอน และดําเนินการ

แกไขปญหา ให อ.อ.ป. ทราบ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. เหนือบน

ส.บก.
SR2.1 / 3) มีการจัดทําแผนรองรับภัยพิบัติที่ไมคาดคิดอยูแลว

4) การติดตั้งเครื่องจักรยังไมแลวเสร็จ และไดดาํเนินการขอผกูพันดําเนินการจากแผนป 2562 มาดําเนินการในป 2563 สวน

หนึ่งมาจากผลกระทบมาจากการระบาดของไวรัสโคโรนา เนื่องจากเครื่องจักรบางประเภทตองนําเขาจากประเทศจีน

SR2.2 การผลิตและการจําหนาย

ไมเปนไปตามเปาหมาย

2. แผนการผลิตและการ

จําหนาย

1) หนวยงานเตรียมบุคลากร ผูปฏิบัติงาน และแรงงาน สําหรับใช

เครื่องจักรเครื่องมือในการผลิต สําหรับเครื่องจักรที่มีอยูเดิมและที่

จัดซื้อเพิ่มข้ึน

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

SR2.2 / ออป. กลาง มีการดําเนินการ ดังนี้

1) ดานสวนปา เปาหมายคือ เพิ่มการผลิตไมสักสวนปาจาก 5000 ลบ.ม. เปน 7000 ลบ.ม. ไตรมาส 1 ผลิตได 1,054.33 

ลบ.ม.

2) ดานอุตสาหกรรม เปาหมายคือ นําไมสักขึ้นเล่ือน 5,000 ลบ.ม. ไดไมแปรรูป 63,000 ลบ.ฟ. ไตรมาส 1 นําไมเขาเล่ือย 

625.93 ลบ.ม. ไดไมแปรรูป 6,877.84 ลบ.ฟ.

2) หนวยงานจัดทําแผนการผลิตสนิคาใหสอดคลองกับวัตถุดิบและ

การจําหนาย ตามโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน/

จัดหาผูซื้อลวงหนาเพื่อใชในการวางแผนการผลิต ในแตละชวง

ตามศักยภาพของเครื่องมือเครื่องจักร และวัตถุดิบ

ม.ค. - มี.ค. 63 สวนปา

สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

SR2.2 / 3) มีการลดคาจางรถคีบไม โดยการเก็บคาใชจายเพื่อเปรียบเทียบคาใชจาย

4) หนวยงานมีการจัดทําแผนการรับมือจากภัยพิบัติที่ไมคาดคิด

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจากผลผลิตจากโครงการลงทุนเพิ่มประสิทธิภาพยังต่ํากวาเปาหมาย

ผลกระทบตอองคกร ผลกระทบอยูในระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก รายไดจากโครงการลงทุนเพิ่ม

3) หนวยงานจัดทําแผนการรับมือเหตุจากภัยพิบัติที่ไมคาดคิด เชน

 อัคคีภัย อุทกภัย วาตภัย เปนตน

ม.ค. - มี.ค. 63 สวนปา

สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

SR2.2 / ประสิทธิภาพในภาพรวมยังต่ํากวาเปาหมาย

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2563 ระดับความเสี่ยง ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการที่ใชรายไดจากการจําหนายที่ดินไป

ดําเนินการไมไดตามเปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 =25)

4) หนวยงานดําเนินการผลิต สรุปและเปรียบเทียบผลการผลิต 

(เปรียบเทียบกับผลผลิตกอนการดําเนินการลงทุน)

ติดตามผลผลิต-จําหนาย และรายงานปญหาอุปสรรคเปนรายไตร

มาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

สวนปา

สวนอุตสาหกรรมไม

ออป. เหนือบน

ออป.กลาง

SR2.2 / ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

1) สถานะการณของการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา ทําใหการสงมอบเครื่องจักรลาชา

2)  สถานะการณของการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา ทําใหเศรษฐกิจชะลอตัว ทําใหการจําหนายผลผลิตไมซุงสัก และ

ไมสักสวนปาแปรรูป ชะลอตัวไปดวย สงผลทําใหตองลดการผลิตทั้งไมซุงสักสวนปา และการแปรรูปไม

สาเหตุทางออม ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1) จัดทํามาตรการรองรับจากเหตุภาวะฉุกเฉิน เชนเช่ือไวรัสโคโรนา  

2) จัดทําโปรโมช่ันในการขาย และรูปแบบการประชาสัมพันธทางส่ือโซเช่ียล ตลอดจนการหาพันธมิตรการคา

ปจจัยเสี่ยงท่ี 2 : ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการท่ีใชรายไดจากการจําหนายที่ดินไปดําเนินการไมไดตามเปาหมาย
Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบองคกร ผลตอบแทนการลงทุนเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบองคกร ผลตอบแทนการลงทุนต่ํากวาเปาหมาย 10%

O2 การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการบริหารจัดการองคกร ไมไดตามเปาหมาย

O3 ศักยภาพของบุคลากรไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานในหนาที่ที่รับผิดชอบ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี2

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงท่ี 2 : ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการท่ีใชรายไดจากการจําหนายที่ดินไปดําเนินการไมไดตามเปาหมาย
Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบองคกร ผลตอบแทนการลงทุนเปนไปตามเปาหมาย 

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบองคกร ผลตอบแทนการลงทุนต่ํากวาเปาหมาย 10%

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน
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รายไดจากโครงการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพลดลง 
รอยละ 10 

รายไดจากโครงการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพลดลง 
รอยละ 5 

รายไดจากโครงการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพเปนไป
ตามเปาหมาย

รายไดจากโครงการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน
รอยละ 5

รายไดจากโครงการลงทุนเพ่ิมประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน 
รอยละ 10 

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุนเพ่ิม

ประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 10%

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุนเพ่ิม

ประสิทธิภาพ
เพ่ิมข้ึน 5%

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุนเพ่ิม
ประสิทธิภาพได
ตามเปาหมาย 

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุนเพ่ิม

ประสิทธิภาพ
ลดลง 5%

ผลผลิตจาก
โครงการลงทุนเพ่ิม
ประสิทธิภาพลดลง 

10%

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

OR1.1 หนวยงานไมไดนํา

ผลการวิจัยไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

1. แแผนการนําผลวิจัยไป

ใชในการปฏิบัติงาน

1) หนวยผลิต และ ส.คช. วิเคราะหศึกษางาน ปญหา และอุปสรรค

ในการทํางานที่ตองใชงานวิจัยหรือนวัตกรรมเขามาปรับปรุงการ

ปฏิบัติงาน (อยางนอยหนวยงานละ 1 เรื่อง)

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค    

ส.คช.    ส.วป.
OR1.1 / สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 3x3

ผลการดําเนินงาน

ออป. เหนือลาง มีการวิเคราะหปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงานที่ตองนํางานวิจัยเขามาประยุกตใชแลว 

ออป. เหนือบน มีงานวิจัยที่ไดดําเนินมาตอเนื่อง คือ มีการดําเนินการ เรื่อง การแพรระบาดของหนอนผีเส้ือเจาะตนสัก 

ออป. ตะวันออกฯ อยูระหวางดําเนินการศึกษางานวิจัย

2) ออป.ภาค ส.คช. และ ส.วป. คัดเลือกงานวิจัยหรือนวัตกรรมที่

สามารถนํามาประยุกตใชในการพัฒนางาน และ ปรับปรุงเทคนิค/

วิธีการที่เหมาะสมกับปญหาและอุปสรรคของงาน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค    

ส.คช.    ส.วป.
OR1.1 / ออป. ใต มีการศึกษาตนยางพาราพันธุ RRIM 3001 ของสวนปาอาวตง สวนปาเหนือคลอง มีลักษณะเปลือกแตกเปนแนวดิ่ง และมี

น้ํายางไหล

ออป. กลาง มีการทดลองปลูกไมยูคาลิปตัสโดยใชระบบคู การปลูกทดสอบสายพันธุไมยูคาลิปตัส และมีการทดสอบรวมกับ 

บริษัทเอกชน เรื่องการวิจัยการเจริญเติบโตของตนกระดาษสายพันธุ PT911 และทดสอบสายพันธุไมยูคาลิปตัส

3) ออป.ภาค และ ส.คช. นํางานวิจัยหรือนวัตกรรมไปปรับปรุง

งานที่เกี่ยวของ โดยจัดทําแผนการนําผลงานวิจัยไปใชในการ

ดําเนินงานรวบรวมผลการดําเนินงาน เปรียบเทียบผลการ

ดําเนินงานกอนการนําผลวิจัยไปใช

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค   

ส.คช.
OR1.1 / เพื่อคัดเลือกสายพันธที่ปลูกในพื้นที่ปริมาณน้ําฝนมาก

สคช. ไดจัดทําโครงการ 3 เรื่อง คือ โครงการสํารวจและเฝาระวังโรคชาง โครงการจัดทําขอมูลประชากรชาง และโครงการวิจัยและ

บริการวิชาการระบบ สืบพันธุชางโดยโครงการจัดทําฐานขอมูลประชากรถึงป 2563 มีเปาหมาย 1,500 เชือก มีการดําเนินงาน (ต.ค.

62-ม.ีค.63) 1,061 เชือก

4) ออป.ภาค และ ส.คช. ติดตามผล ระบุปญหา อุปสรรค และ

แนวทางแกไขทุกไตรมาสให อ.อ.ป. ทราบ

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ภาค    

ส.คช.    ส.วป.
OR1.1 / โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับนอยมาก (L=1) เนื่องจากมี 5 หนวยงานนําผลการวิจัยมาใชในการดําเนินงาน

ผลกระทบตอองคกร อยูระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากมีการนําผลการวิจัยมาใช 

แตไมมีการจัดทําแผนการนําผลการวิจัยมาใชดําเนินงาน

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2563 ระดับความเสี่ยง ไมสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลการวิจัยมาใชในการดําเนินงาน อยู

ระดับนอยมาก (LxI = 1x5 =5)

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1. นําผลวิจัยมาประยุกตใชแลว ยังไมสามารถแกไขปญหาได เชนเรื่องการปองกันการกําจัดโรคแมลงหนอนผีเส้ือเจาะตนสัก เครื่อง

เจาะดิน และเครื่องลิดกิ่ง เปนตน

ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1. วิเคราะหปญหาที่แทจริงของหนวยงาน และนํางานวิจัยมาประยุกตใช และมีการจัดเก็บขอมูล

ปจจัยเสี่ยงท่ี 3 : ไมสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลการวิจัยมาใชในการดําเนินงาน
Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) รอยละ 90
Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) รอยละ 80

สาเหตุทางออม -ไมมี-

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน

5

4

3

1

2

10

8

6

2

4

15

12

9

3

6

20

16

12

4

8

25

20

15

5

10

จัดทําแผนการนําผลการวิจัยมาใชในการดําเนินงาน

ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) 
รอยละ 80

ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) 
รอยละ 90

ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) 
รอยละ 100

ดําเนินการไดตามแผน (ตามกิจกรรม) รอยละ 100 พรอม
สรุปรายงานผลการนําผลการวิจัยที่ใชในการดําเนินงาน 
พรอมปญหา อุปสรรค และแนวางการแกไข

สาํนักผลิตศึกษา
และนําผลการวิจัย

มาใชในการ
ดําเนินงาน 5 
หนวยงาน

สํานักผลิตศึกษา
และนําผลการวิจัย

มาใชในการ
ดําเนินงาน 4 
หนวยงาน

สํานักผลิตศึกษา
และนําผลการวิจัย

มาใชในการ
ดําเนินงาน 3 
หนวยงาน

สาํนักผลิต
ศึกษาและนํา

ผลการวิจัยมาใชใน
การดําเนินงาน 2 

หนวยงาน

สํานักผลิต
ศึกษาและนํา

ผลการวิจัยมาใชใน
การดําเนินงาน 1 

หนวยงาน

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

OR2.1 หนวยงานไมไดนํา

ผลการวิจัยไปใชในการ

ปฏิบัติงาน

1. แผนการสรางความรู

ความเขาใจการปฏิบัติ

ตามหลกัเกณฑ

1) หนวยงานผูรับผิดชอบแตละหลักเกณฑ ศึกษาหลักเกณฑการ

ประเมินผล

ม.ค. - มี.ค. 63 หนวยงานผูรับผดิชอบ

แตละหลักเกณฑ

OR2.1 / สถานะกอนการบริหารความเส่ียง 5x5 เปาหมาย 3x3

ผลการดําเนินงาน

หนวยงานมีการดําเนินงาน ดังน้ี

2) หนวยงานผูรับผิดชอบแตละหลักเกณฑ จัดทําแผนปฏิบัติการ

และกระบวนงานในการปฏิบัติตามหลักเกณฑการบริหารจัดการ

องคกรในหัวขอที่รับผิดชอบ และมอบหมายผูรับผิดชอบที่ชัดเจน

ในการดําเนินการ และการรายงานผล

ม.ค. - มี.ค. 63 หนวยงานผูรับผดิชอบ

แตละหลักเกณฑ

OR12.1 / 1. ดานการกํากับดูแลที่ดีและการนําองคกร  ส.บก. ไดดําเนินการจัดทําแผนปฏิบัติการการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ

อ.อ.ป.ประจําป 2563 และไดประชุมเพื่อติดตามผลลการดําเนินงานตามระบบประเมินผลใหมฯ หัวขอ การกํากับที่ดี และการนํา

องคกร ไตรมาส1

2. ดานการวางแผนเชิงกลยุทธ ส.นผ. ไดมีการศึกษาคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม

3) หนวยงานผูรับผิดชอบแตละหลักเกณฑ วิเคราะหการ

ดําเนินงานที่สัมพันธเกี่ยวของกับตัวชี้วัดอื่น ดําเนินการ

ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ

ม.ค. - มี.ค. 63 หนวยงานผูรับผดิชอบ

แตละหลักเกณฑ

OR2.1 / ขณะนี้อยูระหวางการจัดทําแผนปฏิบัติการ การวางแผนกลยุทธ มีการปรึกษาบริษัทที่ปรึกษาในกลุมไลนSE-AM

3. ดานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ส.นผ. ไดมีการศึกษาคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ

ประเมินผลใหม และไดมีการดําเนินงานคูมือดังกลาวบางรายการอยูระหวางดําเนินงาน ส.นผ. มีการปรึกษาหารือเกี่ยวกับการ

ดําเนินงานในกลุมไลน SE-AM

4) หนวยงานผูรับผิดชอบแตละหลักเกณฑ ดําเนินการตามแผน 

และหารือบริษัทที่ปรึกษาในกรณีที่ไมเขาใจการดําเนินงานอยาง

ตอเนื่อง

ม.ค. - ธ.ค. 63 หนวยงานผูรับผิดชอบ

แตละหลักเกณฑ

OR12.1 / 4. ดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา ส.ธต. ไดมีการศึกษาคูมือการประเมินผลฯ ตามระบบประเมินผลใหม และมี

การทบทวนยุทธศาสตร และแผนการดําเนินงานของ อ.อ.ป. มีการแตงตั้งคณะทํางาน หัวขอมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา 

และมีการประกาศนโยบาย และแนวทาง ปฏิบัติการสงเสริมแขงขันการตลาดที่เปนธรรม

5) หนวยงานผูรับผิดชอบแตละหลักเกณฑ ติดตามผล ระบุปญหา 

อุปสรรค และแนวทางแกไขทุกไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

หนวยงานผูรับผิดชอบ

แตละหลักเกณฑ

OR2.1 / 5. ดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล ส.วป. ไดมีการศึกษาคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผล

ใหม มีการจัดทํา Action plan สอดคลองมาจากแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ 3-5 ป มีการจัดทําคูมือ/แนวปฏิบัติของประเด็น

ยอยของแตละหัวขอ มีการมอบหมายผูรับผิดชอบเปนรายบุคคลแบงเปนแตละหัวขอ ไดมีการหาบริษัทที่ปรึกษามารวมชี้แนะทํา

ความเขาใจและสืบราคางานจางที่ปรึกษาเพื่อจัดทําระบบบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ

ขององคกร และของฝายสารสนเทศ

6. ดานการบริหารทุนมนษุย ส.บก. มีการจัดทําแผนดานทรัพยากรมนุษย โดยกําหนดกิจกรรม/โครงการและแผนปฏิบัติงาน 

พรอมทั้งกําหนด ผูรับผิดชอบ โดยแผนฯ ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป. แลว วามีการความเพียงพอตอ

ระบบบริหารทรัพยากรบุคคลขององคกร

7. ดานการจัดการความรูและนวัตกรรม ส.วป. ไดมีการศึกษาคูมือการประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบ

ประเมินผลใหม โดยไดมีการแตงตั้งคณะกรรมการการจัดการนวัตกรรมของ อ.อ.ป. ตามคําสั่ง อ.อ.ป.ที่ 40/2563 ขณะนี้ ส.วป. 

อยูระหวางการดําเนินการตามเกณฑการจัดการนวัตกรรม

8. ดานการตรวจสอบภายใน ส.ตส. มีการดําเนินการการปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการบริหารจัดการองคกร ในดาน

การตรวจสอบภายใน ซึ่งการดําเนินงานมีสวนที่เพิ่มเติม คือ การจัดทําแผนกลยุทธ และแผนตรวจสอบ ประจําป ตองมีการ

พิจารณาความเส่ียงของ เกณฑการประเมินใหม Enabler 2563 ทั้ง 7 ดานดวย ทั้งนี้ ส.ตส. ไดมีการดําเนินการครบถวน และได

ขออนุมัติใชการตรวจสอบประจําป 2563 ตอคณะกรรมการตรวสอบ เรียบรอยแลว

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจาก จัดทําแผนปฏิบัติการไมแลวเสร็จภายในเดือนพฤษภาคม 2563

ผลกระทบตอองคกร อยูระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจาก ดําเนินการตามกิจกรรมในแผนปฏิบัติการไดนอยกวา 80 %

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2563 ระดับความเสี่ยง  การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการบริหารจัดการองคกร ไมไดตาม

เปาหมาย อยูในระดับสูงมาก (LxI = 5x5 =25)

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

1) การประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม บางสวนเปนเรื่องใหม ยังไมทราบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน

ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1) ศึกษาเกณฑการดําเนินงาน ทดลองปฏิบัติและปรับปรุงใหเหมาะสม

2) ปรึกษาเพื่อหารือ ขอความรูจากพี่เล้ียง ธนาคารกรุงไททย จํากัด (มหาชน) หรือ กลุมไลนของ สคร.

ปจจัยเสี่ยงท่ี 4 : การปฏิบัติตามหลักเกณฑการประเมินผลการบริหารจัดการองคกร ไมไดตามเปาหมาย
Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบตอองคกร ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการได 90%
Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบตอองคกร ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการได 80%

สาเหตุทางออม 

O1 ไมสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและผลการวิจัยมาใชพัฒนาธุรกิจ

O3 ศักยภาพของบุคลากรไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานในหนาที่ท่ีรับผดิชอบ

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร

5

4

3

1

2

10

8

6

2

4

15

12

9

3

6

20

16

12

4

8

25

20

15

5

10

ดําเนินการตามกจิกรรมในแผนปฏิบตัิการไดต่าํกวา 
รอยละ 80

ดําเนินการตามกจิกรรมในแผนปฏิบตัิการได 
รอยละ 80

ดําเนินการตามกจิกรรมในแผนปฏิบตัิการได
รอยละ 90

ดําเนินการตามกจิกรรมในแผนปฏิบตัิการได 
รอยละ 100

ดําเนินการตามกจิกรรมในแผนปฏิบตัิการได 
รอยละ 100 ภายใน พ.ย. 2563

จัดทําแผนปฏิบัติ
การแลวเสร็จ
ภายในเดือน

มกราคม 2563

จัดทําแผนปฏิบัติ
การแลวเสร็จ
ภายในเดือน

กุมภาพันธ 2563

จัดทําแผนปฏิบัติ
การแลวเสร็จ
ภายในเดือน
มีนาคม 2563

จดัทําแผนปฏิบัติ
การแลวเสรจ็
ภายในเดือน

เมษายน 2563

จัดทําแผนปฏิบัติ
การแลวเสรจ็
ภายในเดือน

พฤษภาคม 2563

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความ

เสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

OR3.1 ขาดการพัฒนา

กิจการดานอุตสาหกรรมไม

1. แผนการพัฒนา

บุคลากรดาน

อุตสาหกรรมไม

1) ส.บก. วิเคราะหศักยภาพและจํานวนของพนักงานดาน

อุตสาหกรรมไม เพื่อระบุความตองการของจํานวนพนักงานและ

ความรูความสามารถที่เหมาะสมกับการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ใน

อนาคต

ม.ค. - เม.ย. 63 ส.บก. OR3.1 / สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 3x3

ผลการดําเนินงาน

แผนพัฒนาบุคลากรดานอุตสาหกรรมไม มีการดําเนินการ ดังนี้

1) ส.บก. มีการสาํรวจและวิเคราะหความตองการฝกอบรมของทุกสายงาน รวมถึงดานอุตสาหกรรมไม

2) ส.บก. กําหนดใหพนักงาน เปาหมาย เพื่อจะพิจารณาจัด

ฝกอบรม จัดลําดับความสําคัญ และสอนงานพรอมทั้งสอบทาน

การปฏิบัติงาน

ม.ค. - เม.ย. 63 ส.บก. OR13.1 / เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินงานของ อ.อ.ป. โดยกําหนดไวในแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ป 2563 

2) มีการกําหนดพนักงานเปาหมาย และจัดลําดับความสําคัญที่จะตองทําการฝกอบรมโดยกําหนดไวในแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.

อ.ป. ป 2563

3) ขณะนี้ ส.บก. อยูระหวางหาขอมูลและรางโครงการฯ สาํหรับการสงพนักงานไปศึกษาอบรมภายนอก จะ

3) ส.บก. จัดฝกอบรม หรือใหพนักงานไปอบรมกับหนวยงาน

ภายนอก ตามลําดับความสําคัญ เพื่อพัฒนาทักษะการปฏิบัติงาน 

ของพนักงานใหเหมาะสมตามความจําเปนเรงดวนของหนวยงาน 

เม.ย. - ธ.ค. 63 ส.บก. OR3.1 / พิจารณาตามความจําเปนเรงดวน

ดานการใชงบประมาณการฝกอบรม มีการดําเนินการ ดังนี้

1) มีการสํารวจและวิเคราะหความตองการฝกอบรมของทุกตําแหนง และสายงาน เพื่อใหสอดคลองกับการดําเนินงานของ อ.อ.ป. 

และพัฒนาความสามารถของ พนักงานใหเหมาะสมโดยกําหนดไวในแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ป 2563

4) ส.บก. ติดตามประเมินผล ปญหา อุปสรรค และแนวทางแกไข 

รายไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ส.บก. OR13.1 / 2) มีการกําหนดงบประมาณการฝกอบรมของป 2563 และกําหนดงบประมาณในแตละดาน เชน การพัฒนาผูบริหาร ตาม

สมรรถนะ ตามสายงาน ตามตําแหนงใหอยูในกรอบ 

งบประมาณที่อนุมัติประจําป และมีการพิจารณาโครงการฝกอบรมเปนคราวๆในแตละหลักสตูร

3) มีการกําหนดใหพนักงานในสังกัดเรียนรูดวยตัวเองและทําเปน KPI รายบุคคโดยใชวิธีเรียนแบบ E-Learning

OR3.2 งบประมาณดานการ

ฝกอบรมพัฒนาบุคลากรไม

เพียงพอ

2. การใชงบประมาณการ

ฝกอบรมใหมีประสิทธิภาพ

1) ส.บก. สํารวจความตองการหลักสูตรการฝกอบรม ของพนักงาน

เพื่อพัฒนาความสามารถในการปฏิบัติงานใหเหมาะสม

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บก. OR13.2 / ที่ไมมีคาใชจายใหสอดคลองกับสายงาน

4) มีการรวบรวมขอมูลหลักสูตรฝกอบรมตามตําแหนงและสายงาน และเผยแพรในสื่อออนไลน

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับสูงมาก (L=5) เนื่องจากคาดวาการฝกอบรมจะแลวเสร็จภายในเดือน พ.ย. 2563 

2) ส.บก. ประเมินคาใชจายการฝกอบรมในแตละหลักสูตรทั้งหมด

 และวิเคราะหหลกัสูตรการฝกอบรมที่มีความจําเปน ที่หนวยงาน

จะตองพัฒนาบุคลากรอยางเรงดวน ซึ่งไมสามารถเรียนรูดวย

ตนเองได จําเปนตองเขารับการฝกอบรมจากหนวยงานอื่น

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บก. OR13.2 / ผลกระทบตอองคกร อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากธุรกิจอุตสาหกรรมไมมีรายได 36.74 ลานบาท

เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2563 ระดับความเสี่ยง ศักยภาพของบุคลากรดานอุตสาหกรรมไมไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานใน

หนาท่ีที่รับผดิชอบ อยูในระดับนอยมาก (LxI = 5x5 = 25)

3) ทุกหนวยงานสํารวจแผนการฝกอบรมของหนวยงานภายนอก ที่

ไมมีคาใชจาย ในการฝกอบรม เพื่อประหยัดคาใชจายในการ

ฝกอบรม และกําหนดใหพนักงานไปเรียนรูดวยตนเองตามสาขาที่

เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ทุกหนวยงาน OR13.2 / ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1. บุคลากรขาดความเขาใจเกี่ยวกับสาขาที่เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ

2. เนื้อหาของการเรียนออนไลนบางเรื่องมีเนื้อหาไมครอบคลุม

3. สถานะการการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา  ทําใหการดําเนินงานชากวากําหนด 

4) ส.บก. รวบรวมหลักสตูรฝกอบรมที่เผยแพรในส่ือออนไลนเปน

หมวดหมูและเผยแพร บนเว็ปไซตของ อ.อ.ป. เพื่อใหพนักงานได

ศึกษาและพัฒนาการปฏิบัติงานดวยตนเอง

ม.ค. - ธ.ค. 63 ส.บก. OR13.2 / ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1. กําหนดใหพนักงานเรียนรูดวยตนเองตามสาขาที่เกี่ยวของเกี่ยวกับงานที่รับผิดชอบ ในระบบออนไลน

5) หนวยงานติดตามและประเมินผลการพัฒนาตนเองของ

พนักงานทุก 6 เดือน

ก.ค.63 และ 

ม.ค.64

ส.บก. OR13.2 /

ปจจัยเสี่ยงท่ี 5 : ศักยภาพของบุคลากรดานอุตสาหกรรมไมไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบ
Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการฝกอบรมพนักงานในตําแหนงท่ีมีความสําคัญเพิ่มเติม 2 หลักสูตรภายในเดือนกันยายน 2563
Risk Tolerance : คาระดับที่ 4  ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการฝกอบรมพนักงานในตําแหนงท่ีมีความสําคัญเพิ่มเติม 2 หลักสูตรภายในเดือนตุลาคม 2563

สาเหตุทางออม -ไมมี-



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี2

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความ

เสี่ยง

แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงท่ี 5 : ศักยภาพของบุคลากรดานอุตสาหกรรมไมไมเพียงพอกับการปฏิบัติงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบ
Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการฝกอบรมพนักงานในตําแหนงท่ีมีความสําคัญเพิ่มเติม 2 หลักสูตรภายในเดือนกันยายน 2563
Risk Tolerance : คาระดับที่ 4  ผลกระทบตอองคกร ดําเนินการฝกอบรมพนักงานในตําแหนงท่ีมีความสําคัญเพิ่มเติม 2 หลักสูตรภายในเดือนตุลาคม 2563

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน
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ธุรกจิอุตสาหกรรมไมมีรายได 293.58 ลานบาท

ธุรกจิอุตสาหกรรมไมมีรายได 330.28 ลานบาท

ธุรกจิอุตสาหกรรมไมมีรายได 366.98 ลานบาท

ธุรกจิอุตสาหกรรมไมมีรายได 403.68 ลานบาท

ธุรกจิอุตสาหกรรมไมมีรายได 440.38 ลานบาท

การฝกอบรมแลว
เสร็จภายใน 
ก.ค.2563

การฝกอบรมแลว
เสร็จภายใน 
ส.ค. 2563

การฝกอบรมแลว
เสร็จภายใน 
ก.ย. 2563

การฝกอบรมแลว
เสร็จภายใน 
ต.ค. 2563

การฝกอบรมแลว
เสร็จภายใน 
พ.ย. 2563

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอยีดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

FR1.1 มีสินคาในคงเหลือ

จํานวนมาก

1. แผนการบริหาร

จัดการสินคาคงเหลือ

1) ออป.ภาค และ ส.ธต. ระบุสินคาดวยรหัสสินคา หรือ บารโคดสนิคา 

แตละชนิด เพื่อการจัดเก็บและคนหาสินคาคงเหลอื

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 / สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 3x3

ผลการดําเนินงาน 

1. สรุปสนิคาคงเหลือ เดือนมีนาคม 2563

สนิคาคงเหลือ ป 2550-2562 เดือนมีนาคม 2563 มูลคา 61.85 ลานบาท 

สนิคาคงเหลือป 2563 มี มูลคา 76.69 ลานบาท รายละเอียดดังนี้

2) ออป.ภาค และ ส.ธต. แยกประเภทสินคาดวยความเร็วในการขาย 

แบงเปนกลุม ABC ขายดี ขายไดปานกลาง ขายยาก (คํานวณ%ของ

จํานวนขาย) เพื่อการบริหารการผลิตสินคา

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 /    1) ไมซุง มูลคา 40.15 ลานบาท

   2) ไมแปรรูป มูลคา 31.02 ลานบาท

   3) ไมประสานและสิ่งประดิษฐ  มู,คา 2.69 ลานบาท

   4) เฟอรนิเจอรและของที่ระลึก 2.83 ลานบาท

รวมมูลคาทั้งหมด 138.54 ลานบาท

3) ออป.ภาค และ ส.ธต. ระบุจํานวนสินคาคงเหลือแตละประเภท 

(สํารวจสินคาคงเหลือ) เปนรายเดือน พรอมทั้งกําหนดเกณฑของจํานวน

สนิคาคงเหลือแตละประเภท และบริหารสินคาคงเหลอืใหไดตามเกณฑ 

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 / ออป. เหนือบน มีการควบคุมสตอกไม ดวยการดําเนินการตีตรา และจัดทําบัญชีไมสกัทอน และมี สป.15  ในการควบคุม

สนิคาในการลากขนไม เมื่อมีการจําหนายมีการตัดสตอกสินคา มีการระบุสินคาดวยรหัสสินค โดยออป.ภาค จะรายงาน

ผลการดําเนินงาน ส.ธต. ทุกสิ้นเดือนการจําหนายไมสักทอนสวนปา เปนไปตามหลักเกณฑตลาดกลางคาไม การจําหนาย

ตรง  โดยกําหนดราคาตามคุณภาพไม และมีการจัดแบงกลุมการขายไม

4) ออป.ภาค และ ส.ธต. ตรวจสอบสินคาคงเหลอืเปนประจํา 

เปรียบเทียบกับจํานวนที่ขายได นํามาคํานวณ ยอดขาย กําไร และ

วางแผนการผลิต

ม.ค. - ธ.ค. 63 ส.บก.ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 / ออป. เหนือลาง ไดจัดทํารหัสสินคา (บารโคด) แลว อยูระหวางทดสอบโปรแกรมบริหารสนิคาคงเหลือ

ออป.กลาง เตรียมการจัดโปรโมชั่น การจําหนายสินคาผลิตภัณฑในไตรมาสที่ 2

ออป.ใต มีการตรวจสอบสินคา แยกสินคาแตละประเภท มีการคํานวณยอดขาย รายรับ รายจาย กําไร เพื่อใชวางแผนใน

การส่ังสินคามาขายเพิ่มเติม จาก ออป.เหนือบน และ ออป.กลาง

ออป.ภาค สรุปสินคาคงเหลือประจําเดอืน โดย ส.ธต. ไดสํารวจเพื่อจัดทําขอมูลสินคาคงเหลอื จัดโปรโมช่ัน

5) ออป.ภาค และ ส.ธต. จัดโปรโมช่ันในการขายสินคา เพื่อระบายสินคา

คงเหลือ  (อยางนอยปละ 2 ครั้ง)

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค FR1.1 / ในการขายสินคา มีการรายงานสินคาคงเหลือทุกเดือนและมีการจัดตั้ง คณะกรรมการบริหารจัดการสินคาคงเหลือ

ส.บง. ไดรายงานสถานะทางการเงินของ อ.อ.ป. และผลการดําเนินการตามแนวทางจัดการปญหาสภาพคลอง ซึ่ง

ประกอบดวยการเพิ่มรายได ลดรายจายทุกรายการ และมาตรการบริหารจัดการลูกหนี้ และเจาหนี้การคาตอที่ประชุม 

หัวหนาหนวยงาน ครั้งที่ 4/2563

6) ออป.ภาค และ ส.ธต. ติดตามและประเมินผล การดําเนินงานและ

รายงานให อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ภาค

ส.ธต.
FR1.1 / โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับสูงมาก (L = 5) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีสินคาคงเหลือ 138.51 ลานบาท

ผลกระทบตอองคกร อยูระดับสูงมาก (I = 5) เนื่องจาก มีกระแสเงินสด 30.99 ลานบาท

FR1.2 ไมมีประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการเจาหนี้การคา

2. แผนการบริหารจัดการ

เจาหนี้การคา

1) ส.บง. กําหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติการจัดการเจาหนี้ เพื่อ

กําหนดการจายเงินชําระหนี้สินใหเหมาะสมกับการใชเงินในการ

ปฏิบัติงาน และการลงทุนของ อ.อ.ป.

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บง. FR1.2 / เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2563 ระดับความเสี่ยง กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย อยูใน

ระดับสูงมาก (LxI = 5x5 = 25)

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน 

1. สินคาบางรายการไมสามารถขายไดเนื่องจากมีผูขายหลายราย

2) ออป.ภาค ดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด และ จัดทําบัญชีเจาหนี้ให

เปนปจจุบัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค FR1.2 / 2. ผลการจําหนายไดนอย เนื่องจากเกศรษฐกิจตกต่ํา ทําใหกระแสเงินสดนอยลง

3. มีสินคาคงเหลือจํานวนมาก

4. การแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา

ปจจัยเสี่ยงท่ี 6 : กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย
Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรมีเงินสดสุทธิไดมา(ใชไป) ในกจิกรรมการดําเนินงาน (คาระดับที่ 3 ตามเปาหมายในบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป 2563)

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน (คาระดับที่ 2 ตามเปาหมายในบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป 2563)



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี2

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอยีดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงท่ี 6 : กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย
Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรมีเงินสดสุทธิไดมา(ใชไป) ในกจิกรรมการดําเนินงาน (คาระดับที่ 3 ตามเปาหมายในบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป 2563)

Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรมีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน (คาระดับที่ 2 ตามเปาหมายในบันทึกขอตกลงประเมินผลการดําเนินงานรัฐวิสาหกิจประจําป 2563)

3) ออป.ภาค รายงาน ติดตาม มาตรการให อ.อ.ป. ทุกไตรมาส 1 เดอืนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ภาค FR1.2 / ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

1. ดําเนินตามมาตรการ ลดคาใชจายที่ไมจําเปน

2. ควบคมุสนิคาคงเหลือไมใหมีมากเกินไป

3. บริหารสนิคาคงเหลือใหสอดคลองกับสถานะการณปจจุบัน โดยมีการคาดการณ หรือทํา Forecast เพื่อ

FR1.3 ไมมีประสิทธิภาพใน

การบริหารจัดการลกูหนี้การคา

3. แผนการบริหาร

จัดการลูกหนี้การคา

1) ส.บง. กําหนดมาตรการ แนวทางปฏิบัติการจัดการลูกหนี้ เพื่อเรงรัด

การชําระเงินของลูกหนี้ ทําใหมีกระแสเงินสดรับรวดเร็วขึ้น

ม.ค. - ก.พ. 63 ส.บง. FR1.3 / พยากรณยอดขายชวงสถานะการณการแพรระบาดของ เชื้อโคโรนาไวรัส 2019

2) หนวยงานมอบหมายพนักงาน เพื่อติดตามลูกหนี้การคา 

และดําเนินการตามแนวทางที่กําหนด พรอมทั้งจัดทําบัญชีลูกหนี้ใหเปน

ปจจุบัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค FR1.3 /

3) ออป.ภาค รายงาน ติดตาม มาตรการให อ.อ.ป. ทุกไตรมาส ก.ค.63 และ 

ม.ค.64

ออป.ภาค FR1.3 /

สาเหตุทางออม 

S1 กําไรจากการดําเนินงาน (EBIDA) ไมเปนไปตามเปาหมาย

S2 ผลตอบแทนการลงทุนของโครงการที่ใชรายไดจากการจําหนายที่ดินไปดําเนนิการไมไดตามเปาหมาย

F2 การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน
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มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานต่ํากวา 169.54 
ลานบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เทากับหรือ สูง
กวา169.54 ลานบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เทากับหรือ สูง
กวา 311.61 ลานบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เทากับหรือ สูง
กวา 453.68 ลานบาท

มีกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงาน เทากับหรือ สูง
กวา 595.75

อ.อ.ป. มีสินคา
คงเหลือนอยกวา 
108.48 ลานบาท

มีสินคาคงเหลือและ
ลูกหนี้ไมเกิน 

123.98 ลานบาท

มีสินคาคงเหลือและ
ลูกหน้ีไมเกิน 

139.82 ลานบาท

มีสินคาคงเหลือและ
ลกูหน้ีนอยกวา 

154.98 ลานบาท

มีสินคาคงเหลือและ
ลูกหนี้มากกวา 

154.98 ลานบาท

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

FR2.1 อ.อ.ป. มีรายไดไม

เพียงพอกับกิจกรรมการลงทุน

1. แผนการจัดการรายได

สาํหรับกิจกรรมลงทุน

1) หนวยงานจัดทําแผนการใชเงินลงทุน ทุกเดือน เพื่อจัดเตรียมเงินสดให

เพียงพอตอการลงทุน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค  

ส.นผ. ส.คช.    ส.วป.
FR2.1 / สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 1x3

ผลการดําเนินงาน

ผลการเบิกจายงบประมาณลงทุนรายเดือน เปรียบเทียบกับแผนการเบิกจายรายเดอืน เสนอในการประชุมหัวหนา

หนวยงานครั้งที่ 4/2563 โดยมีรายละเอียด ดังนี้

2) หนวยงานจัดทําแผนและเปาหมายการจําหนายสินคา เพื่อใหมีกระแส

เงินสดเพียงพอสําหรับการลงทุนตามแผนการลงทุนของหนวยงาน

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป.ภาค FR2.1 / 1) การเบิกจายงบลงทุนประจําป 2563 (มกราคม - มีนาคม 2563)งบอนุมัติเบิกจาย 389.74 ลานบาท จายจริง 86.24 

ลานบาท คิดเปน 22.13%

2) การเบิกจายงบรัฐ (ในสวนงบลงทุน) ไมมีการเบิกจาย

3) งบกันเหล่ือมจากป 2562 งบอนุมัติเบิกจาย 55.30 ลานบาท จายจริง 23.32 ลานบาท คิดเปน 42.17%

3) หนวยงานดําเนินการตามแผนการจําหนายสินคา ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ภาค

ส.คช.    ส.วป.
FR2.1 / รวมการเบิกจายงบลงทุนคิดเปน 22.13 %

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูในระดับสูง (L=4) เนื่องจาก อ.อ.ป. มีรายไดตามเปาหมาย 1 ไตรมาส 

ผลกระทบตอองคกร อยูในระดับสูงมาก (I=5) เนื่องจากเบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 22.13

4) หนวยงานติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให อ.อ.ป. ทราบทุก

ไตรมาส

1 เดือนหลัง

ไตรมาส

ออป.ภาค  

ส.คช.  ส.วป.    ส.นผ.
FR2.1 / เมื่อสิ้นสุดไตรมาสท่ี 1/2563 ระดับความเสี่ยง การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวม ของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย

อยูในระดับสูงมาก (LxI = 4x5 = 20)

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

1. การเบิกจายงบลงทุนไมเปนไปตามเปาหมายเนื่องจาก กระแสเงินสดไมเพียงพอ

2. การควบคมุการเบิกจายตามแผนงานปลูกสรางสวนปา

3. สถานะการการแพรระบาดของเช้ือไวรัสโคโรนา ทําใหกระแสเงินสดไมเพียงพอตอการดําเนินงาน

แนวทางแกไขปญหา

1. เรงรัดทุกแผนงานใหเปนไปตามเปาหมาย และเรงรัดการเบิกจายงบลงทุนใหเปนไปตามแผนงาน

ปจจัยเสี่ยงท่ี 7 : การเบิกจายงบลงทุนในภาพรวมของ อ.อ.ป. ไมเปนไปตามเปาหมาย
Risk Appetite : คาระดับที่ 3 ผลกระทบขององคกรเบิกจายงบลงทุนได 90 %
Risk Tolerance : คาระดับที่ 4 ผลกระทบขององคกรเบิกจายงบลงทุนได 85 %

สาเหตุทางออม 

F1 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมดําเนินงานไมเปนไปตามเปาหมาย

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน
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เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 80

เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 85

เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 90

เบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 95

มีเบิกจายงบลงทุนไดรอยละ 100

อ.อ.ป. มีรายไดตาม
เปาหมายรายไตร

มาสทุก
ไตรมาส

อ.อ.ป. มีรายไดตาม
เปาหมายราย

ไตรมาส 3 ไตรมาส

อ.อ.ป. มีรายไดตาม
เปาหมายราย

ไตรมาส 2 ไตรมาส

อ.อ.ป. มีรายไดตาม
เปาหมายราย

ไตรมาส 1 ไตรมาส

อ.อ.ป. มีรายได
ไมเปนไปตาม
เปาหมายราย

ไตรมาส 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

CR1.1 ผูรับผิดชอบ ปฏิบัติ

ไมถูกตองตามสัญญา

1. แผนการติดตามการ

ดําเนินงานตามสัญญา

1) หนวยงานศึกษาการดําเนินงานตามเงื่อนไขในสัญญา เพื่อสรางความ

เขาใจการดําเนินงานที่หนวยงานตองปฏิบัติ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ CR1.1 / สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 1x1

ผลการดําเนินงานของ ออป.ตะวันออกฯ

1) มีการศึกษาการดําเนินงานตามเงื่อนไขในสัญญา และมีการเผยแพร กฎ ระเบียบขอบังคับใหหนวยงานทราบ

2) หนวยงานเผยแพร กฎ ระเบียบ ขอบังคับใหหนวยงานทราบ เพื่อ

สรางความเขาใจใหกับหนวยงาน และหนวยงงานสามารถดําเนินงานตาม

สญัญาไดอยางถูกตอง

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ CR1.1 / 2) มีการกําหนดผูรับผิดชอบ การติดตามการดําเนินการตามสัญญาที่หนวยงานไปผูกพันสัญญาไว และรายงานผลความ

คืบหนาทุกเดอืน

3) มีการชี้แจงโครงการ การทําไม แกผูมีสวนไดสวนเสียกอนการทําไม 

3) หนวยงานกําหนดผูรับผดิชอบ การติดตามการดําเนินการตามสัญญาที่

หนวยงานไปผูกพันสัญญาไว และใหรายงานผลใหทราบความคบืหนาของ

การดําเนินการตามสัญญาทุกเดอืน 

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ CR1.1 / 4) มีการกําหนดผูรับผิดชอบเพื่อดําเนินการกิจกรรมมวลชนสัมพันธ กับผูมีสวนไดสวนเสีย และรายงานผลการดําเนินงาน

ใหหนวยงานทราบทุกเดือน 

5) สัญญาทําไมสวนปามีจํานวน 2 สัญญา ไดแก สัญญาทําไมยูคาลปตัส สวนปากุดบากและสวนปาหนองเม็ก

4) หนวยงานติดตามการดําเนินงานตามสัญญา และสรุปรายงานผลให อ.

อ.ป. ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ CR1.1 / 6) ออป.ตะวันออกฯ สามารถดําเนินการไดตามสัญญาและ ไมมีเรื่องฟองรองใหมในป 2563

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูในระดับนอยมาก (L=1) เนื่องจาก ไมมีเรื่องฟองรอง (ดานการทําไม)

ผลกระทบตอองคกร อยูในระดับนอยมาก (I=1) เนื่องจากสามารถดําเนินการไดตามสัญญา

CR1.2 ผูมีสวนไดสวนเสียไม

ยินยอมใหดําเนินการตาม

โครงการในสัญญา

2. แผนการ

ประชาสัมพันธกับผูมีสวน

ไดสวนเสียในการทําไม

1) หนวยงานชี้แจงโครงการ การทําไม แกผูมีสวนไดสวนเสียกอนการทํา

ไม พรอมทั้งสอบถามความคิดเห็น และปรับปรุงแกไขโครงการ โดยมี

ความเห็นรวมกัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ CR1.2 / เมื่อสิ้นสุดไตรมาส ไตรมาสที่ 1/2563 ระดับความเสี่ยง การเกิดขอพิพาท ถูกคูสัญญาฟองรองดําเนินคดี อยูใน

ระดับนอยมาก (LxI = 1x1 = 1)

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน ไมมี

ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา ไมมี

2) หนวยงานกําหนดผูรับผดิชอบเพื่อดําเนินการกิจกรรมมวลชนสัมพันธ 

กับผูมีสวนไดสวนเสยี เพื่อสรางความเขาใจในโครงการ

ที่ อ.อ.ป. จะตองดําเนินการ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ CR1.2 /

3) ผูรับผิดชอบดําเนินการกิจกรรมมวลชนสมัพันธ รายงานผลการ

ดําเนินงานใหหนวยงานทราบทุกเดือน และหนวยงานรายงานให 

อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ CR1.2 /

ปจจัยเสี่ยงท่ี 8 : การเกิดขอพิพาท ถูกคูสัญญาฟองรองดําเนินคดี
Risk Appetite : คาระดับที่ 1 ผลกระทบองคกร ดําเนินการผลิตไดตามสัญญา

Risk Tolerance : คาระดับที่ 2 ผลกระทบองคกร คดียุติภายใน 6 เดือน อ.อ.ป. ไมตองชําระคาเสียหาย

สาเหตุทางออม 

CR2.1 หนวยงาน/งานสวนปา ไมไดปฏิบัติตามมาตรการที่ อ.อ.ป. กําหนด

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน

5

4

3

1

2

10

8

6

2

4

15

12

9

3

6

20

16

12

4

8

25

20

15

5

10

ไมสามารถดําเนินการผลิตไดตามเปาหมายสัญญา 
4 สวนปา

ไมสามารถดําเนินการผลิตไดตามเปาหมายสัญญา 
3 สวนปา

ไมสามารถดําเนินการผลิตไดตามเปาหมายสัญญา 
2 สวนปา

ไมสามารถดําเนินการผลิตไดตามเปาหมายสัญญา 
1 สวนปา

ดําเนินการผลิตไดตามสัญญา 

ไมมี
เรื่องฟองรองใหม 
(ดานการทําไม)

มีเร่ืองฟองรองใหม 
(ดานการทําไม)  
1 สวนปาในป 

2563

มีเรื่องฟองรองใหม 
(ดานการทําไม) 
2 สวนปาในป 

2563

มีเรื่องฟองรองใหม 
(ดานการทําไม) 

3 สวนปาในป 2563

มีเรื่องฟองรองใหม 
(ดานการทําไม)  
4 สวนปาในป 

2563

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี1

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11)

CR2.1 หนวยงาน/งานสวนปา 

ไมไดปฏิบัติตามมาตรการที่ 

อ.อ.ป. กําหนด

1. แผนการดําเนินการ

ตามมาตรการปองกัน

การบุกรุกพื้นที่สวนปา

1) สวนปา และ ออป.ภาค ศึกษามาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปา

เศรษฐกิจ ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2561

ม.ค. - ก.พ. 63 ออป. ภาค CR2.1 / สถานะกอนการบริหารความเสี่ยง 5x5 เปาหมาย 1x3

ผลการดําเนินงาน

มาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ มี 4 ดาน ดังนี้

1. การปองกันและรักษาพื้นที่สวนปา

2) สวนปา และ ออป.ภาค กําหนดผูรับผิดชอบการดําเนินงานตาม

มาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ กําหนดพื้นที่ความ

เสี่ยงของการบุกรุก โดยดําหนดสีเพื่อใหเห็นความรุนแรง

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

ออป. ภาค
CR2.1 / 2. การทวงคืนพื้นที่สวนปา

3. การฟนฟูพื้นที่สวนปาที่ถูกบุกรุก

4. มาตรการอื่นๆ (การศึกษามาตรการฯ)

โดยหนวยงานไดมีการดําเนินการตามมาตรการ การบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ

3) สวนปา ออป.ภาค และ ส.วป. บูรณาการรวมกับสวนราชการ หรือ

หนวยงานของรัฐ ในการดําเนินการตามมาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่

ปาเศรษฐกิจ

ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค

ส.วป.
CR2.1 / โดยมีรายละเอียด ดังนี้

ออป.ใต กอนทําไมออก มีการประชุมชี้แจงใหราษฎรใหผูมีสวนไดสวนเสยีทราบถึงแนวทางในการทําไม มีการกําหนด

ผูรับผิดชอบดานมวลชนสัมพันธระหวางสวนปากับชุมชนโดยรอบสวนปาเพื่อลดความขัดแยง โดย ออป.ใต มีพื้นที่โดน

 บุกรุก 16 ไร ตนยางถูกฟนจํานวน 1,372 ตน และ มีการบุกรุก

4) สวนปา กําหนดพื้นที่เฝาระวังตามระดับความรุนแรง และวิเคราะห

โอกาสที่จะมีการบุกรุก กําหนดผูรับผิดชอบเพื่ดําเนินการเชิงรุกในการ

สรางความเขาใจกับผูที่จะบุกรุกพื้นที่สวนปา

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

ออป.ภาค
CR2.1 / ตนปาลมน้ํามัน 73 ตน 

ออป. เหนือบน อยูระหวางดําเนินการ มาตรการฯ ที่ 2 และ 3 โดยคาดวาจะดําเนินการทั้ง 4 มาตรการภายในป 

2563 ออป. เหนือบน มีพื้นที่ที่โดนบุกรุก 24 ไร ที่ อ. ไชยปราการ จ.เชียงใหม มีการทวงคืนพื้นที่สวนปาไดแลว 

ขณะนี้อยูระหวางดําเนินเรื่องฟนฟูพื้นที่ เพื่อใชประโยชนรวมกัน

5) ออป.ภาค ติดตามและตรวจสอบพื้นที่เฝาระวัง ม.ค. - ธ.ค. 63 ออป. ภาค CR2.1 / ออป.เหนอืลาง สวนปาไดมีการศึกษาและดําเนินการตามมาตรการฯ และไมมีการบุกรุกเพิ่มเตมิในป 2563

ออป. ตะวันออกฯ สวนปาไดมีการศึกษาและ ดําเนินการตามมาตรการฯ และไมมีการ บุกรุกเพิ่มเติมในป 2563

6) ออป. ภาค ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานรายไตรมาส 1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

ออป. ภาค CR2.1 / โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง อยูระดับปานกลาง (L=3) เนื่องจากหนวยงานไดดําเนินการตามมาตรการปองกันการบุก

รุกพื้นที่สวนปาได 2 มาตรการ

ผลกระทบตอองคกร อยูระดับนอยมาก (I=1) เนื่องจาก ไมมีการบุกรุกหรือมีการบุกรุกพื้นที่สวนปา แตสามารถทวง

คืนพื้นที่ได ทั้งหมด

CR1.2 ผูมีสวนไดสวนเสียไม

ยินยอมใหดําเนินการตาม

โครงการในสัญญา

2. แผนการ

ประชาสัมพันธกับผูมีสวน

ไดสวนเสียในการทําไม

1) หนวยงานชี้แจงโครงการ การทําไม แกผูมีสวนไดสวนเสียกอนการทํา

ไม พรอมทั้งสอบถามความคิดเห็น และปรับปรุงแกไขโครงการ โดยมี

ความเห็นรวมกัน

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

ออป.ภาค
CR1.2 / เมื่อสิ้นสุดไตรมาส 1/2563 ระดับความเสี่ยง การไมปฏิบัติตามมาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ 

อยูในระดับปานกลาง (LxI = 3x1 = 3)

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน

ประชาชนขาดความเขาใจ และการพัฒนาที่ดิน โดยเนนการขยายพื้นที่มากกวาบํารุงดินที่มีอยู 

2) หนวยงานกําหนดผูรับผดิชอบเพื่อดําเนินการกิจกรรมมวลชนสัมพันธ 

กับผูมีสวนไดสวนเสยี เพื่อสรางความเขาใจในโครงการ

ที่ อ.อ.ป. จะตองดําเนินการ

ม.ค. - ธ.ค. 63 สวนปา

ออป.ภาค
CR1.2 / ขอเสนอแนะและแนวทางแกไขปญหา

หนวยงานศึกษาและดําเนินการตามมาตรการการบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจทั้ง 4 มาตรการอยางเครงครัด

3) ผูรับผิดชอบดําเนินการกิจกรรมมวลชนสมัพันธ รายงานผลการ

ดําเนินงานใหหนวยงานทราบทุกเดือน และหนวยงานรายงานให อ.อ.ป. 

ทราบทุกไตรมาส

1 เดือนหลังส้ิน

ไตรมาส

สวนปา

ออป.ภาค
CR1.2 /

ปจจัยเสี่ยงที่ 9 : การไมปฏิบัติตามมาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ

Risk Appetite : คาระดับที่ 1 ผลกระทบองคกร ไมมีการบุกรุก หรือมีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดทั้งหมด

Risk Tolerance : คาระดับที่ 2 ผลกระทบองคกร มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 90 ของพื้นท่ี

สาเหตุทางออม - ไมมี -



รายงานความกาวหนาแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร
องคการอุตสาหกรรมปาไม

บส. 4-01

ไตรมาสท่ี1/2563/ หนาท่ี2

ปจจัยเสี่ยง/สาเหตุความเสี่ยง แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลา

แลวเสร็จ

หนวยงานรับผิดชอบ ตอบสนองสาเหตุ

ความเสี่ยงที่

ดําเนินการแลว

เสร็จตามกําหนด

เสร็จชากวา

กําหนด

อยูระหวาง

ดําเนินการ

ยังไมไดดําเนินการ รายละเอียดความกาวหนา

และการแกไขปญหา

ปจจัยเสี่ยงที่ 9 : การไมปฏิบัติตามมาตรการปองกันการบุกรุกพื้นที่สวนปาเศรษฐกิจ

Risk Appetite : คาระดับที่ 1 ผลกระทบองคกร ไมมีการบุกรุก หรือมีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดทั้งหมด

Risk Tolerance : คาระดับที่ 2 ผลกระทบองคกร มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 90 ของพื้นท่ี

สัญลักษณ
   = เปาหมาย
  = สถานะกอนบริหาร
   = สถานะปจจุบัน
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มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 
60 ของพื้นที่

มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 
70 ของพื้นที่

มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 
80 ของพื้นที่

มีการบุกรุก แตสามารถทวงคืนไดมากกวารอยละ 
90 ของพื้นที่

ไมมกีารบุกรุกพ้ืนที่ หรือ มีการบุกรุกพื้นที่ 
แตสามารถทวงคืนไดทั้งหมด

ดําเนินการตาม
มาตรการปองกัน

การบุกรุกพื้นท่ีสวน
ปาเศรษฐกจิของ อ.

อ.ป. 4 ดาน

ดําเนินการตาม
มาตรการปองกัน

การบุกรุกพ้ืนท่ีสวน
ปาเศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. 3 ดาน

ดําเนินการตาม
มาตรการปองกัน

การบุกรุกพ้ืนท่ีสวน
ปาเศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. 2 ดาน

ดําเนินการตาม
มาตรการปองกันการ
บุกรุกพื้นที่สวนปา

เศรษฐกิจของ 
อ.อ.ป. 1 ดาน

ไมมีการดําเนินการ
ตามมาตรการ

ปองกันการบุกรุก
พ้ืนที่สวนปา
เศรษฐกิจของ 

อ.อ.ป.

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)

โอกาสจะเกิดความเส่ียง

ผล
กร

ะท
บ


