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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

 

ส ำนักบริหำรกลำง 
ฝ่ำยทรัพยำกรมนุษย์ 

ธันวำคม 2564  



❀❀ นโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ❀❀ 

เป้าหมายหลักของนโยบายและแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์คือ 

1) การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้สามารถน าองค์กรไปสู่องค์กรท่ีมีสมรรถนะสูง 
2) มีโครงสร้างองค์กรท่ีสอดรับกับวิสัยทัศน์องค์กร และมีความคล่องตัวในการบริหารงาน 
3) เพิ่มคุณค่าแก่บุคลากรด้วยพัฒนาพนักงานให้เป็นผู้มีศักยภาพสูง 
4) เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ีท าให้มีบรรยากาศแห่งการเรียนรู้สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ และ 

                    เกิดการแข่งขันทักษะเพื่อให้องค์กรมีประสิทธิภาพสูงสุด 
5) การพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มีความเป็นเลิศในการท างานเพื่อรองรับยุทธศาสตร์ 

                    ของ อ.อ.ป. และการเข้าสู่ยุคดิจิทัล 
6) ส่งเสริมกิจกรรมเพื่อสร้างความผูกพัน แรงจูงใจ และความภาคภูมิใจในองค์กร ให้สามารถ 

                    ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มศักยภาพ 
7) เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม และค่านิยมองค์กร เพื่อให้พนักงานมีความผูกพัน 

                    และมีความภูมิใจในองค์กร 

อีกท้ัง ได้ก าหนดบทบาทการบริหารของทรัพยากรมนุษย์ เพื่อเป็นกรอบและแนวทางให้การ
บริหารทรัพยากรมนุษย์เกิดความเป็นธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได้ ดังนี้ 

1) หุ้นส่วนยุทธศาสตร์(Strategic Partner) ร่วมวางยุทธศาสตร์องค์กร และวางแผนยุทธศาสตร์ 
                    ด้านทรัพยากรมนุษย์ ท่ีเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร์องค์กร 

2) ผู้น าการเปล่ียนแปลง (Change Agent) เปล่ียนแปลงวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับภารกิจ 
                    องค์กร สร้างค่านิยมท่ีถูกต้อง และถ่ายทอดสู่บุคลากรเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 

3) เช่ียวชาญด้านทรัพยากรมนุษย์ (HR Function Expert) เป็นผู้ขับเคล่ือนระบบการบริหาร 
                    และพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์ 

4) สนับสนุนบุคลากร (Employee Champion) เป็นที่พึ่งให้แก่บุคลากร รับฟังความคิดเห็น 
                    สร้างความไว้วางใจ สร้างขวัญและก าลังใจ ช่วยเหลือ แก้ไขปัญหาและสนับสนุนให้บุคลากร  
                    ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

5) ก าหนดแนวทาง/วิธีการในการสอบทานการด าเนินงานของกระบวนการท่ีส าคัญ 
    ด้านทรัพยากรมนุษย์ (HR audit) 

 
ก าหนดอยู่ในแผนบริหารทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ปี 2565 – 2569 

ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้และคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
ในการประชุม คร้ังที่ 10/2564 เม่ือวันที่ 28 ธันวาคม 2564 
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 
1. แผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. 
      แผนยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2565 ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
  กลยุทธ์ที่ 1 ทบทวนบทบาทท่ีเหมาะสมกับบริบทองค์กรเพื่อสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ  
  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการดาเนินงานด้านการอนุรักษ์ วิจัย การเผยแพร่องค์ความรู้ และพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ของประชาชน รวมถึงสร้าง/แบ่งปันองค์ความรู้ให้กับประชาชน 
  กลยุทธ์ที่ 3 ร่วมมือกับภาครัฐเพื่อนาองค์ความรู้ใช้ประโยชน์  
  กลยุทธ์ท่ี 4 ส่งเสริมอาชีพทางเลือก สร้างรายได้ และพัฒนาคุณภาพชีวิตของเกษตรกร       
ด้วยการปลูกปุาเศรษฐกิจ  

ยุทธศาสตร์ที่ 2  บริหารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
  กลยุทธ์ที่ 5 บริหารจัดการการลงทุนให้เกิดประสิทธิภาพ  
  กลยุทธ์ที่ 6 จัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการดาเนินธุรกิจ  

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
  กลยุทธ์ที่ 7 ฟื้นฟูฐานะองค์กรเพื่อแก้ไขปัญหาทางการเงินให้ชัดเจน  
  กลยุทธ์ที่ 8 ปรับปรุงพัฒนาและขยายการดาเนินธุรกิจเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม  
  กลยุทธ์ที่ 9 บริหารทรัพย์สินให้เกิดประโยชน์เพื่อเป็นแหล่งรายได้เพิ่มเติม  
  กลยุทธ์ที่ 10 เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต  

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 
ประเทศไทย 4.0 และแผน DE 
  กลยุทธ์ที่ 11 นาเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการดา
เนินธุรกิจของ อ.อ.ป.  
  กลยุทธ์ที่ 12 ขับเคล่ือนองค์กรดิจิทัล  

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
  กลยุทธ์ที่ 13 ทบทวนการบริหารจัดการและโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้องกับบทบาทและ
ภาระกิจตามหลักเกณฑ์การบริหารจัดการ  
  กลยุทธ์ที่ 14 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง  

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) (พัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติ
ได้แก่ เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Cirular Economy) และ เศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) มาประกอบการด าเนินงาน 
  กลยุทธ์ที่ 15 ด ารงวิถีชีวิตแนวใหม่ตามแนวทางเศรษฐกิจใหม่ (BCG Economy)  

2. กลยุทธด์้านทรัพยากรมนุษย ์
 กลยุทธ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ 4 กลยุทธ์ สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 5 มิติ ดังนี้ 
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

กรอบมาตรฐานความส าเร็จ 
ด้าน HR Scorecard 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ กลยุทธ์ 

มิติที ่1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 
(Strategic Alignment) 

1.องค์กรมีก าลังคนเพียงพอต่อการ 
  ขับเคลื่อนองค์กร 

กลยุทธ์ท่ี 1  
บริหารอัตราก าลังคนเพื่อ
สนับสนุนภารกิจองค์กร 

มิติที ่2  ประสิทธิภาพของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HR Operational 
Efficiency) 2. บุคลากรในต าแหน่งท่ีส่งเสริม 

    ภารกิจองค์กรมีศักยภาพสูง 

กลยุทธ์ท่ี 2  
พัฒนาบุคลากรมุ่งสู่ความส าเร็จ
ขององค์กร 

มิติที ่3  ประสิทธิผลของการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (HRM Program 
Effectiveness) 
มิติที ่4  ความพร้อมรับผิดด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR 
Accountability) 

3. บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรม 
    ตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ท่ี 3 
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาล 

มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและ ความสมดุล
ระหว่างชีวิตกับการท างาน (Quality of 
Work Life) 

4. บุคลากรมีพฤติกรรมท่ีพึง
ประสงค์จนเกิดเป็นวัฒนธรรมและ 
มีความผูกพันต่อองค์กร 

กลยุทธ์ท่ี 4 
เสริมสร้างวัฒนธรรมและความ
ผูกพันต่อองค์กร 

3. เป้าหมายการบริหารจัดการด้านทรัพยากรมนุษย์ ปี 2565 
กลยุทธ์ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

กลยุทธ์ที่ 1 
บริหารอัตราก าลังคน 
เพือ่สนบัสนุนภารกิจ

องคก์ร 

 
สรรหาบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมความส าเร็จของ
องค์กร อาทิ การตลาด 
สารสนเทศ สวนป่า  
อุตสาหกรรมไม ้

 
สรรหาบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมความส าเร็จของ
องค์กร อาทิ การตลาด 
สารสนเทศ สวนป่า  
อุตสาหกรรมไม ้

 
สรรหาบุคลากรเพื่อ
ส่งเสริมความส าเร็จของ
องค์กร อาทิ การตลาด 
สารสนเทศ สวนป่า  
อุตสาหกรรมไม ้

 

 กลยุทธ์ที่ 1 บริหารอัตราก าลังคนเพื่อสนับสนุนภารกิจองค์กร 
 เปูาหมาย : มีการสรรหาบุคลากรได้ตามนโยบายและกลุ่มเปูาหมายท่ีสนับสนุนความต้องการของ 
          องค์กรได้ร้อยละ 90 จากกลุ่มเปูาหมาย 
 ตัวชี้วัด : ร้อยละของการสรรหาบุคลากรได้ตามนโยบายและกลุ่มเปูาหมายท่ีสนับสนุนความ 
       ต้องการขององค์กร   
 แนวทางการด าเนินการ : บริหารจัดการอัตราก าลังเพื่อส่งเสริมภารกิจและความส าเร็จขององค์กร โดย
น าการวิเคราะห์กรอบอัตราในระดับเนื้องาน สถานการณ์ทิศทางปัจจุบันขององค์กร และการวางแผน
อัตราก าลังทดแทนมาก าหนดกลุ่มเปูาหมายในการสรรหาบุคลากรให้ส่งเสริมและรองรับการเปล่ียนแปลงของ
องค์กรในปัจจุบันและอนาคต ท่ีมุ่งเน้นการขยายการเติบโต สร้างก าไร การพัฒนาระบบการจัดการสวนปุาอย่าง 
ยั่งยืนของ อ.อ.ป. ให้เป็นมาตรฐานระดับชาติ เพิ่มการผลิตสินค้ารูปแบบใหม่ เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่าย และ
การน าสารสนเทศ  มาใช้ในการบริหารการตลาดดิจิทัลและส่ือสังคมออนไลน์  รวมไปถึงการพิจารณา
ผลตอบแทนสิทธิประโยชน์จูงใจบุคลากรท่ีมีศักยภาพ ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นระบบและ         
มีประสิทธิภาพ สามารถเป็นกลไกในการขับเคล่ือนองค์กรได้ 



 

- 3 - 
 

. 

 
แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

กลยุทธ์ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กลยุทธ์ที่ 2  

พฒันาบคุลากรมุ่งสู่
ความส าเร็จ 

 
พัฒนาบุคลากร เพือ่
ส่งเสริมส่งเสริมภารกิจหลัก
และรองรับการเปลี่ยนแปลง  
อาทิ ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
และด้านที่บุคลากรขาด 
ความเชี่ยวชาญ อาทิ  ด้าน
การตลาด อุตสาหกรรมไม้   
ท่องเที่ยว สารสนเทศ  
นวัตกรรม  

 
พัฒนาบุคลากร เพือ่
ส่งเสริมส่งเสริมภารกิจหลัก
และรองรับการเปลี่ยนแปลง  
อาทิ ด้านอุตสาหกรรมไม้ และ
ด้านที่บุคลากรขาดความ
เชี่ยวชาญ อาทิ ด้านการตลาด 
อุตสาหกรรมไม้  ทอ่งเที่ยว 
สารสนเทศ  นวัตกรรม  

 
พัฒนาบุคลากร เพือ่ 
พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
ในการน าองค์กร และ 
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
อาทิ ด้านการตลาด  และ
ด้านที่บุคลากรขาดความ
เชี่ยวชาญ อาท ิ ด้าน
การตลาด  การเงิน 
สารสนเทศ   

ค้นหา Successor  
รองรับต าแหน่งที่ส าคัญ คือ 
รองผู้อ านวยการ  
ผู้อ านวยการส านัก  
หัวหน้าฝา่ยภูมิภาค 

ค้นหา Successor 
รองรับต าแหน่งที่ส าคัญ คือ 
รองผู้อ านวยการ 
ผู้อ านวยการส านัก  
หัวหน้าฝา่ยภูมิภาค 

ค้นหา Successor  
เพื่อพรอ้มรับต าแหน่ง  
ในต าแหน่งที่ส าคัญ อาทิ 
หัวหน้าหน่วยช้าง 

 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรมุ่งสู่ความส าเร็จ 
 เปูาหมาย : พัฒนาและส่งเสริมบุคลากรในเรื่องท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจองค์กร 
 ตัวชี้วัด : การพัฒนาและส่งเสริมบุคลากรมีความสอดคล้องกับเรื่องท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจองค์กร 
 แนวทางการด าเนินการ : พัฒนาบุคลากรมุ่งเน้นเพิ่มความรู้ศักยภาพสมรรถนะและขีดความสามารถ    
ในการท างานของบุคลากรในต าแหน่งที่ส่งเสริมภารกิจองค์กร โดยเฉพาะด้านสวนปุา อุตสาหกรรมไม้ การตลาด 
และสารสนเทศ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถน าความรู้ที่ได้ไปปรับใช้ในการท างาน ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตด้ าน
อุตสาหกรรมและการตลาดเพิ่มข้ึน สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่จะเกิดข้ึน สามารถขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานขององค์กรให้บรรลุวิสัยทศัน์ทีก่ าหนดไว้ เตรียมความพร้อมของบุคลากรในการรองรับการพัฒนาองค์กร
สู่เทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0  รองรับการด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป. ปี 2561 – 2565 และแผนเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป. ปี 2562 – 2566 รวมไปถึงการสรรหา
ผู้สืบทอดต าแหน่งเพื่อเตรียมพร้อมก่อนเข้ารับต าแหน่งให้การบริหารงานมีความต่อเนื่อง และกลไกสนับสนุนการ
จัดการความก้าวหน้าสายอาชีพ โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนเพื่อให้บุคลากรมองเห็นเส้นทางการเจริญเติบโตของต าแหน่ง 
 
 

กลยุทธ์ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กลยุทธ์ที่ 3  

ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมตาม

หลักธรรมภิบาล 

 
จัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และ 
การส่งเสริมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต 
ในภาครัฐวิสาหกิจ 

 
จัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม และ 
การส่งเสริมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต 
ในภาครัฐวิสาหกิจ 

 
จัดกิจกรรมส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรม
จรรยาบรรณ และ 
การส่งเสริมการป้องกัน 
และปราบปรามการทุจริต 
ในภาครัฐวิสาหกิจ 
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. 

 
แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
 เปูาหมาย : บุคลากรรับรู้จรรยาบรรณและจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
 ตัวชี้วัด : ระดับการรับรู้จรรยาบรรณและจริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
 แนวทางการด าเนินการ : มีแนวทางในการปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
ตามท่ี อ.อ.ป. ก าหนด มีคู่มือจรรยาบรรณและจริยธรรม (Code of Conduct) ของ อ.อ.ป. เพื่อให้บุคลากร
เป็นผู้ท่ีมีความประพฤติท่ีดีบนพื้นฐานหลักธรรมมาภิบาล และน ามาใช้ให้เป็นหลักในการปฏิบัติงาน มีระบบ
บริหารจัดการท่ีดี มีความชัดเจน โปร่งใส  รวมท้ังมีการส่งเสริมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจ โดยมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมต่างๆ มีช่องทางในการส่ือสารเพื่อส่งเสริมให้ระบบบริหารทรัพยากร
มนุษย์มีธรรมภิบาล (HR Governance)  

กลยุทธ์ ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
กลยุทธ์ที่ 3  

เสริมสร้างวัฒนธรรม
และความผูกพัน 

ต่อองค์กร 

 

 
จัดกิจกรรม สร้างค่านิยม
และวฒันธรรมองค์กรที่
ครอบคลุมภารกิจขององค์กร
ที่มุ่งเน้นคุณภาพ    

 
จัดกิจกรรม  สร้างการ
รับรู้และจดจ าค่านิยมเพื่อ
ปลูกฝังจนเกิดเป็น
วัฒนธรรมองค์กร 

 
จัดกิจกรรม  เพื่อปลูกฝัง
พฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 

 
จัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความผูกพันและสวัสดิภาพ 
ที่ดีของบุคลากร ต่อยอดสู่
การสร้างประสบการณ์ที่ดี
ให้แก่บุคลากร 

 
จัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความผูกพันและสวัสดิภาพ
ที่ดีของบุคลากร ต่อยอดสู่
การสร้างประสบการณ์ที่ดี
ให้แก่บุคลากร 

 
จัดกิจกรรมเพื่อสร้าง
ความผูกพันและสวัสดิภาพ 
ที่ดีของบุคลากร ต่อยอดสู่
การสร้างประสบการณ์ที่ดี
ให้แก่บุคลากร 

 กลยุทธ์ที่ 4 เสริมสร้างวัฒนธรรมและความผูกพันต่อองค์กร 

 เปูาหมาย :  บุคลากรรับรู้ค่านิยมและปฏิบัติตนตามพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 
       อัตราการลาออกของบุคลากรลดลง 
 ตัวชี้วัด : ระดับการรับรู้ค่านิยมและการตระหนักถึงพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์  
  อัตราการลาออกของบุคลากร 
 แนวทางการด าเนินการ : มีแนวทางการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีครอบคลุมเรื่องการ
ท างานขององค์กรท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ จัดให้มีกิจกรรมต่างๆ เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับตระหนักและ
ปฏิบัติงานตนจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร รวมไปถึงการสนับสนุนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้มีความต้ังใจ
ทุ่มเทให้กับงานท่ีได้รับมอบหมายเต็มท่ีเพื่อความส าเร็จขององค์กร โดยการสร้างความผูกพันของบุคลากรเพื่อ
ธ ารงรักษาและดึงดูดบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถไว้ได้ และต่อยอดสู่การสร้างประสบการณ์ท่ีดีให้แก่
บุคลากร รวมถึงการจัดการสภาพแวดล้อมในการท างานให้เกิดความปลอดภัยและมีสวัสดิภาพ เพื่อให้บุคลากร 
มีความสุขในการท างาน ส่งผลให้บุคลากรสามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น  ลดอัตราการ
ลาออกและไม่ท าให้งานติดขัดหยุดชะงักสามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง อีกท้ัง มีการส่ือสารกระบวนงาน
ด้านบริหารบุคคลท่ีส าคัญ สวัสดิการ หลักเกณฑ์/ข้อบังคับท่ีมีการปรับปรุงใหม่ เพื่อลดข้อผิดพลาดในการ
ท างาน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับองค์กร  
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธด้์าน
ทรัพยากรมนุษย์ 

เป้าประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ HR 

เป้าหมาย ตัวชี้วัด โครงการ/แผนงาน ผู้รับผิดชอบ 

กลยุทธ์ที่ 1  
บริหารอัตราก าลังคน
เพ่ือสนับสนุนภารกิจ
องค์กร 

1. องค์กรมีก าลังคน
เพียงพอ ต่อการขับเคลื่อน
องค์กร 
 

มีการสรรหาบุคลากร 
ได้ตามนโยบายและ
กลุ่มเปูาหมายที่สนับสนุน
ความต้องการขององค์กร
ได้ร้อยละ 90  
จากกลุ่มเปูาหมาย 

ร้อยละของการ 
สรรหาบคุลากร 
ได้ตามนโยบายและ
กลุ่มเปูาหมายที่สนับสนุน
ความต้องการขององค์กร 

1. การสรรหาบุคลากรสนับสนุนภารกิจองค์กร ส.ทม. 

กลยุทธ์ที่ 2  
พัฒนาบุคลากร 
มุ่งสู่ความส าเร็จ 
ขององค์กร 

2. บุคลากรในต าแหน่ง 
   ที่ส่งเสริมภารกจิองค์กร 
   มีศักยภาพสูง  

พัฒนาและส่งเสริม
บุคลากรในเรื่องทีจ่ าเป็น
ต่อการด าเนินธุรกิจองค์กร 

การพัฒนาและส่งเสริม
บุคลากรมคีวามสอดคล้อง
กับเรื่องที่จ าเป็นต่อการ
ด าเนินธุรกิจองค์กร 

2. การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารในการน าองค์กร ส.พร. 

3. การสืบทอดต าแหน่งเพ่ือเตรียมความพร้อมรับต าแหน่ง ส.ทม. 

4. การทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส.พร. 

กลยุทธ์ที่ 3  
ส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

3. บุคลากรมีคุณธรรม    
    จริยธรรมตามหลัก 
    ธรรมาภิบาล 

บุคลากรรับรู้จรรยาบรรณ
และจริยธรรมตามหลัก
ธรรมาภิบาล 

ระดับการรับรู้
จรรยาบรรณและ
จริยธรรมตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

5. การปูองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจ ส.ทม. 

6. การส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. ส.ทม.,ส.พร. 

กลยุทธ์ที่ 4 
เสริมสร้างวัฒนธรรม
และความผูกพันต่อ
องค์กร 

4. บุคลากรมีพฤติกรรม 
   ที่พึงประสงคจ์นเกิดเป็น 
   วัฒนธรรมและมีความ 
   ผูกพันต่อองค์กร 
 

- บุคลากรรับรู้ค่านิยมและ
ปฏิบัติตนตามพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค ์
- อัตราการลาออกของ
บุคลากรลดลง 

-ระดับการรับรูค้่านิยมและ
การตระหนักถึงพฤติกรรม
ที่พึงประสงค ์
-อัตราการลาออกของ
บุคลากร 

7. การส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ส.พร. 

8. การเสริมสร้างความผูกพันองค์กร ส.ทม. 

9. การสื่อสารด้านทรัพยากรมนุษย์เชิงรุก ส.ทม.,ส.พร. 

4. ก าหนดโครงการ/แผนงานด้านทรัพยากรมนุษย์และผู้รับผิดชอบ 
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

5. แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ปี 2565 

5.1 โครงการ/แผนงานท่ีจ าเป็นต้องด าเนินการในปี 2565 มีดังนี้  

โครงการ/แผนงาน กลุ่มเป้าหมาย งบประมาณ หมายเหต ุ

1. การสรรหาบุคลากรสนับสนุนภารกิจองค์กร ทุกหน่วยงาน 
งบบริหาร 

ส.บก. 
กลยุทธ์ที่ 1 

2. การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารในการน าองค์กร 
ผู้บริหารระดับ 
ต้น กลาง สูง 

งบฝึกอบรม กลยุทธ์ที่ 2 

3. การสืบทอดต าแหน่งเพื่อเตรียมความพร้อมรับ 
    ต าแหน่ง 

ทุกหน่วยงาน 
งบบริหาร 

ส.บก. 
กลยุทธ์ที่ 2 

4. การทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ทุกหน่วยงาน 
งบบริหาร 

ส.บก. 
กลยุทธ์ที่ 2 

5. การปูองกันและปราบปรามการทุจริตในภาค 
   รัฐวิสาหกิจ 

ผู้ปฏิบัติงาน 
ทุกระดับ 

งบบริหาร 
ส.บก. กลยุทธ์ที่ 3 

6. การส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ  
    อ.อ.ป. 

ผู้บริหารระดับ 
ต้น กลาง สูง 

งบบริหาร 
ส.บก. กลยุทธ์ที่ 3 

7. การส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ทุกหน่วยงาน 
งบบริหาร 

ส.บก. กลยุทธ์ที่ 4 

8. การเสริมสร้างความผูกพันองค์กร ทุกหน่วยงาน 
งบบริหาร 

ส.บก. กลยุทธ์ที่ 4 

9. การส่ือสารด้านทรัพยากรมนุษย์เชิงรุก ทุกหน่วยงาน 
งบบริหาร 

ส.บก. กลยุทธ์ที่ 4 

         5.2 รายละเอียดโครงการ/แผนงานท่ีต้องด าเนินการในปี 2565 
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

แผนปฏิบัติการปี 2565 

1. โครงการ/แผนงาน การสรรหาอัตราก าลังสนับสนุนภารกิจองค์กร 
   กลยุทธ์ท่ี 1 บริหารอัตราก าลังคนเพื่อสนับสนุนภารกิจองค์กร 
    หลักการและเหตุผล  การวางแผนอัตราก าลัง เป็นการวางกลยุทธ์ด้านอัตราก าลังใหส้อดคล้องกับทิศทางขององค์กร โดยการ

วิเคราะห์สภาพก าลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการอัตราก าลังคนใน
อนาคต เพื่อพัฒนาและวางแผนการด าเนินการให้กับองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ เปาูหมาย     
ซึ่งการวางแผนอัตราก าลัง ต้องผ่านกระบวนการวิเคราะห์อย่างเป็นระบบ เกี่ยวกับอุปสงค์อุปทานก าลังคน 
ที่จะน าไปสู่การได้มาซึ่งบคุลากรที่มีสมรรถนะตรงตามความต้องการในปริมาณที่เหมาะสม 

     หน่วยงานหลัก  ฝุายทรัพยากรมนุษย์ ส านักบริหารกลาง 
     วัตถุประสงค์  เพื่อให้มีการสรรหาอัตราก าลังเป็นไปตามนโยบายและเปูาหมายของ อ.อ.ป. 
     เป้าหมาย  มีการสรรหาอัตราก าลังเป็นไปตามนโยบายและเปูาหมายของแผนอัตราก าลัง ได้ร้อยละ 90  
     ตัวชี้วัด  ร้อยละของบุคลากรที่สรรหาได้ตามแผนอัตราก าลัง  
     รายละเอียดแผนงาน 

กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. จัดท าแผนสรรหาอัตราก าลังของ อ.อ.ป. โดยศึกษายุทธศาสตร์  
    ทิศทางการด าเนินงานและนโยบายด้านบุคลากรของ อ.อ.ป. 
    เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังให้เหมาะสมกับนโยบาย ภารกิจ  
    วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ  อ.อ.ป. 
2. ก าหนดกลุ่มเปูาหมายที่จะสรรหาตามนโยบายและเปูาหมายของ 
    อ.อ.ป.  จัดท าบันทึกเสนอ  อ.อ.ป. เพื่อให้ความเห็นชอบกอ่น 
    ด าเนินการจ้าง  
3. น าเรื่องเสนอคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อก าหนดคุณวุฒิ  
    คุณสมบัติและ/หรือประสบการณ์ของต าแหน่ง  ตลอดจน 
    รายละเอียดอื่นๆ และคัดสรรผู้สมัครรวมทั้งวิธีการคัดสรร 
4. ด าเนินการตามกระบวนการสรรหาบคุลากร และประกาศผล 
    การสรรหาบุคคลเข้าเป็นพนักงานสัญญาจา้ง 
5. สรุปรายงานผลการสรรหาเสนอ อ.อ.ป. เพื่อทราบ 

1ม.ค. – 31ม.ีค.65 
 
 
 

1เม.ย. – 30ม.ิย.65 
 
 

1มิ.ย. – 31ส.ค.65 
 
 

1ก.ค. – 31 ธ.ค.65 
 

31 ธ.ค.65 

งบบริหาร     
ส.บก. 

ฝ.ทม. ทุกหน่วยงาน 

   

   

   

 

 

1. แผนปฏิบัติการสรรหาอัตราก าลังของ อ.อ.ป. 
ท่ี แผนปฏิบัติการ มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. 
1 จัดท าแผนสรรหาอัตราก าลังของ อ.อ.ป. โดยศึกษา

ยุทธศาสตร์ ทิศทางการด าเนินงานและนโยบายด้านบุคลากร
ของ อ.อ.ป. เพื่อวิเคราะห์ข้อมูลอัตราก าลังให้เหมาะสมกับ
นโยบาย ภารกิจ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ  อ.อ.ป. 

            

2 ก าหนดกลุ่มเปูาหมายที่จะสรรหาตามนโยบายและเปูาหมาย
ของ อ.อ.ป.  จัดท าบันทึกเสนอ  อ.อ.ป. เพื่อใหค้วามเห็นชอบ
ก่อนด าเนินการจ้าง  

            

3 น าเร่ืองเสนอคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อก าหนดคุณวุฒิ  
คุณสมบัติและ/หรือประสบการณ์ของต าแหน่ง ตลอดจน 
รายละเอียดอ่ืนๆ และคัดสรรผู้สมัครรวมทั้งวิธีการคัดสรร 

            

4 ด าเนินการตามกระบวนการสรรหาบุคลากร และประกาศผล 
การสรรหาบุคคลเข้าเป็นพนักงานสัญญาจ้าง 

            

5 สรุปรายงานผลการสรรหาเสนอ อ.อ.ป. เพื่อทราบ             
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

แผนปฏิบัติการปี 2565 

2.  โครงการ/แผนงาน การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารในการน าองค์กร  
   กลยุทธ์ท่ี 2  พัฒนาบุคลากรมุ่งสู่ความส าเร็จขององค์กร 

หลักการและเหตุผล การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ทั้งในระดับภูมิภาคและระดับสากลเป็น 
สิ่งที่มีความจ าเป็นอย่างย่ิงในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขนั โดยต้องอาศัยความรู้ความสามารถของ
บุคลากร องคค์วามรู้และการบริหารจัดการที่ดี คือปัจจัยส าคญัที่จะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสูค่วาม
เป็นเลิศได้  ดังน้ัน อ.อ.ป. จึงมีความจ าเป็นอย่างย่ิงให้มีการพฒันาผู้บริหารให้เป็นระบบและต่อเน่ือง      
มีความพร้อม และสามารถปรบัตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว จะท าให้ผู้ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บริหาร และผู้ที่ก าลังจะก้าวเขา้สู่ต าแหน่งผู้บริหาร ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการบรหิารที่ส าคญั   
มีความพร้อมที่จะน าพาองค์กรให้กา้วไปสู่องค์กรที่มีผลการด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ       

หน่วยงานหลัก ฝุายทรัพยากรมนุษย์  ส านักบริหารกลาง 
     วัตถุประสงค์  เพื่อพัฒนาผู้บริหารให้มีศักยภาพสูงขึ้นตรงต่อความต้องการขององค์กร 
     เป้าหมาย  มีการพัฒนาผู้บรหิารระดับต้น กลาง สูง ตรงต่อความต้องการขององค์กร อย่างน้อย 2 หลักสูตร 
     ตัวชี้วัด  จ านวนหลักสูตรที่พัฒนาผูบ้ริหารระดับต้น กลาง สูง ตรงต่อความต้องการขององค์กร 
     รายละเอียดแผนงาน 

กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดหลักสูตรการพัฒนา 
    ศักยภาพผู้บริหารในแต่ละระดับและจัดท าโครงการ 
2. น าโครงการฯ เสนอขอความเห็นชอบ จาก อ.อ.ป.  
3. ด าเนินการตามโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา 
   ศักยภาพผู้บริหารในแต่ละระดับ  
4. สรุปผลการด าเนินการโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 
    รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบ และมีบันทึกติดตามประเมิน 
    ประสิทธิผลผู้เข้ารับการอบรมหลังการฝึกอบรมหลักสูตร 
    การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารแต่ละระดับ   
5. สรุปผลการติดตามประเมินประสิทธิผลหลังการโครงการ/ 
   หลักสูตรฯ พร้อมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะรายงานให้  
   อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบ (และน าไปปรับปรุงการพัฒนา 
   ผู้บริหารในปีถัดไป)    

1ม.ค. – 31มี.ค.65 
 

1เม.ย. 30มิ.ย..65 
1พ.ค.-31ต.ค.65 

 
 

1พ.ค.-31ธ.ค.65 
 
 
 

31ธ.ค.65 
 
 

งบฝึกอบรม 
ส.บก. 

 
 
 
 

ฝ.ทม. ทุกหน่วยงาน 

 

2. แผนปฏิบัติการการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารในการน าองค์กร 
ท่ี แผนปฏิบัติการ มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. 

1 
ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารในแต่ละระดบั จัดท าโครงการ  

            

2 น าโครงการฯ เสนอขอความเห็นชอบ จาก อ.อ.ป.             

3 
ด าเนินการตามโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหารในแต่ละระดับ ประกอบด้วย ระดับต้น 
กลาง สูง  

            

4 

สรุปผลการด าเนินการโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 
รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบ และมีบันทึกติดตามประเมิน 
ประสิทธิผลผู้เข้ารับการอบรมหลังการฝึกอบรมหลักสูตร 
การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารแต่ละระดับ   

            

5 

สรุปผลการตดิตามประเมินประสิทธิผลหลังการโครงการ/
หลักสูตรฯ พร้อมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะรายงานให้ 
อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบ (และน าไปปรับปรุงการพัฒนา
ผู้บริหารในปีถัดไป)    
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

แผนปฏิบัติการปี 2565 

3.  โครงการ/แผนงาน การสืบทอดต าแหน่งเพ่ือเตรียมความพร้อมรับต าแหน่ง 
   กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรมุ่งสูค่วามส าเร็จขององค์กร 
     หลักการและเหตุผล การวางแผนสืบทอดต าแหน่งเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มีการเตรียมบุคลากรให้พร้อม 
   ส าหรับต าแหน่งงานที่เป็นต าแหน่งงานที่มคีวามส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจขององค์กรเพื่อให้เกิด 
   ความพร้อมและความต่อเน่ืองในด้านการบริหารจัดการหากต าแหน่งที่ส าคัญดังกล่าวจะเกิดว่างลงใน 
   อนาคตข้างหน้า ซึ่งการวางแผนสืบทอดต าแหน่งจะใหห้ลักประกันในการธ ารงไว้ซึ่งบุคลากรที่มคีุณภาพ 
   ส าหรับภารกิจในอนาคต      
     หน่วยงานหลัก  ฝุายทรัพยากรมนุษย์ ส านักบริหารกลาง 
     วัตถุประสงค์  เพื่อเป็นหลักประกันว่าองค์กรจะมีบุคลากรที่กา้วขึ้นด ารงต าแหน่งที่ส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจและเพื่อ 

เตรียมความพร้อมรับต าแหน่งที่ส าคัญในการด าเนินงานขององค์กร      
เป้าหมาย  มีการด าเนินการได้ร้อยละ 80 ของแผนปฏบิัติการ 

     ตัวชี้วัด  ร้อยละของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ 
     รายละเอียดแผนงาน 

กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. ศึกษาข้อมูล และก าหนดเปูาหมาย เพื่อจัดท า 
   แผนสืบทอดต าแหน่ง  
2. เสนอแผนสืบทอดต าแหน่งให้ อ.อ.ป. ใหค้วาม 
   เห็นชอบ  และทบทวนการแต่งต้ังคณะกรรมการ 
   วางแผนผู้สบืทอดต าแหน่ง 
3. นัดประชุมคณะกรรมการวางแผนผู้สบืทอด 
    ต าแหน่งด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการ 
    และเงื่อนไขที่ก าหนด  
4. รายงานผลการสรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่งต่อ  
    อ.อ.ป.  
5. ประกาศรายชื่อผูส้ืบทอดต าแหน่ง และแจ้งเวียน 
    ให้หน่วยงานทราบ 

 ม.ค. 65 - 31มี.ค. 65 
 

1เม.ย.-30มิ.ย. 65 
 
 

1พ.ค. – 31ก.ค. 65 
 
 

1ก.ค. – 31ต.ค. 65 
 

1พ.ย. -31ธ.ค. 65 

งบบริหาร 
ส.บก. 

ฝ.ทม. ทุกหน่วยงาน 

  
3. แผนปฏิบัติการการสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร  

 

ท่ี แผนปฏิบัติการ มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. 

1 ศึกษาข้อมูล และก าหนดเปูาหมาย เพื่อจัดท า 
แผนสืบทอดต าแหน่ง  

            

2 เสนอแผนสืบทอดต าแหน่งให้ อ.อ.ป. ให้ความ   
เห็นชอบ  และทบทวนการแต่งต้ังคณะกรรมการ
วางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง 

            

3 นัดประชุมคณะกรรมการวางแผนผู้สืบทอดต าแหน่ง  
ด าเนินการก าหนดหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไข 
ที่ก าหนด 

            

4 รายงานผลการสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งต่อ อ.อ.ป.             

5 ประกาศรายชื่อผู้สืบทอดต าแหน่ง และแจ้งเวียนให้
หน่วยงานทราบ 
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

แผนปฏิบัติการปี 2565 

4.  โครงการ/แผนงาน การทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ 
   กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาบุคลากรมุ่งสูค่วามส าเร็จขององค์กร 
     หลักการและเหตุผล  เพื่อให้บุคลากรมองเห็นความก้าวหน้าในสายอาชีพตามสายงานของตนเอง ท าให้พนักงานเกิดความ 
   มั่นใจในระบบการบริหารทรัพยากรบคุคล  ก่อให้เกิดการกระตุ้นการพัฒนาตนเองไปสู่ความส าเรจ็ 
   ในอาชีพ  เพื่อให้ผู้ปฏบิัติงานสามารถวางแผนการท างานและก้าวหน้าไปในสายอาชีพของตนได้อย่าง 
   มั่นคง มีความมั่นใจในการปฏิบัติงาน สายงานเกิดการถ่ายทอดเรียนรู้และพัฒนาในสายงาน ท าให้เกิด 
   ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการทรัพยากรบคุคลรวมทั้งเพื่อเป็นการดึงดูด จูงใจ และรักษาพนักงาน 
   ที่มีความสามารถให้อยู่กับ อ.อ.ป.  
     หน่วยงานหลัก  ฝุายทรัพยากรมนุษย์ ส านักบริหารกลาง 
     วัตถุประสงค์  เพ่ือให้เส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพและสายงานของ อ.อ.ป. ท่ีก าหนดไว้มีประสิทธิภาพ 
   มากย่ิงข้ึน พนักงานเกิดแรงจูงใจในการท างานและรู้แนวทางความก้าวหน้าของตนเอง 
     เปา้หมาย  มีการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ แล้วเสร็จภายในปี 2565     
     ตัวชี้วัด  ระยะเวลาในการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพแล้วเสร็จ 
     รายละเอียดแผนงาน 

กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
   ที่ก าหนดไว้ใหส้อดคล้องกับภารกิจของ อ.อ.ป.  
2. ร่างปรับปรุงค าสั่งเสนอ อ.อ.ป. เพื่อน าเข้า 
   คณะท างานพิจารณาปรับปรุงแก้ไขระเบยีบ 
   ข้อบงัคับ อ.อ.ป. เพื่อพิจารณา หรอืน าแจง้ 
   เวียนหน่วยงานตรวจสอบและให้ข้อเสนอแนะ 
3. น าข้อเสนอแนะของที่ประชุมคณะท างานฯ  
   หรือของหน่วยงานมาปรับปรุงและจัดท า 
   ค าสัง่เสนอ อ.อ.ป. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  
4. ประกาศใชเ้ส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ 
    โดยเผยแพร่ให้หน่วยงานทราบและปฏิบตั ิ
5. จัดท าบันทึกซักซ้อมความเข้าใจ และส ารวจ 
    ความคดิเห็นของบคุลากร 

1ม.ค.- 30เม.ย.65 
 

1มี.ค.- 30เม.ย.65 
 
 
 

1พ.ค. - 30มิ.ย.65 
 
 

1ก.ค.-31ส.ค.65 
 

1ก.ย.-31ธ.ค.65 

งบบริหาร  
ส.บก. 

ง.พร. 
ฝ.ทม. 

ทุกหน่วยงาน 

 

4. แผนปฏิบัติการการทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชพี 
ท่ี แผนปฏิบัติการ มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. 

1 ทบทวนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ก าหนด
ไวใ้ห้สอดคล้องกับภารกิจของ อ.อ.ป. 

            

2 ร่างปรับปรุงค าสัง่เสนอ อ.อ.ป. เพื่อน าเข้าคณะท างาน
พิจารณาปรับปรุงแกไ้ขระเบียบข้อบังคบั อ.อ.ป. เพื่อ
พิจารณา หรือน าแจง้เวียนหน่วยงานตรวจสอบและให้
ข้อเสนอแนะ 

            

 3 น าข้อเสนอแนะของที่ประชุมคณะท างานฯ หรือของ
หน่วยงานมาปรับปรุงและจัดท าค าสั่งเสนอ อ.อ.ป. 
พิจารณาใหค้วามเห็นชอบ  

            

 4 ประกาศใช้เส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ โดย
เผยแพร่ให้หน่วยงานทราบและปฏิบัติ 

            

5 จัดท าบันทึกซักซ้อมความเข้าใจ และส ารวจความ
คิดเห็นของบุคลากร 

            



 

- 11 - 
 

. 

 
แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

แผนปฏิบัติการปี 2565 

5.  โครงการ/แผนงาน การปูองกันและปราบปรามการทจุริตในภาครัฐวิสาหกจิของ อ.อ.ป. 
   กลยุทธ์ท่ี 3  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภบิาล 

หลักการและเหตุผล ปัจจุบันรัฐบาลได้ก าหนดแนวทางในการปูองกันและปราบปรามการทุจริต ในแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
(พ.ศ. 2561-2580) ว่าด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2565-2568) เพื่อใช้
เป็นนโยบายส าคัญในการด าเนินการแก้ไขปัญหา ซึ่งต้องอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วนในการ
ปลูกฝังผู้ปฏิบัติงานให้ไม่โกง มีทัศนคติที่ไม่ยอมรับการคอร์รัปชัน การปรับปรุงระบบการจัดซื้อจัดจ้าง 
การบริหารราชการของหน่วยงาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานมีจิตส านักต่อต้านการทุจริต ดังน้ัน อ.อ.ป. จึงได้
จัดท าโครงการปูองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. เพื่อใช้เป็นแนวทางการ
ด าเนินเพื่อให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ และแผนแมบ่ทด้านการปูองกันและปราบปรามการ
ทุจริตของหน่วยงาน 

     หน่วยงานหลัก ฝุายทรัพยากรมนุษย์  ส านักบริหารกลาง 
     วัตถุประสงค์                 เพื่อเสริมสร้างจิตส านึกให้ผู้ปฏิบัติงานให้ต่อต้านและไม่กระท าการทุจริต                  
     เป้าหมาย  มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างจิตส านึกให้ผูป้ฏิบัติงานต่อต้านและไม่กระท าการทุจริต อย่างน้อย 4 กิจกรรม 
     ตัวชี้วัด  จ านวนการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างจิตส านึกใหผู้้ปฏิบัติงานต่อต้านและไม่กระท าการทุจริตของหน่วยงาน 
     รายละเอียดแผนงาน 

กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ 
ผู้รับผิด 
ชอบ 

หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. จัดท าโครงการปูองกันและปราบปรามการทุจริตในภาค 
   รัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ให้สอดคล้องแผนแม่บทและแผน 
   ยุทธศาสตร์ชาติวา่ด้วยการปูองกันและปราบปรามการทุจรติ 
   เสนอ อ.อ.ป. ใหค้วามเห็นชอบ 
2. แจ้งเวียนโครงการปูองกันและปราบปรามการทจุริตในภาค 
   รัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ให้ทุกส านักทราบและด าเนินการ 
   ในส่วนที่เก่ียวข้อง 
3. ด าเนินการตามโครงการโครงการปูองกันและปราบปราม 
   การทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป.  
4. สรุปผลการด าเนินงานของโครงการปูองกันและปราบปราม 
   การทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. รายงาน อ.อ.ป.  
   เพื่อทราบ  

1ม.ค. – 30เม.ย.65 
 
 
 

1-30เม.ย.65 
 
 
1พ.ค. – 31ต.ค.65 
 
 1พ.ย. - 31ธ.ค.65 

งบบริหาร 
ส.บก. 

ฝ.ทม. ทุกหน่วยงาน 

 

 

 

 
5. แผนปฏิบัติการการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 

ท่ี แผนปฏิบัติการ มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. 
1 จัดท าโครงการปูองกันและปราบปรามการทุจริต 

ในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ให้สอดคล้องแผนแม่บท
และแผนยุทธศาสตร์ชาติวา่ด้วยการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริต เสนอ อ.อ.ป. ใหค้วามเห็นชอบ 

            

2 แจ้งเวียนโครงการโครงการปูองกันและปราบปรามการ
ทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ให้ทุกส านักทราบ
และด าเนินการในส่วนที่เก่ียวข้อง 

            

3 ด าเนินการตามโครงการโครงการปูองกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 

            

4 สรุปผลการด าเนินงานของโครงการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ  อ.อ.ป. 
รายงาน อ.อ.ป. เพื่อทราบ 
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

แผนปฏิบัติการปี 2565 

6.   โครงการ/แผนงาน    การส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.  
   กลยุทธ์ท่ี 3  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภบิาล 
      หลักการและเหตุผล โดยที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มาตรา 76 วรรคสาม บัญญัติให้รัฐถงึจัดให้มีมาตรฐาน 
   ทางจริยธรรม เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนดประมวลจริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงาน 
   น้ัน ๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว และพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 มาตรา 5 
   ได้ก าหนดมาตรฐานทางจริยธรรม ซึ่งเป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐ ประกอบกับ 
   ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจได้ประกาศใช้ประมวลจริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ  
   ณ วันที่ 13 สงิหาคม 2564 เพื่อใหห้น่วยงานรัฐวิสาหกิจใช้เป็นหลกัเกณฑ์ในการจัดท าประมวลจริยธรรม ดังน้ัน 
   จึงได้จัดท าโครงการส่งเสริมจริยธรรม และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. ขึน้ เพื่อให้ อ.อ.ป. ใช้เป็นหลักในการจัดท าประมวล 
   จริยธรรม และเพื่อให้การจัดท าประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. มีความสอดคล้องกบัประมวลจริยธรรม 
   ส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ที่ก าหนดโดย ส.คร.   
     หน่วยงานหลัก ฝุายทรัพยากรมนุษย์  ส านักบริหารกลาง 
     วัตถุประสงค์                 1. เพื่อให้มีระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... ทีส่อดคล้องกับประมวล 

   จริยธรรมส าหรับผู้บริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ ที่ก าหนดโดย ส.คร.   
2. เพื่อให้มคีู่มือระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... ทีใ่ช้เป็นแนวทาง 
    ในการปฏิบัติงานส าหรับผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. 

     เป้าหมาย  มีการจัดท าระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. และคู่มือระเบียบ อ.อ.ป.  
   ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. แล้วเสร็จภายในปี 2565     
     ตัวชี้วัด  ระยะเวลาในการจัดท าระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. และคู่มือระเบียบ 
   อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. แลว้เสร็จ 
     รายละเอียดแผนงาน 

กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. จัดท าร่างระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู่มือแนวทางการ
ปฏิบัติตามร่างระเบียบฯ 
2. น าเสนอร่างระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู่มือแนวทางการ
ปฏิบัติตามร่างระเบียบฯ ต่อคณะท างานพิจารณาปรับปรุง 
แก้ไข ระเบียบ ข้อบังคบั อ.อ.ป.  
3. น าเสนอร่างระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู่มือแนวทางการ
ปฏิบัติตามร่างระเบียบฯ  ต่อ อ.อ.ป. เพื่อขอความเห็นชอบ 
ให้น าเร่ืองเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
4. น าเสนอร่างระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู่มือแนวทางการ
ปฏิบัติตามร่างระเบียบฯ  ต่อคณะกรรมการของ อ.อ.ป.    
เพื่อขอความเห็นชอบ 
5. จัดท าระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู่มือแนวทางการ
ปฏิบัติตามร่างระเบียบฯ และแจ้งเวียนให้ผู้ปฏิบัติงานทราบ
และถือปฏิบัติ 

1 ม.ค.–30พ.ค.65 
 
 

1เม.ย.–31ส.ค.65 
 
 
 

1ก.ค.–31ต.ค.65 
 
 
 

1ก.ย.–30พ.ย..65 
 
 
 

1พ.ย.–31ธ.ค.65 

งบบริหาร 
ส.บก. 

ฝ.ทม. 
 

ทุกหน่วยงาน 
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

6. แผนปฏิบัติการโครงการจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2565 
ท่ี แผนปฏิบัติการ มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. 

1 จัดท าร่างระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู่มือแนวทางการ
ปฏิบัติตามร่างระเบียบฯ 

            

2 น าเสนอร่างระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู่มือแนว
ทางการปฏิบัติตามร่างระเบียบฯ ต่อคณะท างาน
พิจารณาปรับปรุง แกไ้ข ระเบียบ ข้อบังคบั อ.อ.ป.  

            

3 

น าเสนอร่างระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู่มือแนว
ทางการปฏิบัติตามร่างระเบียบฯ  ต่อ อ.อ.ป. เพื่อขอ
ความเห็นชอบ ให้น าเร่ืองเสนอคณะกรรมการของ  
อ.อ.ป. 

            

4 น าเสนอร่างระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู่มือแนว
ทางการปฏิบัติตามร่างระเบียบฯ  ต่อคณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. เพื่อขอความเห็นชอบ 

            

5 จัดท าระเบียบ อ.อ.ป. ว่าด้วย ประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พ.ศ. .... และคู่มือแนวทางการ
ปฏิบัติตามร่างระเบียบฯ และแจ้งเวียนให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทราบและถือปฏิบัติ 
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

แผนปฏิบัติการปี 2565 

7.  โครงการ/แผนงาน การเสริมสร้างเพ่ือยกระดับความผูกพันองค์กร 
   กลยุทธ์ท่ี 3  ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมตามหลักธรรมาภบิาล 
      หลักการและเหตุผล ความผูกพันองค์กร (Employee Engagement) เป็นคุณสมบัติที่จ าเป็นอย่างหน่ึงของผู้ปฏิบัติงานในองค์กร  

เน่ืองจากเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยน าพาให้องค์กรมีประสิทธิผลและอยู่รอดต่อไปได้ นอกจากองค์กรต้องสามารถ
สรรหาบุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามาเป็นสมาชิกองค์กรแล้ว การรักษาให้บุคลากรเหล่าน้ันคงอยู่กับองค์กรอย่างมีคุณค่า 
ด้วยการพยายามสร้างทัศนคติของความผูกพันที่ดีกับองค์กรให้กับผูป้ฏิบัติงานแต่ละคนในองค์กร เพื่อให้
ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับได้ตระหนักและปฏิบัติตามทัศนคติที่ดี โดยองค์กรต้องมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจนใน
การแก้ไขปัญหาที่มีผลท าให้ผู้ปฏิบัติงานออกจากงาน โดยการสร้างความมีส่วนร่วม สร้างความสุขในการท างาน 
สร้างความภาคภูมิใจในการท างาน จนท าให้เกิดผูกพันต่อองค์กร และความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรอย่าง
แท้จริง ตลอดจนความรู้สึกในการเป็นเจ้าขององค์กรร่วมกัน ซึ่งน่ันจะน ามาสู่ความภักดีต่อองค์กรได้ในที่สุด     

     หน่วยงานหลัก  ฝุายทรัพยากรมนุษย์  ส านักบริหารกลาง 
     วัตถุประสงค์  เพื่อเสริมสร้างให้ผู้ปฏิบัติงานในองค์กรเกิดความผูกพัน โดยมีการจัดกิจกรรมเพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วม      

และสร้างความสุขในการท างาน เพื่อสร้างความภาคภูมิใจในการท างานอันมีผลท าให้ผูป้ฏิบัติงานคงอยู่ 
ในองค์กรต่อไป 

     เป้าหมาย  มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างเพื่อยกระดับความผูกพันองค์กรภายในปี 2565 จ านวน 2 กิจกรรม 
     ตัวชี้วัด  จ านวนกิจกรรมเสริมสร้างเพื่อยกระดับความผูกพันองค์กร  

กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. ศึกษาข้อมูล ยุทธศาสตร์ ผลการส ารวจความผูกพันและ 
   ผลความพึงพอใจของปีที่ผ่านมา เพื่อจัดท ากิจกรรมให้สอดคล้อง 
   กับผลส ารวจ และจัดท าแผนการส่งเสริมเพื่อยกระดบัความผูกพัน 
   องค์กร 
2. น าแผนฯ เสนอความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. และด าเนินการ 
    จัดกิจกรรม ประกอบด้วย 
    - กิจกรรมส่งเสริมยกระดับผลส ารวจความพึงพอใจ 
      และความผูกพันของปีที่ผ่านมา 1 กิจกรรม 
   - กิจกรรมเสริมสร้างเพื่อยกระดับความผูกพัน 1 กิจกรรม 
3. สรุปผลการด าเนินการตามกิจกรรม รายงาน อ.อ.ป. เพื่อทราบ 
4. จัดท าแบบส ารวจและแจ้งผู้ปฏิบตัิงานท าการส ารวจความ 
    พึงพอใจและความผูกพันภาพรวมของ อ.อ.ป.  
5. สรุปผลการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันในภาพรวมของ  
    อ.อ.ป. วิเคราะห์จุดอ่อน/จุดแข็ง วิธีแก้ไข เสนอ อ.อ.ป. เพื่อทราบ 
    และน าผลการส ารวจไปด าเนินการในปีต่อไป 

1ม.ค. – 31มี.ค.65 
 
 
 

1เม.ย. – 30มิ.ย.65 
 
 
 
 

1เม.ย. – 30มิ.ย.65 
1ก.ค. – 31ต.ค.65 

 
1พ.ย. – 31ธ.ค.65 

 

งบบริหาร 
ส.บก. 

 

ฝ.ทม. 
 

ทุกหน่วยงาน 
 

7. แผนปฏิบัติการการเสริมสร้างเพื่อยกระดับความผูกพันองค์กร 
ท่ี แผนปฏิบัติการ มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. 

1 ศึกษาข้อมูล ยุทธศาสตร์ ผลการส ารวจความผูกพันและผลความ 
พึงพอใจของปีที่ผ่านมา เพ่ือจัดท ากิจกรรมให้สอดคล้องกับผลส ารวจ 
และจัดท าแผนการส่งเสริมเพ่ือยกระดับความผูกพันองค์กร 

            

2 น าแผนฯ เสนอความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. และด าเนินการจัดกิจกรรม  
    - กิจกรรมส่งเสริมยกระดับผลส ารวจความพึงพอใจ 
      และความผูกพันของปีที่ผ่านมา 1 กิจกรรม 
   - กิจกรรมเสริมสร้างเพ่ือยกระดับความผูกพัน 1 กิจกรรม 

            

3 สรุปผลการด าเนินการตามกิจกรรม รายงาน อ.อ.ป. เพ่ือทราบ             
4 จัดท าแบบส ารวจและแจ้งผู้ปฏิบัติงานท าการส ารวจความ 

พึงพอใจและความผูกพันภาพรวมของ อ.อ.ป.  
            

5 สรุปผลการส ารวจความพึงพอใจและความผูกพันในภาพรวมของ อ.อ.ป. 
วิเคราะห์จุดอ่อน/จุดแข็ง วิธีแก้ไข เสนอ อ.อ.ป. เพ่ือทราบและน าผล
การส ารวจไปด าเนินการในปีต่อไป 
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

แผนปฏิบัติการปี 2565 

8.  โครงการ/แผนงาน การส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
   กลยุทธ์ท่ี 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมและความผูกพันต่อองค์กร 
      หลักการและเหตุผล ในการท างานเพื่อให้องค์กรบรรลุเปูาหมายน้ัน นอกจากการมีองค์ประกอบส าคัญ เช่น ทรัพยากร, วัตถุดิบ,  
   เคร่ืองมือเคร่ืองจักร, การบริหารจัดการที่ดีแล้ว สิ่งส าคัญมาก คือต้องมีบุคลากรที่มีความสามารถและมีความ 
   มุ่งมั่นทุ่มเทท างานเพื่อองค์กรปัญหาและอุปสรรคส าคัญ คือ คนในองค์กรมาจากหลากหลายต่างท้องถิ่น  
   ต่างวัฒนธรรม  ดังน้ัน หากคนเหล่านี้ไม่มีแนวทางหรือกรอบให้ปฏิบัติที่ชัดเจนย่อมมีพฤติกรรมที่ต่างกันไป  
   ซึ่งมีผลเสียมากกว่าผลดี การที่จะท าให้องค์กรบรรลุเปูาหมาย นอกจากมีเปูาหมาย แผนงานที่สอดคล้องกันแล้ว  
   การปรับทัศนคติพฤติกรรม นิสัยของคนในองค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกัน ก็จะช่วยให้ภารกิจขององค์กร ส าเร็จ 
   ลุล่วงได้เร็วขึ้น เคร่ืองมือที่ใช้ในการปรับทศันคติ นิสัย พฤติกรรมของคนในองค์กรให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
   ที่ดีที่สุดคือ การสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมองค์กรน่ันเอง 
     หน่วยงานหลัก  ฝุายทรัพยากรมนุษย์  ส านักบริหารกลาง 
     วัตถุประสงค์  เพื่อส่งเสริมค่านิยมองค์กรให้บุคลากรสามารถจดจ าและแสดงออกถึงพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ และ 
   ปลูกฝังจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
     เป้าหมาย  จัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมเพื่อสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายในปี 2565 อย่างน้อย 2 กิจกรรม 
     ตัวชี้วัด  จ านวนกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมเพื่อสร้างวฒันธรรมองค์กร 

กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. จัดท าโครงการส่งเสริมคา่นิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
    เสนอให้ อ.อ.ป.เห็นชอบ  
2. แจ้งเวียนโครงการฯ ให้ทุกหน่วยงานทราบ เพื่อ 
    เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และสื่อสารกิจกรรม 
3. ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม 
    องค์กรตามโครงการฯ 
4. ประเมินผลความพึงพอใจโครงการฯ และส ารวจ 
    การรับรู ้
5. สรุปผลการด าเนินการโครงการฯ เสนอ อ.อ.ป.  
    เพื่อทราบ 

1ม.ค. – 31ม.ีค.65 
 

1มี.ค. – 30เม.ย.65 
 

1มี.ค. – 30ก.ย.65 
 

1ต.ค. – 31ธ.ค.65 
 

31ธ.ค.65 

งบบริหาร 
ส.บก. 

 

ฝ.ทม. 
 

ทุกหน่วยงาน 
 

 
8. แผนปฏิบัติการการส่งเสริมวัฒนธรรมและค่านิยมองค์กร 

ท่ี แผนปฏิบัติการ มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. 

1 จัดท าโครงการส่งเสริมคา่นิยมและวัฒนธรรม
องค์กร เสนอให้ อ.อ.ป.เห็นชอบ  

            

2 แจ้งเวียนโครงการฯ ให้ทุกหน่วยงานทราบ เพื่อ 
เผยแพร่ประชาสัมพันธแ์ละสื่อสารกจิกรรม 

            

3 
ด าเนินการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรตามโครงการฯ 

            

4 ประเมินผลความพึงพอใจโครงการฯ และส ารวจ
การรับรู ้

            

5 สรุปผลการด าเนินการโครงการฯ เสนอ อ.อ.ป.  
เพื่อทราบ 
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

แผนปฏิบัติการปี 2565 

9.  โครงการ/แผนงาน การสื่อสารด้านทรัพยากรมนุษย์เชิงรุก 
   กลยุทธ์ท่ี 4  เสริมสร้างวัฒนธรรมและความผูกพันต่อองค์กร 
      หลักการและเหตุผล การตรวจสอบเป็นการประเมินผลการกระท าเปรียบเทียบกับสิ่งที่ก าหนดไว้ ผลที่เกิดขึ้นต้องมีหลักฐานเป็นที่ 
   ประจักษ์ อาจเป็นเอกสารหรือข้อมูลตัวเลข ซึ่งอาจคือการตรวจดูว่ามีการท างานหรือปฏิบัติตามที่ก าหนดไว้ 
   เพียงพอหรือไม่ และผลงานที่ได้เป็นไปตามที่ก าหนดหรือไม่ เพียงใด ผลงานน้ันอาจอยู่ในรูปของก าไร ความ 
   พึงพอใจ  ข้อโต้แย้งหรือข้อบกพร่อง ฯลฯ โดยจะเห็นว่าการตรวจสอบเป็นเคร่ืองมือที่มีประสิทธิผล ทั้งน้ี ผู้ท า 
   หน้าที่ตรวจสอบการตรวจสอบผู้อื่นต้องมีความรู้มากกว่าผู้ถูกตรวจสอบ กล่าวคือต้องมีความรู้อย่างดีทั้งงาน 
   ตรวจสอบ  โดยงานด้านทรัพยากรมนุษย์ มีบทบาทส าคัญในการพฒันาพนักงานขององค์กร การจะรู้ว่างาน 
   ด้านทรัพยากรมนุษย์มีคุณภาพหรือไม่ ควรที่จะมีผู้ตรวจสอบงานด้านทรัพยากรมนุษย์  (HR auditor) เพื่อให ้
   งานด้านทรัพยากรมนุษย์เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้ังไว้ต่อไป 
     หน่วยงานหลัก  ฝุายทรัพยากรมนุษย์  ส านักบริหารกลาง 
     วัตถุประสงค์  เพื่อให้เจ้าหน้าที่ด้านทรัพยากรมนุษย์ได้มีการสื่อสารและตรวจสอบหน่วยงานต่างๆ ถึงการปฏิบัติงานด้านทรัพยากร  
   มนุษย์ว่าเป็นไปตามกระบวนการ/ขั้นตอน มีความเข้าใจและมีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่ต้ังไว้ 
     เป้าหมาย  หน่วยงานรับตรวจมีความรูค้วามเข้าใจในข้อมูลที่สื่อสารและมีความพึงพอใจในการใหข้้อมูลต่อ 
   เจ้าหน้าที่ด้านทรัพยากรมนุษย์ในระดับมาก 
     ตัวชี้วัด  ร้อยละของระดับความพึงพอใจของหน่วยงานรับตรวจที่มีต่อเจ้าหน้าที่ด้านทรัพยากรมนุษย์ 
     รายละเอียดแผนงาน   

กิจกรรมย่อย 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. ศึกษาข้อมูลระเบียบหลักเกณฑ์ด้านทรัพยากรมนุษย์  
    ล าดับความส าคัญเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการบริหารงาน 
2. จัดท าโครงการสื่อสารด้านทรัพยากรมนุษย์เชิงรุกเพื่อให้ 
   เจ้าหน้าที่ด้านทรัพยากรมนุษย์ได้เข้าไปสื่อสารและ 
   ตรวจสอบการด าเนินงาน เสนอ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ  
3. ด าเนินการสื่อสารและตรวจสอบหน่วยงานเปูาหมาย 
4. หน่วยงานรับตรวจประเมินความพึงพอใจเจ้าหน้าที่ด้าน 
    ทรัพยากรมนุษย์ อาทิ ความรู้ความเข้าใจในงานของ 
    เจ้าหน้าที่การสื่อสารมีความชัดเจนเข้าใจง่าย ประโยชน์ 
    ที่ได้รับ 
5. สรุปผลความพึงพอใจ และรายงานผลการสื่อสารและ 
    ตรวจสอบ เสนอ อ.อ.ป. เพื่อทราบ   

1ม.ค.-30เม.ย.65 
 

1ม.ค.-30เม.ย.65 
 
 

1พ.ค. – 30ก.ย.65 
1พ.ค. – 30ก.ย.65 

 
 
 

1พ.ย. – 31ธ.ค.65 

งบบริหาร  
ส.บก. 

 

ฝ.ทม. 
 

ทุกหน่วยงาน 
 

 

9. แผนปฏิบัติการการสื่อสารด้านทรัพยากรมนุษย์เชิงรุก 

ท่ี แผนปฏิบัติการ มค. กพ. มีค. เมย. พค. มิย. กค. สค. กย. ตค. พย. ธค. 

1 ศึกษาข้อมูลระเบียบหลักเกณฑ์ด้านทรัพยากรมนุษย์ ล าดับ
ความส าคัญเร่ืองที่มีผลกระทบต่อการบริหารงาน 

            

2 จัดท าโครงการสื่อสารด้านทรัพยากรมนุษย์เชิงรุก เพื่อให้
เจ้าหน้าที่ด้านทรัพยากรมนุษย์ได้เข้าไปสื่อสารและตรวจสอบ
การด าเนินงาน เสนอ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ  

            

3 ด าเนินการสื่อสารและตรวจสอบหน่วยงานเปูาหมาย             
4 หน่วยงานรับตรวจประเมินความพึงพอใจเจ้าหน้าที่ด้าน

ทรัพยากรมนุษย์ อาทิ ความรู้ความเข้าใจในงานของเจ้าหน้าที่ 
การสื่อสารมีความชัดเจนเข้าใจง่าย ประโยชน์ที่ได้รับ 

            

5 สรุปผลความพึงพอใจ และรายงานผลการสื่อสารและตรวจสอบ 
เสนอ อ.อ.ป. เพื่อทราบ   
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาคผนวก 
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แผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2565 

 

 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบ       
ฝุายทรัพยากรมนุษย์ เป็นหน่วยงานระดับฝุายในส านักบริหารกลาง มีหน้าที่รับผิดชอบวิเคราะห์วางแผนการด าเนินงาน

ด้านทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. และยุทธศาสตร์ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม วิเคราะห์วางแผนการปรับปรุงหลักเกณฑ์ต่างๆ จัดรูปแบบ ปรับปรุงพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ อ.อ.ป  วางแผนการพัฒนาและก าหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
สร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ของ อ.อ.ป. พัฒนาเครื่องมือเพื่อสรรหา/คัดเลือก บรรจุ แต่งต้ัง โอน ย้าย เลื่อน
ระดับชั้น และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ อ.อ.ป.  ศึกษา/วิเคราะห์ กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และ
หลักเกณฑ์ต่างๆ เพื่อปรับปรุงและก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ของ อ.อ.ป.   
ประกอบด้วยส่วนงาน ดังน้ี 

1. ส่วนพัฒนาระบบงานและทรัพยากรมนุษย์  มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมกลั่นกรองงานด้านการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน วิเคราะห์วางแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากรมนุษย์ให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ของ 
อ.อ.ป. และยุทธศาสตร์ของกระทรวงทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ศึกษาวิเคราะห์โครงสร้างและอัตร าก าลังขององค์กร 
จัดแบ่งและก าหนดหน้าที่ส่วนงาน การก าหนดต าแหน่ง การปรับปรุงหลักเกณฑ์ต่างๆ จัดรูปแบบปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ให้เป็นมาตรฐาน  ด าเนินงานตามระบบการ
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหารจัดการองค์กร หัวข้อการบริหารทรัพยากรบุคคล  ควบคุมกลั่นกรองการวาง
แผนการพัฒนาและก าหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จัดท าโครงการฝึกอบรม/จัดประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ดูงานทั้ง
ภายในและภายนอก  การสนับสนุนทุนการศึกษา สร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ของ อ.อ.ป. ส่งเสริมองค์กร
แห่งการเรียนรู้   

1.1 งานพัฒนาระบบงาน  มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการเก่ียวกับการจัดท าแผนการด าเนินงานด้านทรัพยากร
มนุษย์ให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. และยุทธศาสตร์ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม การ
ปรับปรุงหลักเกณฑ์ต่างๆ การจัดรูปแบบ ปรับปรุง พัฒนาระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ให้เป็นมาตรฐาน  ด าเนินงานตามระบบการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหารจัดการ
องค์กร หัวข้อการบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการด้านบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และระบบงาน การวิเคราะห์/ประเมิน/
ปรับปรุงการจัดโครงสร้างหน่วยงาน จัดแบ่งและก าหนดหน้าที่ส่วนงาน ก าหนดต าแหน่ง ก าหนดกรอบอัตราก าลัง  จัดท าบัญชี
ควบคุมกรอบอัตราก าลัง  

1.2 งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์  มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการวางแผนการพัฒนาระบบการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ และก าหนดแนวทางในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การสนับสนุนทุนการศึกษา  สร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
องค์ความรู้ของ อ.อ.ป.  ส่งเสริมองค์กรแห่งการเรียนรู้ การพิจารณาจัดการฝึกอบรม/สัมมนา/ดูงานของ อ.อ.ป. และการประเมินผล
โครงการฝึกอบรม/จัดประชุม/ฝึกอบรม/สัมมนา/ดูงานทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งการจัดท าทะเบียนผู้ผ่านการฝึกอบรม  

2. ส่วนบริหารทรัพยากรมนุษย์  มีหน้าที่รับผิดชอบควบคุมกลั่นกรองงานด้านการพัฒนาเครื่องมือเพื่อสรรหา/คัดเลือก 
บรรจุ แต่งต้ัง โอน ย้าย เลื่อนระดับชั้น และการให้พ้นจากต าแหน่ง/หน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน ด าเนินการเกี่ยวกับสรรหาผู้อ านวยการ
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์  และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ อ.อ.ป. จัดท า/ปรับปรุง/เก็บรักษาทะเบียนประวัติและการจัดท าบัตรประจ าตัวผู้ปฏิบัติงาน และ
การพัฒนาปรับปรุงระบบข้อมูลบุคลากรของ อ.อ.ป.  การพิจารณาความดีความชอบ เงินตอบแทนความชอบ/เงินชดเชย การ
เกษียณอายุทั้งตามก าหนดและก่อนก าหนด และการขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ให้กับผู้ปฏิบัติงาน  ควบคุมกลั่นกรอง 
ศึกษา วิเคราะห์ กฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ และหลักเกณฑ์ต่างๆ เพื่อปรับปรุงและก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับ
สวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ของ อ.อ.ป. งานด้านสวัสดิการต่างๆ ของผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ด้านการกระท าที่มีการฝุาฝืนประมวลจริยธรรม  
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2.1 งานสรรหา/บรรจุ/แต่งต้ัง  มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการพัฒนาเครื่องมือเพื่อสรรหา/คัดเลือก บรรจุ 
แต่งต้ัง โอน ย้าย เลื่อนระดับชั้น และการให้พ้นจากต าแหน่ง/หน้าที่ของผู้ปฏิบัติงาน และด าเนินการเกี่ยวกับสรรหาผู้อ านวยการ
และการประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้อ านวยการ ให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ หลักเกณฑ์ และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารทรัพยากรมนุษย์ของ อ.อ.ป.  ด าเนินการเก่ียวกับการพิจารณาความดีความชอบ เงินตอบแทนความชอบ/เงินชดเชย การ
เกษียณอายุ ทั้งตามก าหนดและก่อนก าหนด  และปฏิบัติงานอื่นตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 

2.2 งานทะเบียนประวัติ  มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการจัดท า/ปรับปรุง/เก็บรักษาทะเบียนประวัติและการ
จัดท าบัตรประจ าตัวผู้ปฏิบัติงาน การพัฒนาปรับปรุงระบบข้อมูลบุคลากรของ อ.อ.ป.  การขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์
ให้กับผู้ปฏิบัติงาน  

2.3 งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์  มีหน้าที่รับผิดชอบด าเนินการศึกษา วิเคราะห์ กฎหมาย ข้อบังคับ 
ระเบียบและหลักเกณฑ์ต่างๆ  เพื่อปรับปรุงและก าหนดแนวทางการด าเนินงานที่เก่ียวข้องกับงานด้านสวัสดิการต่างๆ ของ อ.อ.ป. 
ควบคุมดูแลบ้านสวัสดิการ (เรวดี)  การให้ทุนการศึกษาแก่บุตร-ธิดาของผู้ปฏิบัติงาน การจัดงานเกษียณอายุผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป.  
การชมเชยผู้ปฏิบัติงาน ด าเนินการงานด้านแรงงานสัมพันธ์ เพื่อลดความขัดแย้งอันจะก่อให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝุาย
บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  ด้านความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน  ด้านเกี่ยวกับคนพิการ  ด้านการกระท า
ที่มีการฝุาฝืนประมวลจริยธรรม ด้านการส ารวจข้อมูลความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงาน  

โครงสร้างหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

กรอบอัตราก าลังฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  

ฝ่าย / ส่วน / งาน 
ต าแหน่ง / ระดับ 

หัวหน้าฝุาย  
(ระดับ 7-8) 

หัวหน้าส่วน 
(ระดับ 6-7) 

หัวหน้างาน 
(ระดับ 5-6) 

พนักงาน 
(ระดับ 4-5) 

พนักงาน 
(ระดับ 1-4) 

ฝุายทรัพยากรมนุษย์ 1     
   1. ส่วนพัฒนาระบบงานและทรัพยากรมนุษย์  1    
        1.1 งานพัฒนาระบบงาน   1 1 1 
        1.2 งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย์   1 1 1 
    2. ส่วนบริหารทรัพยากรมนุษย์  1    
        2.1 งานสรรหา/บรรจุ/แต่งต้ัง   1 1 1 
        2.2 งานทะเบียนประวัติ   1 1 1 
        2.3 งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์   1 2 2 

รวมกรอบอัตราก าลังทั้งหมด 20 อัตรา 1 2 5 6 6 
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บุคลากรฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  มีจ านวน 13 คน ดังนี้ 

ที่ ชื่อ – ชื่อสกุล ต าแหน่ง ระดับ 
อายุ 
(ปี) 

อายุ 
งาน 
(ปี) 

อายุ 
งาน       

ฝ.ทม.(ปี) 
คุณวุฒิ 

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์

1 นางเนาวรัตน์ เติมบุญ หัวหน้าฝุาย 8 40ปี9เดอืน 18ปี6เดือน 18ปี6เดือน ป.ตรี (นิติศาสตร์) 

  ส่วนพัฒนาระบบงานและทรัพยากรมนุษย ์

2 น.ส.ชัญญ์ญาณ์ สวัสดิดลวัฒน์ หัวหน้าส่วน 7 42ปี3เดอืน 19ปี 19ปี 
ป.ตรี (วิชาเอกการจัดการท่ัวไป  

แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์) 

      งานพัฒนาระบบงาน 

3 นางดาราวรรณ นันทรุจ ิ หัวหน้างาน 6 51ปี10เดอืน 24ปี5เดือน 19ปี9เดอืน ป.ตรี (บริหารงานบุคคล) 

4 นายขจรเกียรติ อาจหาญ พนักงาน 3 29ปี 2ปี6เดือน 2ปี6เดือน ป.ตรี (รัฐประศาสนศาสตร)์ 

      งานพัฒนาทรัพยากรมนุษย ์

5 น.ส.กุลิสรา รูปพรมราช หัวหน้างาน 6 41ปี9เดอืน 10ปี5เดือน 10ปี5เดือน ป.ตรี (สาขาวิชาบริหารธุรกิจ โปรแกรมวิชาการ
บริหารธุรกิจ (การบริหารทรัพยากรมนษุย์) 

6 น.ส.ขวัญฤทัย วรรณโชติ พนักงาน 3 37ปี2เดอืน 4ปี10เดือน 4ปี10เดือน ป.ตรี (รัฐประศาสนศาสตร)์ 

  ส่วนบริหารทรัพยากรมนุษย ์

7 นางกัลยกร มีศิริภัทร หัวหน้าส่วน 7 44ปี2เดอืน 21ปี4เดือน 15ปี10เดอืน ป.ตรี (การจัดการทั่วไป) 

      งานสรรหา/บรรจุ/แต่งตั้ง 

8 น.ส.จรรยารัตน์ ใจเสงี่ยม หัวหน้างาน 6 33ปี9เดอืน 9ปี11เดือน 9ปี11เดือน ป.ตรี (รัฐประศาสนศาสตร)์ 

9 น.ส.ผณินทร บุญปั๋นดิ พนักงาน 5 30ปี1เดอืน 6ปี1เดือน 6ปี1เดือน ป.ตรี (บริหารธุรกิจ) 

      งานทะเบียนประวัต ิ

10 น.ส.สร้อยสุดา เฉยสอาด หัวหน้างาน 6 41ปี10เดอืน 9ปี11เดือน 9ปี11เดือน ป.ตรี (วิชาเอกการจัดการท่ัวไป 
แขนงวิชาการบริหารทรัพยากรมนุษย์) 

11 นายพัฒนศักด์ิ ทัพเมือง พนักงาน 3 28ปี2เดอืน 2ปี 2ปี ป.ตรี (การจัดการ) 

      งานสวัสดิการและแรงงานสัมพันธ์ 

12 นายสิรวิชญ์ โพธิ์อินทร์ พนักงาน 5 32ปี10เดือน 6ปี1เดือน 6ปี1เดือน ป.ตรี (นิติศาสตร์) 

13 น.ส.กิติรดา ตันจันตา พนักงาน 3 31ปี8เดือน 1ปี6เดือน 1ปี6เดือน ป.ตรี (นิติศาสตร์) 
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งบประมาณรายจา่ยปี 2565  

รายการ 
ปี 2565 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 รวม 
1. เงินเดือนและค่าจ้าง      

1.1        เงินเดือน 1,038,675 1,038,675 1,038,675 1,038,675 4,154,700 
1.2    ค่าจ้าง 45,000 450,000 450,000 450,000 180,000 

2. ค่าใช้จ่ายบุคคลากรอ่ืน 
     2.1 เงินสมทบกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 92,523 92,523 92,523 92,523 370,090 

2.2 เงินผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน 5,536 5,536 5,536 5,536 22,143 
2.3 เงินผลประโยชน์หลังออกจากงาน 73,807 73,807 73,807 73,807 295,227 

                    2.3.1 พนักงานปัจจุบัน 73,807 73,807 73,807 73,807 295,227 
3. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมในประเทศ      

3.1 ค่าใช้จ่ายทุนการการศึกษา – นปท. 200,000 200,000 200,000 200,000 800,000 
3.2 ค่าเบี้ยเลี้ยง - อบรม - นปท. 12,500 12,500 12,500 12,500 50,000 
3.3 ค่าพาหนะ - อบรม - นปท. 12,500 12,500 12,500 12,500 50,000 
3.4 ค่าเช่าที่พัก อบรม - นปท. 12,500 12,500 12,500 12,500 50,000 
3.5 ค่าเครื่องเขียน - แบบพิมพ์ - อบรม - นปท. 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000 
3.6 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง - หล่อลื่น - อบรม - นปท. 7,500 7,500 7,500 7,500 30,000 
3.7 ค่าใช้จ่ายฝึกอบรมอ่ืน - นปท. 1,250,000 1,250,000 1,250,000 1,250,000 5,000,000 

4. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมต่างประเทศ      
4.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง - อบรม - ตปท. - - - - - 
4.2 ค่าพาหนะ - อบรม - ตปท. - - - - - 
4.3 ค่าเช่าที่พัก - อบรม - ตปท. - - - - - 
4.4 ค่าใช้จ่ายฝึกอบรมอ่ืน - ตปท. - - - - - 

5. ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมบุคคลภายนอก      
5.1 ค่าใช้จ่ายฝึกอบรมอ่ืน - ภายนอก - - - - - 

6. ค่าใช้จ่ายในการประชุม      
6.1 ค่าเบี้ยประชุม - - - - - 
6.2 ค่าใช้จ่ายในการประชุม 3,900 3,900 3,900 3,900 15,600 

7. เงินบ ารุงสวัสดิภาพ      
7.1 เงินช่วยเหลือบุตร 1,800 1,800 1,800 1,800 7,200 
7.2 ค่าบ ารุงการศึกษา  8,700  8,700 17,400 
7.3 เงินช่วยเหลือค่ารักษาพยาบาล 204,000 204,000 204,000 204,000 816,000 

8. ค่าใช้จ่ายในการเดินทางในประเทศ      
8.1 ค่าเบี้ยเลี้ยง - นปท. 6,400 6,400 6,400 6,400 25,600 
8.2 ค่าเช่าที่พัก - นปท. 10,750 10,750 10,750 10,750 43,000 
8.3 ค่าพาหนะ - นปท. 5,700 5,700 5,700 5,700 22,800 
8.4 ค่าน้ ามันเชื้อเพลิง - หล่อลื่น - นปท. 2,500 2,500 2,500 2,500 10,000 
8.5 ค่าใช้จ่ายเดินทางอ่ืน - นปท. 2,500 2,500 2,500 2,500 10,000 

7. ค่าใช้จ่ายส านักงาน      
7.1 ค่าไปรษณีย์ - ขนส่ง 2,775 2,775 2,775 2,775 11,100 
7.2 ค่าโทรศัพท ์ 2,550 2,550 2,550 2,550 10,200 

8. ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ      
8.1 ค่าซ่อมแซม 8,800 8,800 8,800 8,800 35,200 
8.2 ค่าดูแลและบ ารุงรักษา 5,000 5,000 5,000 5,000 20,000 
8.3 ค่าเครื่องเขียน - แบบพิมพ ์ 16,200 16,200 16,200 16,200 64,800 
8.4 ค่าถ่ายเอกสาร 15,100 15,100 15,100 15,100 60,400 
8.5 ค่าวัสดุสิ้นเปลือง 8,750 8,750 8,750 8,750 35,000 
8.6 เงินช่วยราชการและการกุศล 50,000 50,000 50,000 50,000 200,000 
8.7 ค่าใช้จ่ายเบ็ดเตล็ด 26,625 26,625 26,625 26,625 106,500 

9. ค่ารับรองและพิธีการ 69,550 69,550 69,550 69,550 278,200 

รวมทั้งสิ้น 3,198,440 3,207,140 3,198,440 3,207,140 12,811,160 
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