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1. หลักการและเหตุผล                                 
             การวางแผนสืบทอดตำแหน่งเป็นกระบวนการที่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้มีการเตรียมบุคลากรให้พร้อมสำหรับ
ตำแหน่งงานที่เป็นตำแหน่งงานที่มีความสำคัญต่อการดำเนินธุรกิจขององค์กรเพ่ือให้เกิดความพร้อมและความต่อเนื่อง
ในด้านการบริหารจัดการหากตำแหน่งที่สำคัญดังกล่าวจะเกิดว่างลงในอนาคตข้างหน้า ซึ่งการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง
จะให้หลักประกันในการธำรงไว้ซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพสำหรับภารกิจในอนาคต 
  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เล็งเห็นถึงความสำคัญในการเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรในเชิงรุก      
เพ่ือป้องกันปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งที่สำคัญขององค์กร (Key Position) ในอนาคต จึงได้จัดทำ
แผนการสืบทอดตำแหน่งเพ่ือเตรียมความพร้อมรับตำแหน่ง (Succession Plan) ประจำปี 2565 เพ่ือสร้างความ
ต่อเนื่องในการปฏิบัติงาน และการบริหารจัดการองค์กร เป็นการเตรียมความพร้อมสำหรับตำแหน่งงานที่สำคัญของ
องค์กร  

2. วัตถปุระสงค์ 
เพ่ือเป็นหลักประกันว่าองค์กรจะมีบุคลากรที่ก้าวขึ้นดำรงตำแหน่งที่สำคัญต่อการดำเนินธุรกิจ          

และเพ่ือเตรียมความพร้อมรับตำแหน่งที่สำคัญในการดำเนินงานขององค์กร  

3. สถานการณ์ปัจจุบัน 

3.1 พันธกิจ อ.อ.ป. (FIO’s Missions) 
   1. พัฒนาที่ดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืนใช้ประโยชน์พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจตามศักยภาพสวนป่า 
       2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจพัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างครบวงจร 
       3. ส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และส่งเสริมชุมชนท้องถิ่นด้านอุตสาหกรรมไม้ 
       4. วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไม้เศรษฐกิจ 
       5. ปรับโครงสร้างทางการเงินทั้งระบบ พัฒนาสินทรัพย์เพ่ือสนับสนุนภารกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ตามศักยภาพ สร้างกำไรพอเลี้ยงองค์กร ไม่เป็นภาระต่อรัฐ 
        6.  พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน 
        7.  สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในพ้ืนที่เป้าหมาย 
        8.  พัฒนาธุรกิจบริการและพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยวอย่างครบวงจร 

3.2 โครงสร้างการบริหารงาน 
อ.อ.ป. มีผู้อำนวยการเป็นผู้บริหารสูงสุด และแบ่งโครงสร้างการบริหารงาน ออกเป็น 13 หน่วยงาน 

(ข้อมูลโครงสร้าง ณ วันที่ 1 ตุลาคม 2564) ดังนี้ 
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3.3  โครงสร้างกำลังคน 

    1) บุคลากรแยกตามหน่วยงานสนับสนุนและหน่วยงานผลิต 
  หน่วยงานของ อ.อ.ป. ประกอบด้วย 13 หน่วยงาน แบ่ งเป็น
หน่วยงานของหน่วยงานสนับสนุนมี 7 หน่วยงาน บุคลากร 190 คน และ
หน่วยงานผลิตมี 6 หน่วยงาน บุคลากร 1,091 คน บุคลากรคิดเป็นสัดส่วน 
14.83 : 85.17 เมื่อเปรียบเทียบแล้ว หน่วยงานสายสนับสนุนมีมากถึง       
7 หน่วยงาน แต่บุคลากรมีเพียงร้อยละ 14.83 จากจำนวนบุคลากรทั้งหมด
ในองค์กร ทำให้ปริมาณตำแหน่งงานที่อยู่ในระดับบริหาร มีจำนวนมากกว่า
หน่วยงานผลิต จึงควรมีการวิเคราะห์ทบทวนหน้าที่ความรับผิดชอบและ
ความเหมาะสมของตำแหน่งในหน่วยงานสนับสนุน โดยอาจวิเคราะห์ว่าใน

แต่ละหน่วยงานสนับสนุนมีการกำหนดตำแหน่งไว้เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบและปริมาณงานหรือไม่ เพ่ือลด
ขั้นตอนการบังคับบัญชาและองค์กรสามารถบริหารงานได้อย่างคล่องตัว  

2) จำนวนบุคลากรจำแนกตามประเภท  
       อ.อ.ป. มีจำนวนบุคลากรทั้งสิ้น 1,281 คน โดยจำนวนบุคลากร
ส่วนใหญ่ เป็นพนักงาน  จำนวน 793 คน และพนักงานปฏิบัติการ         
มีจำนวน 488 คน คิดเป็นสัดส่วน 61.90 : 38.10 จากการวิเคราะห์
พบว่าจำนวนพนักงานปฏิบัติการมีจำนวนน้อยกว่าจำนวนพนักงาน
เนื่องจากปัจจุบันในบางหน้าที่ที่สามารถจ้างในลักษณะจ้างเหมาได้       
เพ่ือเป็นการลดค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรได้เป็นอย่างดี 

ผู้อำนวยการ 

รองผูอ้ำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ รองผูอ้ำนวยการ 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

สำนักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบฯ 

 
1. องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนือ
บน 
2. องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคเหนือล่าง 
3. องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ภาคกลาง 
 
 
 

 
1. 
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 ตามพันธกิจของ อ.อ.ป. นอกจากด้านสวนป่าและด้านอุตสาหกรรมแล้ว ยังมีด้านที่สำคัญที่เป็นงานที่
ได้รับมอบหมายจากรัฐบาล นั่นคือ ด้านอนุรักษ์ช้าง ซึ่งโครงสร้างของสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ      
ฝ่ายอนุรักษ์และบริบาลช้าง ส่วนอนุรักษ์ช้างลำปาง และส่วนอนุรักษ์ช้างกระบี่ ประกอบด้วยพนักงานปฏิบัติการ   
และพนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้างที่ทำหน้าที่เก่ียวกับการดูแลช้าง ดังนี้ 

อัตรากำลังของส่วนที่เกี่ยวข้องกับการดูแลช้าง 

งาน 
02 03 04 รวม หมายเหตุ 

กรอบ คน กรอบ คน กรอบ คน กรอบ คน  
ส่วนอนุรักษ์และบริบาลช้างลำปาง 
งานโรงช้างต้น 

25 10 9 5 1 1 35 16 
 

งานโรงพยาบาลช้างลำปาง 3 1 9 6 2 1 14 8  
งานอนุรักษ์ช้าง 19 14 87 72 3 2 109 88  
งานโรงเรียนฝึกช้างและควาญช้าง 5 3 5 4 5 1 15 8 ตำแหน่ง 02, 03 เปน็ครูฝึก 

ส่วนอนุรักษ์และบริบาลช้างกระบี่ 
งานโรงพยาบาลช้างกระบี่ 2 1 2 0 1 0 5 1 

 

งานสบริการและการเรียนรู้ 0 0 3 2 0 0 3 2  

รวม 54 29 115 89 12 5 181 123  

  จะเห็นได้ว่าตำแหน่งควาญช้างและครูฝึก (ชั้น 3) มีจำนวน 89 คน และควาญตีน (ชั้น 2) มีจำนวน 29 คน 
ซึ่งรวมกันแล้วมีจำนวน 118 คน แต่หัวหน้าหน่วยช้างมีเพียง 5 คน ซ่ึงมีหน้าที่ดูแลการจัดการควาญช้าง ควาญตีน 
และครูฝึกในการเลี้ยงดูช้างของ อ.อ.ป. ช้างของกลาง ช้างดุร้าย การจัดการการปฏิบัติงานของหน่วยช่วยชีวิตช้าง, 
การจัดการช้างตกมัน ช้างอาละวาด ดำเนินการจัดการด้านโภชนาการอาหารช้าง พ้ืนที่เลี้ยงช้างและพฤติกรรม      
ของช้าง จึงเป็นตำแหน่งที่มีความสำคัญอย่างมาก และเป็นตำแหน่งที่ต้องอาศัยความชำนาญและความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน และต้องใช้เวลาในการฝึกและการอยู่ร่วมกับช้าง เพ่ือให้เกิดความคุ้นเคย จึงเป็นตำแหน่งที่ควรจะมีการ
วางแผนสืบทอดตำแหน่งเนื่องจากเป็นตำแหน่งวิชาชีพเฉพาะและเป็นพันธกิจหลักของ อ.อ.ป.  

4. กระบวนการวางแผนสืบทอดตำแหน่ง  
    ขั้นที่ 1 วิเคราะห์บทบาท อำนาจหน้าที่ ภารกิจ โครงสร้างองค์กร และตำแหน่งงานทั้งหมดขององค์การ

อุตสาหกรรมป่าไม้  
    ขั้นที่ 2 กำหนดตำแหน่งงานหลักขององค์กร หรือตำแหน่งงานเป้าหมายเนื่องจากตำแหน่งงานหลักเป็นตำแหน่งงานที่

มีความสำคัญต่อความสำเร็จของกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์
ขององค์กร 

    ขั้นที่ 3 กำหนดสมรรถนะที่จำเป็นต่อตำแหน่งงาน เป็นการกำหนดองค์ประกอบและคุณสมบัติในเชิงความรู้ 
ความสามารถและคุณลักษณะของบุคคลที่จะดำรงตำแหน่ง ซึ่งจะทำให้งานในความรับผิดชอบเกิดเป็นผลสำเร็จสูงสุด 

    ขั้นที่ 4 การประเมินความสามารถและศักยภาพของบุคคลเป็นการประเมินความรู้ความสามารถ ทักษะ ผลงาน 
หรือสมรรถนะของบุคคล เพ่ือเตรียมความพร้อมของบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือให้
มั่นใจว่าองค์กรสามารถคัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่งที่ มีศักยภาพเพียงพอเพ่ือนำไปสู่การพัฒนาให้มีศักยภาพสูงขึ้น 
เหมาะสมและพร้อมที่จะเลื่อนไปสู่ตำแหน่งหลักขององค์กรต่อไป โดยการประเมินความสามารถและศักยภาพของบุคคล
สามารถพิจารณาได้ใน 2 องค์ประกอบ คือ ด้านผลการปฏิบัติงาน/ผลสัมฤทธิ์ของงาน และด้านสมรรถนะ        ขั้นที ่5 ... 
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    ขั้นที่ 5 การพัฒนาและการฝึกอบรมผู้สืบทอดตำแหน่งถือได้ว่าเป็นขั้นตอนที่สำคัญหลังจากที่องค์กรระบุได้ว่า
ใครคือผู้สืบทอดตำแหน่งที่สมควรจะได้เป็นผู้สืบทอดตำแหน่งมากที่สุด 
     ขั้นที่ 6 การเข้าสู่ตำแหน่งเมื่อได้ผู้สืบทอดตำแหน่งแล้ว จะเข้าสู่ขั้นตอนสุดท้ายของการวางแผนการสืบทอด
ตำแหน่ง  คือการนำผู้สืบทอดตำแหน่งเข้ารับตำแหน่ง และประเมินประสิทธิผลและความสำเร็จของแผนงานทั้งหมด 

5. การดำเนินการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ที่ผ่านมา 
 ที่ผ่านมาองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ได้มีการเตรียมความพร้อมเพ่ือให้องค์การฯ มีบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
เหมาะสมเมื่อถึงเวลาที่ต้องการอย่างต่อเนื่องมาโดยตลอดโดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 มีการพิจารณาทบทวนและประเมินความพร้อมของกำลังคนที่จะเกษียณอายุในอีก 5 ปี  
การสำรวจจำนวนผู้บริหารที่จะว่างเนื่องจากเกษียณอายุในปี 2564 – 2568  ดังนี้ 

ปีเกษียณ 
รองผู้อำนวยการ 

ระดับ 10 
ผู้อำนวยการสำนัก  

ระดับ 9 
หัวหน้าฝ่าย  

ระดับ 8 
รวม 

2564 0 1 0 1 
2565 0 2 3 5 
2566 0 0 1 1 
2567 0 1 0 1 
2568 2 0 0 2 

 จากตารางแสดงการเกษียณอายุในระดับบริหาร ในปี  2564 – 2568 พบว่า องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
ในอีก 5 ปี ข้างหน้า จะมีการเกษียณอายุในระดับบริหาร จำนวน 10 คน แบ่งเป็นตำแหน่งรองผู้อำนวยการ (ระดับ 10) 
จำนวน  2 คน ผู้อำนวยการสำนัก (ระดับ 9) จำนวน  4 คน  หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 8) จำนวน 4 คน ซึ่งสถานการณ์
ดังกล่าวจะทำให้เกิดช่องว่างของบุคลากรระดับบริหารที่มีประสบการณ์กับบุคลากรรุ่นใหม่ที่ยังขาดประสบการณ์             
หรือมีประสบการณ์น้อย และขาดพ่ีเลี้ยง ในการถ่ายทอดประสบการณ์ องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จึงจำเป็นต้อง                            
มีแผนสืบทอดตำแหน่ง เพ่ือเตรียมบุคลากรสำหรับตำแหน่งสำคัญขององค์กรไว้ล่วงหน้า  

ซึ่งในปี 2563 คณะกรรมการวางแผนผู ้สืบทอดตำแหน่ง ตามคำสั ่ง อ.อ.ป ที ่ 19/2561 ลงวันที ่ 16 
กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2561 ได้ร่วมกันพิจารณาแล้วเห็นสมควรให้มีการแก้ไขเพ่ิมเติม การดำเนินการสรรหาผู้สืบทอด
ตำแหน่ง ประจำปี 2563  ให้ครอบคลุมตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักทุกสำนัก และหัวหน้าฝ่าย ทุก ฝ่าย ยกเว้น
ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายที่มีผู้ดำรงตำแหน่งยังไม่ครบ 2 ปี ทำให้มีตำแหน่งที่จะต้องดำเนินการสรรหาผู้สืบทอด
ตำแหน่งจาก 3 ตำแหน่ง เพ่ิมขึ้นเป็น 21 ตำแหน่ง ดังนี้          

1. รองผู้อำนวยการ 
2. ผู้อำนวยการสำนัก องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาค 
3. ผู้อำนวยการสำนัก สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ 
4. ผู้อำนวยการสำนักบริหารกลาง 
5. ผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายใน 
6. ผู้อำนวยการสำนักบัญชีและการเงิน 

          7. ผู้อำนวยการสำนัก ... 
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7. ผู้อำนวยการสำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 
8. ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย 
9. ผู้อำนวยการสำนักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
10. ผู้อำนวยการสำนักธุรกิจการตลาด 
11. หัวหน้าฝ่าย องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาค 
12. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ส.คช. 
13. หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ส.บก. 
14. หัวหน้าฝ่ายกิจกรรมสัมพันธ์ ส.บก. 
15. หัวหน้าฝ่ายตรวจสอบธุรกิจและการปฏิบัติงาน ส.ตส. 
16. หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และประเมินผล ส.นผ. 
17. หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ ส.นผ. 
18. หัวหน้าฝ่ายคดี ส.กม. 
19. หัวหน้าฝ่ายบริหารจัดการสวนป่า ส.วป. 
20. หัวหน้าฝ่ายนวัตกรรมไม้เศรษฐกิจ ส.วป. 
21. หัวหน้าฝ่ายยุทธศาสตร์และพัฒนาธุรกิจการตลาด ส.ธต. 

ซึ่งทำให้การสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งในปี 2563 ต้องใช้ระยะเวลาที่มากขึ้น อีกทั้งการประกาศรับสมัคร          
ผู้สืบทอดตำแหน่ง ในปี 2563 มีผู้สมัครเพียง 16 ตำแหน่ง เนื่องจากบางตำแหน่งที่เปิดรับสมัครเป็นตำแหน่งต้องใช้
ความรู้ทางวิชาชีพ และความสามารถเฉพาะทางในการทำงาน ทำให้การสรรหาบุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตาม                     
ความต้องการได้ยาก ซึ่งที่ประชุมมีมติให้ดำเนินการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง (แสดงวิสัยทัศน์) จำนวน 16 ตำแหน่ง ในปี 2564 
 สำหรับการดำเนินการในตำแหน่งที ่ไม่มีผู ้สมัครเข้ารับการคัดเลือกเป็นผู ้ส ืบทอดตำแหน่ง  จำนวน                  
5 ตำแหน่ง ประกอบด้วย ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักบัญชีและการเงิน, หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ส.บก., หัวหน้าฝ่าย
กิจกรรมสัมพันธ์ ส.บก., หัวหน้าฝ่ายงบประมาณ ส.นผ. และหัวหน้าฝ่ายคดี ส.กม. ซึ่งที่ประชุมมีมติร่วมกันให้ ส.บก.                 
ไปดำเนินการสรรหา ในปี 2564 ดังนั้น ในปี 2564 จึงมีตำแหน่งที่ต้องดำเนินการสรรหา 21 ตำแหน่ง ประกอบด้วย 
ตำแหน่งที่อยู่ระหว่างการดำเนินแสดงวิสัยทัศน์ จำนวน 16 ตำแหน่ง และตำแหน่งที่ต้องดำเนินการสรรหา 5 ตำแหน่ง 
 ต่อมา อ.อ.ป. ได้ประกาศรับสมัครพนักงานเพ่ือคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง ในปี 2564 จำนวน 5 ตำแหน่ง ตาม
ประกาศ อ.อ.ป. ลงวันที่ 18 มีนาคม พ.ศ. 2564 ปรากฏว่ามีพนักงานสมัครเข้ารับการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง 
จำนวน 3 ตำแหน่ง คือ ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักบัญชีและการเงิน หัวหน้าฝ่ายกิจกรรมสัมพันธ์ ส.บก. และหัวหน้า
ฝ่ายคดี ส.กม. เนื่องจากตำแหน่งผู้อำนวยการสำนักบัญชีและการเงิน จะเกษียณอายุใน ปี 2564 อ.อ.ป. จึงต้อง
ดำเนินการคัดเลือกผู้สืบทอดตำแหน่ง (สัมภาษณ์) ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก (ระดับ 9) สำนักบัญชีและการเงิน ก่อนทำให้มี
ตำแหน่งที่จะต้องดำเนินการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง (แสดงวิสัยทัศน์) อีกจำนวน 2 ตำแหน่ง คือ หัวหน้าฝ่าย
กิจกรรมสัมพันธ์  ส.บก. และหัวหน้าฝ่ายคดี ส.กม. ประกาศรายชื่อผู้ที่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนักบัญชีและการเงิน คือ นางสาวสุธิษา  คงทอง และมีคำสั่ง ที่ 119/2564  แต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนักบัญชีและการเงิน ตั้ งแต่วันที่  1 กันยายน 2564 ทำให้ตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายการเงินว่างลง               
ซึ่งผู้อำนวยการสั่งการลงวันที่  19 กรกฎาคม 2564 มีบันทึก ส.บก. ที่ ทส 1401/ล73 ลงวันที่ เดือน ปีเดียวกัน 
เห็นชอบให้สรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งหัวหน้าฝ่ายการเงิน ซึ่ง อ.อ.ป. ได้ดำเนินการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง และ 

ประกาศรายชื่อ ... 
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ประกาศรายชื่อผู้ที ่ได้รับการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ประจำปี 2564 แล้ว ตาม
ประกาศ อ.อ.ป. ลงวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2564 และมีตำแหน่งที่ยังไม่สามารถสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง    
(ไม่มีผู้มาสมัคร และไม่มาทำการแสดงวิสัยทัศน์ ) จำนวน 3 ตำแหน่ง คือ ตำแหน่งผู ้อำนวยการ สำนักวิจัย
พัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน , หัวหน้าฝ่ายอำนวยการ ส.บก. และหัวหน้าฝ่ายงบประมาณ ส.นผ. 
 

6. การดำเนินการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่งประจำปี 2565 
ตามกระบวนการดำเนินการ ขั้นที่ 2 กำหนดตำแหน่งงานหลักขององค์กร หรือตำแหน่งงานเป้าหมาย 

เนื่องจากตำแหน่งงานหลักเป็นตำแหน่งงานที่มีความสำคัญต่อความสำเร็จของกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถ
บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ขององค์กร ซึ่งจากการดำเนินการที่ผ่านมา เป็นการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง
ในระดับบริหาร และเป็นลักษณะตำแหน่งที่ เป็นไปตามโครงสร้างของ อ.อ.ป. โดยมีการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง
ดังกล่าวและมีบัญชีรายชื่อผู้สืบทอดตำแหน่งทางการบริหารรองรับไว้แล้ว ซึ่งจากการวิเคราะห์สถานการณ์  ใน
ปัจจุบัน นอกจาก อ.อ.ป. จะได้มีการวางแผนตำแหน่งทางการบริหารแล้ว ยังต้องมีการดำเนินการวางแผนการ     สืบ
ทอดตำแหน่งในงานอ่ืน คือ งานเชิงวิชาชีพ (Specialized) ได้แก่ งานที่ต้องการความเชี่ยวชาญพิเศษหรือความ
ชำนาญเฉพาะด้านเพ่ือให้องค์กรบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด ในเบื้องต้นได้พิจารณาแล้ว
เห็นว่า ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยช้าง เป็นงานที่ต้องอาศัยทักษะ ความเชี่ยวชาญพิเศษเฉพาะด้าน และต้องอาศัย
ระยะเวลาในการสั่งสมประสบการณ์เพ่ือปูพ้ืนฐานก่อนขึ้นสู่ตำแหน่งหัวหน้าหน่วยช้าง ซึ่งเป็นหนึ่งในพันธกิจหลักของ 
อ.อ.ป. และเป็นงานด้านที่รัฐบาลให้ความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง เนื่องจากช้างเป็นสัตว์คู่บ้านคู่เมือง และ อ.อ.ป. ได้รับ
มอบหมายให้เป็นหน่วยงานในการดูแลช้างสำคัญ (ช้างของราชวงศ์) ซึ่งการจะเป็นหัวหน้าหน่วยช้างได้ต้องเป็นควาญ
ช้างหรือครูฝึกช้างมาก่อน เพ่ือให้สามารถดูแลและบริหารจัดการควาญช้าง ควาญตีน และครูฝึกช้าง รวมถึงต้อง
สามารถแก้ปัญหาเฉพาะหน้ากรณีเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นจากช้าง ซึ่งต้องอาศัยความใกล้ชิด ความคุ้นเคยกับช้างก่อนจึงจะ
สามารถดูแลช้างดังกล่าวได้ 
 ขั้นตอนที่ 3 กำหนดสมรรถนะท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน และหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขการเป็น 
ผู้สืบทอดตำแหน่ง การดำเนินการตามขั้นตอนนี้ ต้องได้รับการพิจารณาจากที่คคณะกรรมการวางแผนผู้สืบทอด
ตำแหน่ง ซึ่งคณะกรรมการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง มีหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ วิธีการคัดเลือก ผู้สืบทอดตำแหน่ง
ที่ต้องดำเนินการสรรหาในปี 2565 กำหนดคุณสมบัติพ้ืนฐานของผู้เข้ารับการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง, ความรู้ และ
ความเข้าใจเกี่ยวกับงาน, ความสามารถที่ต้องการ, สมรรถนะ, วิธีการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง และเกณฑ์การตัดสิน 
    ขั้นตอนที่ 4  การประเมินความสามารถและศักยภาพของบุคคลโดยคณะกรรมการฯ ประเมินความสามารถ
และศักยภาพของผู้เข้ารับการคัดเลือก โดยคณะกรรมการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง 
  ขั้นตอนที่ 5 จัดทำบัญชีรายชื่อผู้สืบทอดตำแหน่ง และสำนักบริหารกลางแจ้งรายชื่อผู้สืบทอดตำแหน่ง
  ขั้นตอนที่ 6 เมื่อมีตำแหน่งหัวหน้าหน่วยช้างว่างลง สำนักบริหารกลาง แจ้งรายชื่อผู้สืบทอดตำแหน่งต่อ       
อ.อ.ป. เพื่อประกอบการพิจารณาแต่งตั้งเพ่ือดำรงตำแหน่งต่อไป 

7. เป้าหมาย  
 มีการดำเนินการได้ร้อยละ 80 ของแผนปฏิบัติการ 

8. ระยะเวลาดำเนินการ 
 มีนาคม – ธันวาคม 2565          9. งบประมาณ ... 
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9. งบประมาณ 
 งบประมาณรายได้-รายจ่าย ของสำนักบริหารกลาง 

10. ตัวชี้วัด 
 - เชิงปริมาณ สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการ ได้ร้อยละ 80 
 - เชิงคุณภาพ สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการได้ทันตามกำหนดเวลา 

11. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 มีหัวหน้าหน่วยช้างรองรับการขับเคลื่อนพันธกิจขององค์กรด้านการสงวน อนุรักษ์ และบริบาลช้างให้บรรลุ
เป้าหมายและประสบความสำเร็จในอนาคต 

12. ประเมินผลโครงการ 
 ประเมินความสำเร็จจากความสามารถในการดำเนินการได้ตามแผนปฏิบัติการ ปี 2565 

13. ผู้รับผิดชอบ 
 ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ สำนักบริหารกลาง 

14. ขั้นตอนและวิธกีารดำเนินงาน 

กิจกรรมย่อย ระยะเวลาดำเนินการ งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยงาน
สนับสนุน 

1. ศึกษาข้อมูล และกำหนดเป้าหมาย เพื่อจัดทำ 
   แผนสืบทอดตำแหน่ง  
2. เสนอแผนสืบทอดตำแหน่งให้ อ.อ.ป. ให้ความ 
   เห็นชอบ  และทบทวนการแต่งต้ังคณะกรรมการ 
   วางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง 
3. นัดประชุมคณะกรรมการวางแผนผู้สบืทอด 
    ตำแหน่งดำเนินการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธกีาร 
    และเง่ือนไขที่กำหนด  
4. รายงานผลการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งต่อ  
    อ.อ.ป. และประกาศรายชื่อผู้สืบทอดตำแหน่ง และ 
    แจ้งเวียนให้หน่วยงานทราบ 
5. ดำเนินการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งเพื่อเตรียมความ 
   พรอ้มก่อนเขา้รับตำแหน่ง และประเมินผลการ  
   ปฏิบัติงานของผู้ได้รับการแต่งตั้งหลังจากได้   
   ดำเนินการพัฒนาแล้ว 

 ม.ค. 65 - 31มี.ค. 65 
 

1เม.ย .- 30มิ.ย. 65 
 
 

1พ.ค. – 31ต.ค. 65 
 
 

1พ.ย. - 31ธ.ค. 65 
 
 

ม.ค. – ธ.ค. 66 

งบบริหาร 
ส .บก.  

ฝ .ทม .  ทุกหน่วยงาน 

 
 
 
 
 

ตามรางข้ันตอน ... 
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การสืบทอดตำแหน่งเพื่อเตรียมความพร้อมรับตำแหน่ง (Succession Plan) 

ที ่ แผนปฏิบัติการ มค. กพ . มีค. เมย . พค . มิย . กค . สค. กย. ตค. พย. ธค. 

1 ศึกษาข้อมูล และกำหนดเป้าหมาย เพื่อจัดทำ 
แผนสืบทอดตำแหน่ง  

            

2 เสนอแผนสืบทอดตำแหน่งให้ อ .อ.ป .ให้ความ   
เห็นชอบ  และทบทวนการแต่งตั้งคณะกรรมการ
วางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง 

            

3 นัดประชุมคณะกรรมการวางแผนผู้สืบทอดตำแหน่ง 
ดำเนินการกำหนดหลักเกณฑ์ วิธกีารและเง่ือนไข 
ที่กำหนด 

            

4 รายงานผลการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งต่อ อ.อ.ป. 
และประกาศรายชื่อผู้สืบทอดตำแหน่ง และแจ้งเวียน
ให้หน่วยงานทราบ 

            

5 ดำเนินการพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งเพื่อเตรียมความ
พร้อมก่อนเข้ารับตำแหน่ง และประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ได้รับการแต่งตั้งหลังจากได้
ดำเนินการพัฒนาแลว้ 

          ม.ค.-ธ.ค.
66 

 

 

 

  

 
 
   
 

 

 

 

 

 


