
 

รายงานผลความกา้วหน้าการดำเนินการ 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ประจำปี 2566 (ไตรมาส 1) 

 

ความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ  

 
 

ตามแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ประจำปี 2566 (ไตรมาส 1) 
ผลลัพธ์ของเป้าหมายตามแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ประจำปี 2566 (ไตรมาส 1) 

โครงการ/แผนงาน เป้าหมาย 
ผลลัพธ์ของเป้าหมาย 

(ไตรมาส 1) 
คาดว่าจะแล้วเสร็จ 

ตามเป้าหมายที่กำหนด 

1. การพัฒนาศักยภาพผู้บรหิารในการ
นำองค์กร  

มีการพัฒนาผู้บริหารระดับต้น กลาง สูง 
ตรงต่อความต้องการขององค์กร  

อย่างน้อย 2 หลกัสูตร 

มีการพัฒนา 
ผู้บริหารระดับกลาง 

เรียบร้อยแล้ว 1 หลกัสูตร 

ไตรมาส 4 
 

2. การพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งและ
สายงาน 

บุคลากรได้รับการพัฒนาตามตำแหน่ง 
และสายงานที่มุ่งเน้นประจำปี ร้อยละ 80 

อยู่ระหว่างดำเนินการ ไตรมาส 4 

3. การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
บุคลากรทีม่ีช่องว่างได้รับการพัฒนา 

ร้อยละ 100 
อยู่ระหว่างดำเนินการ ไตรมาส 4 

4. การพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง 
บุคลากรทีม่ีศักยภาพสูงประจำปีที่ผ่านมา

ได้รับการพัฒนาร้อยละ 80 
อยู่ระหว่างดำเนินการ ไตรมาส 4 

5. การสนับสนุนทุนการศึกษา
ผู้ปฏิบัติงาน 

ดำเนินการได้ร้อยละ 100 
ตามกิจกรรมยอ่ย 

อยู่ระหว่างดำเนินการ ไตรมาส 4 

โครงการ/แผนงาน 
แผนงาน 
ท่ีดำเนิน 

การแล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

และเป็นไปตาม
กรอบ

ระยะเวลา 

แผนงาน 
ท่ีล่าช้ากว่า

กรอบ
ระยะเวลา 

ร้อยละผลการ
ดำเนินการ 

ท่ีแล้วเสร็จในไตร
มาส 1 

 
รายละเอียด
งบประมาณ 

 
 

หมายเหต ุ

1. การพฒันาศกัยภาพผู้บริหารในการนำ
องค์กร  

-  - 40.00% 
งบประมาณรายได้-

รายจา่ยสำนักบริหาร
กลาง 

รายการฝกึอบรมใน
ประเทศ 

2. การพฒันาบุคลากรตามตำแหน่งและสาย
งาน 

-  - 20.00% 
งบประมาณรายได้-

รายจา่ยสำนักบริหาร
กลาง 

รายการฝกึอบรมใน
ประเทศ 

3. การพฒันาสมรรถนะบุคลากร -  - 16.66% 
งบประมาณรายได้-

รายจา่ยสำนักบริหาร
กลาง 

รายการฝกึอบรมใน
ประเทศ 

4. การพฒันาบุคลากรที่มีศกัยภาพสูง -  - 33.33% 
งบประมาณรายได้-

รายจา่ยสำนักบริหาร
กลาง 

รายการฝกึอบรมใน
ประเทศ 

5. การสนับสนนุทนุการศึกษาผู้ปฏิบัติงาน -  - 11.11% 
งบประมาณรายได้-

รายจา่ยสำนักบริหาร
กลาง 

รายการฝกึอบรมใน
ประเทศ 



 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ประจำปี 2566  ไตรมาส 1 
 
1.  โครงการ/แผนงาน การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารในการน าองค์กร  
     เป้าหมาย  มีการพัฒนาผู้บริหารระดับต้น กลาง สูง ตรงต่อความต้องการขององค์กร อย่างน้อย 2 หลักสูตร 
     ตัวชี้วัด  จ านวนหลักสตูรทีพ่ัฒนาผู้บริหารระดับต้น กลาง สูง ตรงต่อความตอ้งการขององค์กร 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 

1. ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลก าหนดหลักสูตรการพัฒนา 
    ศักยภาพผู้บริหารในแต่ละระดับ จัดท าโครงการ/หลักสูตร 
    เสนอขอความเห็นชอบ จาก อ.อ.ป.  
2. ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 
    หลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารในแต่ละระดับ 
    ประจ าปี (ระดับต้น กลาง สูง)  
3. สรุปผลการด าเนินการโครงการ/หลักสูตรฝึกอบรม 
    หลักสูตร การพัฒนาศักยภาพผู้บริหารแต่ละระดับ 
    รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบ 
4. ติดตามประเมินประสิทธิผลผู้เข้ารับการอบรมหลังการ 
   ฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนาศักยภาพผู้บริหารแต่ละระดับ   
5. สรุปผลการติดตามประเมินประสิทธิผลหลังการโครงการ/ 
   หลักสูตรฯ พร้อมข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะรายงานให้  
   อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบ (และน าไปปรับปรุงการพัฒนา 
   ผู้บริหารในปถีัดไป)    

1ม.ค. – 30มี.ค.66 
 
 

1เม.ย. 30ก.ย.66 
 
 

1เม.ย.-30ก.ย.66 
 
 

1พ.ค.-31ธ.ค.66 
 
 

31ธ.ค.66 
 
 

1. วิเคราะห์ข้อมูลและกำหนด
หลักสูตรพัฒนาผู้บริหารแต่ละ
ระดับแล้ว 
2. ดำเนินการจัดโครงการ
ผู้บริหารระดับกลางเรียบร้อย
แล้ว 
3. อยู่ระหว่างดำเนินการ
สรุปผลการฝกึอบรมผู้บริหาร
ระดับกลาง 

20% 

                                                                                                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ประจำปี 2566  ไตรมาส 1 

 

2. โครงการ/แผนงาน การพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งและสายงาน  
     เป้าหมาย บุคลากรได้รับการพัฒนาตามต าแหน่งและสายงานท่ีมุ่งเน้นประจ าปี ร้อยละ 80 
     ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรได้รับการพัฒนาตามต าแหน่งและสายงานและมุ่งเน้นประจ าปี 

 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 

1. ด าเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี    
2. สรุปผลการฝึกอบรม/ศึกษาดูงาน/ประชุม/สัมมนารายงาน 
    ให้ อ.อ.ป. ทราบ 
3. บันทึกประวัติฝึกอบรม และทะเบียนประวัติ 
4. จัดท าบันทึกให้ผู้ปฏิบัติงานทุกหน่วยงานแจ้งความประสงค์ 
   เข้ารับการฝึกอบรมตามแผนการฝึกอบรมรายต าแหน่งของ 
   ปีถัดไป โดยผ่านการกลั่นกรองจากหน่วยงานต้นสังกัดและ 
   ประเมินผลชอ่งว่างสมรรถนะ รายงานให้ ส.บก. ทราบและ 
   ตรวจสอบความต้องการตามแผนธุรกิจ/ยุทธศาสตร์ 
   และกลยุทธ์ของ อ.อ.ป. 
5. จัดท าบันทึกรายงานผลฯ ตามข้อ 4 เสนอ อ.อ.ป. เพื่อโปรด 
   ทราบ และน าข้อมูลไปประกอบการจัดท าแผนพัฒนา 
   บุคลากรในปถีัดไป  
6. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2566  
    เสนอให ้อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ 

1 ม.ค. - 31 ธ.ค. 66 
 
 
 

1 ต.ค. -30 พ.ย. 66  
 
 
 
 
 

1 - 30 พ.ย. 66 
 
 

1 - 31 ธ.ค. 66 

1. อยู่ระหว่างดำเนินการ
ตามแผนพัฒนาบุคลากร 
 
 

16.66% 

                                    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ประจำปี 2566  ไตรมาส 1 

 

3. โครงการ/แผนงาน การพัฒนาสมรรถนะบคุลากร 
     เป้าหมาย บุคลากรท่ีมีช่องว่างได้รับการพัฒนาร้อยละ 100 
     ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรท่ีมีช่องว่างได้รับการพัฒนา 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 

1. รวบรวม ตรวจสอบ บันทึกข้อตกลงแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) และด าเนินการ 
1.1 จัดท าบันทึกเสนอ อ.อ.ป. เพื่อโปรดทราบและลงนาม  
(ลงนามกรณีของผู้อ านวยการส านักและรองผู้อ านวยการ)และ 
1.2 แจ้งให้หน่วยงานติดตามผลการพัฒนาของผู้ปฏิบัติงาน 
1.3 ให้หน่วยงานรวบรวมและรายงานการติดตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ตามแบบรายงานการติดตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) รายไตรมาส ประจ าปี ให้  อ.อ.ป. เพื่อทราบ 
2. รวบรวม ตรวจสอบ รายงานการติดตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) รายไตรมาส และเสนอผู้อ านวยการ  เพื่อ
โปรดทราบและลงนาม (ลงนามกรณีปิดช่องว่างของ
ผูอ้ านวยการและรองผู้อ านวยการ) ในแบบรายงานการติดตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) รายไตรมาส ประจ าปี   
3. จัดท าบันทึกสรุปผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) ประจ าปใีห้ อ.อ.ป. ทราบ พร้อมกับรายงานผลฯ ไตรมาส 4  
4. บนัทึกประวัติผู้ปฏิบัติงานท่ีพัฒนาตามแผนฯ (IDP) 
เรียบร้อยแล้ว  
5.จัดท าบันทึกให้ผู้ปฏิบัติงานทุกหน่วยงานด าเนินการ
ประเมินผลสมรรถนะ เพื่อหาช่องว่าง (Gap) ประจ าปี 2565 
6. จัดท าบันทึกสรุปผลการประเมินสมรรถนะ ปี 2565 
รายงานให้ อ.อ.ป. ทราบ และน ามาใช้ประกอบในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 2567 ต่อไป 

1-31 ม.ค. 66 
 

 
 
 
 
 

เม.ย., ก.ค.,ต.ค. และ  
31 ธ.ค. 66 

 
 

31 ธ.ค. 66 
 

31 ธ.ค. 66 
 

31ต.ค. 30 พ.ย. 66 
 

31 ธ.ค. 66 

1. รวบรวม ตรวจสอบ 
บันทึกข้อตกลงแผนพัฒนา
รายบคุคล และเสนอ อ.อ.ป. 
เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
2. อยู่ระหว่างติดตามผล  
และรวบรวมการรายงาน 
รายไตรมาส  
 

16.66% 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ประจำปี 2566  ไตรมาส 1 
 

4. โครงการ/แผนงาน การพัฒนาบุคลากรที่มีศักยภาพสงู  
     เป้าหมาย บุคลากรท่ีมีศักยภาพสูงประจ าปีท่ีผ่านมาได้รับการพัฒนาร้อยละ 80  
     ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงประจ าปีท่ีผ่านมาได้รับการพัฒนา 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 

1. ตรวจสอบรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นพนักงานท่ีมี
ศักยภาพสูงของ อ.อ.ป. ประจ าปีท่ีผ่านมา และแนวทางการ
พัฒนาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูงแต่ละราย ตามท่ี อ.อ.ป. 
ก าหนด 
2. จัดท าบันทึกแจ้งหน่วยงานผู้ได้รับการคัดเลือกเป็นพนักงาน
ท่ีมีศักยภาพสูงของ อ.อ.ป. เพื่อทราบ และด าเนินการ ดังน้ี 
2.1 แจ้งพนักงานท่ีมีศักยภาพสูงพัฒนาตนเองตามท่ี  อ.อ.ป. 
ก าหนด และรายงานผลให้หน่วยงานต้นสังกัดทราบ  
2.2 หน่วยงานต้นสังกัดติดตามการพัฒนาของพนักงานท่ีมี
ศักยภาพสูง และรวบรวมรายงานผลให้   อ.อ.ป. เพื่อทราบ 
รายไตรมาส  
3. จัดท าบันทึกสรุปผลการด าเนินการ การพัฒนาพนักงาน 
ท่ีมีศักยภาพสูงของ อ.อ.ป. ประจ าปี ให้ อ.อ.ป. เพื่อทราบ  
ไตรมาส 4 พร้อมการรายงานผลฯ และบันทึกในประวัติ
ฝึกอบรม/ทะเบียนประวัติ 
 

1 – 31 ม.ค. 65  
 
 
 

1 ก.พ. – 15 ธ.ค. 65 
 

 
 
 
 
 
 

31 ธ.ค. 65 

1. ตรวจสอบรายชื่อผู้ได้รับ
การคัดเลือกฯ ปีท่ีผ่านมา 
และแนวทางการพัฒนาฯ
แล้ว 
2. จัดท าบันทึกแจ้งพนักงาน 
ท่ีมีศักยภาพสูงพัฒนาตนเอง 
และติดตามรายงานผลราย
ไตรมาสเรียบร้อยแล้ว 
3. อยู่ระหว่างรวบรวมผล
การรายงานรายไตรมาส 1 
 
 
 

33.33% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ อ.อ.ป. ประจำปี 2566  ไตรมาส 1 
 

5. โครงการ/แผนงาน การสนับสนุนทุนการศึกษาผู้ปฏิบตัิงาน 
     เป้าหมาย  ด าเนินการไดร้้อยละ 100 ตามกิจกรรมย่อย 
     ตัวชี้วัด  ร้อยละของกิจกรรมย่อยที่ด าเนินการได้แล้วเสร็จ 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 

1.ตรวจสอบความต้องการตามแผนธุรกิจ/ยุทธศาสตร์  
   และกลยุทธ์ของ อ.อ.ป. เพื่อเป็นข้อมูลในการ 
   พิจารณาก าหนดทุน การศึกษา และนัดประชุม 
   คณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาก าหนด  สาขาวิชา/ 
   จ านวนทุนท่ีจะให้ 
2.เสนอ อ.อ.ป. พิจารณาอนุมัตทุินฯ ท่ีก าหนด ตามข้อ 1    
   และประกาศให้ผู้ปฏิบัติงานเพื่อทราบ 
3.หน่วยงานแจ้งรายชื่อผู้ประสงค์ขอรับทุนฯ ภายใน   
   ก าหนด ให้ ส.บก.  ตรวจสอบคุณสมบัติผู้ขอรับทุนฯ  
   และนัดประชมุคณะกรรมการฯ ด าเนนิการคัดเลือก 
   ผู้สมควรได้รับทุน 
4.เสนอชื่อผู้ผ่านการคัดเลอืกให้ อ.อ.ป. พิจารณาอนุมัติ 
   และประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
5.แจ้งหน่วยงานต้นสังกัดผู้ได้รับทุนทราบ เพื่อแจ้งให้ 
   ผู้ได้รับทุนประสานท าสัญญา                                                     
 5.1กรณีศึกษานอกเวลาราชการด าเนินการจัดท าสัญญา   
 5.2กรณีศึกษาในเวลาราชการด าเนินการจัดท าสัญญา/ 
     ยื่นในลาตามหลักเกณฑ์ฯ 
6. จัดท าบันทึกน าส่งสัญญาทุนฯ ให้หน่วยงานผู้ได้รับทุน 
    เก็บไว้ 1 ฉบับ และแจ้งให้ผู้ได้รับทุนฯ ด าเนินการ 
    ตามท่ีสัญญาก าหนด  
7. จดัท าบันทึกรายงานผลการศึกษา และการเบิก 
    ค่าใช้จ่ายให้ อ.อ.ป. เพื่อทราบ   
8. จัดท าบันทึก เมื่อได้รับการรายงานผลการส าเร็จ 
    การศึกษา พร้อมรายงานระยะเวลาชดใช้ทุน  
    ให้ อ.อ.ป. เพื่อทราบและพิจารณา (กรณีมีผู้ส าเร็จ 
    การศึกษาระหว่างปี)  
9. แจ้งให้งานทะเบียนประวัติ ด าเนินการบันทึก 
   ในทะเบียนประวัติ   

1 ม.ค.- 31 มี.ค. 66 

 
 

 
1- 30 เม.ย. 66 

 
1 เม.ย.- 31พ.ค. 66 

 
 

1 - 30 มิ.ย. 66 
 

1 มิ.ย.– 31 ก.ค. 66 
 
 
 

1 – 31 ส.ค. 66 
 

1 – 31 ส.ค. 66 
 

1 ส.ค.–31 ธ.ค. 66 
 
 

1 ม.ค. –31ธ.ค. 66 

1. อยู่ระหว่างตรวจสอบข้อมูล 
ในการพิจารณาก าหนดทุนฯ และ
นัดประชุมคณะกรรมการฯ 

 

11.11% 

 
 
 


