
ความสำเร็จของแผนปฏิบัติการ  
ตามแผนการดำเนินงานการบริหารทุนมนุษย์ ประจำปี 2566  (ไตรมาส 1) 

 
 

โครงการ/แผนงาน 

ผลการดำเนินการตามแผน รายละเอียดงบประมาณ 

หมายเหตุ 
ดำเนิน 
การแล้ว

เสร็จ 

อยูร่ะหว่าง
ดำเนินการ 
และเป็นไป
ตามกรอบ
ระยะเวลา 

แผนงาน 
ที่ล่าช้ากว่า

กรอบ
ระยะเวลา 

ผลการดำเนินการ 
แล้วเสร็จ 
คิดเป็น 
ร้อยละ 

ของไตรมาส 1 
1. การบริหารอตัรากำลังเพือ่สนับสนุนภารกิจ
องค์กร 

- ✓ - 20 
งบประมาณรายได้-

รายจ่ายสำนักบริหารกลาง  
 

2. การปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน - ✓ - 16.67 
งบประมาณรายได้-

รายจ่ายสำนักบริหารกลาง  
 

3. การพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง - 
 
✓ 

- 16.67 
งบประมาณรายได้-

รายจ่ายสำนักบริหารกลาง 
รายการฝึกอบรมในประเทศ 

4. การพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่  
   ตำแหน่งบริหาร 

- ✓ - 40 
งบประมาณรายได้-

รายจ่ายสำนักบริหารกลาง  
 

5. การวางแผนเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่
ตำแหน่งบริหาร 

- ✓ - 16.67 
งบประมาณรายได้-

รายจ่ายสำนักบริหารกลาง  
 

6. การป้องกันและปรามปรามการทุจริตในภาค 
   รัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 

- ✓ - 40 
งบประมาณรายได้-

รายจ่ายสำนักบริหารกลาง  
 

7. การเสรมิคณุธรรมจรยิธรรมของ อ.อ.ป. - ✓ - 50 
งบประมาณรายได้-

รายจ่ายสำนักบริหารกลาง  
 

8. การขับเคลื่อนค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร - ✓ - 20 
งบประมาณรายได้-

รายจ่ายสำนักบริหารกลาง  
 

9. การเสรมิสร้างเพื่อยกระดับความผูกพันองค์กร - ✓ - 20 
งบประมาณรายได้-

รายจ่ายสำนักบริหารกลาง  
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              1. โครงการ/แผนงาน แผนงานการบริหารอัตรากำลังเพื่อสนับสนุนภารกิจองค์กร  
             เป้าหมาย  มกีารสรรหาอัตรากำลังเป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายของแผนอัตรากำลัง ได้ร้อยละ 90   
        ตัวชี้วัด  ร้อยละของบุคลากรที่สรรหาได้ตามแผนอัตรากำลัง  
   ผลลัพธเ์ปา้หมาย 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 
1. จัดทำแผนสรรหาอัตรากำลังของ อ.อ.ป. โดยศึกษา
ยุทธศาสตร์ ทิศทางการดำเนินงานและนโยบายด้านบุคลากร
ของ อ.อ.ป. เพื่อวิเคราะห์ขอ้มูลอัตรากำลังให้เหมาะสมกับ
นโยบาย ภารกจิ วิสัยทัศน์ และพันธกิจของ  อ.อ.ป. เสนอให้
ความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. 
 
2. กำหนดกลุ่มเปา้หมายที่จะสรรหาตามนโยบายและ
เป้าหมายของ อ.อ.ป. จัดทำบันทกึเสนอ อ.อ.ป. เพื่อให้ความ
เห็นชอบก่อนดำเนินการจ้าง  
 
3. นำเร่ืองเสนอคณะกรรมการสรรหาฯ เพื่อกำหนดคุณวุฒ ิ
คุณสมบัติ และ/หรือประสบการณ์ของตำแหน่งตลอดจน
รายละเอียดอื่นๆและคัดสรรผู้สมัครรวมทั้งวิธีการคัดสรร 
 
4. ดำเนินการตามกระบวนการสรรหาบคุลากรและประกาศ
ผลการสรรหาบุคคลเข้าเป็นพนักงานสญัญาจ้าง 
 
5. สรุปรายงานผลการสรรหาเสนอ อ.อ.ป. เพื่อทราบ 
 

1ม.ค. – 31มี.ค. 
 
 
 
 
 

1เม.ย. – 30มิ.ย. 
 
 
 

1มิ.ย. – 31ส.ค. 
 
 
 

1ก.ย. – 31 ธ.ค. 
 
 

31 ธ.ค. 

1. อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำแผน    
สรรหาอัตรากำลัง 

20 
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 2. โครงการ/แผนงาน  โครงการปรับปรุงระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
        เป้าหมาย  ดำเนนิการปรับปรุงคู่มือประเมินผลการปฏิบัติงานแล้วเสร็จภายในปี 2566 
        ตัวชีว้ัด  ระยะเวลาในการปรับปรุงคู่มือประเมินผลการปฏิบัติงานแลว้เสร็จ 
   ผลลัพธ์เป้าหมาย     
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนนิงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 
1. จัดทำโครงการปรับปรงุระบบประเมนิผลการปฏิบัติงาน  
เสนอ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ 
 
2. ดำเนินการปรับปรุงรูปแบบคำบรรยายลักษณะงานแบบใหม่ 
ให้เป็นมาตรฐาน 
 
3. แจ้งทุกหน่วยงานเพือ่ตรวจสอบคำบรรยายลักษณะงานแบบใหม ่
4. นำคำบรรยายลักษณะงานเสนอ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ และ 
แจ้งเวียนทุกหน่วยงานทราบและถือปฏบิัติ   
 
5. ปรับปรุงคู่มือประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยออกแบบแบบประเมิน
ต่างๆ ให้เหมาะสมกบัการใช้งาน และเช่ือมโยงกับสมรรถนะหลักของ 
อ.อ.ป. และค่านยิมองค์กร 
 
6. นำคู่มือประเมินผลการปฏบิัติงาน เสนอ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ 
และประกาศใช ้
 
 

1ม.ค. - 3มี.ค. 
 
 

1ก.พ. - 31มิ.ย. 
 
 

1มิ.ย. – 31ก.ย. 
 

1ก.ค. – 31ต.ค. 
 
 
 

1ส.ค. – 31ธ.ค. 
 
 
 

31ธ.ค. 

1. ได้จัดทำโครงการฯ เสนอ       
อ.อ.ป. เห็นชอบ ตามบันทึก ส.บก. 
ที่ ทส 1401/189 ลว.20 ม.ค. 66 
2. อยู่ระหว่างปรับปรุงรูปแบบคำ
บรรยายลักษณะงาน 

16.67 
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3. โครงการ/แผนงาน โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มศัีกยภาพสูง   

   เป้าหมาย    บุคลากรที่มีขีดสมรรถนะสูงตามที่องค์กรกำหนดร้อยละ 25 จากกลุ่มเปา้หมายประจำป ี 
    ตัวชีว้ัด  ร้อยละของบุคลากรทีม่ีขีดสมรรถนะสูงตามที่องค์กรกำหนดจากกลุ่มเป้าหมายประจำป ี
    ผลลัพธ์เป้าหมาย     
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 
1. จัดทำโครงการการบริหารพนักงานทีม่ีศักยภาพสูง ขอความ 
    เห็นชอบจาก อ.อ.ป. 
 
2. ทบทวนแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
 
3. คณะกรรมการสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพสูงกำหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการคัดเลือก 
 
4. คณะกรรมการสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง ดำเนินการสรรหา
พนักงานที่มีศักยภาพสูง เพือ่จัดทำคลังบัญชีพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
 
5. พัฒนาพนักงานที่อยู่ในคลงับัญชีพนกังานที่มีศักยภาพสูงตา 
สายงานหรือตามตำแหน่งหรือตามหลักสูตรที่ต้องการพัฒนาเพิ่มเติม
และมีการประเมินตามปีงบประมาณ 
 
6. เสนอรายชื่อตามคลังบัญชีพนักงานทีม่ีศักยภาพสูงเพื่อประกอบ 
การพิจารณาเพื่อเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 

 ม.ค. - 31มี.ค. 
 
 

1ก.พ. - 31มี.ค. 
 

1เม.ย.– 31ก.ค. 
 
 

1เม.ย.– 31ก.ค. 
 
 
 

1ส.ค.– 31ต.ค. 
 
 
 

1ต.ค. -31ธ.ค. 

1. อยู่ระหว่างจัดทำโครงการบริหาร
พนักงานที่มีศักยภาพสูง 

16.67 
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4. โครงการ/แผนงาน โครงการพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อมเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร       

         เป้าหมาย  ผูส้ำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรได้รับใบประกาศนียบัตรและผ่านตามเกณฑท์ี่กำหนดร้อยละ 90 ของแต่ละหลักสูตร                             
         ตัวชีว้ัด  ร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาตามหลักสูตรได้รับใบประกาศนียบัตรและผ่านตามเกณฑ์ที่กำหนดของแต่ละหลักสูตร 
    ผลลัพธ์เป้าหมาย     
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 
1. กำหนดกลุ่มเปา้หมายและจัดทำโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียม
ความพร้อมสู่การแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารเสนอ อ.อ.ป.  
ให้ความเห็นชอบ 
 
 
2. จัดฝึกอบรมให้กับกลุ่มเป้าหมายตามหลักสูตรที่โครงการฯ  
กำหนด โดยให้มกีารวัดผลการศึกษาผู้เข้ารับการพัฒนา 
 
3. ประเมนิผลโครงการฯ สรุปผลการฝึกอบรม และรายงานผลผู้สำเร็จ
การ ศึกษา ให ้อ.อ.ป. ทราบ พร้อมให้ใบประกาศนียบัตรกับผู้ที่สำเร็จ
การศึกษา 
 
4. บันทึกประวัติผูส้ำเร็จการศึกษา และนำไปประกอบการแต่งตั้ง 
ในตำแหน่งผู้บริหาร   
 
5. ติดตามประเมินผลผู้เข้ารับการพัฒนาหลังการพัฒนาตาม 
โครงการฯ และรายงาน อ.อ.ป. เพือ่โปรดทราบ 

1ม.ค. - 31พ.ค. 
 
 
 
 

1มี.ค.- 31ส.ค. 
 
 

1ส.ค.– 31ต.ค. 
 
 
 

1ส.ค.– 31ต.ค. 
 
 

1ต.ค. -31ธ.ค. 

1-2 กำหนดกลุ่มเป้าหมาย 
และจัดทำโครงการฯ เสนอ  
อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบแล้ว 
และจัดฝึกอบรมให้กับ
กลุ่มเป้าหมาย 

40 
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 5. โครงการ/แผนงาน โครงการวางแผนเตรียมความพรอ้มเพื่อเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร     
       เป้าหมาย  ผู้บริหารที่มีความพร้อมเขา้สู่ตำแหน่งบริหารในสัดส่วน 3 : 1  
        ตัวชีว้ัด  สัดส่วนของผู้บริหารที่มีความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร 

 ผลลัพธ์เป้าหมาย     
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 
1. กำหนดกลุ่มเปา้หมาย และจัดทำโครงการฯ เสนอ อ.อ.ป. 
ให้ความเห็นชอบ 
 
2. ทบทวนการแต่งต้ังคณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่ง 
 
3. คณะกรรมการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งกำหนดหลักเกณฑ์และ 
วิธีการประเมิน 
 
4. ดำเนินการสรรหาพนักงานที่มีความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่ง เพือ่
จัดทำคลังบัญชีพนักงานที่มีความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น 
 
5. พัฒนาพนักงานที่อยู่ในคลังบัญชีพนกังานที่มีความพร้อมเขา้สู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น ตามตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง และมีการประเมินตาม
ปีงบประมาณ 
 
6. เสนอรายชื่อตามคลังบัญชีพนักงานทีม่ีความพร้อมเข้าสู่
ตำแหน่งที่สูงขึ้น เพื่อประกอบการพิจารณาแต่งต้ัง 
 

 ม.ค. - 31มี.ค. 
 
 

1ก.พ. - 31มี.ค. 
 

1เม.ย.– 31ก.ค. 
 
 

1เม.ย.– 31ก.ค. 
 
 

1ส.ค.– 31ต.ค. 
 
 
 

1ต.ค. -31ธ.ค. 

1. อยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำ
โครงการวางแผนเตรียมความพรอ้ม
เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร 

16.67 
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 6. โครงการ/แผนงาน แผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป.   
        เป้าหมาย  มีการจัดกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกให้ผู้ปฏิบัติงานต่อตา้นและไม่กระทำการทุจริต อยา่งน้อย 4 กิจกรรม 
       ตัวชีว้ัด  จำนวนการจัดกจิกรรมเพื่อเสริมสร้างจิตสำนึกให้ผู้ปฏิบัติงานตอ่ต้านและไม่กระทำการทจุริตของหน่วยงาน 

 ผลลัพธ์เป้าหมาย 
  

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 
1. จัดทำแผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ให้สอดคลอ้งแผนแม่บทและแผนยุทธศาสตร์ชาติ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุริตเสนอ อ.อ.ป. ให้ความ
เห็นชอบ 
 
2. แจ้งเวียนแผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. ให้ทกุสำนกัทราบและดำเนินการในส่วนที่
เกี่ยวขอ้ง 
 
3. ดำเนนิการตามแผนงานการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 
 
4. สรุปผลการดำเนินงานของแผนงานการป้องกันและปราบปรามทุจริต
ในภาครฐัวิสาหกจิของ  อ.อ.ป. รายงาน อ.อ.ป. เพื่อทราบ 
 

1ม.ค. – 30เม.ย. 
 
 
 
 

1 - 30เม.ย. 
 
 

 
1พ.ค. – 31ต.ค. 

 
 

 1พ.ย. - 31ธ.ค. 

1. จัดทำแผนป้องกันและปราบ 
ปราบกามทจุริตในภาค
รัฐวิสาหกิจของ อ.อ.ป. 
เรียบร้อยแล้ว และแจ้งเวียนให้
ทุกหน่วยงานเพื่อททราบและ
ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง 
ตามบันทึก ที ่ทส 1401/179 
ลงวันที่ 19 มกราคม 2566 
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 7. โครงการ/แผนงาน  โครงการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป.     
       เป้าหมาย  บุคลากรมีระดับการรับรู้คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. สูงกวา่กวา่ระดับ 3.5 

        ตัวชีว้ัด  ระดับบุคลากรมรีะดับการรับรู้คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
        ผลลัพธ์เป้าหมาย 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 
1. จัดทำโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ อ.อ.ป.เสนอ  
อ.อ.ป.  ให้ความเห็นชอบ 
 
2. แจ้งเวียนโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ อ.อ.ป. ให้ทุก
สำนักทราบและดำเนินการในส่วนที่เกีย่วข้อง 
 
3. ดำเนนิการตามโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ อ.อ.ป.  
  
4. สรุปผลการดำเนินงานตามโครงการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม
ของ อ.อ.ป. ประจำปีรายงาน อ.อ.ป. เพือ่ทราบ 
 

1ม.ค. – 31มี.ค. 
 
 

1เม.ย.– 30เม.ย. 
 
 

1พ.ค. – 31ต.ค. 
 

1พ.ย. – 31ธ.ค. 
 

1-2 จัดทำโครงการฯ เสนอ 
อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ 
และแจ้งเวียนให้ทกุ
หน่วยงานทราบ ตามบันทึก 
ส.บก. ที่ ทส 1401/ว 427 
ลว. 6 ก.พ. 66 
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 8. โครงการ/แผนงาน โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  
       เป้าหมาย  บุคลากรมีผลการประเมนิค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรเป็นไปตามที่องค์กรคาดหวังร้อยละ 25 จากบุคลากรทั้งหมด 
        ตัวชีว้ัด  ร้อยละของบุคลากรที่มีผลการประเมินค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรเป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง 
      ผลลัพธ์เป้าหมาย 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 
1. ทบทวนคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้สอดคล้องกับแผน
แม่บท อ.อ.ป. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนวิสาหกิจ 
อ.อ.ป. ระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 - 2570)  
 
 
 
2. ปรับปรุงคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร โดยเพิ่มเติมการ
ประเมินคุณลักษณะและพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กรเสนอ อ.อ.ป. 
ให้ความเห็นชอบ และแจ้งเวียนหนว่ยงาน เพื่อทราบและถือปฏิบัต ิ
 
3. สื่อสารทำความเขา้ใจถึงที่มาของค่านยิมและวัฒนธรรมองค์กร 
การประเมิน การนำไปใช้ และประโยชน์ที่จะได้รับ 
 
4. แจ้งทุกหน่วยงานประเมินค่านิยมองค์กรผู้ปฏิบัติงานตามคู่มือ
กำหนด 
 
5. สรุปผลการประเมินค่านิยมองค์กรให ้อ.อ.ป. ทราบและแจ้งผูท้ี่มี
ผลการประเมินไม่เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวังดำเนินการจัด
กิจกรรมตามแนวทางที่กำหนด 
 

1ม.ค. – 31มี.ค. 
 
 
 
 
 

1มี.ค. – 30มิ.ย. 
 
 
 

1ก.ค. – 30ก.ย. 
 
 

1ต.ค. – 31ธ.ค. 
 
 

31ธ.ค. 

1. ทบทวนคู่มือฯ และจัดทำ
แผนส่งเสริมค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. 
เสนอ อ.อ.ป. ให้ความเห็นชอบ 
ตามบันทึก ส.บก. ที่ ทส 
1401/452 ลว. 17 ก.พ. 66 
2. อยู่ระหว่างร่างคู่มือฯ 
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 9. โครงการ/แผนงาน โครงการเสริมสร้างเพื่อยกระดับความผกูพันองค์กร  
       เป้าหมาย  มีการจัดกิจกรรมเสริมสร้างเพื่อยกระดบัความผูกพันองค์กรภายในปี 2566 จำนวน 2 กจิกรรม 
       ตัวชีว้ัด  จำนวนกิจกรรมเสริมสร้างเพื่อยกระดับความผูกพันองค์กร  
       ผลลัพธ์เป้าหมาย 
 

ขั้นตอน/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
ดำเนินการ 

แล้วเสร็จร้อยละ 
1. จัดทำกิจกรรมให้สอดคล้องกับผลสำรวจ และจัดทำ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมเพื่อยกระดับความผูกพันองค์กร 
นำแผนฯ เสนอขอความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. 
 
2. ดำเนินการจัดกิจกรรม ประกอบด้วย 
   - กจิกรรมส่งเสริมยกระดับผลสำรวจความพึงพอใจและ 
     ความผูกพันของปีที่ผ่านมาอย่างน้อย 1 กจิกรรม 
    - กิจกรรมเสริมสร้างเพื่อยกระดับความผูกพันอย่างน้อย  
     1 กิจกรรม 
 
3. สรุปผลการดำเนินการตามกิจกรรมสง่เสริมยกระดับผลการ
สำรวจความพึงพอใจและความผูกพันของปีที่ผ่านมา รายงาน 
อ.อ.ป. เพื่อทราบ 
 
4. จัดทำแบบสำรวจและแจ้งผู้ปฏบิัติงานทำการสำรวจความพึง
พอใจและความผูกพันภาพรวมของ อ.อ.ป. 
  
5. สรุปผลการสำรวจความพึงพอใจและความผูกพันในภาพรวม
ของ อ.อ.ป. วิเคราะห์จุดอ่อน/จุดแข็ง วิธีแก้ไข เสนอ อ.อ.ป.เพื่อ
ทราบและนำผลการสำรวจไปดำเนินการในปีต่อไป 
 

1ม.ค. – 31มี.ค. 
 
 
 
 

1เม.ย. – 30มิ.ย. 
 

1เม.ย. – 31ก.ค. 
 

 
1มิ.ย. – 31ก.ค. 

 
 
 

1ส.ค. – 30ก.ย. 
 
 

1ต.ค. – 31ธ.ค. 
 

 1. จัดทำกจิกรรมและจัดทำ
แผนปฏิบัติการส่งเสริมเพื่อยกระดับ
ความผูกพันองค์กรเสนอขอความ
เห็นชอบ อ.อ.ป. 
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