
 
 

🌸🌸 นโยบายการบริหารทุนมนุษย 🌸🌸 
 

ดวย อ.อ.ป. ไดตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากร ถึงวาเปนบุคลากรเปนทรัพยากรท่ีทรงคุณคา
และเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรสูความยั่งยืน จึงไดกําหนดนโยบายและแผนบริหารทุนมนุษย ดังนี้ 

1) มีโครงสรางองคกรท่ีสอดรับกับวิสัยทัศนองคกร และมีความคลองตัวในการบริหารงาน  
2) เพ่ิมคุณคาแกบุคลากรดวยพัฒนาพนักงานใหเปนผูมีศักยภาพสูง  
3) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีทําใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู สรางนวัตกรรมใหมๆ และเกิด 

การแขงขันทักษะเพ่ือใหองคกรมีประสิทธิภาพสูงสุด  
4) การพัฒนาทักษะของบุคลากรใหมีความเปนเลิศในการทํางาน เพ่ือรองรับยุทธศาสตรของ อ.อ.ป. 

และการเขาสูยุคดิจิทัล 
5) สงเสริมกิจกรรมเพ่ือสรางความผูกพัน แรงจูงใจ และความภาคภูมิใจในองคกร ใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ  
6) เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม คานิยมและวัฒนธรรมองคกร เพ่ือใหพนักงานมีความผูกพันและ  

มีความภูมิใจในองคกร  

       อีกท้ัง ไดกําหนดบทบาทการบริหารทุนมนุษย เพ่ือเปนกรอบและแนวทางใหการบริหารทุนมนุษย 
เกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได ดังนี้ 

1) หุนสวนยุทธศาสตร (Strategic Partner) รวมวางยุทธศาสตรองคกร และวางแผนยุทธศาสตร 
ดานบริหารทุนมนุษย ท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรองคกร 

2) ผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใหสอดคลองกับภารกิจองคกร 
สรางคานิยมท่ีถูกตอง และถายทอดสูบุคลากรเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ 

3) เชี่ยวชาญดานทรัพยากรมนุษย (HR Function Expert) เปนผูขับเคลื่อนระบบการบริหารและ
พัฒนาดานทรัพยากรมนุษย 

4) สนับสนนุบุคลากร (Employee Champion) เปนท่ีพ่ึงใหแกบุคลากร รับฟงความคิดเห็น     
สรางความไววางใจ สรางขวัญและกําลังใจ ชวยเหลือ แกไขปญหาและสนับสนุนใหบุคลากร
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

5) กําหนดแนวทาง/วิธีการในการสอบทานการดําเนินงานของกระบวนการท่ีสําคัญดานทรัพยากรมนุษย  
(HR audit) 

 
กําหนดอยูในแผนการบริหารทุนมนุษยขององคการอุตสาหกรรมปาไมป 2566 – 2570 

ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากองคการอุตสาหกรรมปาไมและคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ในการประชุม ครั้งท่ี 11/2565 เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565 
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