
 
 

🌸🌸 นโยบายการบริหารทุนมนุษย 🌸🌸 
 

ดวย อ.อ.ป. ไดตระหนักถึงความสําคัญของบุคลากร ถึงวาเปนบุคลากรเปนทรัพยากรท่ีทรงคุณคา
และเปนปจจัยสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรสูความยั่งยืน จึงไดกําหนดนโยบายและแผนบริหารทุนมนุษย ดังนี้ 

1) มีโครงสรางองคกรท่ีสอดรับกับวิสัยทัศนองคกร และมีความคลองตัวในการบริหารงาน  
2) เพ่ิมคุณคาแกบุคลากรดวยพัฒนาพนักงานใหเปนผูมีศักยภาพสูง  
3) เสริมสรางวัฒนธรรมองคกรท่ีทําใหมีบรรยากาศแหงการเรียนรู สรางนวัตกรรมใหมๆ และเกิด 

การแขงขันทักษะเพ่ือใหองคกรมีประสิทธิภาพสูงสุด  
4) การพัฒนาทักษะของบุคลากรใหมีความเปนเลิศในการทํางาน เพ่ือรองรับยุทธศาสตรของ อ.อ.ป. 

และการเขาสูยุคดิจิทัล 
5) สงเสริมกิจกรรมเพ่ือสรางความผูกพัน แรงจูงใจ และความภาคภูมิใจในองคกร ใหสามารถ

ปฏิบัติงานไดอยางเต็มศักยภาพ  
6) เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม คานิยมและวัฒนธรรมองคกร เพ่ือใหพนักงานมีความผูกพันและ  

มีความภูมิใจในองคกร  

       อีกท้ัง ไดกําหนดบทบาทการบริหารทุนมนุษย เพ่ือเปนกรอบและแนวทางใหการบริหารทุนมนุษย 
เกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได ดังนี้ 

1) หุนสวนยุทธศาสตร (Strategic Partner) รวมวางยุทธศาสตรองคกร และวางแผนยุทธศาสตร 
ดานบริหารทุนมนุษย ท่ีเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรองคกร 

2) ผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) เปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมใหสอดคลองกับภารกิจองคกร 
สรางคานิยมท่ีถูกตอง และถายทอดสูบุคลากรเพ่ือนําไปสูการปฏิบัติ 

3) เชี่ยวชาญดานทรัพยากรมนุษย (HR Function Expert) เปนผูขับเคลื่อนระบบการบริหารและ
พัฒนาดานทรัพยากรมนุษย 

4) สนับสนนุบุคลากร (Employee Champion) เปนท่ีพ่ึงใหแกบุคลากร รับฟงความคิดเห็น     
สรางความไววางใจ สรางขวัญและกําลังใจ ชวยเหลือ แกไขปญหาและสนับสนุนใหบุคลากร
ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ 

5) กําหนดแนวทาง/วิธีการในการสอบทานการดําเนินงานของกระบวนการท่ีสําคัญดานทรัพยากรมนุษย  
(HR audit) 

 
กําหนดอยูในแผนการบริหารทุนมนุษยขององคการอุตสาหกรรมปาไมป 2566 – 2570 

ซ่ึงไดรับความเห็นชอบจากองคการอุตสาหกรรมปาไมและคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ในการประชุม ครั้งท่ี 11/2565 เม่ือวันท่ี 29 พฤศจิกายน 2565 
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