
ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
1  ระดับความสําเร็จในการจัดทํานโยบาย กลยุทธ การบริหารทรัพยากรบุคคลของ อ.อ.ป. พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทํานโยบาย กลยุทธ การบริหารทรัพยากรบุคคลของ อ.อ.ป.
2  ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนดําเนินงานประจําป พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนดําเนินงานประจําปของสํานัก
3  ระยะเวลาในการจัดทําแผนดําเนินงานประจําป พิจารณาจากระยะเวลาในการจัดทําแผนดําเนินงานประจําปแลวเสร็จรายงานใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
4  ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังงบประมาณประจําป พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดต้ังงบประมาณประจําป
5  ระยะเวลาในการจัดต้ังงบประมาณประจําปแลวเสร็จ พิจารณาจากระยะเวลาในการจัดต้ังงบประมาณประจําปแลวเสร็จรายงานใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
6  จํานวนครั้งที่พบความผิดพลาดในการจัดทํางบประมาณ/แผนดําเนินงาน พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ผูบังคับบัญชา/หนวยงานที่เกี่ยวของพบวาการจัดทํางบประมาณ/แผนดําเนินงาน

เกิดความผิดพลาดจนตองดําเนินการแกไข
7  รอยละของคาใชจายตามงบประมาณที่ลดลง พิจารณาจากรอยละของคาใชจายตามงบประมาณที่ลดลงโดยเปรียบเทียบจากงบประมาณที่ไดรับ
8  จํานวนครั้ง/ระยะเวลาในการสรุปรายงานการดําเนินการตามแผน/คาใชจายใหผูบังคับบัญชาทราบพิจารณาจากจํานวนครั้ง/ระยะเวลาในการสรุปรายงานการดําเนินการตามแผน/คาใชจายใหผูบังคับบัญชาทราบ

พรอมเปรียบเทียบกับงบประมาณที่ไดรับ
9  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบและเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชน พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบและเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชน

ระดับความสําเร็จของการจัดทํารายการตัวช้ีวัดรายบุคคล การจัดทํารายการตัวช้ีวัดรายบุคคล
ระดับความสําเร็จของการจัดทําสมรรถนะ การจัดทําสมรรถนะ
ระดับความสําเร็จของการจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน การจัดทําคําบรรยายลักษณะงาน
ระดับความสําเร็จของการจัดทําเสนทางความกาวหนาสายอาชีพ การจัดทําเสนทางความกาวหนาสายอาชีพ
ระดับความสําเร็จของการจัดทําคูมือ/ปรับปรุงคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน การจัดทําคูมือ/ปรับปรุงคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน

10  ระยะเวลาในการจัดทําระบบและเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย พิจารณาจากระยะเวลาในการจัดทําระบบและเครื่องมือในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย และ
ประกาศใช

11  จํานวนระบบ/เครื่องมือการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ที่พัฒนาในป พิจารณาจากจํานวนระบบ/เครื่องมือการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย ที่พัฒนาในป
12  รอยละ/จํานวน คําส่ัง หลักเกณฑ ขอบังคับ ที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ พิจารณาจากรอยละ/จํานวน คําส่ัง หลักเกณฑ ขอบังคับ ที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ
13  รอยละของความพึงพอใจดานการใหบริการดานการพัฒนาระบบงาน พิจารณาจากรอยละความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานในดานการใหบริการดานพัฒนาระบบงานจากแบบสํารวจ
14  รอยละของผูปฏิบัติงานที่เขาใจระบบประเมินผล สามารถนํามาใชไดอยางถูกตองจาก พิจารณาจากรอยละของผูปฏิบัติงานที่เขาใจระบบประเมินผล สามารถนํามาใชไดอยางถูกตองจาก

รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล
1. งานนโยบายแผนและพัฒนาระบบงาน   ตําแหนง หัวหนางาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5 , 1-4)

องคการอุตสาหกรรมปาไม



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
 แบบสํารวจความพึงพอใจ แบบสํารวจความพึงพอใจ

15  จํานวนครั้งที่ออกแนะนํา ใหความรูดานระบบประเมินผลตามหนวยงาน พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ออกแนะนํา ใหความรูดานระบบประเมินผลตามหนวยงาน
16  ระยะเวลาการรายงานการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล พิจารณาจากระยะเวลาการรายงานการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล และรายงาน

หนวยงานที่เกี่ยวของ
17  คะแนนที่ไดจากการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล พิจารณาจากคะแนนที่ไดจากการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเปรียบเทียบกับปกอน
18  รอยละคะแนนที่เพิ่มขึ้นจากการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล พิจารณาจากรอยละคะแนนที่เพิ่มขึ้นจากการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเปรียบเทียบ

กับปกอน
19  จํานวนหัวขอดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ที่ดําเนินการเพิ่มเติมจากปกอน พิจารณาจากจํานวนหัวขอดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ที่ดําเนินการเพิ่มเติมจากปกอน
20  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการดานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในประจําป พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการดําเนินการดานบริหารความเส่ียงและควบคุมภายในประจําป
21  ระยะเวลาของการรายงานความกาวหนาดานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน พิจารณาจากระยะเวลาของการรายงานความกาวหนาดานการบริหารความเส่ียงและควบคุมภายใน

ใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
22  ระยะเวลาของการรายงานความกาวหนาของแผน CG และ CSR พิจารณาจากระยะเวลาของการรายงานความกาวหนาของแผน CG และ CSR ใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
23  ระยะเวลาในการจัดทําแผน CG&CSR ของหนวยงานแลวเสร็จ พิจารณาจากระยะเวลาในการจัดทําแผน CG&CSR ของหนวยงานแลวเสร็จ และรายงานใหหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ
24  ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผน CG&CSR ของหนวยงาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําแผน CG&CSR ของหนวยงาน
25  จํานวนครั้งที่การรายงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่รายงานของงานนโยบายแผนและพัฒนาระบบงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด
26  ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ พิจารณาจากระยะเวลาการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ ตอผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ
27  ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบ พิจารณาจากระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองเสนอหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบจนเสนอให

ผูบังคับบัญชาพิจารณา
28  จํานวนครั้งที่การรายงานมีความผิดพลาด/ไมเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ผูบังคับบัญชา/หนวยงานที่เกี่ยวของพบขอผิดพลาดในการรายงานจนตองดําเนินการ

แกไขใหม
29  ระยะเวลาเฉล่ียในการคนหาเอกสาร พิจารณาจากระยะเวลาเฉล่ียที่ใชในการคนหาเอกสารแตละเรื่องนับต้ังแตผูบังคับบัญชาส่ังการ
30  ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการเก็บเอกสาร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการจัดเก็บเอกสารใหสะดวกในการคนหาและเอกสาร

ไมสูญหาย
31  ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน
32  จํานวนเรื่องที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ พิจารณาจากจํานวนเรื่องที่ไดปรับปรุงแลวเสร็จ



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
1  ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโครงสราง กําหนดหนาที่ ฝาย สวน งาน ของ อ.อ.ป. พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโครงสราง กําหนดหนาที่ ฝาย สวน งาน ของ อ.อ.ป.
2  ระยะเวลาในการปรับปรุงโครงสรางแลวเสร็จ พิจารณาจากระยะเวลาในการปรับปรุงโครงสรางแลวเสร็จ ต้ังแตรับเรื่องจนประกาศใช
3  รอยละของการดําเนินงานปรับปรุงโครงสรางตามที่หนวยงานเสนอ พิจารณาจากรอยละของการดําเนินงานปรับปรุงโครงสรางตามที่หนวยงานเสนอ
4  ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงกรอบอัตรากําลัง พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการปรับปรุงกรอบอัตรากําลัง
5  ระยะเวลาในการปรับปรุงกรอบอัตรากําลังแลวเสร็จ พิจารณาจากระยะเวลาในการปรับปรุงกรอบอัตรากําลังแลวเสร็จ ต้ังแตรับเรื่องจนประกาศใช
6  จํานวนงานที่มีการวิเคราะหกรอบอัตรากําลังจากความคุมคาในการลงทุน พิจารณาจากจํานวนงานที่มีการวิเคราะหกรอบอัตรากําลังจากความคุมคาในการลงทุน
7  จํานวนงานที่มีการวิเคราะหกรอบอัตรากําลังจากกระบวนการ ในการทํางาน (Work Flow) พิจารณาจากจํานวนงานที่มีการวิเคราะหกรอบอัตรากําลังจากกระบวนการ ในการทํางาน (Work Flow)
8  ระยะเวลาในการวิเคราะหอัตรากําลังจากกระบวนการในการทํางานแลวเสร็จ พิจารณาจากระยะเวลาในการวิเคราะหอัตรากําลังจากกระบวนการในการทํางานแลวเสร็จ

ต้ังแตรับเรื่องจนรายงาน
9  รอยละของการวิเคราะหกรอบอัตรากําลังตามที่หนวยงาน เสนอขอ พิจารณาจากรอยละของการวิเคราะหกรอบอัตรากําลังตามที่หนวยงาน เสนอขอ
10  จํานวนครั้งที่มีการรายงานสรุปกรอบอัตรากําลังที่เปนปจจุบันของ อ.อ.ป. พิจารณาจากจํานวนครั้งที่มีการรายงานสรุปกรอบอัตรากําลังที่เปนปจจุบันของ อ.อ.ป. ใหผูบังคับบัญชาทราบ

 ใหผูบังคับบัญชาทราบ
11  ระดับความสําเร็จในการจัดทําบัญชีควบคุมกรอบอัตรากําลังของ อ.อ.ป. พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําบัญชีควบคุมกรอบอัตรากําลังของ อ.อ.ป.
12  ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโครงสรางอัตราเงินเดือน พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโครงสรางอัตราเงินเดือน ตั้งแตรับเร่ืองจนประกาศใช
13  ระยะเวลาในการปรับปรุงโครงสรางอัตราเงินเดือน พิจารณาจากระยะเวลาในการปรับปรุงโครงสรางอัตราเงินเดือน
14  จํานวนคร้ังในการรายงานเปรียบเทียบโครงสรางเงินเดือนกับรัฐวิสาหกิจอื่นๆ พิจารณาจากจํานวนครั้งที่รายงานเปรียบเทียบโครงสรางเงินเดือนกับรัฐวิสาหกิจอื่นๆ ใหผูบังคับบัญชาทราบ
15  ระยะเวลาในการปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ คําส่ัง หลักเกณฑแลวเสร็จ พิจารณาจากระยะเวลาในการปรับปรุงระเบียบ ขอบังคับ คําส่ัง หลักเกณฑแลวเสร็จ
16  รอยละ/จํานวนคําส่ัง ขอบังคับ หลักเกณฑ ที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ พิจารณาจากรอยละ/จํานวนคําส่ัง ขอบังคับ หลักเกณฑ ที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ
17  รอยละความพึงพอใจการใหบริการดานการพัฒนาระบบงาน พิจารณาจากรอยละความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานในสํานักตางๆ ตอการใหบริการดานการพัฒนาระบบงาน

จากแบบสํารวจ
18  ระดับความสําเร็จของการจัดทําบันทึกขอตกลงของหนวยงานกับ อ.อ.ป. พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการจัดทําบันทึกขอตกลงของหนวยงานกับ อ.อ.ป.

รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล
2. งานโครงสรางและอัตรากําลัง  ตําแหนง หัวหนางาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5 , 1-4)

องคการอุตสาหกรรมปาไม



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
19  ระยะเวลาในการจัดทําบันทึกขอตกลงของหนวยงานกับ อ.อ.ป. พิจารณาจากระยะเวลาในการจัดทําบันทึกขอตกลงของหนวยงานกับ อ.อ.ป.
20  จํานวนครั้งที่ติดตามรายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงใหผูบังคับบัญชารับทราบ พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ติดตามรายงานผลการดําเนินงานตามบันทึกขอตกลงใหผูบังคับบัญชารับทราบ
21  จํานวนครั้งที่การรายงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่รายงานของงานโครงสรางและอัตรากําลังไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด
22  ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ พิจารณาจากระยะเวลาการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ ตอผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ
23  ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบ พิจารณาจากระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองเสนอหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบจนเสนอให

ผูบังคับบัญชาพิจารณา
24  จํานวนครั้งที่การรายงานมีความผิดพลาด/ไมเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ผูบังคับบัญชา/หนวยงานที่เกี่ยวของพบขอผิดพลาดในการรายงานจนตองดําเนินการ

แกไขใหม
25  ระยะเวลาเฉล่ียในการคนหาเอกสาร พิจารณาจากระยะเวลาเฉล่ียที่ใชในการคนหาเอกสารแตละเรื่องนับต้ังแตผูบังคับบัญชาส่ังการ
26  ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการเก็บเอกสาร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการจัดเก็บเอกสารใหสะดวกในการคนหาและเอกสารไมสูญหาย
27  ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน
28  จํานวนเรื่องที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ พิจารณาจากจํานวนเรื่องที่ไดปรับปรุงแลวเสร็จ



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
1  จํานวนครั้ง/ระยะเวลาในการสรุปการดําเนินงานตามแผนเปรียบเทียบกับเปาหมาย พิจารณาจากจํานวนครั้ง/ระยะเวลาในการสรุปการดําเนินงานตามแผนเปรียบเทียบกับเปาหมาย

 ใหผูบังคับบัญชาทราบ ใหผูบังคับบัญชาทราบ
2  ระยะเวลาในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรแลวเสร็จ พิจารณาจากระยะเวลาในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรแลวเสร็จ จนเสนอใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
3  ระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร
4  รอยละการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป พิจารณาจากรอยละการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจําป
5  ระดับความสําเร็จในการจัดต้ังงบประมาณพัฒนาบุคลากร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดต้ังงบประมาณพัฒนาบุคลากร
6  ระยะเวลาในการจัดต้ังงบประมาณดานการพัฒนาบุคลากร พิจารณาจากระยะเวลาในการจัดต้ังงบประมาณดานการพัฒนาบุคลากร จนเสนอใหหนวยงานที่เกี่ยวของ
7  จํานวนครั้งที่พบความผิดพลาดในการจัดทําแผน/งบประมาณ พิจารณาจากจํานวนครั้งของความผิดพลาดในการจัดทําแผน/งบประมาณ การตรวจสอบของผูบังคับบัญชา/

หนวยงานที่เกี่ยวของ จนตองดําเนินการแกไข
8  ระดับความสําเร็จในการใหการสนับสนุนทุนการศึกษา พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการดําเนินการในเรื่องการสนับสนุนทุนการศึกษาแกผูปฏิบัติงาน
9  ระดับความสําเร็จของการรายงานติดตามผลการศึกษา พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการรายงานติดตามผลการศึกษาของผูไดรับทุนการศึกษา
10  จํานวนครั้ง/ระยะเวลาในการสรุปรายงานผลการศึกษาใหผูบังคับบัญชาทราบ พิจารณาจากจํานวนครั้ง/ระยะเวลาในการสรุปรายงานผลการศึกษาใหผูบังคับบัญชาทราบ
11  ระดับความสําเร็จในการจัดการองคความรูของ อ.อ.ป. พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดการองคความรูของ อ.อ.ป.
12  จํานวนองคความรูที่เผยแพรเพิ่มเติมจากปกอน พิจารณาจากจํานวนองคความรูที่เผยแพรเพิ่มเติมจากปกอน
13  จํานวนบุคลากรที่ลืบคนองคความรูจากเว็บไซด อ.อ.ป. พิจารณาจากจํานวนบุคลากรที่ลืบคนองคความรูจากเว็บไซด อ.อ.ป.
14  ระยะเวลาในการเผยแพรองคความรูในแตละป พิจารณาจากระยะเวลาในการเผยแพรองคความรูในแตละป
15  จํานวนกิจกรรมที่จัดเพื่อสงเสริมเผยแพรองคความรูของ อ.อ.ป. พิจารณาจากจํานวนกิจกรรมที่จัดเพื่อสงเสริมเผยแพรองคความรูของ อ.อ.ป.
16  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบและเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชน พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบและเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชน

ระดับความสําเร็จในการจัดทําเสนทางฝกอบรม การจัดทําเสนทางฝกอบรม
ระดับความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรผูสืบทอดตําแหนง การจัดทําหลักสูตรผูสืบทอดตําแหนง
ระดับความสําเร็จในการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานพัฒนาโดยไมใชวิธีการฝกอบรม การสงเสริมใหผูปฏิบัติงานพัฒนาโดยไมใชวิธีการฝกอบรม (การสอนงาน เรียนรูดวยตนเอง ฯลฯ)

รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล
3. งานนโยบายแผนและพัฒนาทรัพยากรมนุษย  ตําแหนง หัวหนางาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5 , 1-4)

องคการอุตสาหกรรมปาไม



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
(การสอนงาน เรียนรูดวยตนเอง ฯลฯ)

17  ระยะเวลาในการจัดทําระบบและเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พิจารณาจากระยะเวลาในการจัดทําระบบและเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จนประกาศใช
18  จํานวนระบบหรือเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่พัฒนาในระหวางป พิจารณาจากจํานวนระบบหรือเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่พัฒนาในระหวางป
19  รอยละความพึงพอใจในการใหบริการดานการพัฒนาระบบงาน พิจารณาจากรอยละความพึงพอใจในการใหบริการดานการพัฒนาระบบงานจากแบบสํารวจ
20  จํานวนครั้งที่การรายงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่รายงานของงานนโยบายและพัฒนาทรัพยากรมนุษยไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด
21  ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ พิจารณาจากระยะเวลาการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ ตอผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ
22  ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบ พิจารณาจากระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองเสนอหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบจนเสนอใหผูบังคับบัญชา

พิจารณา
23  จํานวนครั้งที่การรายงานมีความผิดพลาด/ไมเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ผูบังคับบัญชา/หนวยงานที่เกี่ยวของพบขอผิดพลาดในการรายงานจนตองดําเนินการ

แกไขใหม
24  ระยะเวลาเฉล่ียในการคนหาเอกสาร พิจารณาจากระยะเวลาเฉล่ียที่ใชในการคนหาเอกสารแตละเรื่องนับต้ังแตผูบังคับบัญชาส่ังการ
25  ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการเก็บเอกสาร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการจัดเก็บเอกสารใหสะดวกในการคนหาและเอกสารไมสูญหาย
26  ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน
27  จํานวนเรื่องที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ พิจารณาจากจํานวนเรื่องที่ไดปรับปรุงแลวเสร็จ



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
1  รอยละของการดําเนินการฝกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร พิจารณาจากรอยละของการดําเนินการฝกอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร
2  รอยละความพึงพอใจในการประเมินผลการฝกอบรมจากผูเขารับการฝกอบรม พิจารณาจากรอยละความพึงพอใจของผูเขารับการอบรมในการประเมินผลการฝกอบรมจากแบบสํารวจ
3  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร
4  ระดับความสําเร็จในการประชาสัมพันธหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร/ฝกอบรม พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการประชาสัมพันธหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร/ฝกอบรม
5  รอยละของคาใชจายดานการพัฒนาบุคลากรที่ประหยัดไดเปรียบเทียบกับเปาหมาย/ พิจารณาจากรอยละของคาใชจายดานการพัฒนาบุคลากรที่ประหยัดไดเปรียบเทียบกับเปาหมาย/งบประมาณ

 งบประมาณที่ไดรับ ที่ไดรับ
6  ระดับความสําเร็จในการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนา
7  รอยละของบุคลากรที่ไดจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล พิจารณาจากรอยละของบุคลากรที่ไดจัดทําแผนพัฒนารายบุคคล
8  รอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล พิจารณาจากรอยละของบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล
9  ระยะเวลาในการเสนอเรื่องการพัฒนาบุคลากรใหผูอํานวยการพิจารณา พิจารณาจากระยะเวลาในการเสนอเรื่องการพัฒนาบุคลากรนับต้ังแตวันรับเรื่องเขามาจนถึงวันเสนอเรื่อง
10  รอยละของบุคลากรที่ไดรับการประเมินสมรรถนะ (สมรรถนะหลัก, สมรรถนะในสายงาน, พิจารณาจากรอยละของบุคลากรที่ไดรับการประเมินสมรรถนะ (สมรรถนะหลัก, สมรรถนะในสายงาน,

 สมรรถนะในการบริหาร) สมรรถนะในการบริหาร)
11  ระดับความสําเร็จในการเก็บรวบรวมขอมูลการพัฒนาบุคลากร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการเก็บรวบรวมขอมูลการพัฒนาบุคลากร
12  ระดับความสําเร็จในการบันทึกประวัติผูไดรับการพัฒนา พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการบันทึกประวัติผูไดรับการพัฒนา
13  ระยะเวลาในการรายงานสรุปผลการฝกอบรม พิจารณาจากระยะเวลาในการรายงานสรุปผลการฝกอบรม นับแตวันถัดจากวันส้ินสุดการอบรมจนถึงวันรายงาน
14  จํานวนครั้งในการรวบรวมขอมูลการพัฒนาบุคลากรตามเสนทางฝกอบรม/สมรรถนะ พิจารณาจากจํานวนครั้งในการรวบรวมขอมูลการพัฒนาบุคลากรตามเสนทางฝกอบรม/สมรรถนะ

 ใหผูบังคับบัญชารับทราบ ใหผูบังคับบัญชารับทราบ
15  จํานวนครั้ง/รอยละ ที่พบการบันทึกประวัติบุคลากร มีความผิดพลาดและไมเปนปจจุบัน พิจารณาจากจํานวนครั้ง/รอยละ ที่พบการบันทึกประวัติบุคลากร มีความผิดพลาดและไมเปนปจจุบัน

จากการสุมตรวจของผูบังคับบัญชา
16  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาโปรแกรมบันทึกประวัติการพัฒนาของบุคลากร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการพัฒนาโปรแกรมบันทึกประวัติการพัฒนาของบุคลากร
17  ระยะเวลาในการบันทึกประวัติการพัฒนาของบุคลากร พิจารณาจากระยะเวลาในการบันทึกประวัติการพัฒนาของบุคลากร
18  ระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบและเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชน พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการพัฒนาระบบและเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เชน

รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล
4. งานฝกอบรม   ตําแหนง หัวหนางาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5 , 1-4)

องคการอุตสาหกรรมปาไม



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
ระดับความสําเร็จในการจัดทําเสนทางฝกอบรม การจัดทําเสนทางฝกอบรม
ระดับความสําเร็จในการจัดทําหลักสูตรผูสืบทอดตําแหนง การจัดทําหลักสูตรผูสืบทอดตําแหนง
ระดับความสําเร็จในการสงเสริมใหผูปฏิบัติงานพัฒนาโดยไมใชวิธีการฝกอบรม การสงเสริมใหผูปฏิบัติงานพัฒนาโดยไมใชวิธีการฝกอบรม (การสอนงาน เรียนรูดวยตนเอง ฯลฯ)
(การสอนงาน เรียนรูดวยตนเอง ฯลฯ)

19  ระยะเวลาในการจัดทําระบบและเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พิจารณาจากระยะเวลาในการจัดทําระบบและเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย
20  จํานวนระบบหรือเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่พัฒนาในป พิจารณาจากจํานวนระบบหรือเครื่องมือในการพัฒนาทรัพยากรมนุษยที่พัฒนาในป
21  รอยละความพึงพอใจในการใหบริการดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พิจารณาจากรอยละความพึงพอใจในการใหบริการดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย จากแบบสํารวจ
22  ระยะเวลาการรายงานการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล พิจารณาจากระยะเวลาการรายงานการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล
23  คะแนนที่ไดจากการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล พิจารณาจากระดับคะแนนที่ไดจากการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล
24  รอยละคะแนนที่เพิ่มขึ้นจากการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล พิจารณาจากรอยละคะแนนที่เพิ่มขึ้นจากการประเมินผล ในหัวขอการบริหารทรัพยากรบุคคล เปรียบเทียบกับปกอน
25  จํานวนหัวขอดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ที่ดําเนินการเพิ่มเติมจากปกอน พิจารณาจากจํานวนหัวขอดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  ที่ดําเนินการเพิ่มเติมจากปกอน
26  จํานวนครั้งที่การรายงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่รายงานของงานฝกอบรมไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด
27  ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ พิจารณาจากระยะเวลาการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ ตอผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ
28  ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบ พิจารณาจากระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองเสนอหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบจนเสนอใหผูบังคับบัญชา

พิจารณา
29  จํานวนครั้งที่การรายงานมีความผิดพลาด/ไมเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ผูบังคับบัญชา/หนวยงานที่เกี่ยวของพบขอผิดพลาดในการรายงานจนตองดําเนินการ

แกไขใหม
30  ระยะเวลาเฉล่ียในการคนหาเอกสาร พิจารณาจากระยะเวลาเฉล่ียที่ใชในการคนหาเอกสารแตละเรื่องนับต้ังแตผูบังคับบัญชาส่ังการ
31  ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการเก็บเอกสาร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการจัดเก็บเอกสารใหสะดวกในการคนหาและเอกสารไมสูญหาย
32  ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน
33  จํานวนเรื่องที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ พิจารณาจากจํานวนเรื่องที่ไดปรับปรุงแลวเสร็จ



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
1  ระยะเวลาในการแตงต้ังผูปฏิบัติงานทดแทนผูเกษียณอายุ พิจารณาจากระยะเวลาในการแตงต้ังผูปฏิบัติงานทดแทนผูเกษียณอายุ
2  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการเล่ือนขั้นคาจาง/เงินเดือน ประจําป พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการดําเนินการเล่ือนขั้นคาจาง/เงินเดือน ประจําป
3  ระยะเวลาในการเสนอเรื่องดานการแตงต้ัง โยกยาย เล่ือนระดับ ให อ.อ.ป. พิจารณาจากระยะเวลาในการเสนอเรื่องดานการแตงต้ัง โยกยาย เล่ือนระดับ ให อ.อ.ป.
4  รอยละของตําแหนงที่สรรหาไดตามที่ อ.อ.ป. เห็นชอบ พิจารณาจากรอยละของตําแหนงที่สรรหาไดตามที่ อ.อ.ป. เห็นชอบ
5  ระดับความพึงพอใจการใหบริการดานทรัพยากรมนุษย พิจารณาจากระดับความพึงพอใจการใหบริการดานทรัพยากรมนุษย จากแบบสํารวจ
6  ระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรมนุษย พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการดําเนินงานดานบริหารทรัพยากรมนุษย
7  จํานวนคนพิการที่สรรหาไดตามที่กฎหมายกําหนด พิจารณาจากจํานวนคนพิการที่สรรหาไดตามที่กฎหมายกําหนด
8  รอยละของคนพิการที่สรรหาไดตามที่กฎหมายกําหนด พิจารณาจากรอยละของคนพิการที่สรรหาไดตามที่กฎหมายกําหนด
9  ระยะเวลาที่สรรหาคนพิการไดตามที่กฎหมายกําหนด พิจารณาจากระยะเวลาที่สรรหาคนพิการไดตามที่กฎหมายกําหนด
10  รอยละของผูปฏิบัติงานที่ลาออก พิจารณาจากรอยละของผูปฏิบัติงานที่ลาออก
11  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ เพื่อธํารงรักษา คนดี คนเกง พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ เพื่อธํารงรักษา คนดี คนเกง ใหคงอยูกับองคกร

  ใหคงอยูกับองคกร
12  ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนธํารงรักษาบุคลากร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนธํารงรักษาบุคลากร
13  จํานวนแผนการธํารงรักษาบุคลากรที่ดําเนินแลวเสร็จ พิจารณาจากจํานวนแผนการธํารงรักษาบุคลากรที่ดําเนินแลวเสร็จ
14  ระดับความสําเร็จในการจัดทําโครงการผูสืบทอดตําแหนง พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําโครงการผูสืบทอดตําแหนง
15  รอยละของผูสืบทอดตําแหนงที่ไดขึ้นดํารงตําแหนง พิจารณาจากรอยละของผูสืบทอดตําแหนงที่ไดขึ้นดํารงตําแหนง
16  รอยละของตําแหนงบริหารที่มีผูสืบทอดตําแหนง พิจารณาจากรอยละของตําแหนงบริหารที่มีผูสืบทอดตําแหนง
17  รอยละของผูสืบทอดตําแหนงที่ไดรับการพัฒนาตามแผน พิจารณาจากรอยละของผูสืบทอดตําแหนงที่ไดรับการพัฒนาตามแผน
18  ระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการบริหารจัดการคนเกง พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการดําเนินการตามโครงการบริหารจัดการคนเกง
19  ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนบริหารจัดการคนเกง พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนบริหารจัดการคนเกง
20  จํานวนแผนบริหารจัดการคนเกงที่ดําเนินการแลวเสร็จ พิจารณาจากจํานวนแผนบริหารจัดการคนเกงที่ดําเนินการแลวเสร็จ
21  รอยละของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงที่ไดรับการพัฒนา พิจารณาจากรอยละของบุคลากรที่มีศักยภาพสูงที่ไดรับการพัฒนา

รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล
5. งานทรัพยากรมนุษย   ตําแหนง หัวหนางาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5 , 1-4)

องคการอุตสาหกรรมปาไม



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
22  ระยะเวลาของการดําเนินการออกประกาศ เพื่อรับสมัครผูอํานวยการ พิจารณาจากระยะเวลาของการดําเนินการออกประกาศ เพื่อรับสมัครผูอํานวยการ
23  ระยะเวลาของการประเมินผลผูอํานวยการ พิจารณาจากระยะเวลาของการประเมินผลผูอํานวยการ
24  ระดับความสําเร็จในการสรรหาผูอํานวยการ พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการสรรหาผูอํานวยการ
25  ระยะเวลาที่สรรหาผูอํานวยการแลวเสร็จ พิจารณาจากระยะเวลาที่สรรหาผูอํานวยการแลวเสร็จ
26  ระดับความสําเร็จในการประเมินผลผูอํานวยการ พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการประเมินผลผูอํานวยการ
27  จํานวนครั้งที่การรายงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่รายงานของงานทรัพยากรมนุษยไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด
28  ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ พิจารณาจากระยะเวลาการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ ตอผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ
29  ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบ พิจารณาจากระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองเสนอหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบจนเสนอใหผูบังคับบัญชา

พิจารณา
30  จํานวนครั้งที่การรายงานมีความผิดพลาด/ไมเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ผูบังคับบัญชา/หนวยงานที่เกี่ยวของพบขอผิดพลาดในการรายงานจนตองดําเนินการแกไขใหม
31  ระยะเวลาเฉล่ียในการคนหาเอกสาร พิจารณาจากระยะเวลาเฉล่ียที่ใชในการคนหาเอกสารแตละเรื่องนับต้ังแตผูบังคับบัญชาส่ังการ
32  ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการเก็บเอกสาร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการจัดเก็บเอกสารใหสะดวกในการคนหาและเอกสารไมสูญหาย
33  ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน
34  จํานวนเรื่องที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ พิจารณาจากจํานวนเรื่องที่ไดปรับปรุงแลวเสร็จ



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
1  ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงฐานขอมูลบุคคลของ อ.อ.ป. พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการปรับปรุงฐานขอมูลบุคคลของ อ.อ.ป.
2  รอยละ/จํานวนครั้งที่ตรวจพบวาขอมูลบุคคลไมเปนปจจุบัน/ มีความผิดพลาด พิจารณาจากรอยละ/จํานวนครั้งที่ตรวจพบวาขอมูลบุคคลไมเปนปจจุบัน/ มีความผิดพลาด
3  ระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโปรแกรมบันทึกขอมูลบุคคล พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการปรับปรุงโปรแกรมบันทึกขอมูลบุคคล
4  รอยละ/จํานวนครั้งที่พบขอมูลบุคคลมีไมครบถวน พิจารณาจากรอยละ/จํานวนครั้งที่พบขอมูลบุคคลมีไมครบถวน โดยสุมตรวจของผูบังคับบัญชา/ผูเกี่ยวของ
5  ระดับความพึงพอใจการใหบริการดานทะเบียนประวัติบุคคล พิจารณาจากระดับความพึงพอใจของผูหฏิบัติงานดานทะเบียนประวัติบุคคล จากแบบสํารวจ
6  ระดับความสําเร็จในการขอพระราชทานเครื่องราชฯ พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการขอพระราชทานเครื่องราชฯ
7  ระยะเวลาในการขอพระราชทานเครื่องราชฯ พิจารณาจากระยะเวลาในการขอพระราชทานเครื่องราชฯ
8  ระยะเวลาในการจัดทําคําส่ังใหผูปฏิบัติงานพนจากงานเนื่องจากเกษียณอายุ พิจารณาจากระยะเวลาในการจัดทําคําส่ังใหผูปฏิบัติงานพนจากงานเนื่องจากเกษียณอายุ
9  ระดับความสําเร็จในการดําเนินการดานเกษียณอายุ พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการดําเนินการดานเกษียณอายุ
10  รอยละ/จํานวนครั้งขอมูลดานเงินตอบแทนเงินชดเชยมีความผิดพลาด/ไมถูกตอง พิจารณาจากรอยละ/จํานวนครั้งขอมูลดานเงินตอบแทนเงินชดเชยมีความผิดพลาด/ไมถูกตอง ตองดําเนินการแกไข
11  รอยละ/จํานวนรายช่ือผูเกษียณมีความผิดพลาดไมถูกตอง พิจารณาจากรอยละ/จํานวนรายช่ือผูเกษียณมีความผิดพลาดไมถูกตอง ตองดําเนินการแกไข
12  ระดับความสําเร็จในการนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIF SOE พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIF SOE
13  ระยะเวลาในการนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIF SOE พิจารณาจากระยะเวลาในการนําสงขอมูลเขาระบบ GFMIF SOE
14  จํานวนครั้งที่การรายงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่รายงานของงานทะเบียนประวัติไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด
15  ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ พิจารณาจากระยะเวลาการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ ตอผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ
16  ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบ พิจารณาจากระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองเสนอหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบจนเสนอใหผูบังคับบัญชา

พิจารณา
17  จํานวนครั้งที่การรายงานมีความผิดพลาด/ไมเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ผูบังคับบัญชา/หนวยงานที่เกี่ยวของพบขอผิดพลาดในการรายงานจนตองดําเนินการแกไขใหม
18  ระยะเวลาเฉล่ียในการคนหาเอกสาร พิจารณาจากระยะเวลาเฉล่ียที่ใชในการคนหาเอกสารแตละเรื่องนับต้ังแตผูบังคับบัญชาส่ังการ
19  ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการเก็บเอกสาร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการจัดเก็บเอกสารใหสะดวกในการคนหาและเอกสารไมสูญหาย
20  ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน
21  จํานวนเรื่องที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ พิจารณาจากจํานวนเรื่องที่ไดปรับปรุงแลวเสร็จ

รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล
6. งานทะเบียนประวัติ  ตําแหนง หัวหนางาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5 , 1-4)

องคการอุตสาหกรรมปาไม



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
1  ระยะเวลาในการจัดทําขอมูล เพื่อสงเสริมยกยองผูปฏิบัติงานและทําคุณประโยชน พิจารณาจากระยะเวลาในการจัดทําขอมูล เพื่อสงเสริมยกยองผูปฏิบัติงานและทําคุณประโยชนแก อ.อ.ป.

 แก อ.อ.ป.
2  ระดับความสําเร็จการดําเนินการเสริมสรางความสุขในการทํางาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จการดําเนินการเสริมสรางความสุขในการทํางาน
3  จํานวนกิจกรรมในการเสริมสรางความสุขในการทํางาน พิจารณาจากจํานวนกิจกรรมในการเสริมสรางความสุขในการทํางาน
4  รอยละความพึงพอใจในการจัดงานวันเกษียณอายุ พิจารณาจากรอยละความพึงพอใจในการจัดงานวันเกษียณอายุ
5  จํานวนระเบียบ หลักเกณฑ คําส่ังตางๆ เกี่ยวกับสวัสดิการที่ไดรับการปรับปรุงแกไข พิจารณาจากจํานวนระเบียบ หลักเกณฑ คําส่ังตางๆ เกี่ยวกับสวัสดิการที่ไดรับการปรับปรุงแกไข
6  ระดับความสําเร็จในการดําเนินการใหทุนแกบุตร ธิดา ผูปฏิบัติงาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการดําเนินการใหทุนแกบุตร ธิดา ผูปฏิบัติงาน
7  ระยะเวลาในการดําเนินการในเรื่องการใหทุนแกบุตร ธิดา ผูปฏิบัติงาน พิจารณาจากระยะเวลาในการดําเนินการในเรื่องการใหทุนแกบุตร ธิดา ผูปฏิบัติงาน
8  รอยละความพึงพอใจการใหบริการดานสวัสดิการ พิจารณาจากรอยละความพึงพอใจของผูปฏิบัติงานเรื่องการใหบริการดานสวัสดิการจากแบบสํารวจ
9  ระยะเวลาในการพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับบานพักสวัสดิการเสนอ อ.อ.ป. พิจารณาจากระยะเวลาในการพิจารณาเรื่องเกี่ยวกับบานพักสวัสดิการเสนอ อ.อ.ป.
10  ระยะเวลาในการเรียกเก็บคาน้ําประปาประจําเดือน พิจารณาจากระยะเวลาในการเรียกเก็บคาน้ําประปาประจําเดือน
11  ระดับความสําเร็จในการดําเนินการเกี่ยวกับบานพักสวัสดิการ พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการดําเนินการเกี่ยวกับบานพักสวัสดิการ
12  จํานวนครั้งที่การรายงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่รายงานของงานสวัสดิการไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด
13  ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ พิจารณาจากระยะเวลาการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ ตอผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ
14  ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบ พิจารณาจากระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองเสนอหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบจนเสนอใหผูบังคับบัญชา

พิจารณา
15  จํานวนครั้งที่การรายงานมีความผิดพลาด/ไมเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ผูบังคับบัญชา/หนวยงานที่เกี่ยวของพบขอผิดพลาดในการรายงานจนตองดําเนินการแกไขใหม
16  ระยะเวลาเฉล่ียในการคนหาเอกสาร พิจารณาจากระยะเวลาเฉล่ียที่ใชในการคนหาเอกสารแตละเรื่องนับต้ังแตผูบังคับบัญชาส่ังการ
17  ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการเก็บเอกสาร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการจัดเก็บเอกสารใหสะดวกในการคนหาและเอกสารไมสูญหาย
18  ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน
19  จํานวนเรื่องที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ พิจารณาจากจํานวนเรื่องที่ไดปรับปรุงแลวเสร็จ

รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล
7. งานสวัสดิการ  ตําแหนง หัวหนางาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5 , 1-4)

องคการอุตสาหกรรมปาไม



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
1  รอยละของหนวยงานที่มีการดําเนินการตามกิจกรรมดานแรงงานสัมพันธที่กําหนด พิจารณาจากรอยละของหนวยงานที่มีการดําเนินการตามกิจกรรมดานแรงงานสัมพันธที่กําหนด
2  จํานวนกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมองคกรที่ไดดําเนินการ พิจารณาจากจํานวนกิจกรรมเสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม และคานิยมองคกรที่ไดดําเนินการ
3  จํานวนขาวสารดานแรงงานสัมพันธที่มีการเผยแพรลงในวารสารเพื่อนปา พิจารณาจากจํานวนขาวสารดานแรงงานสัมพันธที่มีการเผยแพรลงในวารสารเพื่อนปา
4  จํานวนชองทางการส่ือสารดานแรงงานสัมพันธ พิจารณาจากจํานวนชองทางการส่ือสารดานแรงงานสัมพันธ
5  ระดับความพึงพอใจการใหบริการดานแรงงานสัมพันธ พิจารณาจากระดับความพึงพอใจการใหบริการดานแรงงานสัมพันธจากแบบสํารวจ
6  ระดับความสําเร็จในการดําเนินการดานแรงงานสัมพันธ พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการดําเนินการดานแรงงานสัมพันธ
7  จํานวนครั้งที่ดําเนินการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ดําเนินการประชุมคณะกรรมการกิจการสัมพันธ
8  จํานวนครั้งที่จัดการพบปะระหวางผูบริหารกับลูกจาง พิจารณาจากจํานวนครั้งที่จัดการพบปะระหวางผูบริหารกับลูกจาง
9  จํานวนคําส่ัง ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ ดานแรงงานสัมพันธที่มีการปรับปรุง พิจารณาจากจํานวนคําส่ัง ระเบียบ หลักเกณฑ ขอบังคับ ดานแรงงานสัมพันธที่มีการปรับปรุง
10  รอยละของแผนงานที่ดําเนินการสําเร็จ พิจารณาจากรอยละของแผนงานที่ดําเนินการสําเร็จ
11  ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนปองกันและระงับอัคคีภัย พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนปองกันและระงับอัคคีภัย
12  ระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนอาชีวอนามัย สภาพแวดลอมในการทํางาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําแผนอาชีวอนามัย สภาพแวดลอมในการทํางาน
13  รอยละของผูปฏิบัติงานระดับบริหาร/ระดับหัวหนางาน ไดรับการฝกอบรม พิจารณาจากรอยละของผูปฏิบัติงานระดับบริหาร/ระดับหัวหนางาน ไดรับการฝกอบรมตามหลักสูตรที่กฎหมายกําหนด

 ตามหลักสูตรที่กฎหมายกําหนด
14  รอยละของผูปฏิบัติงานที่ไดรับการฝกอบรมตามที่กฎหมายกําหนด พิจารณาจากรอยละของผูปฏิบัติงานที่ไดรับการฝกอบรมตามที่กฎหมายกําหนด
15  รอยละ/จํานวนผูปฏิบัติงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการทํางาน พิจารณาจากรอยละ/จํานวนผูปฏิบัติงานที่ประสบอุบัติเหตุจากการทํางาน
16  รอยละ/จํานวนการประสบอุบัติเหตุของผูปฏิบัติงานที่ลดลงระหวางป พิจารณาจากรอยละ/จํานวนการประสบอุบัติเหตุของผูปฏิบัติงานที่ลดลงระหวางป
17  ระยะเวลาของการดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการอาชีวอนามัย สภาพแวดลอม พิจารณาจากระยะเวลาของการดําเนินการแตงต้ังคณะกรรมการอาชีวอนามัย สภาพแวดลอมในการทํางาน แลวเสร็จ

 ในการทํางาน แลวเสร็จ
18  จํานวนคําส่ัง ระเบียบ หรือขอบังคับที่ไดรับการปรับปรุง แกไข และประกาศใช พิจารณาจากจํานวนคําส่ัง ระเบียบ หรือขอบังคับที่ไดรับการปรับปรุง แกไข และประกาศใช
19  ระดับความสําเร็จในการทบทวนปรับปรุงแกไข หลักเกณฑ ระเบียบ และ พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการทบทวนปรับปรุงแกไข หลักเกณฑ ระเบียบ และขอบังคับ อ.อ.ป.

รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล
8. งานแรงงานสัมพันธ  ตําแหนง หัวหนางาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5 , 1-4)

องคการอุตสาหกรรมปาไม



ลําดับที่ รายการตัวช้ีวัดรายบุคคล คําจํากัดความ
 ขอบังคับ อ.อ.ป.

20  ระดับความสําเร็จในการดําเนินการทบทวนปรับปรุงแกไขจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการดําเนินการทบทวนปรับปรุงแกไขจรรยาบรรณของ อ.อ.ป.
21  รอยละของหนวยงานที่มีการรายงานสรุปความขัดแยงทางผลประโยชน พิจารณาจากรอยละของหนวยงานที่มีการรายงานสรุปความขัดแยงทางผลประโยชน
22  จํานวนคนพิการที่ไดรับการจางใหเปนผูปฏิบัติงาน อ.อ.ป. พิจารณาจากจํานวนคนพิการที่ไดรับการจางใหเปนผูปฏิบัติงาน อ.อ.ป.
23  ระยะเวลาในการนําเสนอใหมีการปฏิบัติตอคนพิการตามที่กฎหมายกําหนด พิจารณาจากระยะเวลาในการนําเสนอใหมีการปฏิบัติตอคนพิการตามที่กฎหมายกําหนด
24  จํานวนครั้งที่การรายงานไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่รายงานของงานแรงงานสัมพันธไมเปนไปตามระยะเวลาที่กําหนด
25  ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ พิจารณาจากระยะเวลาการรายงานหนังสือ/บันทึก/ขอมูลตางๆ ตอผูบังคับบัญชาหรือหนวยงานที่เกี่ยวของ
26  ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบ พิจารณาจากระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองเสนอหนังสือ/เอกสารในความรับผิดชอบจนเสนอใหผูบังคับบัญชา

พิจารณา
27  จํานวนครั้งที่การรายงานมีความผิดพลาด/ไมเปนไปตามระเบียบหลักเกณฑที่กําหนด พิจารณาจากจํานวนครั้งที่ผูบังคับบัญชา/หนวยงานที่เกี่ยวของพบขอผิดพลาดในการรายงานจนตองดําเนินการแกไขใหม
28  ระยะเวลาเฉล่ียในการคนหาเอกสาร พิจารณาจากระยะเวลาเฉล่ียที่ใชในการคนหาเอกสารแตละเรื่องนับต้ังแตผูบังคับบัญชาส่ังการ
29  ระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการเก็บเอกสาร พิจารณาจากระดับความสําเร็จในการจัดทําระบบการจัดเก็บเอกสารใหสะดวกในการคนหาและเอกสารไมสูญหาย
30  ระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน พิจารณาจากระดับความสําเร็จของการปรับปรุงงาน
31  จํานวนเรื่องที่ไดดําเนินการปรับปรุงแลวเสร็จ พิจารณาจากจํานวนเรื่องที่ไดปรับปรุงแลวเสร็จ


