
 

 

ตารางแสดงวิธีการจัดท ารายการตัวช้ีวัดรายบุคคลของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
1. งานแผนงานโครงการ ต าแหน่ง หัวหน้างาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5, 1-4) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ล าดับ ภารกิจ/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลงานที่คาดหวัง ตัวชี้วัดรายบุคคล 
1 งานด้านจัดท าแผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 

ด าเนินการด้านศึกษาข้อมูลการด าเนินงานของ อ.อ.ป.  
และจัดท าแผนตามนโยบายของ อ.อ.ป. อาทิเช่น 
แผนกลยุทธ์  แผนธุรกิจ  แผนปฏิบัติราชการ 4 ปี     
และจัดท าแผนปฏิบัติการเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติ   

มีแผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. เป็นไปตามนโยบาย และ
สามารถน าไปสู่ภาคปฏิบัติได้ 

-แผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. มีความถูกต้อง ข้อมูลครบถ้วน
สมบูรณ์ 
-จัดท าแผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป.แล้วเสร็จภายในเวลา 
ท่ีก าหนด 
-ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 

2 
  

งานด้านจัดท าแผนการด าเนินงานของ ส.นผ. 
ด าเนินการด้านศึกษาข้อมูลการด าเนินงานของ อ.อ.ป.  
และจัดท าแผนของหน่วยงานให้สอดรับกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. 

มีแผนการด าเนินงานของหน่วยงาน ท่ีสอดรับกับนโยบาย
และยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. 

-แผนการด าเนินงานของหน่วยงาน มีความถูกต้อง ข้อมูล
ครบถ้วนสมบูรณ์ 
-จัดท าแผนการด าเนินงานของหน่วยงานแล้วเสร็จภายในเวลา 
ท่ีก าหนด 
-ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 

3 งานด้านการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (EVM) 
ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการของ อ.อ.ป. และจัด
ประชุมคณะท างานเพ่ือขับเคล่ือนการด าเนินงานด้าน 
EVM ขององค์กร 

มีแผนปฏิบัติการการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเชิง
เศรษฐศาสตร์ (EVM) ขององค์กร เป็นไปตามนโยบาย 

-แผนปฏิบัติการฯ มีความถูกต้อง ข้อมูลครบถ้วนสมบูรณ์ 
-ระยะเวลาในการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ แล้วเสร็จภายในเวลา 
ท่ีก าหนด 
-ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ 
-ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ 
-ระดับความส าเร็จในการรายงานความคืบหน้าการด าเนินงาน  
 EVM 

4 งานด้านการรายงานผลการด าเนินงานต่างๆ 
ด าเนินการตอบบันทึกส่ังการต่างๆ ท้ังภายนอกและ
ภายในองค์กร รวมท้ังการรายงานผลการด าเนินงาน
ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

การตอบบันทึกส่ังการต่างๆ ในความรับผิดชอบ และการ
รายงานผลการด าเนินการในเร่ืองต่างๆ  ถูกต้อง ครบถ้วน 
สมบูรณ์ และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 

-ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ข้อมูลต่างๆ 
-ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความ
รับผิดชอบ 
-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานมีความผิดพลาด/ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

5 การปรับปรุงงาน เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน -ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงงาน 
-จ านวนเร่ืองท่ีได้ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 



 

 

ตารางแสดงวิธีการจัดท ารายการตัวช้ีวัดรายบุคคลของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
2. งานวิเคราะห์โครงการ ต าแหน่ง หัวหน้างาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5, 1-4) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ล าดับ ภารกิจ/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลงานที่คาดหวัง ตัวชี้วัดรายบุคคล 
1 งานด้านวิเคราะห์โครงการ 

ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ
ท่ีหน่วยงานของ อ.อ.ป. จัดท าข้ึน  

มีการวิเคราะห์โครงการต่างๆ ของ อ.อ.ป. และให้
ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเพ่ือให้โครงการด าเนินการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

-ข้อเสนอแนะตรงต่อความต้องการและหน่วยงานมีการน าไป 
ปรับใช้ 
-ระยะเวลาในการวิเคราะห์และให้ข้อเสนอแนะต่อโครงการ 
-ระดับความส าเร็จของการวิเคราะห์โครงการ 

มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานในระยะเร่ิมต้น   
เพ่ือร่วมแก้ไขปัญหาอุปสรรคของโครงการ   

-จ านวนคร้ังท่ีมีการติดตามประเมินผลโครงการท่ีให้ข้อเสนอแนะ 
 

2 งานด้านการรายงานต่างๆ 
ด าเนินงานด้านการกล่ันกรอง และรายงานต่างๆ ใน
ความรับผิดชอบ 

การรายงานข้อมูลต่างๆ ในความรับผิดชอบ ถูกต้องตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 

-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานไม่เป็นไปตามเวลาท่ีก าหนด 
-ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ข้อมูลต่างๆ 
-ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความ
รับผิดชอบ 
-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานมีความผิดพลาด/ไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

3 การปรับปรุงงาน เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน -ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงงาน 
-จ านวนเร่ืองท่ีได้ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางแสดงวิธีการจัดท ารายการตัวช้ีวัดรายบุคคลของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
3. งานงบประมาณท าการ ต าแหน่ง หัวหน้างาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5, 1-4) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ล าดับ ภารกิจ/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลงานที่คาดหวัง ตัวชี้วัดรายบุคคล 
1 งานด้านจัดท างบประมาณท าการ 

ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์และประสานจัดท า
งบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจ าปี และล่วงหน้า 
ตลอดจนข้อมูลการเงิน ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ี
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ทางธุรกิจขององค์กร 
 

-มีการวิเคราะห์และจัดท างบประมาณรายได้ - รายจ่าย  
ท่ีสอดคล้องกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติงาน  
แผนธุรกิจ อ.อ.ป. 
-งบประมาณรายได้-รายจ่าย ประจ าปี และล่วงหน้า รวมท้ัง
ข้อมูลการเงิน เป็นไปตามเป้าหมาย ถูกต้องตามระเบียบและ
แนวทางปฏิบัติท่ีเก่ียวข้อง 

-จัดท างบประมาณรายได้ - รายจ่าย ประจ าปี / ล่วงหน้า 
ถูกต้อง ครบถ้วน   
-จัดท างบประมาณรายได้ - รายจ่าย แล้วเสร็จภายในเวลาท่ี
ก าหนด 
-ระดับความส าเร็จในการจัดท างบประมาณรายได้ - รายจ่าย 
ประจ าปี / ล่วงหน้า 

2 งานด้านการโอน/เปล่ียนแปลงงบประมาณท าการ 
ด าเนินการตรวจสอบ กล่ันกรอง การใช้เงิน
งบประมาณ การโอน/เปล่ียนแปลงงบประมาณ
รายได้-รายจ่าย  

การใช้เงินงบประมาณ การโอน/เปล่ียนแปลงงบประมาณ
รายได้-รายจ่าย มีการเบิกจ่ายถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์และเวลาท่ีก าหนด 

-จ านวนคร้ังท่ีมีการใช้เงินงบประมาณไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ 
-ระยะเวลาในการด าเนินการจัดท าการโอน/เปล่ียนแปลง
งบประมาณ 

3 งานด้านการน าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE 
ด าเนินการสรุปข้อมูลและดูแลการบันทึกข้อมูลลงใน 
template และน าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE 
ตามท่ี สคร. ก าหนด 

น าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE ได้ครบถ้วน ถูกต้อง 
และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

-ระดับความส าเร็จจากการน าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE 
-น าส่งข้อมูลเข้าระบบ GFMIS-SOE ไม่ครบถ้วนและไม่ทันตาม
ก าหนดเวลา และถูกหักคะแนนในรายการท่ีรับผิดชอบ 

4 งานด้านการรายงานต่างๆ 
ด าเนินงานด้านการกล่ันกรอง และรายงานต่างๆ      
ในความรับผิดชอบ รวมท้ังการสนับสนุนข้อมูล
ประกอบการน าเสนอด้านการเงินท่ีส าคัญ อาทิเช่น 
งบประมาณลงทุน งบประมาณภาครัฐ ฯลฯ 

การรายงานข้อมูลต่างๆ ในความรับผิดชอบ ถูกต้องตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 

-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
-ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ข้อมูลต่างๆ 
-ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความ
รับผิดชอบ 
-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานมีความผิดพลาด/ไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

5 การปรับปรุงงาน เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน -ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงงาน 
-จ านวนเร่ืองท่ีได้ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 

 
 

 
 



 

 

ตารางแสดงวิธีการจัดท ารายการตัวช้ีวัดรายบุคคลของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
4. งานงบประมาณลงทุน ต าแหน่ง หัวหน้างาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5, 1-4) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ล าดับ ภารกิจ/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลงานที่คาดหวัง ตัวชี้วัดรายบุคคล 
1 งานด้านจัดท างบประมาณลงทุน 

ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์และประสานจัดท า
งบประมาณลงทุน  จัดท าข้อเสนองบประมาณ
ประจ าปี เพ่ือประกอบการพิจารณางบประมาณลงทุน
ประจ าปี ให้สอดคล้องกับนโยบาย แผนกลยุทธ์ 
แผนปฏิบัติราชการ แผนธุรกิจ/แผนการด าเนินงาน
ของ อ.อ.ป.   

มีการวิเคราะห์และจัดท างบประมาณลงทุน ท่ีสอดคล้องกับ
นโยบาย แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติราชการ แผนธุรกิจ/
แผนการด าเนินงานของ อ.อ.ป.   
 
 

-จัดท างบประมาณลงทุนได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน   
-จัดท างบประมาณลงทุน แล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
-ระดับความส าเร็จในการจัดท างบประมาณลงทุน 

2 งานด้านการโอน/เปล่ียนแปลงงบประมาณลงทุน 
ด าเนินการตรวจสอบ กล่ันกรอง การเบิกจ่าย/การ
โอน/เปล่ียนแปลงงบ/การขอใช้งบเงินส ารองฯ/การขอ
ใช้เงินเหลือจ่าย และการผูกพันงบประมาณลงทุนของ
ทุกหน่วยงาน  

การเบิกจ่ายงบประมาณลงทุน การโอน/เปล่ียนแปลง/   
การขอใช้งบเงินส ารองฯ/การขอใช้เงินเหลือจ่ายถูกต้อง
เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์และเวลาท่ีก าหนด 

-จ านวนคร้ังท่ีมีการเบิกจ่ายงบประมาณลงทุนไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ 
-ระยะเวลาในการด าเนินการจัดท าการโอน/เปล่ียนแปลง
งบประมาณ 

3 งานด้านการรายงานต่างๆ 
ด าเนินงานด้านการกล่ันกรอง และรายงานต่างๆ ใน
ความรับผิดชอบ รวมท้ัง ลงข้อมูลในทะเบียนควบคุม
รายการต่างๆ ตามกฎ ระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

การรายงานข้อมูลต่างๆ ในความรับผิดชอบ ถูกต้องตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 

-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
-ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ข้อมูลต่างๆ 
-ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความ
รับผิดชอบ 
-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานมีความผิดพลาด/ไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

4 การปรับปรุงงาน -เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน -ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงงาน 
-จ านวนเร่ืองท่ีได้ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 

 
 

 
 
 

 
 



 

 

ตารางแสดงวิธีการจัดท ารายการตัวช้ีวัดรายบุคคลของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
5. งานงบประมาณภาครัฐ ต าแหน่ง หัวหน้างาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5, 1-4) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ล าดับ ภารกิจ/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลงานที่คาดหวัง ตัวชี้วัดรายบุคคล 
1 งานด้านจัดท างบประมาณภาครัฐ 

ด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ ประสานงานและจัดท า 
ค าของบประมาณอุดหนุนจากรัฐในส่วนท่ี อ.อ.ป. 
รับผิดชอบ ให้สอดคล้องกับนโยบายของรัฐ  รวมท้ัง
จัดท ารายงานประมาณการรายได้และรายงานการ
คลัง จัดท าแผนการเบิกจ่ายงบรัฐ   

มีการวิเคราะห์จัดท างบประมาณภาครัฐ และแผนการ
เบิกจ่ายงบรัฐ ท่ีสอดคล้องกับนโยบายของรัฐ   
 
 
 

-จัดท างบประมาณภาครัฐได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน   
-จัดท างบประมาณภาครัฐ แล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
-ระดับความส าเร็จในการจัดท างบประมาณภาครัฐ 

2 งานด้านการโอน/เปล่ียนแปลงงบประมาณภาครัฐ 
ด าเนินการตรวจสอบ กล่ันกรอง พิจารณาการโอน/
เปล่ียนแปลงรายการและรายงานค่าใช้จ่าย พร้อมท้ัง
ติดตามประเมินผล  สรุปปัญหาอุปสรรคในการ
ด าเนินงานตามงบรัฐ เพ่ือปรับปรุงแก้ไขการ
ด าเนินการจัดท าค าของบประมาณแผ่นดินให้ก่อ
ประโยชน์ต่อ อ.อ.ป.  

การเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐ การโอน/เปล่ียนแปลง
รายการและรายงานค่าใช้จ่าย ถูกต้องเป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์และเวลาท่ีก าหนด 

-จ านวนคร้ังท่ีมีการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐไมเ่ป็นไปตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์ 
-ระยะเวลาในการด าเนินการจัดท าการโอน/เปล่ียนแปลง
งบประมาณ 

3 งานด้านการลงข้อมูลในโปรแกรมระบบงานด้าน
งบประมาณ 
ด าเนินการลงข้อมูลในระบบรายงานผลการวิเคราะห์
ด้านความส าเร็จของการด าเนินงานจากการใช้จ่าย
งบรประมาณ โดยใช้เคร่ืองมือ PART วิเคราะห์ความ
เส่ียงตามหลักธรรมมาภิบาลของแผนงาน/โครงการ   
ท่ีส าคัญตามนโยบายรัฐบาล ระบบบันทึกการโอน
งบประมาณรายจ่าย ระบบรายงานผลการปฏิบัติงาน 
ระบบจัดท าค่าใช้จ่ายผลผลิตสู่ต้นทุนเป้าหมาย     
เป็นต้น ตามระบบอิเล็กทรอนิกส์ของส านัก
งบประมาณ 

มีการกรอกข้อมูลในระบบต่างๆ ตามระบบอิเล็กทรอนิกส์
ของส านักงบประมาณ ได้ถูกต้อง ทันตามก าหนดเวลา 
สามารถใช้เป็นฐานข้อมูลประกอบการพิจารณาและ
ประกอบค าของบประมาณฯ ได้ 

-กรอกข้อมูลเข้าระบบต่างๆ ของส านักงบประมาณ ได้ทันตาม
ก าหนดเวลา  
-ความถูกต้องครบถ้วนของข้อมูลท่ีกรอกเข้าระบบต่างๆ ของ
ส านักงบประมาณ  
-ระดับความส าเร็จจากการกรอกข้อมูลเข้าระบบต่างๆ 
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ตารางแสดงวิธีการจัดท ารายการตัวช้ีวัดรายบุคคลของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
5. งานงบประมาณภาครัฐ ต าแหน่ง หัวหน้างาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5, 1-4) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ล าดับ ภารกิจ/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลงานที่คาดหวัง ตัวชี้วัดรายบุคคล 
4 งานด้านการรายงานต่างๆ 

ด าเนินงานด้านการกล่ันกรอง และรายงานต่างๆ ใน
ความรับผิดชอบ 

การรายงานข้อมูลต่างๆ ในความรับผิดชอบ ถูกต้องตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 

-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
-ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ข้อมูลต่างๆ 
-ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความ
รับผิดชอบ 
-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานมีความผิดพลาด/ไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

5 การปรับปรุงงาน เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน -ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงงาน 
-จ านวนเร่ืองท่ีได้ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ตารางแสดงวิธีการจัดท ารายการตัวช้ีวัดรายบุคคลของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
6. งานประเมินธุรกิจ ต าแหน่ง หัวหน้างาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5, 1-4) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ล าดับ ภารกิจ/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลงานที่คาดหวัง ตัวชี้วัดรายบุคคล 
1 งานด้านประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 

ด าเนินการเก่ียวกับการด าเนินงานตามระบบ
ประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ และ
ติดตามผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัดท้ังระบบ เพ่ือให้
เป็นไปตามท่ี สคร. ก าหนด และมีการติดตามผลการ
ด าเนินงานและรายงานทุกๆ 6 เดือน 

-ตัวช้ีวัดการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ เป็นไป
ตามท่ี สคร. ก าหนด และได้รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการฯ อ.อ.ป.  
-มีการติดตามรายงานผลการด าเนินงานฯ ทุกๆ 6 เดือน   
ในหัวข้อการด าเนินกงานตามนโยบายและหัวข้อผลการ
ด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ โดยสรุปให้ ส.คร. และ Tris 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

-ระดับความส าเร็จในการจัดท าตัวช้ีวัดการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
-จัดท าตัวช้ีวัดการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจแล้วเสร็จ
ภายในเวลาท่ีก าหนด 
-ระดับความส าเร็จในการติดตามผลการด าเนินงาน 

2 งานด้านการจัดท าบันทึกข้อตกลงระหว่าง อ.อ.ป. กับ
หน่วยงาน 
ด าเนินการเก่ียวกับการจัดท าตัวช้ีวัด และค่าเกณฑ์วัด
ของบันทึกข้อตกลงระหว่างหน่วยงานกับ อ.อ.ป. 
ประสานงานหน่วยงานต่างๆ ท้ังภายในและภายนอก
องค์กรฯ  

-บันทึกข้อตกลงระหว่างหน่วยงานกับ อ.อ.ป. มีตัวช้ีวัดและ
ค่าเกณฑ์วัดครบถ้วนถูกต้อง และทันตามเวลาท่ีก าหนด 
-มีการติดตามสรุปผลการด าเนินงานตามบันทึกข้อตกลง
เสนอคณะกรรมการการประเมินผลฯ พิจารณารับรอง 
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

-ระดับความส าเร็จในการจัดท าบันทึกข้อตกลงระหว่างหน่วยงาน
กับ อ.อ.ป. 
-ระยะเวลาในการจัดท าบันทึกข้อตกลงระหว่างหน่วยงานกับ  
อ.อ.ป. แล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 

3 งานด้านการประเมินผลการด าเนินงานของหน่วยงาน
สายผลิตและส านักบัญชีและการเงิน  
ด าเนินการสรุปผลการด าเนินงานของหน่วยงาน 
สายผลิตและส านักบัญชีและการเงิน ด้วยระบบ
สารสนเทศด้านการประเมินผลการด าเนินงาน ราย
เดือน/รายไตรมาส/รายปี  

มีสรุปผลการด าเนินงานของหน่วยงานสายผลิตและส านัก
บัญชีและการเงิน รายเดือน/รายไตรมาส/รายปี ท่ีครบถ้วน
ถูกต้อง และสามารถใช้เป็นข้อมูลเพ่ือน าเสนอต่อท่ีประชุม
หัวหน้าหน่วยงาน ท่ีประชุมคณะกรรมการฯ อ.อ.ป. ได้ 

-ระดับความส าเร็จของการจัดท าสรุปผลการด าเนินงานราย
เดือน/รายไตรมาส/รายปี น าเสนอต่อท่ีประชุมหัวหน้าหน่วยงาน 
ท่ีประชุมคณะกรรมการฯ อ.อ.ป. 
-ระยะเวลาในการจัดท าสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อท่ีประชุม
หัวหน้าหน่วยงาน 

4 การติดตามและประเมินผลโครงการ e – Project 
Tracking System 
ด าเนินการน าข้อมูลเข้าในระบบติดตามผลโครงการ  
อาทิเช่น ข้อมูลแผนปฏิบัติการ แผนการเบิกจ่าย 
งบประมาณ ข้อมูลผลการปฏิบัติงาน และผลการ 
ใช้จ่าย  

มีการน าข้อมูลเข้าในระบบติดตามผลโครงการครบถ้วน
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

-จ านวนคร้ังท่ีพบข้อมูลท่ีน าเข้าในระบบติดตามผลโครงการ 
ไม่ครบถ้วนถูกต้อง 
-ระยะเวลาของการน าข้อมูลเข้าในระบบติดตามผลโครงการ 
แล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
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ตารางแสดงวิธีการจัดท ารายการตัวช้ีวัดรายบุคคลของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
6. งานประเมินธุรกิจ ต าแหน่ง หัวหน้างาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5, 1-4) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ล าดับ ภารกิจ/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลงานที่คาดหวัง ตัวชี้วัดรายบุคคล 
5 งานด้านการรายงานต่างๆ 

ด าเนินงานด้านการกล่ันกรอง และรายงานต่างๆ ใน
ความรับผิดชอบ 

-การรายงานข้อมูลต่างๆ ในความรับผิดชอบ ถูกต้องตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 

-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
-ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ข้อมูลต่างๆ 
-ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความ
รับผิดชอบ 
-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานมีความผิดพลาด/ไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

6 การปรับปรุงงาน -เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน -ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงงาน 
-จ านวนเร่ืองท่ีได้ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 
 

 
 



 

 

ตารางแสดงวิธีการจัดท ารายการตัวช้ีวัดรายบุคคลของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
7. งานประเมินประสิทธิภาพหน่วยงาน ต าแหน่ง หัวหน้างาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5, 1-4) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ล าดับ ภารกิจ/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลงานที่คาดหวัง ตัวชี้วัดรายบุคคล 
1 ด้านการประเมินประสิทธิภาพหน่วยงาน 

ด าเนินการติดตามการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ 
แผนการด าเนินงาน แผนกลยุทธ์ และแผนอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้อง การประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม
ของ อ.อ.ป.และแผนงานต่างๆ เสนอหัวหน้าหน่วยงาน 
และคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป.  

มีการติดตามการประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวม  
ของ อ.อ.ป.และแผนงานต่างๆ เสนอหัวหน้าหน่วยงาน และ
คณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. ครบถ้วน ถูกต้อง
ตามเวลาท่ีก าหนด 

-ระดับความส าเร็จในการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 
-จัดท ารายงานผลการด าเนินงานแล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
 

2 ด้านการติดตามและประเมินผลโครงการ e – Project 
Tracking System 
ด าเนินการน าข้อมูลเข้าในระบบติดตามผลโครงการ  
อาทิเช่น ข้อมูลแผนปฏิบัติการ แผนการเบิกจ่าย 
งบประมาณ ข้อมูลผลการปฏิบัติงาน และผลการ 
ใช้จ่าย  

มีการน าข้อมูลเข้าในระบบติดตามผลโครงการครบถ้วน
ภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 
 

-ความครบถ้วน ถูกต้องของข้อมูลท่ีน าเข้าในระบบติดตามผล
โครงการ 
-น าข้อมูลเข้าในระบบติดตามผลโครงการแล้วเสร็จภายในเวลา  
ท่ีก าหนด 

3 ด้านการจัดท าข้อมูลรายงานประจ าปี 
การจัดท าข้อมูลรายงานประจ าปี รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง รายงานผล 
การด าเนินงานตามแนวนโยบายพ้ืนฐานแห่งรัฐ  
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติและแผนอ่ืนๆ  

มีการจัดท าข้อมูลรายงานประจ าปี รายงานผลการ
ด าเนินงานต่อส่วนราชการท่ีเก่ียวข้อง ครบถ้วน ถูกต้องตาม
เวลาท่ีก าหนด 

-ระดับความส าเร็จในการจัดท าข้อมูลรายงานประจ าปี  
-จัดท ารายงานประจ าปี แล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
 

4 งานด้านการรายงานต่างๆ 
ด าเนินงานด้านการกล่ันกรอง และรายงานต่างๆ ใน
ความรับผิดชอบ 

การรายงานข้อมูลต่างๆ ในความรับผิดชอบ ถูกต้องตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 

-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
-ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ข้อมูลต่างๆ 
-ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความ
รับผิดชอบ 
-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานมีความผิดพลาด/ไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

5 การปรับปรุงงาน เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน -ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงงาน 
-จ านวนเร่ืองท่ีได้ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 

 
 



 

 

ตารางแสดงวิธีการจัดท ารายการตัวช้ีวัดรายบุคคลของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
8. งานบริหารความเสี่ยง ต าแหน่ง หัวหน้างาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5, 1-4) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ล าดับ ภารกิจ/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลงานที่คาดหวัง ตัวชี้วัดรายบุคคล 
1 ด้านการบริหารความเส่ียง 

ด าเนินการด้านบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. ให้
เป็นไปตามนโยบายและแผนกลยุทธ์ของ อ.อ.ป. 
จัดท าแผนบริหารความเส่ียงขององค์กร  ติดตาม 
ให้ทุกส านักปฏิบัติตามแนวทางและแผนบริหาร 
ความเส่ียง สรุปรวบรวมประเมินผลการบริหาร 
ความเส่ียงของ อ.อ.ป. ทบทวนคู่มือบริหารความเส่ียง  
ร่วมประสานการด าเนินการกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
กับการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ 

มีการจัดท าแผนบริหารความเส่ียงของ อ.อ.ป. เป็นไปตาม
นโยบายและแผนกลยุทธ์ของ อ.อ.ป. และมีการรายงานผล
การบริหารความเส่ียงต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียง
และประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  

-จัดท าแผนบริหารความเส่ียงแล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
-ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนบริหารความเส่ียง 
-จัดท ารายงานบริหารความเส่ียง รายไตรมาส แล้วเสร็จภายใน
เวลาท่ีก าหนด 
-ระยะเวลาในการจัดท ารายงานการประชุมคณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงของ อ.อ.ป.  
 

2 งานด้านการประเมินผล 
- ด าเนินการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหาร
จัดการองค์กร หัวข้อการบริหารความเส่ียง และ
รายงานในส่วนท่ีเก่ียวข้อง 

ด าเนินการตามระบบประเมินผลด้านการบริหารจัดการ
องค์กร หัวข้อการบริหารความเส่ียงเป็นไปตามท่ี สคร.  
ก าหนดครบทุกประเด็น และการรายงานเป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด และมีคะแนนเป็นท่ีน่าพอใจ 

-ระยะเวลาการรายงานการประเมินผล ในหัวข้อการบริหารความ
เส่ียง   
-คะแนนท่ีได้จากการประเมินผล ในหัวข้อการบริหารความเส่ียง   
-ร้อยละคะแนนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการประเมินผล ในหัวข้อการบริหาร
ความเส่ียง   

3 งานด้านการรายงานต่างๆ 
ด าเนินงานด้านการกล่ันกรอง และรายงานต่างๆ ใน
ความรับผิดชอบ 

การรายงานข้อมูลต่างๆ ในความรับผิดชอบ ถูกต้องตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 

-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
-ร้อยละของรายงานท่ีรายงานตามก าหนด 
-ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ข้อมูลต่างๆ 
-ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความ
รับผิดชอบ 
-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานมีความผิดพลาด/ไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

4 การปรับปรุงงาน เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน -ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงงาน 
-จ านวนเร่ืองท่ีได้ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 

 

 
 
 



 

 
 

ตารางแสดงวิธีการจัดท ารายการตัวช้ีวัดรายบุคคลของส านักนโยบายแผนและงบประมาณ 
9. งานควบคุมภายใน ต าแหน่ง หัวหน้างาน (ระดับ 5-6) , พนักงาน (ระดับ 4-5, 1-4) 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
 

ล าดับ ภารกิจ/หน้าที่ความรับผิดชอบ ผลงานที่คาดหวัง ตัวชี้วัดรายบุคคล 
1 ด้านการควบคุมภายใน 

ด าเนินการด้านการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ให้
เป็นไปตามแนวทางการด าเนินการควบคุมภายใน 
ตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินฯ 
พ.ศ. 2544  วางแผนและด าเนินการประเมินการ
ควบคุมภายในระดับองค์กร  ประสานงานประเมินผล
การจัดท ารายงานการควบคุมภายใน ประมวลผลใน
ภาพรวม จัดท าและทบทวนคู่มือการวางระบบการ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ร่วมประสานการ
ด าเนินการกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องกับการประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ   

มีการวางแผนและด าเนินการประเมินการควบคุมภายใน
ระดับองค์กร  ประมวลผลในภาพรวม จัดท าและทบทวน
คู่มือการวางระบบการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครบถ้วน
ถูกต้อง 

-จัดท าแผนการควบคุมภายในแล้วเสร็จภายในเวลาท่ีก าหนด 
-ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนการควบคุมภายใน 
-จัดท ารายงานการควบคุมภายในรายไตรมาส แล้วเสร็จภายใน
เวลาท่ีก าหนด 
-ระยะเวลาในการจัดท ารายงานประเมินผลการควบคุมภายใน
ของ อ.อ.ป.  
 

2 งานด้านการประเมินผล 
- ด าเนินการประเมินผลรัฐวิสาหกิจ ด้านการบริหาร
จัดการองค์กร หัวข้อการควบคุมภายใน และรายงาน
ในส่วนท่ีเก่ียวข้อง 

ด าเนินการตามระบบประเมินผลด้านการบริหารจัดการ
องค์กร หัวข้อการควบคุมภายใน เป็นไปตามท่ี สคร.  
ก าหนดครบทุกประเด็น และการรายงานเป็นไปตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนด และมีคะแนนเป็นท่ีน่าพอใจ 

-ระยะเวลาการรายงานการประเมินผล ในหัวข้อการควบคุม
ภายใน 
-คะแนนท่ีได้จากการประเมินผล ในหัวข้อการควบคุมภายใน 
-ร้อยละคะแนนท่ีเพ่ิมข้ึนจากการประเมินผล ในหัวข้อการควบคุม
ภายใน 

3 งานด้านการรายงานต่างๆ 
ด าเนินงานด้านการกล่ันกรอง และรายงานต่างๆ ใน
ความรับผิดชอบ 

 
-การรายงานข้อมูลต่างๆ ในความรับผิดชอบ ถูกต้องตาม
ระเบียบหลักเกณฑ์และเป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
 
 

 
-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานไม่เป็นไปตามระยะเวลาท่ีก าหนด 
-ร้อยละของรายงานท่ีรายงานตามก าหนด 
-ระยะเวลาในการรายงานหนังสือ/บันทึก/ข้อมูลต่างๆ 
-ระยะเวลาในการพิจารณากล่ันกรองหนังสือ/เอกสารในความ
รับผิดชอบ 
-จ านวนคร้ังท่ีการรายงานมีความผิดพลาด/ไม่เป็นไปตามระเบียบ
หลักเกณฑ์ท่ีก าหนด 

4 การปรับปรุงงาน -เพ่ือให้งานมีประสิทธิภาพมากข้ึน -ระดับความส าเร็จของการปรับปรุงงาน 
-จ านวนเร่ืองท่ีได้ด าเนินการปรับปรุงแล้วเสร็จ 


