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"őĲƜĲņōęƝŃĪŃĳĥņœ ęŃĒĒŃĴōĬƤĪĶŊĒĪƝľĘŎĳƜœ~ 

 

ōęƝŃĪŃĳĥņœ ŐĪľŉĥĲĕĦŅ ĕňľ 

ĕĪĚĶŃĥ ĕŅĥőĥƝĒƜľĪŐĕĴ ĦłŖĘōĬƘŃōĬƤĪ 

ħŃĲōēƝŃōĬƘŃ ĸŃĘŎĭĪōĒƜĘ ľƜŃĪōĒĲēŃĥ 

ĻłŕĘěłĥōęĪŎĶƝĸőĲƜĶňĲ őĲƜĒĶłīőĬĒĶłīĲŃ 

ĦłĥĻŅĪŐęħŊĒĲŃĒĒĸƜŃĭŅĥ 

ĳľĲĴłīĭŅĥŏĥĳőĲƜōĻņĳĕĸŃĲĻĘƜŃ 

ōĬƤĪŎĴĘīłĪĥŃĶŐęŐļƝĕĪĲŉĲŃĪŁ 

ĨĴĘįĶłĘĪƜŃľīľŉƜĪĳŃĲōĒŅĥĬƢĞļŃ 

ĕĴľĘŐęĕĪĥƝĸĳĒŃĴĴŊƝęłĒěƜĸĳ őĲƜŐěƜōľŃŎĦƜŐěƝ 

ĦŅĦŅĘĥƝĸĳēƝľĕŅĥĨņŕĨŚŃŐļƝĒĶłīőĬĕŅĥĕƝĪ 
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őĲƜŐěƜōľŃŎĦƜĥƜŃĨľŐļƝĒĶłīőĬĕŅĥŎĕƝĪ 

ĻƜĘōĻĴŅĲŐļƝĕĪľňŕĪőĥƝļĪƝŃ 

őĲƜŐěƜōľŃļĪƝŃŐļƝŎĦƜĦĪōľĘ 

ōęƝŃĪŃĳŐĪľŉĥĲĕĦŅĪłŖĪĥŊőĥƝĘƜŃĳ 

ĕňľ ĨŚŃŐļƝĶŊĒĪƝľĘľĳŃĒōěňŕľİƢĘ 

ĪłīĦłŖĘŎĦƜōęľĒłĪĸłĪŎĴĒ 

ōįņĳĘĻīĦŃŎĶŁİƢĘĪŖŚŃōĻņĳĘ 

ĒłīĨłŖĘĳŅŕĘĪŇĒōĕŃĴįĴłĒŐĪĸłĪĦƜľœ ĲŃ 

ĥƝĸĳōĲĦĦŃĨņŕĕĘōĻƝĪĕĘĸŃőĲƜōĬĶņŕĳĪ 

ŎĦƜōĲňŕľįŅĪŅęĥŊĕŉĤĻĲīłĦŅ 

ēľĘōęƝŃĪŃĳŐĪľŉĥĲĕĦŅŎĦƜĶŁēƝľŎĶƝĸ 

ĕŉĤęŁįīĸƜŃőĲƜĲņēƝľőļĪ 

ĨņŕōĒŅĥēŇŖĪĥƝĸĳĕĸŃĲīłĘōľŅĞ 

ĦƜľŐļƝōĴņĳĪęīęŃĒĻħŃīłĪōęƝŃĪŃĳ 

ļĴňľŏĴĘōĴņĳĪĭŊƝĪŚŃĶŖŚŃōĶŅĹŐĥœ 

ĒŔőĲƜĲņŐĕĴōĬƤĪōęƝŃĪŃĳŐĪľŉĥĲĕĦŅ 

ēŇŖĪĲŃęŃĒĒŃĴĨŚŃēƝľĻľīŐĪěłŖĪōĴņĳĪőĥƝ 

ĲņŎĦƜĦƝľĘĨŚŃēƝľĻľīıŃĕĻĪŃĲ 

ęŃĒěƜĸĘěņĸŅĦĒŃĴōĬƤĪĶŊĒĪƝľĘĒłĪĨłŖĘĪłŖĪ 

ĶŊĒĪƝľĘĨņŕ ~Ĳņŏěĕ~ 

ĕňľĭŊƝĨņŕőĥƝōęľōęƝŃĪŃĳŐĪľŉĥĲĕĦŅ 

őĥƝĴłīĒŃĴħƜŃĳĨľĥĕĸŃĲōĬƤĪĪŃĳĥņœ 

ŎĶƝĸĒĶŃĳōĬƤĪōęƝŃĪŃĳĥņœ ĦŃĲ 

ĶŊĒĪƝľĘĨņŕ ~Ĳņĥņ~ 

ĕňľĭŊƝĨņŕŎĲƝōęľōęƝŃĪŃĳŐĪĮƢĪ &ĴƝŃĳ' 

ĭŊƝōĬƤĪĳľĥŎļƜĘľłĬĲĘĕĶŐĪěņĸŅĦ 

ĒŔĻŃĲŃĴħĕŅĥőĥƝōľĘ ōļŔĪőĥƝōľĘĸƜŃ 

ęŁőĲƜĴłīōěňŖľĴƝŃĳěĪŅĥőļĪĲŃęŃĒĪŃĳĦĪ 

ŎĕƜĦłŖĘŐęęŁőĲƜĴłīōěňŖľĴƝŃĳęŃĒĪŃĳōĶĸ 

ĕŉĤĒŔōįŃŁōěňŖľĕĸŃĲōĬƤĪĪŃĳĥņēŇŖĪŐĪĦłĸŎĶƝĸ 

ĻƜĸĪĶŊĒĪƝľĘĨņŕőĲƜĲņŏěĕ ŎĶŁőĲƜĲņĥņ 
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ĕňľĭŊƝĨņŕőĲƜĳľĲĴłīĻıŃįĒŃĴōĬƤĪĶŊĒĪƝľĘ 

őĲƜĦƝľĘĒŃĴōĴņĳĪĴŊƝľŁőĴęŃĒĒŃĴōĬƤĪĶŊĒĪƝľĘ 

őĲƜĲņĕĸŃĲĻŉēĒłīĒŃĴōĬƤĪĶŊĒĪƝľĘŎĲƝŎĦƜĸłĪōĥņĳĸ 

ōįĴŃŁŐęŎēŔĘēňĪ ľłĦĦŃŎĴĘ 

ľĳŃĒōĬƤĪōęƝŃĪŃĳōĶĳĦłŖĘŎĦƜĸłĪŎĴĒ 

ľĳƜŃĘĪņŖħƝŃōęľōęƝŃĪŃĳōĶĸ 

ĒŔĴłīōěňŖľōĶĸĲŃĕĴī 

ļĴňľŎĲƝōęľōęƝŃĪŃĳĥņ 

ĒŔőĲƜĴłīōěňŖľĥņĲŃĻłĒēƝľ 

ħƝŃĨłŖĘŏĶĒōĦŔĲőĬĥƝĸĳĕĪļĸłĘōęľĪŃĳĥņ 

ŎĦƜőĲƜĲņŐĕĴįĳŃĳŃĲōĬƤĪĶŊĒĪƝľĘĨņŕĥņōĶĳ 

ŐĪĨņŕĻŉĥōęƝŃĪŃĳĥņœ ęŁōĬƤĪŎĕƜōĨįŐĪĦŚŃĪŃĪ 

ōěňŕľœ ĒłĪĸƜŃōĕĳĲņ ŎĦƜőĲƜĲņŐĕĴĴŊƝĸƜŃĻĲłĳőļĪ  
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ěŃĳĕĪļĪŇŕĘħŊĒēľŐļƝĨŃĻņōĴňľ 
 

 

  

ōēŃĪŚŃĻņŎĶŁįŊƜĒłĪĲŃŎĶŁōĴŅŕĲĨŃĻņōĴňľŐļƝōĬƤĪĻņŎĥĘĻĥĦŃĲĨņŕōęƝŃēľĘľĳŃĒőĥƝ ēĤŁĨŃĻņōēŃ

ĻłĘōĒĦōļŔĪĴŊōĶŔĒ œ ŐĪĦłĸħłĘŎĶŁĜƜľĲŎĜĲĲłĪŏĥĳőĲƜőĥƝīľĒŐĕĴ ōĲňŕľōēŃĨŃĻņōĻĴŔę ōēŃĒŔĴłīōĘŅĪŎĶŁęŃĒőĬ 

ĸłĪĴŉƜĘēŇŖĪōęƝŃēľĘōĴňľĲŃļŃěƜŃĘĨŃĻņŎĶŁĳňŕĪōěŔĕŐļƝōēŃĜŇŕĘĲņĲŊĶĕƜŃĲŃĒĲŃĳĪłĒ ěƜŃĘĨŃĻņĴŊƝĻŇĒĬĴŁļĶŃĥ

ŐęŎĶŁįŊĥĸƜŃ  

"ĕŉĤęƜŃĳōĘŅĪŐļƝĭĲŎĶƝĸĻŚŃļĴłīĒŃĴĨŃĻņōĴňľŎĶƝĸĪņŕĪŃ~ 

ŲŎĦƜĪņŕőĲƜŐěƜĻŚŃļĴłīĘŃĪĨŃĻņ ĲłĪōĬƤĪĕƜŃĜƜľĲĴŊŐĪōĴňľĦƜŃĘļŃĒų 

"ľŃ  ŎĦƜĲłĪĒŔōĬƤĪīĴŅĒŃĴōĶŔĒ œ ĪƝľĳ œ ,,, őĲƜęŚŃōĬƤĪĨņŕęŁĦƝľĘęƜŃĳōĘŅĪĲŃĒĲŃĳľŁőĴļĴľĒĕĴłīų 
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ŲěƜŃĘĨŃĻņĨņŕĪƜŃĴłĒ ĭĲľĳŃĒīľĒľŁőĴĕŉĤ ľĳŃĒŐļƝĕŉĤĴŊƝĸƜŃľŁőĴōĒŅĥēŇŖĪ ĦľĪĨņŕĭĲĲŃēľŐļƝĕŉĤĨŃĻņ

ōĴňľ ĭĲĶňĲįŊĥħŇĘĴŊĴłŕĸĨņŕĦłĸħłĘōĴňľ ōĲňŕľĻņōĴňľŎļƝĘ ĶŊĒ œ ēľĘĭĲĒŔĪŚŃōĴňľőĬĦĒĬĶŃ įĸĒōēŃőĲƜĴŊƝĸƜŃĲņĴŊĴłŕĸ ĦľĪĪłŖĪ

ĭĲőĲƜľĳŊƜīƝŃĪ ōĲňŕľĭĲĒĶłīĲŃŎĶŁōļŔĪĸƜŃįĸĒōēŃōľŃōĴňľēľĘĭĲľľĒĨŁōĶőĬ ěņĸŅĦĭĲōļĲňľĪįłĘĨĶŃĳőĬ ōįĴŃŁĴŊƝ

ĥņĸƜŃōĴňľĲņĴľĳĴłŕĸų  

ŲĕŉĤĶľĘĪŇĒıŃįĕĸŃĲĬƓĦŅ ĕĸŃĲŏĶƜĘŐęŎĶŁĕĸŃĲĻŉēēľĘĭĲ ōĲňŕľĭĲōļŔĪįĸĒōēŃĪŚŃōĴňľĒĶłīęŃĒ

ĒŃĴĦĒĬĶŃ ęŃĒĪłŖĪĭĲĒŔĦĴĸęĻľīōĴňľŎĶŁįīĸƜŃĕŉĤĜƜľĲĲłĪŐļƝŎĶƝĸ  

ĕŉĤōļŔĪőļĲ ĸƜŃĕŉĤĨŚŃľŁőĴ ĕŉĤĨŚŃĲŃĒĒĸƜŃĒŃĴľŉĥĴŊĴłŕĸēľĘōĴňľ ĕŉĤěƜĸĳěņĸŅĦĶŊĒēľĘĭĲ ōĘŅĪĨņŕĭĲ

ŐļƝ őĲƜőĥƝĲŃĒĲŃĳľŁőĴőĬĒĸƜŃĒŃĴĦľīŎĨĪĨņŕĕŉĤěƜĸĳěņĸŅĦĶŊĒĭĲ ĥƝĸĳĻŅŕĘōĶŔĒĪƝľĳ ŎĦƜĲłĪĲŃĒĲŃĳŎĶŁōĬƤĪĨłŖĘěņĸŅĦ

ēľĘĶŊĒŎĶŁĦłĸĭĲų 

 

--------  

 

ĥłĘĪłŖĪőĲƜĸƜŃōĲňŕľőļĴƜĒŔĦŃĲĨņŕĕŉĤōļŔĪĴŊĴłŕĸ ĴľĳĴƝŃĸ ĒŃĴőĲƜĪŅŕĘōĚĳ ļŃĨŃĘŎĒƝőēŐļƝōēŃļĴňľĻŅŕĘōļĶƜŃĪłŖĪ 

ĕňľĻŅŕĘĨņŕĕĸĴĨŚŃōĬƤĪĨņŕĻŉĥ 

ĕŉĤőĲƜĲņĨŃĘĴŊƝĸƜŃōĲňŕľŐĥĨņŕĲņĕĪĦƝľĘĒŃĴōĴŃļĴňľōĲňŕľįĴŁōęƝŃĨĴĘĻĴƝŃĘĕĸŃĲĬĴŁļĶŃĥŐęĨņŕĪƜŃĳŅĪĥņĨņŕ

ōĴŃęŁěƜĸĳōļĶňľŎĶŁŐļƝĕĸŃĲĻŚŃĕłĞĒłīŐĕĴīŃĘĕĪ  

ĴŁļĸƜŃĘĨŃĘĕŉĤľŃęĜƜľĲ 'ĴŊĴłŕĸ ĴľĳĴƝŃĸ' ęŚŃĪĸĪĲŃĒĻŚŃļĴłīļĶŃĳ œ ĕĪŏĥĳőĲƜĨĴŃīĸƜŃĕŉĤ

ěƜĸĳěņĸŅĦőĥƝĒņŕěņĸŅĦ  

ęĘĻĴƝŃĘĕĸŃĲŎĦĒĦƜŃĘ,,,,ęĘľĳƜŃĪŅŕĘōĚĳ 
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Ÿ|Ÿ ĨŉĒĕĴłŖĘĨņŕĮĪĦĒ Ÿ|Ÿ 
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ĨŉĒĕĴłŖĘĨņŕĮĪĦĒ,,,ōĴŃĲłĒęŁőĥƝĳŅĪōĻņĳĘŎļƜĘĕĸŃĲĥņŐę 

ĻĶłīőĬĒłīōĻņĳĘīƜĪĸƜŃēľĘĕĪōĻĲľ 

ěŃĸĪŃīľĒ  ~ĥņŐęęłĘ ĮĪĦĒŎĶƝĸ ęŁőĥƝĨŚŃĪŃōĻņĳĨņ~ 

ĕĪĨŚŃĘŃĪľľİİƓĦīƜĪ  ~ęŁĦĒľŁőĴĒłĪĪłĒļĪŃ ĴħĒŔĦŅĥ  

ōĬƔĳĒĒŔōĬƔĳĒ ĒĸƜŃęŁħŇĘĨņŕĨŚŃĘŃĪ~ 

 

ĕŚŃěňŕĪěĲ ĕŚŃīƜĪĸƜŃľņĒĲŃĒ  ĨņŕŐĕĴļĶŃĳœ ĕĪįŊĥħŇĘōĸĶŃĮĪĦĒ 

ĶŇĒœ ŎĶƝĸ ĮĪĕĘĴŊƝĻŇĒĪƝľĳŐę  ĨņŕĨŚŃľŁőĴĒŔĲņĕĪĦŅōĦņĳĪōěƜĪĪņŖ 

ŎĦƜħŇĘľĳƜŃĘĪłŖĪ,,, ĮĪĒŔĳłĘĕĘĨŚŃļĪƝŃĨņŕēľĘĦĪōĻĲľ 

ľŃęōĬƤĪōįĴŃŁōĩľ  ĕŅĥħŇĘĕĪĨņŕĶŚŃīŃĒĒĸƜŃ ļŃĒēŃĥōĩľőĬ 

 

ļŃĒĮĪőĲƜĦĒ ěŃĸĪŃęŁĨŚŃĪŃľĳƜŃĘőĴ 

ļŃĒĮĪőĲƜĦĒ ĦƝĪőĲƝŐīļĞƝŃęŁōļņŕĳĸōĚŃŎĕƜőļĪ 

ļŃĒĮĪőĲƜĦĒ ĲĪŉĺĳƠŎĶŁĻłĦĸƠęŁōľŃĪŖŚŃĨņŕőļĪĥňŕĲĒŅĪ 

ĨŉĒĕĴłŖĘĨņŕĻŃĳĮĪįĴŚŃ ĮĪĒŚŃĶłĘįĴŕŚŃĻľĪōĴŃĸƜŃ,,, 

ōĴŃőĲƜĻŃĲŃĴħĨŚŃľŁőĴŐļƝĨŉĒĕĪįľŐęőĥƝ 

ĦƜľŐļƝĨŚŃĥņŎĕƜőļĪ ĒŔĳłĘĲņĕĪőĲƜōļŔĪĥƝĸĳ 

ĲņĕĪĦŅōĦņĳĪōĬƤĪĩĴĴĲĥŃ 
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ŎĦƜęĘĪŇĒħŇĘļĪƝŃĨņŕ ĪŇĒħŇĘĻŅŕĘĥņœ ĨņŕōĴŃĨŚŃ 

ļŃĒĲłŕĪŐęĸƜŃĻŅŕĘĪłŖĪĥņ ĻŅŕĘĪłŖĪōĬƤĪĬĴŁŏĳěĪƠĒłīĕĪľňŕĪŎĶƝĸ  

ĒŔęĘĨŚŃĲłĪĦƜľőĬ ĨŚŃĥƝĸĳļłĸŐęĨņŕōĬƤĪĻŉē  

ŎĲƝęŁĲņĕĪőĲƜěľī őĲƜōļŔĪĥƝĸĳīƝŃĘ 

ŎĦƜōěňŕľōħľŁĸƜŃ ĲņĕĪľņĒĲŃĒĨņŕěňŕĪěĲ  

ŎĶŁōļŔĪĕƜŃŐĪĕĸŃĲĥņēľĘĕŉĤ 

 

" ęĘĨŚŃĦłĸōļĲňľĪ,, ĮĪ 

ĨņŕĨŚŃļĪƝŃĨņŕēľĘĦĪľĳƜŃĘĥņĨņŕĻŉĥōĻĲľ,,~ 

ŐĪĸłĪĻŉĥĨƝŃĳēľĘĻłĬĥŃļƠ ĨņŕľŃĒŃĹŎĬĴĬĴĸĪ 

ōĥņŘĳĸĴƝľĪęłĥōĥņŘĳĸĮĪĦĒ ŎīīĪņŖ 

 

ĨņŕőļĪōĶĳōĴŃęŁĦƝľĘĻŊƝĴīĬĴīĲňľĒłī 

ĒŃĴĴŁīŃĥēľĘōęƝŃŏĕĸŅĥ -19 ĦłĸĴƝŃĳ 

ŎĶŁĒŃĴōĲňľĘĸŉƜĪ œ ľŁőĴœ ěƜĸĘĪņŖĨņŕěƜŃĘĴƝľĪĴŉƜĲōĻņĳęĴŅĘ 

ĳłĘőĘœ  ĒŔēľŐļƝĨŉĒĨƜŃĪŐęōĳŔĪœ ĒłĪőĸƝĪŁ 

ōĴŃęŁĭƜŃĪĲłĪőĬĥƝĸĳĒłĪ 

 

ŏĬĴĥĴŁĸłĘĴłĒĺŃĻŉēıŃįĨłŖĘĒŃĳŎĶŁęŅĦŐļƝĥņ 

ŎĶŁēľŐļƝĲņĕĸŃĲĻŉēĨŉĒœ ĕĪĕĴłī 
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ĕŚŃĻľĪōĜņĳĪŎĬŁŏĴĘĻņ 

 
 

ĶňŖľōĕĳōļŔĪĲłŖĳ 

ōĲňŕľĦľĪĨņŕĪĒĳłĘĲņěņĸŅĦľĳŊƜ 

ĲłĪęŁĒŅĪļĪľĪōĬƤĪľŃļŃĴ 

ŎĦƜōĲňŕľĲłĪĦŃĳĲłĪĒŔęŁħŊĒļĪľĪĒŅĪ 

ōĬƤĪľŃļŃĴōļĲňľĪĒłĪ 

 

ĦƝĪőĲƝļĪŇŕĘĦƝĪĪłŖĪ 

ĻŃĲŃĴħĨŚŃōĬƤĪőĲƝēņĥőİőĥƝĲŃĒĲŃĳ 

ŎĦƜőĲƝēņĥőİōįņĳĘļĪŇŕĘĒƝŃĪ 

ĒŔĻŃĲŃĴħōĭŃĦƝĪőĲƝőĥƝĲŃĒĲŃĳōěƜĪĒłĪ 
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ĶňŖľľĳƜŃĲľĘēƝŃĲĕĪĨņŕĥƝľĳĒĸƜŃ 

ōįĴŃŁļĶĘĦłĸōľĘĸƜŃĳŅŕĘŐļĞƜĒĸƜŃ 

ľĳƜŃĲľĘēƝŃĲĶŊĒĕƝŃĴŃĳōĶŔĒœ 

őĲƜōļŔĪĕŉĤĕƜŃēľĘįĸĒōēŃ 

ōįĴŃŁĻłĒĸłĪļĪŇŕĘōēŃľŃę 

ōĬƤĪĶŊĒĕƝŃĴŃĳŐļĞƜēľĘōĴŃĒŔōĬƤĪőĥƝ 

 

įĸĒĥŊħŊĒĕĪįĸĒĪņŖ 

ĲņōĳľŁŎĳŁŐļƝōļŔĪŐĪŏĶĒŐīĪņŖ 

ęĘęŚŃőĸƝĕĪĴĸĳĪłŖĪļĶŃĳĕĪ 

őĲƜőĥƝĴĸĳĲŃŎĦƜĒŚŃōĪŅĥ  

ĶňŖľľĳŃĒōĬƤĪōĹĴĺġņ 

ęĘęŚŃĬĴŁŏĳĕĪņŖőĸƝŐļƝēŇŖĪŐę 

 

ĶňŖľľĳƜŃĲłĸĕŅĥĸƜŃōĴŃŎēŔĘŎĴĘ 

őĲƜĲņĸłĪĬƗĸĳōįĴŃŁľŃĳŉĳłĘĪƝľĳ 

ŏĶĘĹįőĲƜőĥƝĲņőĸƝŐĻƜĕĪŎĒƜ 

ŎĦƜĲņőĸƝŐĻƜĕĪĦŃĳ ęĘęŚŃőĸƝ 
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ĶňŖľľĳƜŃĲłĸĕŅĥĸƜŃ 

ĚłĪĴĸĳŐěƝōĘŅĪőĥƝľĳƜŃĘİŉƗĲōİƖľĳ 

ĻłĒĸłĪōĘŅĪōįņĳĘĴƝľĳīŃĨ  

ľŃęĲņĕƜŃĲŃĒĲŃĳŐĪĸłĪĦĒľłīĒŔőĥƝ 

 

ĶňŖľęĘęŚŃőĸƝŐļƝĥņ  

őĲƜĲņľŁőĴŎĪƜĪľĪŐĪěņĸŅĦ 

ŐļĞƜőĥƝĒŔōĶŔĒőĥƝ 

ĴĸĳőĥƝĒŔęĪőĥƝ 

ŎēŔĘŎĴĘőĥƝĒŔĬƗĸĳőĥƝ 

ōĒŅĥőĥƝĶňŖľĒŔĦƝľĘĦŃĳőĥƝōěƜĪĒłĪ 

ĨŉĒĕĪőĲƜĲņŐĕĴľĳŊƜĕŖŚŃİƘŃ 

 

ěĚěŜŅėŜŅŀńřĺŒľƟĕŉŘĬŒě 

ŏĪňĵĬ Ĕńĺ ĽŊŗŀ ŁĔ őľĚĺ ĸňŗ 

ĕŀĲƚŅĮĶŃĪŅĬıĶŒľƟĸŌĔľĸŅĬıƟĬěŅĔĮƤĠľŅ 

ĽĴħńŗĚĮĶŅĶĩĬŅ œĴƞĕńħĶŗŜŅĶĺĵŕ 

 

#įŊĥőĸƝŐļƝĕŅĥ 
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ĕŉĤĲņĻŅĨĩŅřōĶňľĒĪŁ 

 

 

ŐĪĴŁļĸƜŃĘĨŃĪēƝŃĸĒĶŃĘĸłĪ ĸĪŅĥŃĜŇŕĘōĬƤĪĜņľņŏľ ħŃĲĒŅĦĦŅĭŊƝīĴŅļŃĴĴŁĥłīĻŊĘĕĪļĪŇŕĘĨņŕĴŃĳĘŃĪĦĴĘ

ĦƜľōĩľĸƜŃ Ų ĒŅĦĦŅ įņŕĻłĘōĒĦĸƜŃĕŉĤőĲƜōĕĳĬƓĥĲňľħňľōĶĳ ŎĲƝĒĴŁĨłŕĘōĸĶŃĬĴŁěŉĲ ŎĶƝĸįņŕĒŔōļŔĪĕŉĤēľĦłĸľľĒőĬęŃĒ

ĨņŕĬĴŁěŉĲĒĶŃĘĕłĪōįňŕľĴłīŏĨĴĹłįĨƠ įņŕľĳŃĒĴŊƝĸƜŃōĬƤĪŏĨĴĹłįĨƠēľĘŐĕĴļĴňľ ĨŚŃőĲĲłĪĻŚŃĕłĞēĪŃĥĴľęĪęīĬĴŁěŉĲ

őĲƜőĥƝ įņŕōļŔĪōĬƤĪĬĴŁęŚŃōĶĳĪŁ ų 

ĒŅĦĦŅĲņĨƜŃĨņľŇĥľłĥ ōēŃĦľīĸƜŃ Ų őĲƜĲņľŁőĴļĴľĒĕĴłī ōĴňŕľĘĻƜĸĪĦłĸĪŁĕĴłī ĭĲēľŏĨĺ ų 

ĸĪŅĥŃĳŅŖĲŎīīĭŊƝŐļĞƜŐęĥņ ōĩľōĘņĳīőĬĻłĒĕĴŊƜęŇĘįŊĥĦƜľ Ų ĒŅĦĦŅ ōĴŃĻľĘĕĪĨŚŃĘŃĪĥƝĸĳĒłĪĲŃ

įľĻĲĕĸĴ ĕŅĥĸƜŃįņŕōĬƤĪįņŕĻŃĸēľĘĕŉĤĒŔĶŁĒłĪ ōįĴŃŁįņŕľŃĳŉĲŃĒĒĸƜŃĕŉĤĻľĘĻŃĲĬƔ ĲņľŁőĴĒŔōĶƜŃĻŊƜĒłĪİƢĘĜŅĕŁ ōĭňŕľ

ĸƜŃįņŕľŃęęŁŎĪŁĪŚŃľŁőĴŐļƝőĥƝīƝŃĘ ų ĸĪŅĥŃōĶňľĒŐěƝŎĪĸĨŃĘįņŕĪƝľĘ ŎĨĪĨņŕōĩľęŁĦŚŃļĪŅōēŃŏĥĳĦĴĘ ŐĪōĴňŕľĘ

įĵĦŅĒĴĴĲĨņŕőĲƜōļĲŃŁĻĲŐĪĨņŕĬĴŁěŉĲŎīīōęƝŃĪŃĳĒłīĶŊĒĪƝľĘ 
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ĸŅĩņĪņŖőĥƝĭĶ   ĒŅĦĦŅĻŃĴıŃįľľĒĲŃŎīīĒĴŁľłĒĒĴŁľƜĸĪ Ų ĒŔ ,,, ĕňľĸƜŃ ,,, įņŕľĳƜŃŏĒĴĩĭĲĪŁĕĴłī ĲłĪ

ōĬƤĪŏĨĴĹłįĨƠĲŃęŃĒĶŊĒĻŃĸĭĲōľĘ ōĩľōįŅŕĘőĬōĴņĳĪőĿĻĕŊĶĨņŕľľĻōĦĴōĶņĳōĲňŕľőĲƜĒņŕōĥňľĪ ŏĴĘōĴņĳĪĨņŕĶŊĒĻŃĸĭĲ

ōĴņĳĪĪņŖĕƜľĪēƝŃĘęŁōēƝĲĘĸĥ ŎħĲĲņĒŃĴīƝŃĪęĲōĶĳ ĦľĪĶŊĒĻŃĸĭĲōĴņĳĪĨņŕĪņŕ ĭĲěƜĸĳĦŅĸŎĶŁĨŚŃĒŃĴīƝŃĪĴƜĸĲĒłī

ōĩľīƜľĳœ ĶŊĒĕĪōĥņĳĸōĩľĕňľĥĸĘŐęēľĘĭĲōĶĳĕĴłī ĭĲīľĒōĩľĸƜŃőĬľĳŊƜĪłŕĪ ĦŅĥēłĥōĴňŕľĘĒŃĴīƝŃĪĶŁĒŔŏĨĴĲŃļŃ

ĭĲőĥƝĨŉĒōĲňŕľőĲƜĸƜŃęŁōĬƤĪōĸĶŃŐĥ ĭĲęŁĕľĳěƜĸĳōļĶňľōĩľĭĲőĲƜĦƝľĘĒŃĴōļŔĪōĩľĶƝĲōļĶĸ ĦľĪĕŕŚŃōĲňŕľĒĶłīīƝŃĪ

ĭĲĒŔŎĨīęŁőĲƜőĥƝįłĒĭƜľĪ ŎĦƜęŁőĬěƜĸĳōĩľĨŚŃĒŃĴīƝŃĪŎĶƝĸĒŔŎİƤĒĜƠĻƜĘőĬōĴňŕľĘĕĤŅĦĹŃĻĦĴƠīƝŃĘ ıŃĺŃľłĘĒĵĺ

īƝŃĘ ĭĲľĳŃĒŐļƝōĩľĬĴŁĻīĕĸŃĲĻŚŃōĴŔę ĭĲĦƝľĘēľŏĨĺĨņŕīĴŅļŃĴōĸĶŃőĲƜĕƜľĳőĥƝōĴňŕľĘ ų ĒŅĦĦŅęīōĴňŕľĘĶĘĥƝĸĳ

ĨƜŃĨņĶŁľŃĳŐę  

ĸĪŅĥŃŎĻĥĘĕĸŃĲōļŔĪŐę Ų ōĴňŕľĘēľĘĕŉĤĲłĪİƢĘŎĶƝĸĕŉƝĪœĲŃĒōĶĳ įņŕįľęŁęŅĪĦĪŃĒŃĴľľĒħŇĘĕĸŃĲ

ĶŚŃīŃĒŐęēľĘōĩľ įņŕōľĘĒŔĲņĶŊĒĻŃĸōĴņĳĪĬĴŅĞĞŃŏĨľĳŊƜĨņŕľōĲĴŅĒŃ įņŕōĕĳĨŚŃŎīīĕŉĤōļĲňľĪĒłĪ ōįĴŃŁĶŊĒĻŃĸįņŕ

ęīĦĴņ ŎĶƝĸőĬĦƜľŏĨōĶĳ ęŇĘőĲƜĲņĬĴŁĻīĒŃĴĤƠŐĪĒŃĴĨŚŃĘŃĪ ĥłĘĪłŖĪįľĨŚŃĒĴĤņĹŇĒĺŃĒŔĲłĒęŁőĲƜĨłĪōįňŕľĪōēŃ 

ļĴňľőĲƜōēƝŃŐę ŎħĲĳłĘőĲƜĒĶƝŃħŃĲľŃęŃĴĳƠľņĒ įņŕōĶĳĦƝľĘěƜĸĳĨŚŃōĕĻ ŎĶƝĸĒŔľņōĲĶƠőĬŐļƝōĩľ ŎĦƜĸƜŃĦľĪĪņŖįņŕļĳŉĥěƜĸĳ

ōĩľŎīīĪłŖĪŎĶƝĸĶƜŁĕƜŁ ų 

ĒŅĦĦŅħŃĲĥƝĸĳĕĸŃĲĬĴŁļĶŃĥŐę Ų ĨŚŃőĲĶƜŁĕĴłī įņŕőĲƜĴłĒōĩľŎĶƝĸļĴňľ  ļĴňľĸƜŃįņŕōļŔĪĸƜŃĘŃĪĲņ

ĕĸŃĲĻŚŃĕłĞĒĸƜŃĕĴľīĕĴłĸĕĴłī ų 

ĸĪŅĥŃĦľīįĴƝľĲĒłīĳŅŖĲľĳƜŃĘľŃĴĲĤƠĥņĸƜŃ Ų įņŕĳłĘĴłĒĶŊĒ ŎĶŁōļŔĪĕŉĤĕƜŃēľĘĕĴľīĕĴłĸŎĶŁĘŃĪ

ōļĲňľĪōĥŅĲ įņŕŏěĕĥņĨņŕĲņōįňŕľĪěŃĸľōĲĴŅĒłĪĕĪļĪŇŕĘ ōēŃĻłĘōĒĦōļŔĪĸŅĩņĨņŕįņŕěƜĸĳĶŊĒĻŃĸ ŎĶƝĸĸłĪļĪŇŕĘōēŃĒŔŐļƝļĪłĘĻňľ

ōĶƜĲļĪŇŕĘěňŕľ The Power of Failure ŏĥĳ Charles C. Manz ŎĶŁĲņĒŃĴŎĬĶōĬƤĪőĨĳŐĪěňŕľ ĸŅĒĵĦŅĕňľŏľĒŃĻ ŏĥĳ

įĻŉĲĥņ ĒŉĶĲŃ ōĴņĳīōĴņĳĘŏĥĳ ĪĴŃĨŅĬ ĪłĳĪŃ ōįňŕľĪľōĲĴŅĒłĪōēŃĕłŕĪōĴňŕľĘœļĪŇŕĘŐļƝįņŕľƜŃĪŏĥĳōĚįŃŁōĶĳ įņŕęŁōĶƜŃŐļƝ

ōĩľİƢĘ ų 

ĲņěŃĳĕĪļĪŇŕĘĪłŕĘĲľĘĭņōĻňŖľĨņŕĒŚŃĶłĘĥŅŖĪĴĪęŁľľĒęŃĒĴłĘőļĲ ōęƝŃĭņōĻňŖľĥŅŖĪĴĪőĬĜłĒįłĒ 

ęĪĒĴŁĨłŕĘŐĳĴłĘőļĲōĴŅŕĲēŃĥōĬƤĪĴŊōĶŔĒœ ěŃĳĕĪĪłŖĪĲľĘĥƝĸĳĕĸŃĲĻĪŐę ōęƝŃĭņōĻňŖľĥŊōļĲňľĪęŁļĳŉĥőĬ Ĩņŕ

ęĴŅĘĭņōĻňŖľĲłĪįłĒōįňŕľĨņŕęŁĥŅŖĪĴĪĦƜľőĬ ŎĦƜĸƜŃěŃĳĕĪĪłŖĪĕŅĥőĬōľĘĸƜŃĭņōĻňŖľĕĘĦŅĥŐĳĴłĘőļĲ őĲƜĻŃĲŃĴħęŁ

ľľĒĲŃőĥƝĥƝĸĳĦĪōľĘ ĥƝĸĳĕĸŃĲļĸłĘĥņ ōēŃęŇĘĪŚŃĒĴĴőĒĴēĪŃĥōĶŔĒĲŃĦłĥŐĳĴłĘőļĲĪłŖĪ ĨŚŃŐļƝĴŊĲłĪēĳŃĳ

ŐļĞƜēŇŖĪ ōęƝŃĭņōĻňŖľōļŔĪĴŊēĳŃĳŐļĞƜēŇŖĪĲłĪĒŔĕĶŃĪĦƝĸĲōĦņŖĳĲľľĒĲŃ ŎĦƜōēŃĻłĘōĒĦĸƜŃĦłĸĲłĪĲņēĪŃĥōĶŔĒ
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ĒĸƜŃĬĒĦŅ ĬƔĒĳƜĪ ŎħĲĶŚŃĦłĸēľĘōęƝŃĭņōĻňŖľ ĲņĶłĒĺĤŁīĸĲĭŅĥĬĒĦŅ ĒĶŃĳōĬƤĪĸƜŃŐĪēĤŁĨņŕĭņōĻňŖľĦƝľĘĥŅŖĪĴĪ

ľľĒŎĴĘĦŁōĒņĳĒĦŁĒŃĳ ōįňŕľįĳŃĳŃĲęŁĥłĪĦłĸĲłĪľľĒęŃĒĴłĘőļĲĪłŖĪ ōĬƤĪĒĴŁīĸĪĒŃĴĩĴĴĲěŃĦŅĨņŕęŁ

ĒĴŁĦŉƝĪŐļƝēľĘōļĶĸěĪŅĥļĪŇŕĘ ĨņŕľĳŊƜŐĪĶŚŃĦłĸĭņōĻňŖľōĕĶňŕľĪĨņŕĲŃĻŊƜĬƔĒ ōįňŕľĨŚŃŐļƝĬƔĒŎēŔĘŎĴĘōįņĳĘįľęŁīŅĪ

őĥƝ ĥƝĸĳĕĸŃĲĬĴŃĴħĪŃĥņēľĘěŃĳĕĪĪłŖĪ ĭņōĻňŖľĦłĸĪņŖĬƔĒęŇĘĳƜĪőĲƜŎēŔĘŎĴĘōįņĳĘįľęŁīŅĪőĥƝ ŎħĲĳłĘĲņ

ĴŊĬĴƜŃĘįŅĒĶįŅĒŃĴ ōįĴŃŁēľĘōļĶĸĨņŕĕĸĴęŁľĳŊƜĨņŕĬƔĒ ĥłĪőĬĦŅĥĕłŕĘĕƝŃĘľĳŊƜĨņŕĶŚŃĦłĸ ōęƝŃĭņōĻňŖľĦłĸĪņŖľľĒęŃĒ

ŐĳĲŃőĥƝĥƝĸĳĕĸŃĲĻīŃĳ ŎĦƜĦƝľĘįŅĒĶįŅĒŃĴ ŎĶŁīŅĪőĲƜőĥƝőĬěłŕĸěņĸŅĦēľĘĲłĪ 

..... 

ľŉĬĻĴĴĕŎĶŁĕĸŃĲĶƝĲōļĶĸŐĪěņĸŅĦēľĘĕĪ ĒŔĕĶƝŃĳœĒłĪĒłīĻŅŕĘĨņŕōęƝŃĭņōĻňŖľōĭěŅĞ őĲƜĸƜŃęŁ

ōĬƤĪĒŃĴōĴņĳĪĴŊƝ ĕĸŃĲĒƝŃĸļĪƝŃŐĪěņĸŅĦ ĒŃĴįłģĪŃĨłĒĺŁ ĕĸŃĲĒĶƝŃļŃĞ ĕĸŃĲĲŉƜĘĲłŕĪ ĶƝĸĪŎĶƝĸŎĦƜĪƜŃ

ĻĘĻŃĴŎĶŁĪƜŃōļŔĪŐę ŎĦƜęŁőĥƝĕŉĤĕƜŃĲŃĒŔĥƝĸĳĒŃĴĶƝĲōļĶĸľĳƜŃĘħŊĒĸŅĩņ ōĴŃęŁĕŃĥļĸłĘĸƜŃęŁĬĴŁĻī

ĕĸŃĲĻŚŃōĴŔęŐĪěņĸŅĦ ŏĥĳőĲƜĲņĕĸŃĲĶƝĲōļĶĸĪłŖĪōĬƤĪőĬőĲƜőĥƝ ōĲňŕľōĴŃōĭěŅĞľŉĬĻĴĴĕ ŎĶƝĸōĴŃļĶņĒōĶņŕĳĘĨņŕ

ęŁŎĒƝőēļĴňľĦƜľĻŊƝĒłīĲłĪ ōĨƜŃĒłīĸƜŃōĴŃĒŚŃĶłĘōĻņĳŏľĒŃĻĻŚŃĕłĞŐĪĒŃĴōĴņĳĪĴŊƝīĨōĴņĳĪĨņŕęŚŃōĬƤĪľĳƜŃĘĳŅŕĘĦƜľ

ĕĸŃĲĻŚŃōĴŔęŐĪěņĸŅĦēľĘĕĪ 

ĒŅĦĦŅİƢĘĥƝĸĳĕĸŃĲĻĪŐę Ų ŏľƝŏĿ ōĴňŕľĘĪņŖęŉĥĬĴŁĒŃĳĪƜŃĥŊĕĴłī ŎĦƜĭĲĒĶłĸĸƜŃĶŊĒĭĲęŁōĒĶņĳĥĭĲĪŁĜņ

ĕĴłī ų 

ĸĪŅĥŃōĻĴŅĲĦƜľ Ų ĲņĕŚŃįŊĥĨņŕĸƜŃ 'No pain No gain' "őĲƜōęŔī őĲƜőĥƝōĴņĳĪĴŊƝ~ ĨņŕęĴŅĘįĸĒōĴŃĪŁĭŅĥōľĘĨņŕ

ĬƘľĪĶŊĒœ ōĴŃĲŃĒőĬ ĻŚŃļĴłīĒĴĤņēľĘįņŕ įņŕľĩŅīŃĳŐļƝĶŊĒōēŃōēƝŃŐęĥƝĸĳĒŃĴōĶƜŃōĴňŕľĘĪņŖŎļĶŁ ļĶłĘęŃĒĪłŖĪ įņŕĒŔēľ

ŏĨĺĻŚŃļĴłīĒŃĴŐļƝĕĸŃĲěƜĸĳōļĶňľĶŊĒŎīīĭŅĥœŐĪľĥņĦ ĶŊĒœ ēľĘōĴŃōēŃĚĶŃĥįľęŁōēƝŃŐęōĴňŕľĘĴŃĸōļĶƜŃĪņŖĪŁ ,,, 

ĒŅĦĦŅ ĕŉĤĶľĘĲľĘőĬĴľīœĦłĸōĴŃĻŅ ōĴŃĲņįĪłĒĘŃĪĨņŕĲņĕĸŃĲĴŊƝ ĲŃęŃĒĕĴľīĕĴłĸĨņŕĲņġŃĪŁ ļĶŃĳĕĪ

ĨņŕōļĳņĳīēņŖőĒƜőĲƜĮƗľ įĸĒōēŃőĲƜľĥĨĪĦƜľĬƢĞļŃŎĶŁľŉĬĻĴĴĕ ĕĪĨņŕĕĸĴħŊĒĦŚŃļĪŅĕňľ įƜľŎĲƜēľĘōēŃ ĕŉĤľĳŃĒħŊĒ

ĕĪľňŕĪōēŃĦƜľĸƜŃŎīīĪņŖŐĪľĪŃĕĦőļĲĶƜŁ ŎħĲĶŊĒœ ēľĘōĴŃĳłĘľƜľĪŎľőĲƜĻŃĲŃĴħęŁİƢĪĮƗŃĬƢĞļŃľŉĬĻĴĴĕőĥƝ Ÿ 

... ĕŉĤĲņĻŅĨĩŅřōĶňľĒĪŁ Ÿ ų 
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ħƝŃōĴŃĬĠŅīłĦŅĩĴĴĲ ĻŉĥĨƝŃĳōĴŃęŁőĥƝľŁőĴ 

 

 

 

ĲņĕĪħŃĲįĴŁįŉĨĩľĘĕƠĸƜŃ ĬĠŅīłĦŅĩĴĴĲŎĶƝĸ ĻŉĥĨƝŃĳōĴŃęŁőĥƝľŁőĴ 

įĴŁįŉĨĩľĘĕƠĦľīĸƜŃőĲƜőĥƝľŁőĴōĶĳ 

ħŃĲĦƜľőĬĸƜŃ ħƝŃōěƜĪĪłŖĪĨƜŃĪęŁĬĠŅīłĦŅőĬōįňŕľľŁőĴ 

įĴŁįŉĨĩľĘĕƠĨĴĘŎĳƝĲįĴŁŏľĺġƠĦĴłĻĸƜŃ ĦħŃĕĦĻŃĲŃĴħīľĒōĩľħŇĘĻŅŕĘĨņŕļŃĳőĬ   ĪłŖĪĒŔĕňľĕĸŃĲ

ŏĒĴĩőĥƝļŃĳőĬ ĕĸŃĲļĲƜĪļĲľĘĸŅĦĒĒłĘĸĶĒŔļŃĳőĬ  ĕĸŃĲōĹĴƝŃĨƝľŎĨƝĒŔļŃĳőĬ ĕĸŃĲĒłĘĸĶőĲƜĻīŃĳŐęőĥƝļŃĳőĬ 

ĕĸŃĲōļŔĪŎĒƜĦłĸ ŏĶıŁ ŏĨĻŁ ŏĲļŁįŅĺĴƝŃĳĨłŖĘĻŃĲĒŔļŃĳőĬ ľĸŅěŃĕňľĕĸŃĲőĲƜĴŊƝĨņŕĬƓĥĒłŖĪ  ĬŉħŉěĪĨłŖĘļĶŃĳĒŔőĥƝĻŊĞ

ĻŅŖĪőĬ 
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įŊĥōļĲňľĪĘƜŃĳ   ŎĦƜōļĦŉĭĶĲłĪĶŇĒĜŇŖĘ ĕĪĨłŖĘļĶŃĳĨņŕĲŃĻŊƜŏĶĒĪņŖ ĲņōįņĳĘĻľĘōĴňŕľĘĕňľōĒŅĥĒłīĦŃĳ 

ōĴňŕľĘŎĴĒĨŚŃĻŚŃōĴŔęőĬŎĶƝĸ ĻƜĸĪľņĒōĴňŕľĘęŁĨŉĒēƠĴƝľĪőĬĨŚŃőĲ ĲņĸŃĻĪŃĒŔĲŃ őĲƜĲņĸŃĻĪŃĒŔőĬ ĻŅŕĘŐĥĨņŕĻĲĕĸĴŎĒƜōļĦŉ

ĒŔĲŃōľĘ ĻŅŕĘŐĥĨņŕőĲƜĻĲĕĸĴŎĒƜōļĦŉ ęŁŎĻĸĘļŃĒŔőĲƜįī ľƝľĪĸľĪĒŔőĲƜĻŚŃōĴŔę ĲņĸŃĻĪŃĒŔőĲƜĬĠŅōĻĩ őĴƝĸŃĻĪŃĒŔőĲƜ

ĦƝľĘŎĻĸĘļŃ ĻŅŕĘĨņŕōēƝŃĲŃļŃĒŔĦƝľĪĴłī ĻŅŕĘĨņŕęŃĒőĬĒŔőĲƜĦƝľĘľŃĶłĳ ĨŉĒĻŅŕĘĨŉĒľĳƜŃĘŎĶƝĸŎĦƜĸŃĻĪŃ ŐļƝōĬƤĪőĬĦŃĲ

ĩĴĴĲěŃĦŅĨņŕĕĸĴęŁōĬƤĪ ĭŊƝĲņĬƢĞĞŃĨłŖĘļĶŃĳőĲƜōľŃěņĸŅĦőĬēŇŖĪľĳŊƜĒłīĬŃĒ ŎĶŁĦŃēľĘĭŊƝľňŕĪ ŐļƝĲľĘōļŔĪęŅĦŎĶŁŐę

ēľĘĦĪōľĘ ŐļƝĲņĻĦŅ ĴŊƝęŅĦ őĲƜİŉƘĘĜƜŃĪ őĲƜĥŅŖĪĴĪŎĻĸĘļŃŐĪĻŅŕĘĨņŕļĶľĒĶĸĘĨłŖĘļĶŃĳ őĲƜĥŅŖĪĴĪŎĻĸĘļŃ ŐęōĬƤĪľŅĻĴŁ

ęŃĒĒŅōĶĻĨłŖĘĬĸĘ ęŁĴƝľĪęŁļĪŃĸ ęŁĶŉĒęŁĪłŕĘ ęŅĦĒŔĲņĻĦŅľĳŊƜōĻĲľ ĪņŕŎļĶŁĕňľĒŃĴĬĠŅīłĦŅĩĴĴĲ  

ōĒŅĥōĬƤĪĕĪ ľĳƜŃōĬƤĪĕĪļĶľĒĶĸĘőĴƝĻłęęŁ ħƝŃōĬƤĪĕĪļĶľĒĶĸĘęŁőĲƜĻŃĲŃĴħōĬƓĥŐęĦƜľĭŊƝľňŕĪőĥƝ 

ĕĸŃĲĨŉĒēƠĨņŕĻŉĥēľĘĲĪŉĺĳƠĕňľŐęĨņŕőĴƝĨņŕįŇŕĘ őĲƜĸƜŃęŁĴŊƝļĴňľőĲƜĴŊƝ ĳľĲĴłīļĴňľőĲƜĳľĲĴłīĒŔĦŃĲ ęŅĦĨņŕĥņĘŃĲĳƜľĲőĲƜĲņ

ōĴňŕľĘĨŉĒēƠŐę ęŅĦĨņŕĬĴŁōĻĴŅġ ĳƜľĲőĲƜĲņĭŊƝĨņŕęŁĦƝľĘōĕņĳĥŎĕƝĪěŅĘěłĘ ęŅĦĨņŕōĴņĳīĘƜŃĳ ĳƜľĲőĲƜĲņōĴňŕľĘĸƝŃĸŉƜĪŐę ōĬƤĪĕĪĥņ 

ĒŃĳŐęĜňŕľĦĴĘ ĳƜľĲļĶłīōĬƤĪĻŉē ĭŊƝĬĴŁĒľīĒĴĴĲĥņ İƘŃĥŅĪĳƜľĲĲľĘōļŔĪ ĭņĻŃĘōĨĸĥŃĳƜľĲĻĴĴōĻĴŅĞ ĕĸŃĲĻĘīĨņŕ

ŎĨƝęĴŅĘĲŅőĥƝōĒŅĥęŃĒĒŃĴĪłŕĘĪŅŕĘœļĶŃĳěłŕĸŏĲĘ ŎĦƜōĒŅĥęŃĒĒŃĴĲľĘĭŊƝĕĪŎĶŁĻŅŕĘĨłŖĘļĶŃĳĥƝĸĳŐęĨņŕĻĘī őĥƝĳŅĪŎĲƝŎĦƜ

ōĻņĳĘĥľĒőĲƝīŃĪ ĪłŕĘĒŔōĬƤĪĻĲŃĩŅ ōĥŅĪĒŔōĬƤĪĻĲŃĩŅ ōļĦŉōĒŅĥēŇŖĪŎĶƝĸĒŔĥłīőĬ ōļĦŉōĒŅĥēŇŖĪŎĶƝĸĒŔĸƜŃĘōĬĶƜŃ ĨŉĒĻŅŕĘĨņŕ

ōĒŅĥēŇŖĪŐĪěņĸŅĦēľĘōĴŃĨŉĒĕĪ őĲƜĲņŐĕĴĻŃĲŃĴħōĬƤĪōęƝŃēľĘőĥƝ őĥƝŎĦƜōįņĳĘōĒņŕĳĸēƝľĘŎĶƝĸĒŔĭƜŃĪőĬ įĸĒōĴŃĨŉĒĕĪ

ōĬƤĪōįņĳĘŎēĒĭŊƝĭƜŃĪĒŃĶōĸĶŃōĨƜŃĪłŖĪ  ĸłĪļĪŇŕĘōĴŃĒŔĦƝľĘīľĒĶŃĨŉĒĻŅŕĘőĬ ĨŉĒĻŅŕĘĨņŕĬĴŃĒĠĦƜľļĪƝŃĕĸĴęŁĨŁĪŉ

ħĪľĲ ŎĦƜĻŅŕĘĨņŕĭƜŃĪőĬŎĶƝĸĒŔőĲƜĦƝľĘľŃĶłĳ ĻŅŕĘŐĥĨņŕĕĸĴęŁőĥƝĒŔęĘĴłīĥƝĸĳĕĸŃĲĳŅĪĥņ  

ēľľĸĳįĴŎĥƜĨŉĒĕĪĨņŕĲņĸŃĻĪŃőĥƝōĒŅĥĴƜĸĲōĬƤĪĕĴľīĕĴłĸōĥņĳĸĒłĪ ĴĸĲĨłŖĘĞŃĦŅĻĪŅĨĲŅĦĴĻļŃĳ Ĳņ

ĕĸŃĲĻŉē ōīŅĒīŃĪŐęĨŉĒĸłĪĕňĪ 
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ŏĶĒĪņŖĲņĒĦŅĒŃ 

 
 

ŏĶĒĪņŖĲņĒĦŅĒŃ,,, 

ōĴŃĨŚŃŐļƝĕĪĨłŖĘŏĶĒįľŐęőĲƜőĥƝļĴľĒ 

ŎĕƜĦłĸōĴŃōľĘ īŃĘĕĴłŖĘĒŔĳłĘēłĥŎĳƝĘŐĪĕĸŃĲĴŊƝĻŇĒēľĘĦłĸōľĘōĶĳ     

ŏĶĒĪņŖĲņĒĦŅĒŃ,,, 

ōĴŃĨŚŃĦŃĲľŚŃōıľŐęēľĘōĴŃőĲƜőĥƝļĴľĒ 

ŎĕƜĦłĸōĴŃōľĘ īŃĘĕĴłŖĘĒŔĳłĘŏĒĴĩĦłĸōľĘōĶĳĸƜŃĨŚŃľŁőĴĶĘőĬ  

ŏĶĒĪņŖĲņĒĦŅĒŃ,,, 

ōĴŃĨŚŃĨŉĒľĳƜŃĘŐļƝōĬƤĪōļĲňľĪĥłĘĨņŕŐęōĴŃĕŅĥőĲƜőĥƝļĴľĒ 

ŎĕƜĦłĸōĴŃōľĘ īŃĘĕĴłŖĘĒŔĳłĘĻłīĻĪōĶĳĸƜŃĨŚŃőĲĦƝľĘĨŚŃľŁőĴőĲƜōļĲňľĪĕĸŃĲĕŅĥēľĘĕĪľňŕĪōĶĳ  

ŏĶĒĪņŖĲņĒĦŅĒŃ,,, 

ĨŚŃľŁőĴħŊĒŐęŐĕĴ ĒŔōįĴŃŁōēŃľŃęěľīŐĪĻŅŕĘĪłŖĪ 

ĨŚŃľŁőĴőĲƜħŊĒŐęŐĕĴ ĒŔōįĴŃŁōēŃľŃęőĲƜěľīŐĪĻŅŕĘĪłŖĪ 

ĒŔŎĕƜěľīĒłīěłĘ ĴłĒĒłīōĒĶņĳĥ ħŊĒŐęľŃęőĲƜħŊĒĦƝľĘ ŎĶŁĨņŕħŊĒĦƝľĘľŃęőĲƜħŊĒŐę  ĒŔŎĕƜĕĶŚŃļłĸŐęĦłĸōĩľĪŁ ļŃĒ

ĲŏĪĩĴĴĲĻŚŃĪŇĒīľĒōĩľĸƜŃ ~őĲƜĲņĻŅŕĘŐĥĨņŕĦƝľĘĶŁľŃĳŎĶŁĦƝľĘōĻņĳŐęıŃĳļĶłĘ~ ŎĕƜĪņŖĒŔįľ  

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ÿ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,Ÿ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 
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ōĹĴĺġņōęƝŃōĶƜļƠĒłīĶŊĒĻŃĸěŃĸĪŃ 

 

ōĹĴĺġņĕĪļĪŇŕĘ ěľīŐęĶŊĒĻŃĸ ěŃĸĪŃĳŃĒőĴƝĭŊƝļĪŇŕĘ ōēŃōěŅĞěŃĸĪŃĒłīĶŊĒĻŃĸ őĬĨņŕĻĸĪŐĪĕĵļŃĻĪƠ

ēľĘōēŃ ōĬƤĪĻĸĪĒĴĸĥĒĸƝŃĘŐļĞƜ ĨņŕĲņŎĦƜĒĴĸĥĻņĥŚŃĒłīĻņēŃĸ  

ōĹĴĺġņīľĒěŃĸĪŃĸƜŃ  ~ĨƜŃĪōĬƤĪļĪņŖĻŅĪēƝŃęŚŃĪĸĪļĪŇŕĘ ŎĦƜļŃĒĨƜŃĪĳĒĶŊĒĻŃĸŐļƝēƝŃ ęŁĳĒōĶŅĒ

ļĪņŖĻŅĪĨłŖĘļĲĥŐļƝ~  

ěŃĸĪŃőĲƜĦĒĶĘ  

ōĹĴĺġņ īľĒĸƜŃ ~ħƝŃōěƜĪĪłŖĪōĴŃĲŃįĪłĪĒłĪĥņőļĲ ēƝŃęŁļĳŅīĒĴĸĥĻľĘĒƝľĪ ēŇŖĪĲŃęŃĒĻĸĪĒĴĸĥ ŐĻƜ

ŐĪħŉĘĭƝŃĪņŖ ĒƝľĪļĪŇŕĘĻņĥŚŃ ĒƝľĪļĪŇŕĘĻņēŃĸ ŐļƝĶŊĒĻŃĸēľĘĨƜŃĪ ļĳŅīĒƝľĪĒĴĸĥęŃĒħŉĘĪņŖ ļŃĒĪŃĘļĳŅīőĥƝĒƝľĪĻņēŃĸ 

ēƝŃęŁĳĒļĪņŖĻŅĪŐļƝĨƜŃĪ ŎĶŁĪŃĘőĲƜĦƝľĘŎĦƜĘĘŃĪĒłīēƝŃ ŎĦƜļŃĒĪŃĘļĳŅīőĥƝĒƝľĪĻņĥŚŃ ĪŃĘĦƝľĘŎĦƜĘĘŃĪĒłīēƝŃ ŎĶŁ

ŎĪƜĪľĪ ēƝŃęŁĳĒļĪņŖŐļƝĨƜŃĪĥƝĸĳ~  

ěŃĸĪŃĦĒĶĘ  

ōĹĴĺġņļĳŅīĒĴĸĥĻľĘĒƝľĪ ŐĻƜŐĪħŉĘĭƝŃ ļĞŅĘĻŃĸōļĶňľīőĬōļŔĪĸƜŃ ĒĴĸĥĨłŖĘĻľĘĒƝľĪĪłŖĪōĬƤĪĻņĥŚŃ  

ōĩľęŁĨŚŃľĳƜŃĘőĴ?  
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ļŃĒōĩľőĲƜōĬƓĥŏĬĘĕĸŃĲęĴŅĘ ĒŔĦƝľĘŎĦƜĘĘŃĪ ĒłīōĹĴĺġņēņŖŏĒĘ  ļŃĒōĩľōĬƓĥŏĬĘĕĸŃĲęĴŅĘ ōĹĴĺġņ

ĳƜľĲōĻņĳļĪƝŃ ŎĶŁĳĒōĶŅĒōĒĲĪņŖ ŎĦƜīŅĥŃēľĘōĩľ ĒŔęŁĳłĘĕĘōĬƤĪļĪņŖōĹĴĺġņ ĦƜľőĬľņĒĪŃĪ  

ōĴŃĻƜĸĪŐļĞƜħŊĒĻľĪĲŃŐļƝĲľĘ ĬƢĞļŃŎīīēŃĸĒłīĥŚŃ ŎĦƜőĲƜŐěƜĨŉĒĬƢĞļŃ ĻŃĲŃĴħŎĒƝőēőĥƝ

ľĳƜŃĘēŃĸĒłīĥŚŃ ōĻĲľőĬ  

ŐĪĨŃĘĦĴĘēƝŃĲ ļŃĒōĴŃĶľĘĲľĘĦƜŃĘĲŉĲ ęŁįīĸƜŃļĪĨŃĘĒŃĴŎĒƝĬƢĞļŃ ĲņĲŃĒĒĸƜŃļĪŇŕĘĻŃĳ

ōĻĲľ  ŎĶŁĒŃĴĳňĥļĳŉƜĪįĶŅĒŎįĶĘ őĬĦŃĲĻħŃĪĒŃĴĤƠōĬƤĪĸŅĩņĒŃĴļĪŇŕĘ  īŃĘĕĴłŖĘŐĪĒŃĴŎĒƝĬƢĞļŃ ōĴŃ

ľŃęĦƝľĘĻĴƝŃĘōĕĴňŕľĘĲňľ ŐĪĒŃĴŎĒƝĬƢĞļŃēŇŖĪĲŃŐļĲƜ ŏĶĒőĲƜőĥƝĲņōįņĳĘŎĕƜĻņēŃĸĒłīĥŚŃ  

ĶŊĒĻŃĸěŃĸĪŃ ōľňŖľĲĲňľĶĘőĬŐĪħŉĘĭƝŃ ļĳŅīĒĴĸĥēŇŖĪĲŃļĪŇŕĘĒƝľĪ įĶłĪōĩľĬĶƜľĳĒĴĸĥ ŐĪĲňľĴƜĸĘ

ĶĘĻŊƜįňŖĪ ĒĶňĪļŃĳőĬŐĪĻņĥŚŃŎĶŁēŃĸ ēľĘĻĸĪĒĴĸĥ  

 

ōĩľĲľĘļĪƝŃōĹĴĺġņ ōľƜĳĸƜŃ ~ēľ ľıłĳĨņŕēƝŃįĶłŖĘōĭĶľ ĬĶƜľĳļŅĪĴƜĸĘļĶƜĪ ŎĦƜőĲƜōĬƤĪőĴ ŐĪōĲňŕľĨƜŃĪŐĻƜ

ĒĴĸĥĻņēŃĸĒłīĻņĥŚŃ ľĳƜŃĘĶŁļĪŇŕĘĒƝľĪĶĘőĬŐĪħŉĘĪņŖ ĥłĘĪłŖĪōĲňŕľōĴŃ ōĬƓĥħŉĘľľĒ ĥŊĻņĒĴĸĥĒƝľĪĨņŕōļĶňľ ĒŔĳƜľĲĴŊƝĨłĪĨņ

ĸƜŃ ĒĴĸĥĨņŕēƝŃļĳŅīőĬ ōĲňŕľĕĴŊƜōĬƤĪĻņľŁőĴ~  

ĨņŕĒƝĪħŉĘōĬƤĪĒĴĸĥĻņĥŚŃ  

"ĥłĘĪłŖĪĒĴĸĥĒƝľĪĨņŕēƝŃĨŚŃĦĒ ĳƜľĲōĬƤĪĻņēŃĸ~  
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ěŃĸĪŃįƝĪĻıŃįĶŊĒļĪņŖ ŎĶŁĶŊĒĻŃĸőĲƜĦƝľĘŎĦƜĘĘŃĪ ĒłīōĹĴĺġņēņŖŏĒĘĕĪĪłŖĪ  

 

ĪŅĨŃĪōĴňŕľĘĪņŖĻľĪŐļƝĴŊƝĸƜŃ  ~ļŃĒōĴŃįĳŃĳŃĲĲŃĒįľ ĨņŕęŁŎĒƝőēĬƢĞļŃ ōĴŃęŁįīĸƜŃĨŉĒ

ĬƢĞļŃ ĳƜľĲĲņĸŅħņĨŃĘŎĒƝőēōĻĲľ~ 

 

 

ĒĴĸĥĻľĘĻņ ĨŚŃŐļƝĚłĪĬĶĥļĪņŖų ōĴňŕľĘōĶƜŃĥņœĨņŕľĳŃĒŐļƝľƜŃĪ 

ŎĒƝĬƢĞļŃĲŉĲĲľĘŐļĲƜ 

ľƜŃĪŎĶƝĸőĥƝēƝľĕŅĥĨņŕĥņĕĴłī,,,,,ĨŉĒĬƢĞļŃĲņĨŃĘŎĒƝ 
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Eat that frog ŲĒŅĪĒīĦłĸĪłŖĪĜŁų 
 

 

 
 

 

Eat that frog!! ōĨĕĪŅĕĨņŕęŁěƜĸĳōĬĶņŕĳĪĸłĪĨņŕĳŉƜĘĳŃĒēľĘļĶŃĳœ ĕĪŐļƝĻīŃĳĲŃĒēŇŖĪ 

. 

ĨŉĒĕĪōĬƤĪĒłĪőļĲ ěƜĸĘĪņŖĘŃĪōĳľŁĲŃĒ įľęŁōĴŅŕĲĨŚŃĒŔĥłĪőĲƜĴŊƝĸƜŃęŁōĴŅŕĲęŃĒĘŃĪőļĪĒƜľĪĥņ ħƝŃōĴŅŕĲ

ĨŚŃĘŃĪĘƜŃĳœ ĻīŃĳœ ĒƜľĪęŁĥņőļĲ ŎĦƜĒŔĒłĘĸĶĸƜŃħƝŃōĒŔīĘŃĪĨņŕĳŃĒ őĲƜľĳŃĒĨŚŃ őĸƝĨŚŃŎīī one night miracle 

ĲłĪęŁĨŚŃĨłĪĴŇĬƗŃĸĪŁ 

. 

ĸłĪĪņŖ ēľōĻĪľĸŅĩņĒŃĴĨŚŃĘŃĪŎīī ŲĒŅĪĒīĦłĸĪłŖĪĜŁų ľĳŃĒęŁēľīľĒĦĴĘĪņŖōĶĳĸƜŃįľōľŃōĨĕĪŅĕ

ĪņŖĲŃŐěƝŎĶƝĸ ĒŃĴĨŚŃĘŃĪŐĪĨŉĒĸłĪēľĘĨŉĒĕĪ ęŁĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃįĲŃĒēŇŖĪľĳƜŃĘŎĪƜĪľĪ 
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1. ĲľĘĒīōĬƤĪĘŃĪĨņŕĳŃĒŎĶŁőĲƜľĳŃĒĨŚŃĲŃĒĨņŕĻŉĥ 

ōěňŕľĸƜŃĒīōĬƤĪĻłĦĸƠĨņŕļĶŃĳœ ĕĪōęľŎĶƝĸĦƝľĘōĥŅĪļĪņľĳƜŃĘŎĪƜĪľĪ ŎĶƝĸħƝŃōĬĴņĳīĒīōĬƤĪōļĲňľĪĒłī

ĻŅŕĘĨņŕĦłĸōľĘőĲƜěľīĨŚŃ įĸĒōĴŃĒŔĕŅĥĸƜŃĨŉĒĕĪĒŔĦƝľĘĲņĻŅŕĘĨņŕōĬƤĪĒīēľĘĦłĸōľĘōěƜĪĒłĪ 

ĲņĘŃĪĨņŕĴŊƝĻŇĒĸƜŃĨŚŃőĲĲłĪĳŃĒęłĘ ŎĕƜōļŔĪĒŔĨƝľŎĶƝĸőĲƜěľīōĶĳ őĲƜľĳŃĒęŁőĬĳŉƜĘĒłīĲłĪōĶĳ ĒŔōĶĳ

ĦłĥĻŅĪŐęĸƜŃęŁĳłĘőĲƜĨŚŃŎĶŁōĒŔīőĸƝ ĴľĦľĪĨņŕĕŅĥĸƜŃįĴƝľĲĕƜľĳĨŚŃĥņĒĸƜŃ 

ŎĶƝĸōĸĶŃĨņŕįĴƝľĲĲłĪĕňľōĲňŕľőļĴƜĶƜŁ ħƝŃōĴŃōĒŔīĒīőĸƝĪŃĪœ ĲłĪęŁĨŚŃŐļƝōĴŃĳŅŕĘōĕĴņĳĥőļĲ  
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2. ĒŅĪĒīĦłĸĪłŖĪĜŁĦľĪĪņŖōĶĳ 

ĒŃĴĒŅĪĒīōĬƤĪōļĲňľĪĒŃĴĶĘĲňľęłĥĒŃĴĨŚŃĘŃĪĨņŕŐļĞƜĨņŕĻŉĥ ĳŃĒĨņŕĻŉĥ ŎĶŁőĲƜěľīĲŃĒĨņŕĻŉĥĒƜľĪōĶĳ

ŐĪĦľĪōěƝŃ ħƝŃĲņĘŃĪĨņŕęŁĦƝľĘĨŚŃľĳŊƜļĶŃĳěŅŖĪ ŐļƝōĶňľĒĨŚŃěŅŖĪĨņŕĳŃĒŎĶŁĻŚŃĕłĞĨņŕĻŉĥĒƜľĪōĶĳ 

įľĨŚŃōĻĴŔęŎĶƝĸļĶłĘęŃĒĪłŖĪōĴŃĒŔęŁĻŃĲŃĴħĨŚŃľĳƜŃĘľňŕĪőĥƝľĳƜŃĘĻīŃĳŐęōĶĳ ĲņĻĲŃĩŅŏİĒłĻĒłī

ōĴňŕľĘĨņŕĨŚŃľĳŊƜĲŃĒēŇŖĪ ĘŃĪĨņŕōĴŃĨŚŃĒŔęŁĲņĬĴŁĻŅĨĩŅıŃįĲŃĒĦŃĲőĬĥƝĸĳ ōįĴŃŁőĲƜĦƝľĘĲŃĪłŕĘĒłĘĸĶħŇĘĘŃĪĨņŕĳŃĒŎĶŁ

ĳłĘĨŚŃőĲƜōĻĴŔę  
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3. ĒŃĴęłĥĶŚŃĥłīĕĸŃĲĻŚŃĕłĞ 

ĪľĒęŃĒęŁęłĥĒŃĴĒłīĘŃĪĨņŕĳŃĒĨņŕĻŉĥŎĶƝĸ ōĴŃĳłĘĦƝľĘęłĥĶŚŃĥłīŐļƝĒłīĕĸŃĲĻŚŃĕłĞēľĘĘŃĪĥƝĸĳĶŅĻĦƠ

ĶŚŃĥłīĕĸŃĲĻŚŃĕłĞēľĘĘŃĪĨņŕĦƝľĘĨŚŃēŇŖĪĲŃ ŎĶƝĸōĴŅŕĲĶĘĲňľĨŚŃĘŃĪĨņŕĻŚŃĕłĞĲŃĒĨņŕĻŉĥĒƜľĪ ōįĴŃŁ 

ħƝŃōĴŃĨŚŃĘŃĪěŅŖĪĪłŖĪōĻĴŔęŎĶƝĸ ĒŔōļĲňľĪĒłīōĴŃĒŅĪĒīļĲĥőĬľņĒĦłĸĥƝĸĳ 

ŎĶŁōĲňŕľōĴŃĦłĥĻŅĪŐęōĶňľĒĨņŕęŁĨŚŃĘŃĪěŅŖĪőļĪŎĶƝĸ ŐļƝōĴŃĨŚŃĲłĪľĳƜŃĘĦƜľōĪňŕľĘęĪĲłĪōĻĴŔęōĶĳ őĲƜ

ĕĸĴĨŚŃœ ļĳŉĥœ ōįĴŃŁĪľĒęŃĒęŁōĻņĳōĸĶŃŎĶƝĸ ĭĶĶłįĩƠĨņŕľľĒĲŃęŁőĲƜĥņōĨƜŃĨņŕĕĸĴĥƝĸĳ  
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4. ĭłĥĸłĪĬĴŁĒłĪįĴŉƜĘľĳƜŃĘĻĴƝŃĘĻĴĴĕƠ 

ĒŃĴĭłĥĸłĪĬĴŁĒłĪįĴŉƜĘőĲƜőĥƝŎĳƜōĻĲľőĬ ħƝŃĻŅŕĘĪłŖĪōĬƤĪōĴňŕľĘĨņŕōĶŔĒĪƝľĳ őĲƜőĥƝĲņĕĸŃĲĻŚŃĕłĞ ŎĶŁőĲƜĲņ

ĭĶĒĴŁĨīĦƜľĘŃĪļĶłĒēľĘōĴŃ 

ōĴŃĦƝľĘĒĶƝŃĨņŕęŁĬĠŅōĻĩĻŅŕĘĨņŕĨŚŃŎĶƝĸĕŅĥĸƜŃĲłĪőĲƜĕŉƝĲĒłīōĸĶŃĨņŕōĴŃęŁōĻņĳőĬ ŐļƝōĶňŕľĪĻŅŕĘōļĶƜŃĪłŖĪ

ľľĒőĬĒƜľĪ ŎĶƝĸĒĶłīĲŃŐļƝĕĸŃĲĻŚŃĕłĞĒłīĘŃĪĨņŕōĴŃōļŔĪĸƜŃĲłĪĻŚŃĕłĞĲŃĒĒĸƜŃ  
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ěƜĸĘĪņŖĲņŐĕĴĒŚŃĶłĘōęľĬƢĞļŃōēƝŃĲŃľĳŊƜĦĶľĥőļĲ įľōęľĒłīōĴňŕľĘįĸĒĪņŖŎĶƝĸĨŉĒĕĪĲņĸŅĩņęłĥĒŃĴĒłī

ĬƢĞļŃĒłĪĳłĘőĘīƝŃĘ ĴņīļŃĨŃĘľľĒōĶĳ ļĴňľĕŅĥĸƜŃőĲƜōĬƤĪőĴ ĲłĪĳłĘőĲƜŐěƜōĴňŕľĘŐļĞƜ ōĒŔīōľŃőĸƝĨŚŃĨņļĶłĘĒŔĳłĘĨłĪ  
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