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โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 

1. หลักการและเหตุผล 

การบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent management) คือ การดำเนินการเฟนหาบุคคล    
ที่มีความสามารถพิเศษ มีผลการปฏิบัติงานสูงในปจจุบันและมีศักยภาพในการทำงานสูงที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  
ผานกระบวนการพัฒนาบุคลากรที่มุงเนนการใหคนเกงหรือคนที่มีความรูความสามารถมาทำหนาที่เปนผูนำของกลุม 
และพรอมที่จะพัฒนาบุคลากรเพ่ือมุงสูองคกรที่มีสมรรถนะสูง ทั้งนี้ เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะ และประสิทธิภาพ 
ของบุคลากร รวมทั้งสงเสริมใหมีการวางระบบเตรียมความพรอมเพื่อทดแทนบุคลากร ทั้งในระยะสั้น และระยะยาว 
สามารถรองรบัตอการเปลี่ยนแปลง 

บุคลากรที่มีศักยภาพสูงหรือคนเกง (Talent) คือบุคคลหรือกลุมคนในองคกรท่ีมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรค มีความสามารถและศักยภาพ มีความสามารถทางดานสติปญญา หรือความสามารถตามธรรมชาติ 
รวมทั้งพรสวรรคดานใดดานหนึ่ง โดยสะทอนถึงการมีศักยภาพสูง จากผลการปฏิบัติงานที่ประสบความสำเร็จ
เปนที่ประจักษ และยอมรับของบุคคลอ่ืน รวมทั้งมีความตองการความกาวหนาในการทำงาน เรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยางตอเนื่อง 

ดวยเหตุดังกลาวขางตน อ.อ.ป. จึงไดจัดทำโครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
เพ่ือทำการคนหาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง มาพัฒนาเพิ่มศักยภาพใหตอบสนองความตองการขององคกรในการ
ผลักดันการดำเนินงานดานธุรกิจขององคกรใหบรรลุประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามที่องคกรคาดหวังตอไป 

2. วัตถุประสงค 
2.1 เพ่ือใหมีบุคลากรที่มีขีดสมรรถนะสูงไดพัฒนาขีดความสามารถใหสูงข้ึนเพ่ือมาพัฒนา  

ปรับปรุง ตอยอดใหเกิดประสิทธิภาพในการทำงานใหมากยิ่งข้ึน 

2.2 เพ่ือใหมีบุคลากรที่มีศักยภาพสูงมาเปนผูนำในการพัฒนาองคกรใหไปสูระดับประเทศ 

3. งบประมาณ 

งบรายได - รายจาย สำนักบริหารกลาง 

4. เปาหมาย 

บุคลากรที่มีขีดสมรรถนะสูงตามที่องคกรกำหนดรอยละ 25 จากกลุมเปาหมายประจำป 

5. ระยะเวลาดำเนินการ 

มกราคม – ธันวาคม 2566 

 

6. ตัวชี้วัด 

- ผลผลิต : รอยละของบุคลากรท่ีมีขีดสมรรถนะสูงตามท่ีองคกรกำหนดจากกลุมเปาหมายประจำป  
- ผลลัพธ : สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการไดทันตามระยะเวลาที่กำหนด 

7. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 

7.1 อ.อ.ป. มีโครงการในการดำเนินการบริหารจัดการพนักงานที่มีศักยภาพสูงประจำป 
7.2 อ.อ.ป. มีบุคลาการท่ีมีศักยภาพสูงเปนผูนำในการขับเคลื่อนการดำเนินธุรกิจของ 

องคการไปสูระดับประเทศ 

8. ผูรับผิดชอบ 

ฝายทรัพยากรมนุษย สำนักบริหารกลาง 
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9. กระบวนการพัฒนาและบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 

 ขั้นตอนและวิธีการดำเนินการ 
 วิธีการคัดเลือก 
 การพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
 การตดิตามและประเมินผลการพัฒนา 

 

9.1 ขั้นตอนและวิธีดำเนินการ 
 (1) จัดทำโครงการพัฒนาและบริหารพนกังานที่มีศักยภาพสูงเสนอ อ.อ.ป. ใหความเห็นชอบ 
 (2) ทบทวนแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
 (3) คณะกรรมการสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพสูงกำหนดหลักเกณฑและวิธีการคัดเลือก 
 (4) คณะกรรมการสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง ดำเนินการสรรหาพนักงานที่มีศักยภาพสูง   
เพ่ือจัดทำคลังบัญชีพนักงานที่มีศกัยภาพสูง  
 (5) พัฒนาพนักงานที่อยูในคลังบัญชีพนักงานที่มีศักยภาพสูงตามสายงานหรือตามตำแหนง 
หรือตามหลักสูตรที่ตองการพัฒนาเพ่ิมเติม และมีการประเมินตามปงบประมาณ 
 (6) เสนอรายชื่อตามคลังบัญชีพนกังานที่มศีักยภาพสูงเพื่อประกอบการพิจารณาเพ่ือ 
เตรียมความพรอมเขาสูตำแหนงที่สูงขึ้น 

9.2 วิธีการคัดเลือก 
(1) คณะกรรมการโครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง กำหนดหลักเกณฑ 

การบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง ประจำป 2566 เสนอ อ.อ.ป. เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ 
(2) คณะกรรมการโครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง พิจารณาคัดเลือกพนักงาน

ที่มีศักยภาพสูงของหนวยงานตามหลักเกณฑที่กำหนด และกำหนดวิธีการที่เหมาะสมในการพัฒนาพนักงานที่มี
ศักยภาพสูง 

9.3 การพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง 
(1) คณะกรรมการโครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง กำหนดวิธีการที่เหมาะสม

ในการพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง มีการบรหิารจัดการพนักงานที่มีศักยภาพสูงตามแนวทางที่กำหนด และ
กำหนดหลักสูตรการอบรมเพ่ือการพัฒนาผูที่ไดรับการคัดเลือกฯ        

 การพัฒนา/ฝกอบรมพนักงานที่มีศักยภาพสูงเพ่ือเติมเต็มชองวางขีดความสามารถ 
  ของพนักงานที่มีศักยภาพสูงเพ่ือใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

 สั่งสมประสบการณ การทำงานท่ีหลากหลาย โดยเนนการเรยีนรูในลักษณะ On The Job 
Training หรือ ผานการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน ในหนวยงาน/ตางหนวยงาน ซึ่งสงผลใหพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง            
ไดมีโอกาสเรียนรูทั้งความรู ทักษะ ขั้นตอน/กระบวนการดานงาน 

 เสริมสรางแรงจูงใจโดยใหไดรับการเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปเปนกรณีพิเศษ 

(2) พนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent Management) มีโอกาสไดรับการมอบหมายงานเพ่ิมเติม
จากหนาที่ความรับผิดชอบ และเหมาะสมกับความสามารถ มาใชในการขับเคลื่อนการทำงานของหนวยงาน 
หรือขับเคลื่อนการดำเนินงานของ อ.อ.ป. ใหเกิดประโยชน 

9.4 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
ติดตามประเมินผลการพัฒนาเพื่อรักษามาตรฐานของการเปนพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
(1) พนักงานที่เปนพนักงานที่มีศักยภาพสูงท่ีไดรบัการพัฒนาตามแนวทางที่เหมาะสมแลวให

หนวยงานจัดใหมีการพัฒนาอยางตอเนื่องและทำการประเมินผลทุกรอบการปฏิบัติงานตามแบบประเมิน
พนักงานที่มีศักยภาพสูง ทุกๆ 1 ป                                                                 
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(2) กรณีไมผานการประเมินผลในปแรกใหหนวยงานทบทวนวิธีการพัฒนาใหเหมาะสมและหาก
ไมผานการประเมินผลภายหลังไดรับการพัฒนาตั้งแต 2 ครั้ง ขึ้นไปจะถือวาพนักงานดังกลาวไมเปน
พนักงานที่มีศักยภาพสูง แตพนักงานดังกลาวสามารถเขารับการคัดเลือกใหม โดยตองผานหลักเกณฑตาม
เงื่อนไขที่องคการอุตสาหกรรมปาไมกำหนด 

แผนปฏิบัติการโครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง (Talent Management) ประจำป 2566 

ที ่ ข้ันตอน/กิจกรรม ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 จัดทำโครงการการบริหารพนักงาน 
ที่มีศักยภาพสงูขอความเห็นชอบ 
จาก อ.อ.ป. 

            

2 ทบทวนแตงตั้งคณะกรรมการ 
สรรหาพนกังานที่มีศักยภาพสูง 

            

3 คณะกรรมการสรรหาพนักงาน 
ที่มีศักยภาพสงูกำหนดหลักเกณฑ
และวิธีการคัดเลือก 

            

4 คณะกรรมการสรรหาพนักงาน 
ที่มีศักยภาพสงู ดำเนินการสรรหา 
พนักงานที่มีศักยภาพสูง เพ่ือจัดทำ
คลงับัญชีพนักงานที่มีศักยภาพสูง 

            

5 พัฒนาพนักงานที่อยูในคลังบัญชี
พนักงานที่มีศักยภาพสูงตามสายงาน
หรือตามตำแหนงหรือตามหลักสูตร 
ที่ตองการพัฒนาเพิ่มเติม และมีการ
ประเมินตามปงบประมาณ 

            

6 เสนอรายช่ือตามคลังบัญชีพนักงาน 
ที่มีศักยภาพสงูเพ่ือประกอบการ
พิจารณาเพ่ือเตรียมความพรอมเขาสู
ตำแหนงท่ีสูงข้ึน 
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การวิเคราะหปจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยง : โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง ประจำป 2566  
   ไมเปนไปตามเปาหมาย 
ปจจัยเสี่ยง : การดำเนินงานไมเปนไปตามเปาหมายของโครงการพัฒนาและบริหารพนักงาน 
   ที่มีศักยภาพสูง ประจำป 2566 
วัตถุประสงค : เพ่ือใหการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศกัยภาพสงู  
 ประจำป 2566 เปนไปตามเปาหมายที่กำหนด 
เปาหมาย : จัดทำโครงการพัฒนาและบรหิารพนักงานที่มีศักยภาพสูง ประจำป 2566 แลวเสร็จ  

  และนำเสนอผูอำนวยการ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติในเดือนเมษายน 2566  
 และดำเนินการตามแผนฯ ไดรอยละ 100 

โอกาสเกิดความเส่ียง : อยูในระดับปานกลาง (L=3) เนื่องจากคาดวาโครงการพัฒนาและบริหารพนักงาน 
 ที่มีศักยภาพสูง ประจำป 2566 จะไดรับการอนุมัติภายในเดือนกรกฎาคม  
                             แตอยางไรก็ตาม มโีอกาสท่ีจะดำเนินการจัดทำโครงการฯ คาดวาจะสำเร็จ  
                             คิดเปนรอยละ 100 
ผลกระทบตอองคกร : อยูในระดับสูงมาก (I=5) เน่ืองจากปจจุบันโครงการฯ ยังไมไดรบัอนุมัติจาก 
                            ผูอำนวยการ อ.อ.ป.  
สรุป : เมื่อนำโอกาสเกดิความเสี่ยงและผลกระทบตอองคกรมาวิเคราะหแลวพบวา  
 ระดับของปจจัยเสี่ยงที่โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานที่มีศักยภาพสูง  
 ประจำป 2566 ไมเปนไปตามเปาหมายอยูในระดับปานกลาง (LXI=3X5=15) 
 

โอกาสเกิดความเส่ียง ผลกระทบตอองคกร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก 
จดัทำโครงการฯ แลวเสร็จ
ภายในเดือนสิงหาคม 2566 

5 
สงูมาก 

ดำเนินการตามกิจกรรมในโครงการฯ 
ไดรอยละ 70 

4 สงู 
จดัทำโครงการฯ แลวเสร็จ 
ภายในเดือนกรกฎาคม 2566 

4 สูง 
ดำเนินการตามกิจกรรมในโครงการฯ 
ไดรอยละ 80 

3 
ปานกลาง 

จดัทำโครงการฯ แลวเสร็จ 
ภายในเดือนมิถุนายน 2566 

3 ปานกลาง 
ดำเนินการตามกิจกรรมในโครงการฯ 
ไดรอยละ 90 

2 นอย 
จดัทำโครงการฯ แลวเสร็จ 
ภายในเดือนพฤษภาคม 2566 

2 นอย 
ดำเนินการตามกิจกรรมในโครงการฯ 
ไดรอยละ 100 

1 
นอยมาก 

จดัทำโครงการฯ แลวเสร็จ 
ภายในเดือนเมษายน 2566 

1 
นอยมาก 

ดำเนินการตามกิจกรรมในโครงการฯ 
ไดรอยละ 100 และสรุปผลการดำเนินการรายไตร
มาสและรายป ภายในเดือนมกราคม 2567 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ     สถานะปจจุบัน  เปาหมาย 


