








องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้

โครงการขับเคลื่อนค่านิยมวัฒนธรรมองค์กร

และส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 

ประจำปี 2567

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 

สำนักบริหารกลาง



โครงการขับเคลื่อนค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและสง่เสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
ประจำปี 2567 

1. หลักการและเหตุผล 
 ในปี 2566 อ.อ.ป. ได้มีการจัดทําแผนแม่บทองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ระยะ 20 ปี และแผนวิสาหกิจ
ระยะ5 ปี ที่สอดคล้องกับแผนระดับต่าง ๆ ตามแนวทางการจัดทําแผนรัฐวิสาหกิจและกรอบแนวทางการประเมินผล
การดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ ตามระบบ State Enterprise Assessment Model (SE-AM) มีการทบทวนค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือให้สะท้อนถึงวิสัยทัศน์ยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้นความยั่งยืน การให้คุณค่ากับสังคมและชุมชน 
และเชื่อมโยงกับ Enablers ด้านต่าง ๆ โดยการทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรใหม่ กําหนดพฤติกรรม 
ที่พึงประสงค์เพ่ือเป็นการส่งเสริมให้บุคลากรมีรูปแบบพฤติกรรมในการทํางานและแนวคิดทัศนคติที่ดีเป็นไป 
ในทิศทางเดียวกัน รับรู้เข้าใจและพัฒนาไปสู่การปรับเปลี่ยนพฤติกรรมและเป็นการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้กับผู้ปฏิบัติงานในทุกระดับชั้น ให้สอดคล้องกับคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และคู่มือประมวลจริยธรรม
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. ซึ่งจะช่วยให้การขับเคลื่อนกระบวนการทํางานภายในให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
และเกิดคุณค่ากับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอก อ.อ.ป. 
 

2. วัตถุประสงค์ 
 2.1 เพ่ือส่งเสริมความผูกพันต่อองค์กร 
 2.2 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง 
 2.3 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานมีพฤติกรรมและแนวทางในการปฏิบัติเป็นไปตามประมวลจริยธรรม 
และจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
 2.4 เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีความยืดหยุ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์
สอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร คุณธรรมจริยธรรม อย่างมีธรรมาภิบาลที่ดี 
 

3. กลุ่มเป้าหมาย 
 ผู้ปฏิบัติงานทุกคนของ อ.อ.ป. โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้ 
 3.1 พนักงานสัญญาจ้าง/พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง, พนักงานปฏิบัติการ (ชั้น 1-6),  
พนักงาน (ระดับ1-5) 
 3.2 หัวหน้างาน/นิติกร (ระดับ 5-6) 
 3.3 หัวหน้าส่วน/ผู้จัดการ/นิติกร (ระดับ 6-7), หัวหน้าฝ่าย (ระดับ 7-8) 
 3.4 ผู้อำนวยการสำนัก/ที่ปรึกษาผู้เชี่ยวชาญด้านสตัวแพทย ์(ระดับ 8-9), รองผู้อำนวยการ (ระดับ 10), 
ผู้อำนวยการ (ระดับ 11) 
 

4. เป้าหมาย 
 มากกว่าร้อยละ 90 ของผู้ปฏิบัติงานมีผลการประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเป็นไปตามที่
องค์กรคาดหวัง 
 

5. ผลผลิต 
 ร้อยละ 100 ของผู้ปฏิบัติงานมีการประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 



-2- 
 

6. ผลลัพธ์ 
 ร้อยละ 90 ของผู้ปฏิบัติงานมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์สอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรม คุณธรรม
จริยธรรม และเป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง 
 

7. ตัวชี้วัด  
 1. ร้อยละ 100 ของผู้ปฏิบัติงานทีมี่การประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 2. ร้อยละ 90 ของผู้ปฏิบัติงานที่มีพฤติกรรมผ่านการประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 

8. ผู้รับผิดชอบ 
 สำนักบริหารกลาง 
 

9. หน่วยงานสนับสนุน 
 ทุกหน่วยงาน 
10. งบประมาณ  
 งบรายได้ - รายจ่าย ของสำนักบริหารกลาง 
 

11. ระยะเวลาดำเนินงาน 
 มกราคม - ธันวาคม 2567 
 

12. รูปแบบการดำเนินการ 
 12.1 จัดกิจกรรมด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
   - ส่งเสริมจริยธรรมและการขับเคลื่อนองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ “เป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ” ประจำปี 2567  
   - ทบทวนคำสั่งและแต่งตั้งคณะทำงานให้คำปรึกษาตอบคำถามทางจริยธรรมอย่างเป็น
ทางการ 
 12.2 จัดกิจกรรมด้านการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
   - จัดทำแนวปฏิบัติ Do&Don’t และแจ้งเวียนทุกหน่วยงานเพ่ือทราบและถือปฏิบัติ  
และเผยแพร่/ประชาสัมพันธ์บนเว็บไซต์ อ.อ.ป. เพ่ือลดความสับสนเกี่ยวกับพฤติกรรมสีเทาและเพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานมีพฤติกรรมและแนวทางในการปฏิบัติเป็นไปตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
   - ให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระด้านจริยธรรม เพ่ือส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมไว้ในการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่มี ส.บก. ดำเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานเพ่ือให้มีพฤติกรรม แนวคิด
ทัศนคติที่ดี เป็นไปตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 
   - สื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมตามแนววิถีใหม่ เช่น การจัดทำหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-book)  
  - ติดตามการดำเนินงานโครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมในหน่วยงาน แลว้สรปุรายงานผล
ให้ที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงานเพ่ือโปรดทราบ 
  - ดำเนินการประเมินพฤติกรรมตามค่านิยมองค์กรผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ทุกระดับ 
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13. ขั้นตอนการดำเนินงาน 
 13.1 จัดทำโครงการขับเคลื่อนค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. 
ประจำปี 2567 
 13.2 ดำเนินการตามแผนปฏิบัติการโครงการขับเคลื่อนค่านิยมฯ 
 13.3 รายผลการดำเนินงานให้ อ.อ.ป. เพื่อทราบ เป็นรายไตรมาส 
 13.4 สรุปผลการดำเนินงานโครงการฯ รายงาน อ.อ.ป. เพื่อทราบ 

แผนปฏิบัติการโครงการขับเคลื่อนค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมคณุธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป.  
• รายละเอียดแผนงาน 

แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
1. จัดทำโครงการขับเคลื่อนค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

1 - 31 มี.ค. 67 ส.บก. 

2. ดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการโครงการขับเคลือ่นค่านยิมฯ 
    2.1 ดำเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมของ อ.อ.ป. 
         2.1.1 ส่งเสริมจรยิธรรมและการขับเคลื่อนองค์การอุตสาหกรรม- 
ป่าไม้ “เป็นองคก์รคณุธรรมตน้แบบ” ประจำปี 2567 
         2.1.2 ทบทวนคำสั่งและแต่งตั้งคณะทำงานให้คำปรกึษาตอบ
คำถามทางจรยิธรรมอย่างเป็นทางการ 
    2.2 ดำเนินงานด้านการขับเคลือ่นค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร 
         2.2.1 จัดทำแนวปฏิบัติ Do&Don’t 
         2.2.2 ให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระ 
ด้านจริยธรรม 
         2.2.3 สื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมตามแนววิถีใหม่ 
         2.2.4 ติดตามการดำเนนิงานโครงการขบัเคลือ่นค่านยิมและวฒันธรรม
ในหน่วยงาน 
         2.2.5 ประเมินพฤตกิรรมตามค่านยิมองค์กรผู้ปฏิบัติงานของ  
อ.อ.ป. ทกุระดับ 

 
 

1 มี.ค. - 30 ก.ย. 67 
 

1 มี.ค. - 30 เม.ย. 67 
 
 

1 มี.ค. - 30 เม.ย. 67 
1 มี.ค. - 30 ก.ย. 67 

 
1 มี.ค. - 30 ก.ย. 67 
1 มี.ค. - 30 ก.ย. 67 

 
1 ต.ค. - 30 พ.ย. 67 

 
 

ทุกหน่วยงานในสำนกังานกลาง 
 

ส.บก. 
 
 

ส.บก. 
ส.บก. 

 
ส.บก. 

ทุกหน่วนงาน 
 

ส.บก. 

3. รายผลการดำเนินงานให้ อ.อ.ป. เพือ่ทราบ เป็นรายไตรมาส 1 มี.ค. - 31 ธ.ค. 67 ส.บก. 

4. สรุปผลการดำเนินงานโครงการฯ รายงาน อ.อ.ป. เพื่อทราบ 1 - 31 ธ.ค. 67 ส.บก. 

 
แผนปฏิบัติการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. จัดทำโครงการขับเคลื่อนค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 

            

2. ดำเนนิการตามแผนปฏิบัติการโครงการขับเคลือ่นค่านยิมฯ 
    2.1 ดำเนินงานด้านการส่งเสริมคุณธรรมจรยิธรรมของ อ.อ.ป. 
         2.1.1 ส่งเสริมจรยิธรรมและการขับเคลื่อนองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ “เป็นองค์กรคุณธรรมตน้แบบ” ประจำปี 2567 
         2.1.2 ทบทวนคำสั่งและแต่งตั้งคณะทำงานให้คำปรกึษาตอบ
คำถามทางจรยิธรรมอย่างเป็นทางการ 
    2.2 ดำเนินงานด้านการขับเคลือ่นค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร 
         2.2.1 จัดทำแนวปฏิบัติ Do&Don’t 
         2.2.2 ให้ความรู้แก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยมีการสอดแทรกเนื้อหาสาระ 
ด้านจริยธรรม 
         2.2.3 สื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมตามแนววิถีใหม่ 
         2.2.4 ติดตามการดำเนนิงานโครงการขบัเคลือ่นค่านยิมและ
วัฒนธรรมในหนว่ยงาน 
         2.2.5 ประเมินพฤตกิรรมตามค่านยิมองค์กรผู้ปฏิบัติงานของ  
อ.อ.ป. ทกุระดับ 

            

3. รายผลการดำเนินงานให้ อ.อ.ป. เพือ่ทราบ เป็นรายไตรมาส             

4. สรุปผลการดำเนินงานโครงการฯ รายงาน อ.อ.ป. เพื่อทราบ             
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14. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
14.1 ผู้ปฏิบัติงานมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ และมีแนวคิดทัศนคติที่ดีเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 

รับรู้เข้าใจและพัฒนา ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้เป็นไปตามคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และคู่มือประมวล
จริยธรรมและจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. 

14.2 เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่จะสนับสนุนให้เกิดผลการดำเนินงานที่ดี สร้างคุณค่าอย่างยั่งยืน 
 14.3 บุคลากรสามารถปรับตัวเข้ากับองค์กรได้เป็นอย่างเหมาะสม 

15. การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง 

ความเสี่ยง : ผู้ปฏิบัติงานมีพฤติกรรมยังไม่ถึงระดับตามที่องค์กรคาดหวัง 
ปัจจัยเสี่ยง : ผู้ปฏิบัติงานยังไมเ่ข้าใจในพฤติกรรมตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรตามที่องค์กรคาดหวัง 
วัตถุประสงค์  : เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง 
เป้าหมาย : มากกว่าร้อยละ 90 ของผู้ปฏิบัติงานมีผลการประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
   เป็นไปตามท่ีองค์กรคาดหวัง 
โอกาสเกิดความเสี่ยง : อยู่ในระดับน้อย (L=2) เนื่องจากการสร้างการรับรู้ เข้าใจในพฤติกรรมตามค่านิยม 
   และวัฒนธรรมองค์กรที่องค์กรคาดหวังแก่ผู้ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 90 
ผลกระทบต่อองค์กร : อยู่ในระดับน้อย (I=2) เนื่องจากมีผู้ปฏิบัติงานที่มีพฤติกรรมยังไม่เป็นไปตามที่องค์กร 
   คาดหวัง คิดเป็นร้อยละ 10 
สรุป : เมื่อนำโอกาสเกิดความเสี่ยงและผลกระทบต่อองค์กรมาวิเคราะห์แล้วพบว่า ระดับของ 
   ปัจจัยความเสี่ยงที่โครงการขับเคลื่อนค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริมคุณธรรม 
   จริยธรรมของ อ.อ.ป. ประจำปี 2567 ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมายอยู่ในระดับน้อย  
   (LXI=2X2=4) 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 

ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
5 สูงมาก การสร้างการรับรู้ เข้าใจในพฤติกรรม 

ตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่องค์กร
คาดหวังแก่ผู้ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 60 

5 สูงมาก มีผู้ปฏิบัติงานที่มีพฤติกรรมยังไม่เป็น 
ไปตามที่องค์กรคาดหวัง คิดเป็น 
ร้อยละ 40 

4 สูง การสร้างการรับรู้ เข้าใจในพฤติกรรม 
ตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่องค์กร
คาดหวังแก่ผู้ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 70 

4 สูง มีผู้ปฏิบัติงานที่มีพฤติกรรมยังไม่เป็น 
ไปตามที่องค์กรคาดหวัง คิดเป็น 
ร้อยละ 30 

3 ปานกลาง การสร้างการรับรู้ เข้าใจในพฤติกรรม 
ตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่องค์กร
คาดหวังแก่ผู้ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 80 

3 ปานกลาง มีผู้ปฏิบัติงานที่มีพฤติกรรมยังไม่เป็น 
ไปตามที่องค์กรคาดหวัง คิดเป็น 
ร้อยละ 20 

2 น้อย การสร้างการรับรู้ เข้าใจในพฤติกรรม 
ตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่องค์กร
คาดหวังแก่ผู้ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 90 

2 น้อย มีผู้ปฏิบัติงานที่มีพฤติกรรมยังไม่เป็น 
ไปตามที่องค์กรคาดหวัง คิดเป็น 
ร้อยละ 10 

1 น้อยมาก  การสร้างการรับรู้ เข้าใจในพฤติกรรม
ตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่องค์กร
คาดหวังแก่ผู้ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 
100 

1 น้อยมาก  ผู้ปฏิบัติงานทุกระดับมพีฤติกรรม
เป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง 
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16. การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยง พบว่า ความเสี่ยง คือ ผู้ปฏิบัติงานมีพฤติกรรมยังไม่ถึงระดับตามที่
องค์กรคาดหวัง และปัจจัยเสี่ยงที่ทำให้การดำเนินงานตามโครงการไม่เป็นไปตามเป้าหมาย คือ ผู้ปฏิบัติงาน 
ยังไม่เข้าใจในพฤติกรรมตามค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรตามท่ีองค์กรคาดหวัง ดังนั้น จึงสามารถกำหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 1. จัดให้มีการสื่อสารค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือสร้างการรับรู้ เข้าใจในพฤติกรรมตาม
ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่องค์กรคาดหวัง และกระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานได้ตระหนักถึงความสำคัญและร่วมกัน
ขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนด เช่น การจัดสื่อประชาสัมพันธ์  
การจัดฝึกอบรมต่าง ๆ ที่มีการสอดแทรกเนื้อหาสาระเกี่ยวกับค่านิยมและวัฒนธรรม คุณธรรมจริยธรรม เป็นต้น 
 2. จัดให้มีแนวปฏิบัติ Do&Don’t ที่ชัดเจน เพ่ือลดความสับสนของผู้ปฏิบัติเกี่ยวกับพฤติกรรมที่
ไม่พึงประสงค์ และเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองไปสู่ค่านิยมที่กำหนด 
 

17. ค่าความเสี่ยงที่องค์กรสามารถยอมรับได้ 
 จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและผลกระทบที่อาจเกิดข้ึน พบว่า เป้าหมาย คือ มากกว่าร้อยละ 90 
ของผู้ปฏิบัติงานมีผลการประเมินค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเป็นไปตามที่องค์กรคาดหวัง ดังนั้น ค่าความเสี่ยง 
ที่องค์กรสามารถยอมรับได้ อยู่ในระดับ LXI=2X2 การสร้างการรับรู้ เข้าใจในพฤติกรรมตามค่านิยมและ
วัฒนธรรมองค์กรที่องค์กรคาดหวังแก่ผู้ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 90 มีผู้ปฏิบัติงานที่มีพฤติกรรมยังไม่เป็นไป
ตามท่ีองค์กรคาดหวัง คิดเป็นร้อยละ 10 
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