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มาตรการ
และ
แนวทาง 

              กําหนดแนวทางส7งเสริม 
                       ธรรมาภิบาล 

              ตรวจสอบธรรมาภบิาลในการ
ปฏิบัติงานด4านต7าง ๆ 

          สร4างการยอมรับ น7าเชื่อถือ  
           มั่นใจ และศรัทธาให4องค.กร 

องค.กรมีการกํากับดูแลที่ดสีอดรับกับแผนแม7บทส7งเสรมิคุณธรรมแห7งชาติ 
และยุทธศาสตร.ชาติว7าด4วยการปHองกันและปราบปรามการทุจรติ 

การดําเนินงานมีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพ 

ภาพลักษณ.ด ี
เปZนที่ยอมรับของสังคม 

แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ของ อ.อ.ป. ประจําป. ๒๕๖๓ 

 

การบริหาร
จัดการ 
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 การจัดการองค.กรยังไม7เข4าระบบ CG 

การดําเนินงานมีคุณภาพไม7เพียงพอ 

กฎหมาย ข4อบังคับที่ใช4ดําเนินธุรกิจไม7ทันสมัย 
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กระแสความต4องการ CG สูง 

ประชาชนต4องการมีส7วนร7วม 

พนักงานต4องการมีส7วนร7วม 
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กลยุทธ"ที่ 2 สCงเสริมและพัฒนาการมีสCวนรCวมของผู+มีสCวนได+สCวนเสีย 

3) กิจกรรมเสริมสร4างให4ผู4ปฏิบัติงานมีส7วนร7วมและตระหนักในด4านความ
ขัดแย4งทางผลประโยชน. (ส.บก.) 
4) กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจของลูกค4า (ส.ธต.) 

กลยุทธ"ที่ 1 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 

1) กิจกรรมด4านความโปร7งใสในการปฏิบัติงานของผู4ปฏิบัติงาน อ.อ.ป.  (ส.บก.) 
      1.1) องค.กรคุณธรรม 
      1.2) การเสริมสร4างคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และค7านิยมองค.กร 
      1.3) การยกย7อง ชมเชย พนักงานที่เปZนคนเก7งคนดี และทาํคุณประโยชน.
ให4แก7องค.กร 
      1.4) แผนงานการปHองกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบและ
ส7งเสริมคุ4มครองจริยธรรม 
2) กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร7งใสในการดําเนนิงานของ
หน7วยงานภาครัฐ (Integrity & Transparency Assessment : ITA)  (ส.นผ.) 

การติดตาม
ประเมินผล 

นโยบาย  :  ยึดมั่นคุณธรรม ดําเนินงานโปรCงใส  อ.อ.ป. ใสCใจ หCวงใยสังคมและสิ่งแวดล+อม 

คณะกรรมการกํากับงานด+าน CG ติดตาม 
ความก+าวหน+าการดําเนินงาน 

รายงานผลตCอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อรับทราบ 
และให+ข+อเสนอแนะประกอบการดําเนินงาน 



 

แผนการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 
ขององค"การอุตสาหกรรมป)าไม+ ประจําป. ๒๕๖๓ 

๑. หลักการและเหตุผล 
การกํากับดูแลกิจการท่ีดี หรือ Corporate Governance (CG) หมายถึง การกําหนดหลักการ 

กติกา และกลไกท่ีมีระบบการกํากับดูแลท่ีดีและเหมาะสม (Self Governance) ซ่ึงรวมถึงการจัดโครงสร4าง 
ระบบการบริหารงาน ข้ันตอนกระบวนการทํางานมาตรฐานการบริหารภาครัฐ ความรับผิดชอบต7อสาธารณะ 
ของผู4ท่ีเก่ียวข4องสําคัญ ๆ ในการบริหารจัดการและดําเนินงานขององค.กรในภาครัฐยุคใหม7 สร4างความม่ันคงใน
สังคม และเพ่ือการพัฒนาท่ียั่งยืน มีเสถียรภาพ มีคุณค7า เปZนกลไกท่ีน7าเชื่อถือ และเปZนท่ียอมรับของสังคม 
 คณะรัฐมนตรีได4มีมติเห็นชอบหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
2562 เพ่ือใช�แทนหลักการและแนวทางการกํากับดูแลท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ ป# 2552 โดยให�รัฐวิสาหกิจปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับหรือมติคณะรัฐมนตรีท่ีใช�บังคับกับรัฐวิสาหกิจเป-นการท่ัวไป นําหลักการและแนว
ทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 ไปปฏิบัติและนําไปใช�กับบริษัทย2อยของรัฐวิสาหกิจด�วย 
และได�มอบหมายให�สํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) กําหนดแนวทางปฏิบัติสําหรับหลักการ
และแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดีในรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 2562 
 การกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปZนเรื่องสําคัญซ่ึงได4รับความสนใจอย7างมากจากสาธารณชน หน7วยงาน 
กํากับดูแล และผู4บริหารขององค.กร การกํากับดูแลกิจการท่ีดีจะทําให4กิจการมีระบบการบริหารและการ 
จัดการท่ีมีคุณภาพ รวมท้ังมีการเปOดเผยข4อมูลท่ีโปร7งใส และมีผลการปฏิบัติงานท่ีเปZนมาตรฐาน เพ่ือส7งเสริม
ประสิทธิภาพ สร4างความสามารถในการแข7งขัน และเพ่ิมมูลค7าแก7กิจการ ซ่ึงจะสร4างความพึงพอใจให4แก7ผู4มี 
ส7วนได4เสียทุกฝ2าย และการกํากับดูแลกิจการท่ีดีเปZนปAจจัยสําคัญอย7างหนึ่งในการปรับปรุงประสิทธิภาพของ
องค.กร ซ่ึงเก่ียวกับความสัมพันธ.ระหว7างฝ2ายจัดการ คณะกรรมการ เจ4าของและผู4มีส7วนได4เสียอ่ืน การกํากับ 
ดูแลกิจการท่ีดียังช7วยให4เกิดโครงสร4างท่ีสําคัญ ซ่ึงเปZนกลไกในการกําหนดวัตถุประสงค.ของกิจการ และการ
กําหนดวิธีท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค.เหล7านั้น รวมถึงการสอดส7องดูแลผลการปฏิบัติงานของกิจการ  
 นอกจากนี้ การกํากับดูแลกิจการท่ีดีมีวัตถุประสงค.หลัก คือ การกํากับ การติดตาม การควบคุม 
และการดูแล ผู4ท่ีได4รับมอบหมายอํานาจหน4าท่ีให4ไปทําหน4าท่ีทางการบริหาร เพ่ือให4ทรัพยากรขององค.กรได4
นําไปใช4อย7างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตรงตามเปHาหมาย อย7างคุ4มค7า ท้ังนี้เพ่ือให4เกิดประโยชน.สูงสุด  
ตอบแทนกลับไปยังผู4มีส7วนได4เสียทุกฝ2ายอย7างเปZนธรรม กล7าวโดยสรุป การกํากับดูแลกิจการช7วยสร4างมูลค7า
ของกิจการ 
 อ.อ.ป. เปZนหน7วยงานในสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล4อม ได4ให4ความสําคัญ
เก่ียวกับการพัฒนาหลักการและแนวทางการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยในป# 256๓ จึงได4จัดทําหลักการและ
แนวทางการกํากับดูแลท่ีดีของ อ.อ.ป. ข้ึน เพ่ือใช4เปZนแนวทางในการกํากับดูแลท่ีดีของ อ.อ.ป. ซ่ึงเปZนไปตาม
หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีท่ีคณะรัฐมนตรีได4ให4ความเห็นชอบ และสํานักงานคณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจกําหนด เปZนการสร4างความยั่งยืนและเสริมสร4างประสิทธิภาพของ อ.อ.ป. โดยมีวัตถุประสงค.หลัก 
คือ การกํากับ การติดตาม การควบคุม และการดูแลผู4ท่ีได4รับมอบหมายอํานาจหน4าท่ีทางการบริหารเพ่ือ 
ให4ทรัพยากรขององค.กรได4นําไปใช4อย7างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเปHาหมายและเพ่ือให4เกิด
ประโยชน.สูงสุดแก7ผู4มีส7วนได4เสียทุกฝ2ายอย7างเปZนธรรม ส2งผลให� อ.อ.ป. มีผลการประเมินในการประเมินผลการ
ดําเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ระบบประเมินผลใหม2) ในด�านการกํากับดูแลท่ีดีและการนําองค7กร ซ่ึงจะเริ่ม
ประเมินผลการดําเนินงานในป# ๒๕๖๓ ในระดับคะแนนท่ีเหมาะสม 



 

- ๒ - 
๒. นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ของ อ.อ.ป. 

� นโยบาย  
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม  ครั้งท่ี ๗/๒๕๕๒ เม่ือวันท่ี ๒๓ กันยายน ๒๕๕๒ ได4มี

มติให4 อ.อ.ป. รับนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยให4ยึดหลักธรรมาภิบาล เปZนแนวทางในการดําเนินงาน ซ่ึงมี
องค.ประกอบสําคัญท่ีจะต4องยึดถือเปZนแนวทางปฏิบัติ  ๖ ประการ ดังนี้ 
ลําดับ นโยบาย แนวทางปฏิบัติ 

๑ หลักนิติธรรม   ปฏิบัติงานโดยยึด
หลักกฎหมาย ระเบียบ ข4อบังคับ   

ปรับปรุงระเบียบ ข4อบังคับ ข4อกฎหมาย ให4ทันสมัยและเปZน
ธรรม ตลอดจนเปZนท่ียอมรับของสังคม  โดยมีการยินยอม
พร4อมใจและถือปฏิบัติร7วมกันอย7างเสมอภาคและเปZนธรรม 

๒ หลักคุณธรรม   ปฏิบัติงานโดย
ยึดถือเชื่อม่ันในความถูกต4องดีงาม   

รณรงค.เพ่ือสร4างค7านิยมท่ีดีงามให4ผู4ปฏิบัติงานในองค.กรถือ
ปฏิบัติ เช7น  ความซ่ือสัตย.สุจริต  ความเสียสละ  ความอดทน
ขยันหม่ันเพียร  ความมีระเบียบวินัย เปZนต4น 

๓ หลักความโปรCงใส  ปฏิบัติงานด4วย
ความโปร7งใส เปOดเผย ตรวจสอบได4 

ปรับปรุงระบบงานและกลไกการทํางานขององค.กรให4มีความ
โปร7งใส มีการเปOดเผยข4อมูลข7าวสารหรือเปOดให4ประชาชน
สามารถเข4าถึงข4อมูลข7าวสารได4สะดวก ตลอดจนมีระบบหรือ
กระบวนการตรวจสอบและประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพ ซ่ึงจะ
เปZนการสร4างความไว4วางใจซ่ึงกันและกัน และช7วยให4การ
ทํางานในองค.กรปลอดจากการทุจริตคอรัปชั่น 

๔ หลักความมีสCวนรCวม   ปฏิบัติงาน
โดยเปOดโอกาสให4ทุกคนเข4ามามี
ส7วนร7วม   

เปOดโอกาสให4ประชาชน/ผู4ปฏิบัติงานในองค.กรมีช7องทางใน
การเข4ามามีส7วนร7วม เช7น การแจ4งความเห็น  การทําประชา
พิจารณ.   

๕ หลักความรับผิดชอบ  ปฏิบัติงาน
ด4วยความรับผิดชอบ 

สร4างจิตสํานึกเพ่ือให4ผู4ปฏิบัติงานต้ังใจปฏิบัติภารกิจตามหน4าท่ี
อย7างดียิ่ง  รวมถึงมีความรับผิดชอบต7อความบกพร7องในหน4าท่ี
การงานท่ีตนรับผิดชอบอยู7และพร4อมท่ีจะปรับปรุงแก4ไขได4
ทันท7วงที 

๖ หลักความคุ+มคCา  ปฏิบัติงานโดย
ยึดหลักความประหยัดและความ
คุ4มค7า   

สร4างจิตสํานึกเพ่ือให4ผู4ปฏิบัติงานตระหนักเสมอว7า มีทรัพยากร
ค7อนข4างจํากัด ควรจะต4องดําเนินการอย7างประหยัดและให4เกิด
ความคุ4มค7าต7อองค.กร 

อ.อ.ป. รับนโยบายจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มาประกาศใช4เปZนนโยบายด4านการกํากับดูแล
กิจการท่ีดีแล4ว เม่ือวันท่ี ๑ ตุลาคม ๒๕๕๒ รวมท้ัง อ.อ.ป. ได4กําหนดนโยบายการในการประยุกต.ใช4การ
ดําเนินงานด4านดังกล7าวดังนี้ “ยึดม่ันคุณธรรม ดําเนินงานโปร7งใส  อ.อ.ป. ใส7ใจ ห7วงใยสังคมและสิ่งแวดล4อม” 
 
 � กฎบัตร 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี ๘/๒๕๕๓  เม่ือวันท่ี ๒๑ ตุลาคม ๒๕๕๓ ได4มีมติ
เห็นชอบกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. โดยให4  อ.อ.ป. ประกาศใช4
ต7อไปได4  อ.อ.ป. จึงได4ประกาศใช4กฎบัตรของคณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. 
เม่ือวันท่ี ๑ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๓   
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ต7อมาคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี ๗/๒๕๕๔ เม่ือวันท่ี ๓๑ สิงหาคม ๒๕๕๔ 

ได4มีมติให4 อ.อ.ป. พิจารณาปรับแก4องค.ประกอบกฎบัตร ข4อ ๑.๑ ตามข4อคิดเห็นของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองงาน
ของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี ๖/๒๕๕๔  เม่ือวันท่ี ๒๔ สิงหาคม ๒๕๕๔  อ.อ.ป. ได4ปรับแก4ไขแล4ว และ
ประกาศใช4กฎบัตรของคณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. ใหม7แล4ว เม่ือวันท่ี ๑๒ 
กันยายน พ.ศ. ๒๕๕๔ ดังนี้ 
  ๑. องค"ประกอบ 
  ๑) คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  มอบหมายให4 อ.อ.ป. ดําเนินการแต7งต้ังคณะกรรมการกํากับ
งานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. ท้ังนี้ เปZนไปตามมติคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี  6/2552 เม่ือวันท่ี 
๒๕ สิงหาคม ๒๕๕๒ 
 ๒) คณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ประกอบด4วยกรรมการอย7างน4อย ๑๐ คน 
แต7ไม7เกิน ๒๐ คน  
 ๓) คณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. เลือกเลขานุการและผู4ช7วย 
เลขานุการ 
  ๒. คุณสมบัติและบทบาทของคณะกรรมการกํากับงานด+าน CG และด+าน CSR ของ อ.อ.ป. 
 ๑) คณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. บริหารงานด4วยความซ่ือสัตย. 
(Duty of Loyalty)  โดยการกระทําท่ีมีจุดมุ7งหมายโดยชอบเพ่ือประโยชน.สูงสุดของ อ.อ.ป.  
 ๒) คณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. บริหารงานด4วยความระมัด 
ระวัง (Duty of Care) โดยการกระทําสมเหตุสมผลเยี่ยงกรรมการท่ีอยู7ภายใต4สถานการณ.เช7นนั้นจะพึงกระทํา 
และกระทําโดยมีข4อมูลอย7างเพียงพอ ไม7มีเหตุน7าสงสัยว7าข4อมูลนั้นไม7น7าเชื่อ 
 ๓) คณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป.  มีการเปOดเผยข4อมูล (Duty 
of Disclosure)  เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต7อสังคมและสิ่งแวดล4อม 
 ๔) คณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. ดําเนินการตามกรอบ 
(Obedient) เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต7อสังคมและสิ่งแวดล4อม 
  ๓. วาระการดํารงตําแหนCง 
 กรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. หมดวาระการดํารงตําแหน7งเม่ือ 
  ๑) วาระดํารงตําแหน7ง 3 ปU  และอาจได4รับการแต7งต้ังซํ้าอีกได4 
  ๒) พ4นจากตําแหน7งหน4าท่ี 
  ๓) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีมติให4พ4นจากตําแหน7ง 
  ๔. หน+าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับงานด+าน CG และด+าน CSR ของ อ.อ.ป. 
 คณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป.  มีหน4าท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี
ได4รับมอบหมายจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ให4ดําเนินการในเรื่องต7าง ๆ ดังนี้ 
  ๑) กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป.  
   ๒) จัดให4มีคู7มือการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. และปรับปรุงสาระสําคัญ 
ในคู7มือดังกล7าวให4ทันสมัย และมีความเปZนสากลอยู7เสมอ 
   ๓) ปรับปรุงจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. ให4เหมาะสม ทันสมัย และกําหนดแนวทางปฏิบัติให4
สอดคล4องกับจรรยาบรรณท่ีกําหนดไว4  
   ๔) จัดให4มีการประชาสัมพันธ.นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานด4าน CG และด4าน 
CSR ของ อ.อ.ป.  

- ๓ - 



 

   ๕) เสริมการมีส7วนร7วมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ CSR ของ อ.อ.ป. 
   ๖) พิจารณาและให4ความเห็นชอบกลยุทธ. และกิจกรรมต7าง ๆ ของ อ.อ.ป. เพ่ือให4บรรลุเปHาหมาย 
และนโยบายด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป.  
   ๗) พิจารณากลั่นกรองงบประมาณประจําปU  สําหรับการดําเนินการด4าน CG และด4าน CSR ของ 
อ.อ.ป. เพ่ือนําเสนอต7อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
   ๘) ติดตามและรายงานความก4าวหน4าการดําเนินการด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป.  
เปZนระยะ และประเมินผลสําเร็จรวมท้ังคุณภาพนําเสนอต7อคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
  ๙) การอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมายท่ีเก่ียวกับงานด4าน CG และ CSR  
  ๕. การประชุม 
 ๑) คณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. ประชุมเปZนประจําตามความ
เหมาะสม มีการประชุมอย7างน4อยเปZนรายไตรมาส 
 ๒) ในการประชุมคณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. ต4องมีกรรมการ
เข4าร7วมประชุมไม7น4อยกว7าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการจึงจะครบองค.ประชุม 
 ๓) ในกรณีประธานกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. ไม7อยู7ในท่ีประชุม 
หรือไม7สามารถปฏิบัติหน4าท่ีได4 ให4กรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปZนประธานท่ีประชุม 
 ๔) การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมให4ถือเสียงข4างมาก ถ4าคะแนนเสียงเท7ากันให4ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเปZนเสียงชี้ขาด 
  ๖. การรายงาน 
 ๑) รายงานต7อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เก่ียวกับกิจกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความ
รับผิดชอบต7อสังคมและสิ่งแวดล4อม (CG & CSR) เปZนประจําอย7างน4อยเปZนรายไตรมาส   
 ๒) นําเสนอข4อมูลในรายงานประจําปUของ อ.อ.ป.  
 � การจัดตั้งหนCวยงาน Compliance Unit   
 คณะกรรมการกํากับงานด�าน CG และด�าน CSR ของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี ๓/๒๕๖๑ 
เม่ือวันท่ี 14 ธันวาคม 2561 ได�กําหนดหน2วยงาน Compliance Unit ของ อ.อ.ป. ดังนี้   
 ๑. สํานักบริหารกลาง  
  ๑) ฝ)ายอํานวยการ เปZน Compliance Unit ด4านการจัดซ้ือจัดจ4างมีอํานาจหน4าท่ีในการทํา
ให4กระบวนการปฏิบัติงานด4านการจัดซ้ือจัดจ4าง และระเบียบเก่ียวกับพัสดุท่ีบังคับใช4ในองค.กรแล4วได4รับการ
ปฏิบัติอย7างถูกต4อง 
  ๒) ฝ)ายทรัพยากรมนุษย" เปZน Compliance Unit ด4านการบริหารบุคคลมีอํานาจหน4าท่ีใน
การสร4างความต่ืนตัวและความเชี่ยวชาญในกระบวนการปฏิบัติงานแก7บุคลากรในองค.กรอย7างเหมาะสมโดย 
การฝ{กอบรม และระเบียบเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีบังคับใช4ในองค.กรแล4วได4รับการปฏิบัติอย7าง
ถูกต4อง 
 ๒. สํานักตรวจสอบภายใน เปZน Compliance Unit ด4านการตรวจสอบ และกระบวนการปฏิบัติงาน 
มีอํานาจหน4าท่ีในการตรวจสอบในเรื่องการมอบหมายกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งให4แก7บุคคลในองค.กรด4วย ท้ังนี้ 
เพ่ือไม7ให4กิจกรรมนั้นตกอยู7ในความรับผิดชอบของบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย4งทางผลประโยชน. (Conflict of 
Interest) และทําให4เกิดความม่ันใจในการบริหารองค.กรว7าทุกกิจกรรมขององค.กรท่ีจําเปZนจะต4องปฏิบัติตาม
กฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข4องได4รับการตรวจสอบและถูกมอบหมายอย7างเหมาะสมแก7บุคคลใดท่ีมีหน4าท่ี
รับผิดชอบภายในองค.กรแล4ว และมีอํานาจหน4าท่ีในการทําให4กระบวนการปฏิบัติงานได4รับการปฏิบัติอย7าง
ถูกต4อง 
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 ๓. สํานักบัญชีและการเงิน เปZน Compliance Unit ด4านบัญชีและการเงินมีอํานาจหน4าท่ีในการ
ทําให4กระบวนการปฏิบัติงานด4านบัญชีการเงิน และระเบียบท่ีเก่ียวกับบัญชีการเงินท่ีบังคับใช4ในองค.กรแล4ว
ได4รับการปฏิบัติอย7างถูกต4อง 
 ๔. สํานักนโยบายแผนและยุทธศาสตร" เปZน Compliance Unit ด4านนโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณ มีอํานาจหน4าท่ีในการทําให4นโยบาย แผนงาน และระเบียบการบริหารงบประมาณท่ีบังคับใช4ใน
องค.กรแล4วได4รับการปฏิบัติอย7างถูกต4อง 
 ๕. สํานักกฎหมาย เปZน Compliance Unit ด4านกฎหมาย มีอํานาจหน4าท่ีในการทําให4เกิดความ
ม่ันใจในการบริหารองค.กรว7าทุกกิจกรรมขององค.กรท่ีจําเปZนจะต4องปฏิบัติตามกฎหมายได4รับการปฏิบัติอย7าง
ถูกต4อง 
 ๖. สํานักวิจัยพัฒนาการจัดการป)าไม+เศรษฐกิจอยCางย่ังยืน เปZน Compliance Unit ด4านเทคโนโลยี
สารสนเทศมีอํานาจหน4าท่ีในการทําให4กระบวนการปฏิบัติงานด4านเทคโนโลยีสารสนเทศในองค.กรได4รับการ
ปฏิบัติอย7างถูกต4อง 
 ๗. สํานักธุรกิจการตลาด เปZน Compliance Unit ด4านการตลาด มีอํานาจหน4าท่ีในการทําให4
กระบวนการปฏิบัติงานด4านการตลาด และระเบียบท่ีเก่ียวกับการซ้ือ - ขายท่ีบังคับใช4ในองค.กรแล4ว ได4รับการ
ปฏิบัติอย7างถูกต4อง 
๓. สภาพป?ญหา 
 การกํากับดูแลกิจการท่ีดี (CG) ของ อ.อ.ป. ในปAจจุบันมีปAญหาสรุปได4ดังนี้ 
 ๑. ด+านการบริหาร 
   ๑) การจัดการองค.กรยังไม7เข4าระบบ CG 
  ๒) กฎหมาย ข4อบังคับท่ีใช4ดําเนินธุรกิจไม7ทันสมัย 
  ๓) การดําเนินงานมีคุณภาพไม7เพียงพอ 
 ๒. ด+านการบริการสังคม 
  ๑)  กระแสภาครัฐมีความต4องการ CG สูง 
  ๒)  พนักงานต4องการมีส7วนร7วมในการแสดงความคิดเห็นการบริหารองค.กร 
  ๓)  ประชาชนต4องการมีส7วนร7วมในการแสดงความคิดเห็นการบริหารองค.กร 
๔. วัตถุประสงค" (Objective)  
 บริหารจัดการให4 อ.อ.ป. เปZนองค.กรมีการกํากับดูแลท่ีดี  มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงาน มีภาพลักษณ.ท่ีดี เปZนท่ียอมรับเชื่อถือของสาธารณชน  
๕. เป@าหมาย (Goal) 
 ๑) มีแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนสําหรับส7งเสริมธรรมาภิบาลให4เกิดข้ึนในองค.กรและสามารถนําไป
ปฏิบัติ และติดตามผลได4อย7างเปZนรูปธรรม 
 ๒) มีแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฎิบัติงานด4านต7างๆ  ท้ังนี้เพ่ือมิให4เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน.ส7วนตนอันจะทําให4เกิดความสูญเสียต7อรัฐ สังคม สิ่งแวดล4อม องค.กร ผู4รับบริการ ผู4มีส7วนได4ส7วนเสีย  
และผู4ปฏิบัติงานในองค.กร 
 ๓) เพ่ือสร4างการยอมรับ ความน7าเชื่อถือ ความม่ันใจ และศรัทธาให4เกิดข้ึนกับผู4รับบริการ
ประชาชนท่ัวไป และผู4มีส7วนได4ส7วนเสียท้ังภายในและภายนอกองค.กร 
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๖. โครงสร+างธรรมาภิบาล 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 อ.อ.ป. มีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เปZนผู4วางนโยบายและควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซ่ึงกิจการของ 
อ.อ.ป. โดยมีอํานาจหน4าท่ี หลักเกณฑ.การแต7งต้ัง และค7าตอบแทน  ดังนี้   
 � อํานาจหน+าท่ี 
  คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีอํานาจหน4าท่ีตาม : 
  - พระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. ๒๔๙๙ และท่ีแก4ไขเพ่ิมเติม 
  - พระราชบัญญัติแรงงานรัฐวิสาหกิจสัมพันธ. พ.ศ. ๒๕๔๓ 
  - ข4อบังคับของ อ.อ.ป. 
  � หลักเกณฑ"การแตCงตั้ง 
 พระราชกฤษฎีกาจัดต้ัง อ.อ.ป. พ.ศ. ๒๔๙๙ และท่ีแก4ไขเพ่ิมเติม มาตรา ๑๓ ให4มีคณะกรรมการ 
บริหารกิจการของ อ.อ.ป. คณะหนึ่งเรียกว7า “คณะกรรมการของ อ.อ.ป.” ประกอบด4วยปลัดกระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล4อมเปZนประธานกรรมการ หัวหน4ากลุ7มภารกิจในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล4อมซ่ึงปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล4อมมอบหมาย อธิบดีกรมป2าไม4 อธิบดีกรมอุทยาน
แห7งชาติ สัตว.ป2า และพันธุ.พืช   ผู4แทนกระทรวงการคลัง  และกรรมการอ่ืนซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต7งต้ังจํานวน 
ไม7เกินห4าคน เปZนกรรมการ  ให4ผู4อํานวยการเปZนกรรมการและเลขานุการ 
  คณะรัฐมนตรี ในคราวประชุม เม่ือวันท่ี ๑๘ กรกฎาคม ๒๕๖๐ ได4มีมติรับทราบแนวทาง 
การแต7งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจตามท่ีสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจเสนอ และให4กระทรวง 
เจ4าสังกัดของรัฐวิสาหกิจรัฐวิสาหกิจ และหน7วยงานท่ีเก่ียวข4อง ถือปฏิบัติอย7างเคร7งครัด เพ่ือให4เกิดความ
โปร7งใส และได4รับความไว4เนื้อเชื่อใจจากประชาชนต7อไป ดังนี้ 
  ๑) ให4นําสมรรถนะหลักและความรู4ท่ีจําเปZน (Skill Matrix) มาใช4ในการพิจารณาสรรหา 
และแต7งต้ังกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให4รัฐวิสาหกิจได4กรรมการตรงกับความต4องการท่ีแท4จริงในการขับเคลื่อน
และพัฒนารัฐวิสาหกิจ ท้ังนี้ กรณีกฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจได4กําหนดความเชี่ยวชาญไว4เปZนการเฉพาะการ
กําหนด Skill Matrix ต4องเปZนไปตามความเชี่ยวชาญดังกล7าวด4วย กําหนดให4มี Skill Matrix หลัก ๔ ด4าน 
ได4แก7 การเงิน บัญชี กฎหมาย และเทคโนโลยี สารสนเทศ 
  ๒) ในการแต7งต้ังกรรมการอ่ืนท่ีมิใช7กรรมการโดยตําแหน7งในรัฐวิสาหกิจแห7งใด ให4ผู4มีอํานาจ 
พิจารณาเสนอชื่อจากผู4ทรงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ.การทํางานภาคธุรกิจไม7น4อยกว7าหนึ่งในสามของจํานวน
กรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจนั้น ท้ังนี้ เพ่ือให4รัฐวิสาหกิจมีกรรมการท่ีมีความรู4ความสามารถจากภาคธุรกิจ 
ต7าง ๆ มากยิ่งข้ึน (กรรมการท่ีมิใช7กรรมการโดยตําแหน7ง หมายรวมถึงประธานกรรมการและรองประธาน
กรรมการท่ีมิใช7โดยตําแหน7ง ภาคธุรกิจ หมายถึง ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ หรือหน7วยงานท่ีมิใช7ส7วนราชการ) 
  ๓) ห4ามมิให4มีการแต7งต้ังผู4บริหารสูงสุดหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจแห7งหนึ่งแห7งใดเปZนกรรมการ 
ในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจอ่ืน เว4นแต7กรณีท่ีมีกฎหมายกําหนด หรือกรณีการแต7งต้ังเปZน กรรมการใน
คณะกรรมการของบริษัทท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ4นอยู7 ท้ังนี้ เพ่ือให4เปZนไปตามพระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐาน
สําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแก4ไขเพ่ิมเติม ในเรื่องของการปฏิบัติงานของ
ผู4บริหารสูงสุดและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
  ๔) ไม7แต7งต้ังสมาชิกสภานิติบัญญัติแห7งชาติ ข4าราชการการเมือง และผู4ดํารงตําแหน7ง ทางการ 
เมือง เปZนกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจเพ่ิมเติม ท้ังนี้ เพ่ือให4เปZนไปตามเจตนารมณ.รัฐธรรมนูญแห7ง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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 ๕) ให4มีผู4แทนกระทรวงการคลังท่ีเปZนข4าราชการประจําในกระทรวงการคลัง เปZนกรรมการ 
ในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือรักษาผลประโยชน.ของทางราชการในฐานะผู4ถือหุ4นของรัฐวิสาหกิจ และ
เพ่ือให4เปZนไปตามระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรีว7าด4วยการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. 
๒๕๕๗ และท่ีแก4ไขเพ่ิมเติม 
 ๖) ให4มีผู4แทนกระทรวงเจ4าสังกัดของรัฐวิสาหกิจท่ีเปZนข4าราชการประจําในกระทรวง เจ4าสังกัด
ซ่ึงไม7อยู7ในหน7วยงานท่ีทําหน4าท่ีกํากับดูแลการประกอบกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น (Regulator) จํานวน ๑ คน 
เปZนกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือทําหน4าท่ี เชื่อมโยงนโยบายจากกระทรวงเจ4าสังกัดของรัฐวิสาหกิจ 
ท้ังนี้ กรณีมีเหตุจําเปZนอาจแต7งต้ัง เพ่ิมเติมได4อีกไม7เกิน ๑ คน 
 ๗) ในกรณีกฎหมายจัดต้ังของรัฐวิสาหกิจกําหนดให4มีผู4ดํารงตําแหน7งใดในส7วนราชการหรือ
หน7วยงานอ่ืน เปZนกรรมการ และผู4ดํารงตําแหน7งนั้นจะมอบหมายให4ผู4อ่ืนปฏิบัติหน4าท่ีแทนในตําแหน7งกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ให4ผู4ดํารงตําแหน7งนั้นพิจารณามอบหมายผู4ดํารงตําแหน7งอ่ืนในหน7วยงานในสังกัดท่ีมีความรู4 ความ
เชี่ยวชาญ มีเวลา และเหมาะสมกับความต4องการในการพัฒนาหรือแก4ไขปAญหาของแต7ละรัฐวิสาหกิจนั้น โดยทํา 
เปZนคําสั่งมอบอํานาจ เพ่ือให4เกิดความรับผิดชอบชัดเจนและต7อเนื่องในการปฏิบัติหน4าท่ี 
 ๘) กรณีกฎหมายจัดต้ังรัฐวิสาหกิจกําหนดให4มีผู4แทนหน7วยงานต7าง ๆ เปZนกรรมการใน
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ให4หน7วยงานนั้นแต7งต้ังจากบุคคลท่ีอยู7ในหน7วยงานเท7านั้น 
 ๙) กรณีท่ีส7วนราชการแต7งต้ังข4าราชการประจําไปเปZนกรรมการในรัฐวิสาหกิจ หากข4าราชการ
ผู4นั้น เกษียณอายุหรือพ4นจากการเปZนข4าราชการประจํา ให4ส7วนราชการนั้นแต7งต้ังข4าราชการคนใหม7ไปแทน 
เว4นแต7พิจารณาแล4วเห็นว7าเปZนผู4ท่ีมีความรู4ความสามารถเชี่ยวชาญ ซ่ึงจะเปZนประโยชน.ต7อรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ 
ส7วนราชการจะพิจารณาให4บุคคลดังกล7าวยังคงเปZนกรรมการในรัฐวิสาหกิจต7อไปจนครบวาระท่ียังเหลืออยู7ก็ได4 
 � การนับจํานวนการดํารงตําแหนCงของกรรมการ 
  พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘
และท่ีแก4ไขเพ่ิมเติมมาตรา ๗  
 ผู4ใดจะดํารงตําแหน7งกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกินกว7า ๓ แห7งมิได4 ท้ังนี้ให4นับรวมการเปZน
กรรมการโดยตําแหน7งและการได4รับมอบหมายให4ปฏิบัติราชการแทนในตําแหน7งกรรมการด4วย 
 การนับจํานวนการดํารงตําแหน7งกรรมการตามวรรค ๑ ไม7รวมการเปZนกรรมการโดยตําแหน7ง
ท่ีได4มีการมอบหมายให4ผู4อ่ืนปฏิบัติราชการแทน 
 � วาระการดํารงตําแหนCง 
 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงาน พ.ศ. ๒๕๑๘ และท่ีแก4ไข
เพ่ิมเติม มาตรา ๘ วรรค ๒ 
 กรรมการของรัฐวิสาหกิจท่ีมิใช7กรรมการโดยตําแหน7ง  ตามกฎหมายหรือพระราชกฤษฎีกา 
ให4อยู7ในตําแหน7งได4คราวละ ๓ ปU  แต7อาจได4รับแต7งต้ังใหม7ได4 
 � การแตCงตั้งกรรมการอ่ืนท่ีมิใชCกรรมการโดยตําแหนCง 
 ๑) การแต7งต้ังกรรมการอ่ืนท่ีมิใช7กรรมการโดยตําแหน7งในรัฐวิสาหกิจแห7งใดให4ผู4มีอํานาจ
พิจารณาแต7งต้ังจากบุคคลในบัญชีรายชื่อกรรมการท่ีกระทรวงการคลังจัดทําข้ึนไม7น4อยกว7า ๑ ใน ๓ ของ
จํานวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจนั้น  การจัดทําบัญชีรายชื่อกรรมการตามวรรค ๑ ให4เปZนไปตามหลักเกณฑ.
และวิธีการท่ีคณะรัฐมนตรีกําหนด 
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 ๒) การแต7งต้ังผู4แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ.เปZนกรรมการ คณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี ๗ 
เมษายน ๒๕๔๗  ให4แต7งต้ังผู4แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ.เปZนกรรมการด4วย ๑ คน จะต4องมีหนังสือ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ. ให4ความเห็นชอบในการแต7งต้ังด4วยทุกครั้ง 
 ๓) การแต7งต้ังข4าราชการอัยการ/ตุลาการหรือผู4พิพากษาเปZนกรรมการ 
 รัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖๐ มาตรา ๒๗๗ วรรคสาม บัญญัติ ห4ามมิให4พนักงานอัยการดํารง
ตําแหน7งกรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือกิจการอ่ืนของรัฐในทํานองเดียวกัน หรือดํารงตําแหน7งใดในห4างหุ4นส7วนใน
บริษัทหรือกิจการอ่ืนใดท่ีมีวัตถุประสงค.มุ7งหาผลกําไรหรือรายได4มาแบ7งปAนกัน หรือเปZนท่ีปรึกษาของผู4ดํารง
ตําแหน7งทางการเมือง หรือดํารงตําแหน7งอ่ืนในลักษณะเดียวกัน 
 พระราชบัญญัติระเบียบข4าราชการฝ2ายอัยการ พ.ศ. ๒๕๖๑ กําหนดให4ข4าราชการอัยการต4อง
ไม7เปZนกรรมการในรัฐวิสาหกิจ  หรือกิจการอ่ืนของรัฐในทํานองเดียวกัน และไม7เปZนกรรมการ ผู4จัดการ 
ท่ีปรึกษากฎหมาย หรือดํารงตําแหน7งอ่ืนใดในห4างหุ4นส7วนหรือบริษัทหรือกิจการอ่ืนใดท่ีมีลักษณะทํานอง
เดียวกับห4างหุ4นส7วนหรือบริษัทท่ีมีวัตถุประสงค.มุ7งหาผลกําไรหรือรายได4มาแบ7งปAนกัน หรือเปZนท่ีปรึกษาของ 
ผู4ดํารงตําแหน7งทางการเมืองหรือดํารงตําแหน7งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน 
 � การพ+นจากตําแหนCง 
 กรรมการจะพ4นจากตําแหน7ง เม่ือครบวาระการดํารงตําแหน7ง ๓ ปU  ตาย  ลาออก  ขาดคุณสมบัติ 
หรือมีลักษณะต4องห4ามอย7างใดอย7างหนึ่ง  หรือคณะรัฐมนตรีให4ออก 
 ในกรณีท่ีคณะกรรมการซ่ึงคณะรัฐมนตรีแต7งต้ังพ4นจากตําแหน7งก7อนวาระ หรือในกรณีท่ี
คณะรัฐมนตรีแต7งต้ังกรรมการเพ่ิมข้ึนในระหว7างท่ีกรรมการซ่ึงแต7งต้ังไว4แล4วยังมีวาระอยู7ในตําแหน7ง  ให4ผู4ได4รับ
การแต7งต้ังให4ดํารงตําแหน7งแทน หรือให4เปZนกรรมการเพ่ิมข้ึนอยู7ในตําแหน7งเท7ากับวาระท่ีเหลืออยู7ของ
คณะกรรมการซ่ึงได4แต7งต้ังไว4แล4ว 
 � คุณสมบัติและลักษณะต+องห+าม 
 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘
และท่ีแก4ไขเพ่ิมเติมมาตรา ๕  
 ๑) มีสัญชาติไทย 

 ๒) มีอายุไม7เกิน ๖๕ ปUบริบูรณ. 
 ๓) มีคุณวุฒิและประสบการณ.และเหมาะสมกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ  
 ๔) ไม7เปZนบุคคลล4มละลายหรือไม7เคยเปZนบุคคลล4มละลาย ทุจริต   
 ๕) ไม7เคยได4รับโทษจําคุกโดยคําพิพากษาถึงท่ีสุดให4จําคุกเว4นแต7เปZนโทษสําหรับความผิด 
ท่ีได4กระทําโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 

 ๕.๑) ไม7เปZนบุคคลวิกลจริต หรือจิตฟA�นเฟ�อน ไม7สมประกอบ 
 ๕.๒) ไม7เคยต4องคําพิพากษาหรือคําสั่งของศาลให4ทรัพย.สินตกเปZนของแผ7นดินเพราะ

ร่ํารวยผิดปกติหรือมีทรัพย.สินเพ่ิมข้ึนผิดปกติ 
 ๕.๓) ไม7เปZนสมาชิกสภาผู4แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท4องถ่ิน หรือผู4บริหาร

ท4องถ่ิน 
 ๖) ไม7เปZนข4าราชการการเมือง เว4นแต7เปZนการดํารงตําแหน7งกรรมการตามบทบัญญัติแห7งกฎหมาย 
 ๗) ไม7เปZนผู4ดํารงตําแหน7งใดในพรรคการเมือง หรือเจ4าหน4าท่ีของพรรคการเมือง  
 ๗.๑) ไม7เคยถูกไล7ออก ปลดออก หรือให4ออกจากงาน เพราะทุจริตต7อหน4าท่ี 
 ๘) ไม7เปZนผู4ถือหุ4นของรัฐวิสาหกิจนั้น หรือ ผู4ถือหุ4นของนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นถือหุ4นอยู7 
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 ๙) ไม7เปZนผู4ดํารงตําแหน7งใดในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้นเปZนผู4ถือหุ4น เว4นแต7 คณะกรรมการ
ของรัฐวิสาหกิจนั้นมอบหมายให4ดํารงตําแหน7งกรรมการหรือดํารงตําแหน7งอ่ืนในนิติบุคคลท่ีรัฐวิสาหกิจนั้น 
เปZนผู4ถือหุ4น 
 ๑๐) ไม7เปZนกรรมการหรือ ผู4บริหารหรือผู4มีอํานาจในการจัดการ หรือมีส7วนได4เสียในนิติบุคคล 
ซ่ึงเปZนผู4รับสัมปทาน ผู4ร7วมทุน หรือมีประโยชน.ได4เสียเก่ียวข4องกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้นเว4นแต7เปZนประธาน
กรรมการ กรรมการ หรือผู4บริหาร โดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น 
 � คณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการยCอย เพ่ือกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. จัดให4มีคณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการย7อย เพ่ือกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ดังนี้ 
 ๑. คณะกรรมการตรวจสอบของ อ.อ.ป. 
 คณะกรรมการตรวจสอบของ อ.อ.ป. มีอํานาจ หน4าท่ี และความรับผิดชอบ ดังนี้ 

1)  รายงานความน2าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหารต2อ 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

2)  รายงานผลการดําเนินงานของ อ.อ.ป. ว2ามีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ  และประหยัด
เพียงใด ต2อคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  

3)  รายงานรายการท่ีเกิดความขัดแย�งทางผลประโยชน7และรายงานท่ีเก่ียวข�อง ต2อ 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

4)  รายงานว2ามีการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข�อบังคับ มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายท่ี
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. กําหนดหรือไม2 เพียงใด  ต2อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 ๒. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. มีอํานาจ 
หน4าท่ี และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
  ๑) กํากับดูแลในเรื่องการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
  ๒) มอบนโยบายการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 
  ๓) พิจารณาให4ความเห็นชอบ คู7มือ และแผนการบริหารความเสี่ยงของ อ.อ.ป. 
  ๔) กํากับดูแลให4มีการรายงานการบริหารความเสี่ยง และการประเมินผลการบริหารความ
เสี่ยงต7อคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. ตามกําหนดเวลา 
  ๕) กํากับ ดูแล ติดตาม ประเมินผล ให4มีการจัดทํารายงานการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
ให4เปZนไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ7นดิน ว7าด4วยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 
๒๕๔๔ ข4อ ๖ 
  ๖) กํากับ ดูแล ติดตาม การประมวลผลในภาพรวม ให4มีการจัดทําร7างรายงานการควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. เสนอต7อเจ4าหน4าท่ีระดับอาวุโส 
  ๓. คณะกรรมการกํากับงานด+าน CG และด+าน CSR ของ อ.อ.ป. 
 คณะกรรมการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. มีอํานาจ หน4าท่ี และความ
รับผิดชอบ ดังนี้ 

๑) กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป.  
๒) จัดให4มีคู7มือการกํากับงานด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. และปรับปรุงสาระสําคัญ

ในคู7มือดังกล7าวให4ทันสมัย และมีความเปZนสากลอยู7เสมอ 
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๓) ปรับปรุงจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. ให4เหมาะสม ทันสมัย และกําหนดแนวทางปฏิบัติ
ให4สอดคล4องกับจรรยาบรรณท่ีกําหนดไว4  

๔) จัดให4มีการประชาสัมพันธ.นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานด4าน CG และ
ด4าน CSR ของ อ.อ.ป.  

๕) เสริมการมีส7วนร7วมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ CSR ของ อ.อ.ป. 
๖) พิจารณาและให4ความเห็นชอบกลยุทธ. และกิจกรรมต7างๆ ของ อ.อ.ป. เพ่ือให4บรรลุ

เปHาหมายและนโยบายด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป.  
๗) พิจารณากลั่นกรองงบประมาณประจําปU  สําหรับการดําเนินการด4าน CG และด4าน 

CSR ของ อ.อ.ป.  เพ่ือนําเสนอต7อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
๘) ติดตามและรายงานความก4าวหน4าการดําเนินการด4าน CG และด4าน CSR ของ อ.อ.ป. 

เปZนระยะ และประเมินผลสําเร็จรวมท้ังคุณภาพนําเสนอต7อคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
๙) การอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมายท่ีเก่ียวกับงานด4าน CG และ CSR  

 � คCาตอบแทนของคณะกรรมการของ อ.อ.ป./คณะกรรมการชุดยCอย/คณะอนุกรรมการ/
คณะทํางานอ่ืน ๆ   

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ได4เห็นชอบอัตราค7าตอบแทนและเบ้ียประชุมกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ  และหลักเกณฑ.การจ7ายค7าตอบแทนรายเดือนและเบ้ียประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และ
คณะกรรมการชุดย7อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ๆ ของ อ.อ.ป. ตามท่ี อ.อ.ป. เสนอ โดยให4มีผลบังคับ
ใช4เดือนกรกฎาคม 2562 เปZนต4นไป  ท้ังนี้ เปZนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันท่ี 24 เมษายน 2562 ดังนี้ 
 

ตําแหน�ง 
ค�าตอบแทนรายเดือน
(บาท : คน : เดือน) 

เบ้ียประชุมรายครั้ง 
(บาท : คน : เดือน) 

1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
  ประธานกรรมการของ อ.อ.ป. 16,000 20,000 
  กรรมการของ อ.อ.ป. 8,000 16,000 
2) คณะกรรมการชุดย�อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ๆ  
  ประธานคณะกรรมการชุดย2อย/คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ๆ - 10,000 
  กรรมการชุดย2อย/อนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ๆ (กรรมการ) - 8,000 
  กรรมการชุดย2อย/อนุกรรมการ/คณะทํางานอ่ืน ๆ (บุคคลภายนอก)   - 8,000 
  บุคลากรของ อ.อ.ป. - - 

� จรรยาบรรณ 
อ.อ.ป. กําหนดจรรยาบรรณหรือคุณธรรม และข4อพึงปฏิบัติในการทํางาน เพ่ือใช4เปZนแนวทาง

ในการประพฤติและปฏิบัติ โดยได4นําข้ึนเว็บไซต.ของ อ.อ.ป. และเวียนให4ทุกหน7วยงานรับทราบเรียบร4อยแล4ว 
ดังนี้ 
 ๑. จรรยาบรรณคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 กรรมการของเปZนผู4 อ.อ.ป. อํานาจและหน4าท่ีวางนโยบาย และควบคุมดูแลกิจการของ อ.อ.ป. 
ดังนั้น จึงควรต4องดํารงไว4ซ่ึงจรรยาบรรณของกรรมการของ อ.อ.ป. ท่ีต4องถือปฏิบัติ ดังนี้  
  ๑) กรรมการต4องปฏิบัติหน4าท่ีให4เปZนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค. และข4อบังคับของ
องค.กร 
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  ๒) กรรมการต4องบริหารงานเพ่ือผลประโยชน.ของรัฐ องค.กร และพนักงาน ท้ังในปAจจุบัน
และอนาคต ตลอดจนรักษาภาพลักษณ.ขององค.กร 
  ๓) กรรมการต4องบริหารงานด4วยความซ่ือสัตย.สุจริต โดยไม7ฝAกใฝ2การเมือง และวางตัวเปZน
กลางอย7างเคร7งครัด เพ่ือผลประโยชน.ต7อรัฐ องค.กรและพนักงาน ท้ังในปAจจุบันและอนาคต 
  ๔) กรรมการต4องไม7มีส7วนได4ส7วนเสียในกิจการท่ีกระทํากับรัฐวิสาหกิจท่ีตนเปZนกรรมการ
หรือในกิจการท่ีมีลักษณะเปZนการแข7งขันกับรัฐวิสาหกิจท่ีตนเปZนกรรมการอยู7 ท้ังนี้ ไม7ว7าโดยทางตรงหรือโดย
ทางอ4อม 
  ๕) กรรมการพึงบริหาร โดยหลีกเลี่ยงความขัดแย4งผลประโยชน.ขององค.กร เพ่ือให4การ
บริหารงานเปZนไปอย7างเต็มท่ีและมีประสิทธิภาพ ผลประโยชน.ข4างต4นรวมถึง 

    (๑) ไม7หาผลประโยชน.ส7วนตัวจากการเปZนกรรมการ 
    (๒) ไม7ใช4ความลับขององค.กรในทางท่ีผิด 
    (๓) ไม7เปZนกรรมการในบริษัทท่ีเปZนคู7แข7งขององค.กร 
    (๔) ไม7มีผลประโยชน.ในการทําสัญญาขององค.กร 

 ๖) กรรมการต4องบริหารงานด4วยความระมัดระวังและไม7สร4างข4อผูกมัดท่ีอาจขัดแย4งกับ
หน4าท่ีของตนในภายหลัง 
 ๗) กรรมการต4องไม7แสวงหาผลประโยชน.อันมิชอบจากการทํางานไม7ว7าทางตรงหรือ
ทางอ4อม 
 ๘) กรรมการต4องปฏิบัติหน4าท่ีของตนเองอย7างเต็มความสามารถ เพ่ือให4เกิดประโยชน.
สูงสุดต7อองค.กร 
 ๙) กรรมการต4องไม7เปZนผู4ประกอบการหรือเปZนผู4ถือหุ4นสําคัญ หรือมีบุคคลในครอบครัว
เปZนกรรมการหรือเปZนผู4ถือหุ4นในกิจการหรือธุรกิจการค4าใด อันมีสภาพอย7างเดียวกัน และเปZนการแข7งขันหรือ
ทําธุรกิจกับรัฐวิสาหกิจท่ีตนเองเปZนกรรมการอยู7 ไม7ว7ากระทําเพ่ือประโยชน.ของตนเองหรือของผู4อ่ืน 
 ๑๐) กรรมการต4องไม7กระทําการใด อันมีลักษณะเปZนการเข4าไปบริหารหรือจัดการใด ๆ  
ในรัฐวิสาหกิจในลักษณะท่ีมีผลบ่ันทอนผลประโยชน.ของรัฐวิสาหกิจท่ีตนเอง เปZนกรรมการอยู7 หรือเอ้ือ
ประโยชน.ให4บุคคล หรือนิติบุคคลใด ๆ ไม7ว7าจะทําเพ่ือประโยชน.ของตนเองหรือผู4อ่ืน 
 ๒. จรรยาบรรณผู+บังคับบัญชา 
 ๑) เปZนผู4นําและเปZนแบบอย7างท่ีดี เสียสละ มีความยุติธรรม และมีวินัย  
 ๒) ส7งเสริมและสนับสนุนให4ผู4ใต4บังคับบัญชาปฏิบัติงานด4วยความซ่ือสัตย.สุจริต มีความคิด
ริเริ่มสร4างสรรค. มีความสามัคคีร7วมแรงร7วมใจปฏิบัติงาน 
 ๓) ใช4วิจารณญาณในการตัดสินใจอย7างรอบคอบ  

 ๔) สอนงาน แนะนํางาน ถ7ายทอดความรู4และประสบการณ. สร4างขวัญและกําลังใจ แก7
ผู4ใต4บังคับบัญชา ควบคุมดูแลให4สามารถปฏิบัติงานได4สําเร็จ  
 ๕) รับฟAงปAญหา ตลอดจนให4ข4อคิดเห็นและคําปรึกษาด4วยความจริงใจ มีเหตุผล 
 ๓. จรรยาบรรณผู+ใต+บังคับบัญชา 
 ๑) เชื่อฟAงและปฏิบัติตามคําสั่งของผู4บังคับบัญชาท่ีชอบด4วยระเบียบ และข4อปฏิบัติ 
 ๒) เสนอความคิดเห็นเพ่ือปรับปรุงระบบงานด4วยความสุจริตใจ และยอมรับฟAงความ
คิดเห็นของผู4อ่ืน  
 ๓) มีความเต็มใจท่ีจะปฏิบัติงานเพ่ิมข้ึนตามท่ีผู4บังคับบัญชามอบหมาย 
 ๔) มีวินัย ให4เกียรติผู4บังคับบัญชา ไม7แสดงอาการก4าวร4าว กระด4างกระเด่ือง 
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 ๔. จรรยาบรรณตCอเพ่ือนรCวมงาน 
 ๑) ให4ความช7วยเหลือเพ่ือนร7วมงาน ด4วยความเต็มใจและเต็มความสามารถ 

 ๒) ปฏิบัติต7อเพ่ือนร7วมงานด4วยความสุภาพ ให4เกียรติ 
 ๓) มีความสามัคคี และยอมรับฟAงความคิดเห็นของผู4อ่ืนเสมอ 
 ๔) มีความอดทน อดกลั้น มีวินัย และเสียสละเพ่ือส7วนรวม 
 ๕) ละเว4นการใส7ร4ายปHายสี และกระทําการในลักษณะของการแข7งขันกันเอง 
 ๕. จรรยาบรรณตCอผู+ใช+บริการตCอส่ิงแวดล+อมและสังคม 
 ๑) ปฏิบัติตนเปZนตัวอย7างท่ีดี ในการสงวนอนุรักษ.และใช4ประโยชน.ทรัพยากรธรรมชาติ 

 ๒) สนับสนุนและส7งเสริมให4ความรู4ในเรื่องการอนุรักษ.ทรัพยากรป2าไม4 
 ๓) ปลูกฝAงจิตสํานึกความรับผิดชอบต7อสังคมและสิ่งแวดล4อมให4เกิดข้ึนในหมู7พนักงาน 
 ๔) ให4บริการต7อลูกค4าและผู4เก่ียวข4องด4วยความสุภาพเรียบร4อยอย7างเต็มใจเอ้ือเฟ��อ มีน้ําใจ 
ให4คําแนะนําช7วยเหลือ โดยยึดหลักรวดเร็ว ถูกต4อง ชอบธรรม 
 ๕) ปฏิบัติตามเง่ือนไขต7าง ๆ ท่ีมีต7อผู4ใช4บริการ และผู4เก่ียวข4องอย7างเคร7งครัด 
 ๖. จรรยาบรรณตCอหนCวยงาน 
 ๑) ใช4และรักษาทรัพย.สินของ อ.อ.ป. ให4เกิดประโยชน.สูงสุด และไม7นําไปใช4เพ่ือประโยชน.
ตนเองหรือบุคคลอ่ืน รวมท้ังช7วยกันดูแลสถานท่ีทํางานให4เปZนระเบียบและสะอาดอยู7เสมอ 
 ๒) รักษาความลับ ข4อมูล ข7าวสารของ อ.อ.ป. โดยดูแลและระมัดระวังมิให4เอกสารท่ีไม7พึง
เปOดเผยแก7บุคคลภายนอก 
 ๓) ละเว4นหรือหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็นต7อบุคคลภายนอก หรือสื่อมวลชน ในเรื่อง
ท่ีเก่ียวข4องกับงานของหน7วยงาน โดยตนเองไม7มีอํานาจหน4าท่ี หรือเรื่องอ่ืนใดท่ีอาจกระทบกระเทือนต7อ
ชื่อเสียงและการดําเนินงานของหน7วยงาน 
 ๔) ปฏิบัติหน4าท่ีด4วยความซ่ือสัตย. สุจริต หลีกเลี่ยงการกระทําใดท่ีอาจทําให4เกิดความ
เสื่อมเสียชื่อเสียงต7อหน7วยงาน 
 ๕) รักษาภาพพจน. ชื่อเสียงอันดีงามต7อหน7วยงานให4ปรากฏต7อสาธารณชน 
 ๗. จรรยาบรรณตCอตนเอง 
 1) แสวงหาความรู� พัฒนาตนเอง ให�เป-นผู�มีความรู� ความสามารถในการปฏิบัติงาน ให�มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งข้ึน 

 2) ปฏิบัติงานด�วยความซ่ือสัตย7 สุจริต มีความอุตสาหะ รับผิดชอบ เอาใจใส2 ให�กับงานใน
หน�าท่ีอย2างเต็มกําลังความสามารถ 
 3) ปฏิบัติตามข�อบังคับ ระเบียบ วิธีปฏิบัติ และนโยบายของหน2วยงาน 
 4) ปฏิบัติตนอยู2ในศีลธรรม คุณธรรม และจริยธรรม อันดีงาม 

� ความขัดแย+งทางผลประโยชน" 
อ.อ.ป. คํานึงถึงผู4มีส7วนได4เสีย จึงได4กําหนด ระเบียบ อ.อ.ป. ว7าด4วยความขัดแย4งทาง

ผลประโยชน. พ.ศ. ๒๕๖๒  เพ่ือเปZนแนวทางการดําเนินงานในเรื่องนี้ 
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� การเป̀ดเผยสารสนเทศและความโปรCงใส 
อ.อ.ป. ได4มีการดําเนินการสื่อสารกับบุคคลภายนอกและผู4ท่ีเก่ียวข4องอย7างเท7าเทียมและเปZน

ธรรม โดยมีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. กํากับดูแลให4มีการเปOดเผยข4อมูลสารสนเทศท่ีเก่ียวข4องกับรัฐวิสาหกิจ 
ท้ังข4อมูลสารสนเทศทางการเงิน และท่ีไม7ทางการเงินอย7างถูกต4อง เชื่อถือได4 ครบถ4วน เพียงพอ สมํ่าเสมอและ
ทันเวลา รวมท้ังให4 อ.อ.ป. บันทึกข4อมูลดังกล7าวในระบบ GFMIS - SOE ตามระยะเวลาท่ีสํานักงานคณะกรรมการ 
นโยบายรัฐวิสาหกิจกําหนดด4วย 

 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. จัดให4มีคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) ซ่ึงมี
องค.ประกอบ คุณสมบัติ หน4าท่ีและความรับผิดชอบ ตามหลักเกณฑ.และแนวทางปฏิบัติของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจท่ีคณะกรรมการตรวจสอบในรัฐวิสาหกิจท่ีคณะรัฐมนตรีเห็นชอบ เพ่ือรายงานความ
น7าเชื่อถือของรายงานทางการเงินและรายงานทางการบริหารต7อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
๗. มาตรการและแนวทาง 
 กลยุทธ"ท่ี ๑ การเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการท่ีดี 

๑) กิจกรรมการเสริมสร4างคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ และค7านิยมองค.กร (ส.บก.) 
๒) แผนงานการปHองกันและปราบปรามการทุจริต ประพฤติมิชอบและส7งเสริมคุ4มครอง

จริยธรรม (ส.บก.) 
๓) กิจกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร7งใสในการดําเนินงานของหน7วยงานภาครัฐ 

(Integrity & Transparency Assessment : ITA)   (ส.นผ.) 
๔) กิจกรรมยกย7อง  ชมเชย พนักงานท่ีเปZนคนเก7งคนดี และทําคุณประโยชน.ให4แก7องค.กร 

(ส.บก.) 
 กลยุทธ"ท่ี ๒ การสCงเสริมและพัฒนาการมีสCวนรCวมของผู+มีสCวนได+สCวนเสีย 

๕) กิจกรรมการเสริมสร4างให4ผู4ปฏิบัติงานมีส7วนร7วมและตระหนักในด4านความขัดแย4งทาง
ผลประโยชน.  (ส.บก.) 

๖) กิจกรรมการประเมินความพึงพอใจของลูกค4า (ส.ธต.) 
๘. รายละเอียดแผนงาน/โครงการการดําเนินงานการกาํกับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) 
ของ อ.อ.ป. ประจําป. ๒๕๖๓ 
 อ.อ.ป. ได4จัดทําแผนการดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการท่ีดี เพ่ือเปZนการสนองตอบนโยบายการ
กํากับดูแลกิจการท่ีดี และสอดรับกับหลักการของสํานักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ กระทรวงการคลัง  
ดังนี้ 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการการดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ของ อ.อ.ป. ประจําป. ๒๕๖๓ 

ลําดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค" เป@าหมาย รายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
หนCวยงานที่
รับผิดชอบ 

กลยุทธ"ที่ ๑ การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการที่ดี 

๑ กิจกรรมการเสริมสร4าง
คุณธรรม  จริยธรรม 
จรรยาบรรณ และค7านิยม
องค.กร 

- เปZนองค.กรที่มีสมรรถนะสูง 
ส7งเสริมให4พนักงานมีแรงจูงใจ
และภาคภูมิใจในองค.กร 
ปฏิบัติงานอย7างเต็ม
ประสิทธิภาพ 
- ส7งเสริม และเสริมสร4าง
จิตสํานึกและค7านิยมในการ
ปฏิบัติงาน หรือผู4ปฏิบัติงาน 
อ.อ.ป. ให4มีคุณภาพ 
คุณธรรม และความ
รับผิดชอบในการปHองกัน
ปAญหาการทุจริต 
 
 

- ผู4ปฏิบัติงานมีการ
ปฏิบัติงานอยู7บนพื้นฐาน 
ของความถูกต4องดีงาม 
- องค.กรมีการบริหาร
จัดการที่ดีขึ้น 
- สามารถดําเนินการได4
ร4อยละ ๑๐๐ ของ
กิจกรรมย7อยตาม
แผนปฏิบัติการประจําปU 
 

๑. ทบทวน วิเคราะห.แผน
และข4อมูลที่เกี่ยวข4องเพื่อ
กําหนด 
เปZนโครงการ และใช4
ประกอบการพิจารณา
ปรับปรุง โครงการ 
กิจกรรม เปHาหมาย 
๒. เสนอผู4อํานวยการให4
ความเห็นชอบโครงการ/
กิจกรรม  
๓. ดําเนินการตาม
กิจกรรมที่ได4กําหนดไว4 
๔. รวบรวมติดตามผลเปZน
รายไตรมาส เสนอ อ.อ.ป. 
๕. สรุปผลการดําเนินงาน
ตามแผนเสนอ ผอ.อ.อ.ป. 
เพื่อทราบ 

ม.ค.-ธ.ค. ๖,๐๐๐ ส.บก. 
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รายละเอียดแผนงาน/โครงการการดําเนินงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Corporate Governance) ของ อ.อ.ป. ประจําป. ๒๕๖๓ 

ลําดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค" เป@าหมาย รายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
หนCวยงานที่
รับผิดชอบ 

๒ แผนงานการปHองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ประพฤติมิชอบและส7งเสริม
คุ4มครองจริยธรรม 

- เพื่อส7งเสริมจิตสํานึกในการ
ต7อต4านการทุจริต ระเบียบ
วินัย และยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรมให4บุคลากรใน
องค.กร 
 - เพื่อพัฒนาเครือข7ายการ
ปHองกันและปราบปรามการ
ทุจริตอย7างบูรณาการ 
 - เพื่อพัฒนาระบบและกลไก
ในการปHองกันและปราบ 
ปรามการทุจริต 
 - เพื่อส7งเสริมและสนับสนุน
การจัดการองค.ความรู4
เกี่ยวกับการปHองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

- ส7งเสริมจิตสํานึกในการ
ต7อต4านการทุจริต ระเบียบ
วินัย และยึดมั่นใน
คุณธรรม จริยธรรมให4 
บุคลากรในองค.กร 
 - พัฒนาเครือข7ายการ
ปHองกันและปราบปราม
การทุจริตอย7างบูรณาการ 
 - พัฒนาระบบและกลไก
ในการปHองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
 - ส7งเสริมและสนับสนุน
การจัดการองค.ความรู4
เกี่ยวกับการปHองกันและ
ปราบปรามการทุจริต 

๑. จัดทําแผนแม7บทการ
ปHองกันและปราบปราม
การทุจริต ประพฤติมิ
ชอบและส7งเสริม
คุ4มครองจริยธรรมให4 
ผอก. พิจารณาให4
หน7วยงานที่เกี่ยวข4อง
ดําเนินการ 
๒. จัดทํารายงาน 
สรุปความคืบหน4าการ
ดําเนินงานอย7างน4อย 
เปZนรายไตรมาส หรือ
เมื่อเสร็จสิ้นแผนงาน 

ม.ค.-ธ.ค. ๓๒,๐๐๐ ส.บก. 
 

- ๑๕ - 



 
 

ลําดับ 
ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค" เป@าหมาย รายละเอียดขั้นตอน 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หนCวยงานที่
รับผิดชอบ 

๓ กิจกรรมการประเมิน
คุณธรรมและความโปร7งใส 
ในการดําเนินงานของ
หน7วยงานภาครัฐ (Integrity  
& Transparency 
Assessment : ITA) 

- เพื่อร7วมกับ ป.ปช. ในการ
สร4างองค.กรให4มีคุณธรรมและ
ความโปร7งใส 

- ผลการประเมินคุณธรรม
และความโปร7งใสในการ
ดําเนินงานของหน7วยงาน
อยู7ในระดับที่เหมาะสม 

๑. ประสานบุคคล 
/หน7วยงานที่เกี่ยวข4อง
เพื่อจัดกิจกรรม 
๒. จัดกิจกรรมและ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร7งใสในการ
ดําเนินงานของ
หน7วยงานส7งให4 ป.ป.ช. 

ม.ค.-ธ.ค. ๖,๐๐๐ ส.นผ. 
 

๔ กิจกรรมยกย7อง  ชมเชย 
พนักงานที่เปZนคนเก7งคนดี 
และทําคุณประโยชน.ให4แก7
องค.กร 

- เพื่อเชิดชู  ยกย7อง  ชมเชย 
พนักงานที่เปZนคนเก7งคนดี 
และทําคุณประโยชน.ให4แก7
องค.กร  
- เพื่อสร4างบุคลากรต4นแบบ 
ที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

- สร4างบุคลากรต4นแบบที่ดี  
มีคุณธรรม และจริยธรรม  
 - เชิดชู  ยกย7อง ชมเชย
พนักงานที่เปZนคนเก7งคนดี 
และทําคุณประโยชน.ให4แก7
องค.กร 

๑. ประสานบุคคล 
/หน7วยงานที่เกี่ยวข4อง
เพื่อจัดกิจกรรม 
๒. จัดกิจกรรม 
๓. สรุปรายงานผล  
อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. ๑๐,๐๐๐ ส.บก. 
 

กลยุทธ)ที่ 2 ส�งเสริมและพัฒนาการมีส�วนร�วมของผู1มีส�วนได1ส�วนเสีย 

5 กิจกรรมการเสริมสร4างให4
ผู4ปฏิบัติงานมีส7วนร7วมและ
ตระหนักในด4านความขัดแย4ง
ทางผลประโยชน. 

- เพื่อกํากับดูแลและรายงาน
ความขัดแย4งทางผลประโยชน.
ให4องค.กรมีความโปร7งใส 
สอดคล4องกับหลักความ
โปร7งใส 

- องค.กรมีการกํากับดูแล
และรายงานความขัดแย4ง
ทางผลประโยชน. 
- พนักงาน ผู4บริหาร และ
ประชาชนมีส7วนร7วม 

1. จัดทําบันทึกแจ4ง
หน7วยงานดําเนินการ 
2. ติดตามผลการ
ดําเนินงาน 

ม.ค.-ธ.ค. 6,000 ส.บก. 
(ฝ.ทม.) 

- ๑๖ - 



 

 

 

ลําดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค" เป@าหมาย รายละเอียดขั้นตอน 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ หนCวยงานที่
รับผิดชอบ 

  
- เพื่อส7งเสริมและพัฒนาการ
มีส7วนร7วมของพนักงาน 
ผู4บริหาร และประชาชน 

 
๓. รวบรวมข4อมูล
รายงาน    

๖ กิจกรรมการประเมินความ 
พึงพอใจของลูกค4า 

- เพื่อนําข4อมูลจากการสํารวจ
ความพึงพอใจของลูกค4า/ผู4มี
ส7วนได4เสียมาวิเคราะห.เพื่อ
ปรับปรุงแก4ไข/พัฒนา
ผลิตภัณฑ.และบริการใน
ภารกิจหลักเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมไม4ของ อ.อ.ป. 

- ลูกค4า/ผู4มีส7วนได4เสียมี
ส7วนร7วมในการปรับปรุง
แก4ไข/พัฒนาผลิตภัณฑ.
และบริการในภารกิจหลัก
เกี่ยวกับอุตสาหกรรมไม4
ของ อ.อ.ป. 

๑. ประสานบุคคล 
/หน7วยงานที่เกี่ยวข4อง
เพื่อจัดกิจกรรม 
๒. จัดกิจกรรม 
๓. สรุปรายงานผล  
อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. ๖,๐๐๐ ส.ธต. 

 

 หมายเหตุ  งบประมาณอาจมีการปรับปรุงให4เชื่อมโยงและสอดคล4องกับงบประมาณประจําปUที่หน7วยงานได4รับ 

 

 

- ๑๗ - 



 

 
๙. ผลที่คาดวCาจะได+รับ 
 อ.อ.ป. มีแนวทางในการดําเนินการด4าน CG อย7างเปZนรูปธรรม และมีภาพลักษณ.ต7อสาธารณชน
ดีข้ึน 
๑๐. การติดตามประเมินผล 
 ๑) หน7วยงานรับผิดชอบรายงานความคืบหน4า ปAญหา/อุปสรรคอย7างน4อยเปZนรายไตรมาส 
 ๒) คณะกรรมการกํากับงานด4าน CG ของ อ.อ.ป. ติดตามความก4าวหน4าการดําเนินการด4าน CG 
ขององค.การอุตสาหกรรมป2าไม4อย7างน4อยเปZนไตรมาส 
 ๓) อ.อ.ป. รายงานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. อย7างน4อยเปZนไตรมาส 
 
 

****************** 
 
 

- ๑๘ - 


