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แผนงานการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม  
(CSR In Process) 

ขององค#การอุตสาหกรรมป'าไม) 
ประจําป- ๒๕๖๓ 

๑. หลักการและเหตุผล 
 การแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) หมายถึง 
การดําเนินกิจกรรมภายในและภายนอกองค/กร ท่ีคํานึงถึงผลกระทบต�อสังคมท้ังในระดับใกล;และไกล ด;วยการ
ใช;ทรัพยากรท่ีมีอยู�ในองค/กรหรือทรัพยากรจากภายนอกองค/กร ในอันท่ีจะทําให;อยู�ร�วมกันในสังคมได;อย�างเป.น
ปกติสุข 
 สังคมใกล; คือ ผู;ท่ีมีส�วนเก่ียวข;องใกล;ชิดกับองค/กรโดยตรง ได;แก� ลูกค;า คู�ค;า ครอบครัวของ
พนักงาน ชุมชนท่ีองค/กรต้ังอยู� ซ่ึงรวมถึงสิ่งแวดล;อมหรือระบบนิเวศ 
 สังคมไกล คือ ผู;ท่ีเก่ียวข;องกับองค/กรโดยอ;อม ได;แก� คู�แข�งขันทางธุรกิจ ประชาชนท่ัวไป  
 การดําเนินกิจกรรม CSR  ในองค/กรมีประโยชน/ท้ังในส�วนรูปธรรมท่ีจับต;องได; (Tangible) และ
ในส�วนนามธรรมท่ีจับต;องไม�ได; (Intangible)  
 ประโยชน#ท่ีเปUนรูปธรรม  องค/กรจะมีความเสถียรภาพ เนื่องจากเป.นท่ีต;องการของนักลงทุน เป.น
โอกาสท่ีองค/กรสามารถเข;าถึงแหล�งทุนได;เพ่ิมมากข้ึน ในแง�ของพนักงาน เกิดความภาคภูมิใจในการทํางาน
ร�วมกับองค/กร ได;รับความสุขจากการปฏิบัติงานในหน;าท่ี นอกเหนือจากผลตอบแทนในรูปตัวเงิน ทําให;องค/กร
สามารถท่ีจะรักษาพนักงานท่ีมีความสามารถไว; และในขณะเดียวกัน ก็สามารถท่ีจะชักชวนบุคลากรท่ีมีคุณภาพ
และเป.นท่ีต;องการ ให;เข;ามาทํางานกับองค/กรได;  และองค/กรมีโอกาสสร;างรายได;และส�วนแบ�งตลาดเพ่ิมข้ึนได; 
จากการท่ีลูกค;าพิจารณาเลือกซ้ือสินค;าและบริการจากองค/กรท่ีมีความรับผิดชอบต�อสังคม และไม�ทําลาย
สิ่งแวดล;อม   

 ประโยชน#ท่ีเปUนนามธรรม องค/กรจะมีภาพลักษณ/ท่ีปรากฏต�อสาธารณชนในเชิงบวก เป.นทียอมรับ 
ของสังคมโดยท่ัวไป 
 การดําเนินการด;าน CSR  เป.นกระแสสังคมท่ีเรียกร;องให;หน�วยธุรกิจดําเนินการอย�างจริงจัง และ
เป.นเรื่องจําเป.นท่ีทุกหน�วยงานจะต;องกระทําให;กลมกลืนควบคู�กับการดําเนินธุรกิจอย�างเหมาะสม 
 CSR in process หมายถึง กิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล;อมท่ีมีผลต�อผู;มีส�วนได;ส�วนเสียและ
สิ่งแวดล;อมขององค/กร เช�น การดูแลสวัสดิการพนักงาน, การผลิตท่ีไม�ทําลายสิ่งแวดล;อม, ความรับผิดชอบต�อลูกค;า 
 ในการดําเนินการ CSR in process ประกอบด;วย ๗ หลักการ (Principles) ด;านความรับผิดชอบ
ต�อสังคม ได;แก� 

 ๑) ความรับผิดชอบ (Accountability) 
 2) ความโปร*งใส (Transparency) 
 3) การปฏิบัติอย*างมีจริยธรรม (Ethical Behavior) 
 4) การเคารพต*อผลประโยชน�ของผูJมีส*วนไดJส*วนเสีย (Respect for Stakeholder Interests) 
 5) การเคารพต*อหลักนิติธรรม (Respect for the Rule of Law) 
 6) การเคารพต*อการปฏิบัติตามแนวทางของสากล (Respect for International Norms of Behavior) 
 ๗) การเคารพต*อสิทธิมนุษยชน (Respect for Human Rights) 



 

 
 
 และมี ๗ หลักการแนวปฏิบัติ (Core Subjects) ด;านความรับผิดชอบต�อสังคม ดังนี้ 
 1) ธรรมาภิบาล (Organizational governance) 
 2) สิทธิมนุษยชน (Human rights) 
 3) การปฏิบัติดJานแรงงาน (Labor practices) 
 4) สิ่งแวดลJอม (The environment) 
 5) การปฏิบัติท่ีเปnนธรรม (Fair Operating practices) 
 6) ประเด็นดJานผูJบริโภค (Consumer issues) 
 7) การมีส*วนร*วมของชุมชนและการพัฒนาชุมชน (Community involvement and development) 
๒. สถานการณ#ปBจจุบัน 
 ความรับผิดชอบต�อสังคม หรือ Corporate Social Responsibility (CSR) กําลังเพ่ิมความสําคัญข้ึน
และเป.นป_จจัยหนึ่งท่ีนําไปสู�ความสําเร็จทางธุรกิจ นอกจากนี้ประเด็นเรื่องสิ่งแวดล;อมและความรับผิดชอบต�อ
สังคมกําลังได;รับความสนใจและถูกจับตาอย�างใกล;ชิดจากสื่อมวลชน ภาครัฐ ลูกค;า ลูกจ;าง และประชาชน 
 แม;ว�าการดําเนินนโยบายด;าน CSR ในประเทศไทยนั้นยังไม�แพร�หลายนัก โดย ๑๑% ของ
ผู;ประกอบการในไทยได;บริจาคเงินและสิ่งของแก�องค/กรสาธารณกุศลต�าง ๆ ในขณะท่ีค�าเฉลี่ยของท่ัวโลกอยู�ท่ี 
๖๕% สะท;อนให;เห็นถึงภาพของสังคมท่ีให;ความสําคัญกับเงินตรา ซ่ึงผิดไปจากภาพสังคมชาวพุทธของประเทศ
ไทยท่ีมีมาแต�อดีต 
 สภาพแวดล;อมทางธุรกิจท่ีกําลังเปลี่ยนไปในป_จจุบัน  ทําให;มีการแข�งขันท่ีมากข้ึน ผู;ประกอบการ
หลายรายตระหนักถึงความสําคัญของความรับผิดชอบต�อสังคม กระแสด;านความรับผิดชอบต�อสังคมจะทําให;
ผู;ประกอบการท่ียังไม�ได;ให;ความสนใจในเรื่องนี้ ต;องหันมาดําเนินธุรกิจในรูปแบบท่ีรับผิดชอบต�อสังคมเพ่ิมข้ึน 
ผู;ประกอบการท่ีมีความรับผิดชอบต�อสังคมและปรับตัวได;ทันเท�านั้น จึงจะสามารถอยู�รอด ดําเนินธุรกิจประสบ
ผลสําเร็จได;ในระยะยาวและมีความยั่งยืน  โดยควรมีการวางกลยุทธ/ด;าน CSR อย�างเป.นทางการ  
 อ.อ.ป. เป.นรัฐวิสาหกิจอยู�ในกลุ�มทรัพยากรธรรมชาติ ดําเนินธุรกิจ และให;บริการเชิงสังคม ในการ
ประกอบธุรกิจได;ดําเนินการแสวงหารายได;และช�วยเหลือสังคมตามสถานการณ/อย�างต�อเนื่อง แต�การ
ดําเนินการด;าน CSR  ยังไม�ได;ดําเนินการหรือมีแผนและเปeาหมาย CSR  อย�างชัดเจนเป.นรูปธรรมตามหลักการ 
CSR  ท่ีถูกต;อง และ อ.อ.ป. ได;เล็งเห็นถึงความสําคัญของการดําเนินด;านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม
ด;วยการนําหลัก CSR In Process มาดําเนินการเป.นปfแรก และดําเนินการให;เป.นไปตามหลักมาตรฐานสากล 
ISO 26000 
 นอกจากนี้ อ.อ.ป. โดยคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ยังได;ตระหนักถึงภารกิจด;านการแสดงความ
รับผิดชอบต�อสังคม จึงได;มีนโยบายให;ความสําคัญต�อการดําเนินงานด;านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม  
และให; อ.อ.ป. ดําเนินการอย�างเป.นรูปธรรมต้ังแต�ปf ๒๕๕๒ เป.นต;นมา 
๓. สภาพปBญหา 
 การแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม (CSR) ของ อ.อ.ป. ในป_จจุบันมีป_ญหาสรุปได;ดังนี้ 
 ๓.๑ ด)านการบริหาร 

1) การจัดการองค�กรยังไม*เขJาระบบ CSR  ท่ีถูกตJอง 
2) องค�กรใชJ CSR เปnนเครื่องมือเพ่ือการบริหารนJอย 
3) พนักงานและผูJบริหารขาดความรูJตามหลักการดJาน CSR 

- ๒ - 



 

 3.2 ด�านการบริการสังคม 
ในการดําเนินธุรกิจ อ.อ.ป. ยังไม*ค*อยตอบสนองงานบริการเชิงสังคมอย*างเหมาะสม ดังนี้ 
1) กระแสภาครัฐมีความตJองการใหJมีการดําเนินกิจกรรม CSR สูง 
2) สังคมใกลJ ไดJแก* ลูกคJา คู*คJา ครอบครัวของพนักงาน ชุมชนท่ีองค�กรต้ังอยู* มีความตJองการ 

CSR สูง 
3) สังคมไกล ไดJแก* คู*แข*งขันทางธุรกิจ ประชาชนท่ัวไป มีความตJองการ CSR สูง 

4. นโยบายการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม (Corporate Social Responsibility) ของ อ.อ.ป. 
� นโยบาย  

 คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  มีนโยบายใหJความสําคัญต*อการดําเนินงานดJาน CSR การแสดงความ
รับผิดชอบต*อสังคม โดยใหJ อ.อ.ป. ยึดหลักบรรษัทบริบาล เปnนแนวทางในการดําเนินงาน ซ่ึงมีองค�ประกอบ
หลักการและแนวปฏิบัติท่ีสําคัญท่ีจะตJองยึดถือเปnนแนวทางปฏิบัติ  ดังนี้ 

ลําดับ หลักการ แนวปฏิบัติ 
1 ความรับผิดชอบ 

(Accountability) 
ธรรมาภิบาล (Organizational 
governance) 

2 ความโปร*งใส (Transparency) สิทธิมนุษยชน (Human rights) 
3 การปฏิบัติอย*างมีจริยธรรม 

(Ethical Behavior) 
การปฏิบัติดJานแรงงาน (Labor 
practices) 

4 การเคารพต*อผลประโยชน�ของผูJมี
ส*วนไดJส*วนเสีย (Respect for 
Stakeholder Interests) 

สิ่งแวดลJอม (The environment) 

5 การเคารพต*อหลักนิติธรรม 
(Respect for the Rule of 
Law) 

การปฏิบัติท่ีเปnนธรรม (Fair Operating 
practices) 

6 การเคารพต*อการปฏิบัติตาม
แนวทางของสากล (Respect for 
International Norms of 
Behavior) 

ประเด็นดJานผูJบริโภค (Consumer 
issues) 

7 การเคารพต*อสิทธิมนุษยชน 
(Respect for Human Rights) 

การมีส*วนร*วมของชุมชนและการพัฒนา
ชุมชน (Community involvement and 
development) 

อ.อ.ป. รับนโยบายและแนวปฏิบัติดังกล*าวขJางตJน มากําหนดนโยบายการในการประยุกต� 
ใชJการดําเนินงานดJานดังกล*าวดังนี้ “ยึดม่ันคุณธรรม ดําเนินงานโปร*งใส  อ.อ.ป. ใส*ใจ ห*วงใยสังคมและ
สิ่งแวดลJอม” 
5.  วัตถุประสงค8 (Objective)  
 ๑. บริหารจัดการใหJ อ.อ.ป. เปnนองค�กรท่ีมีความรับผิดชอบต*อสังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) 

๒. พัฒนา CSR เพ่ือเสริมสรJางภาพลักษณ�และบทบาทองค�กร ใหJเปnนท่ียอมรับของสังคม 
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6. เป>าหมาย (Goal) 
 ปS 256๓ อ.อ.ป. มีการดําเนินกิจกรรมท่ีแสดงความรับผิดชอบต*อสังคม (Corporate Social 
Responsibility  :  CSR)   
 เปEาหมายการทํางานของ CSR กําหนดเปnน 3 ระยะ คือ ระยะสั้น กลาง และระยะยาว โดย
เปEาหมายระยะสั้น เนJนสรJางความรูJความเขJาใจในการทํา CSR ท่ีถูกตJองและยั่งยืนแก*ผูJปฏิบัติงาน โดยใหJ
คํานึงถึงการมีความรับผิดชอบต*อสังคม หรือผูJมีส*วนไดJส*วนเสีย ในฐานะของหน*วยหนึ่งในสังคม 

 เปEาหมายระยะกลาง เนJนสรJางช*องทางการมีส*วนร*วมในการดําเนินโครงการ CSR ระหว*างองค�กร 
หน*วยงานภาคส*วนอ่ืน ๆ เพ่ือใหJเกิดการทํา CSR ร*วมกันอย*างมีประสิทธิภาพและเกิดผลต*อสังคมในวงกวJางข้ึน 
 ส*วนระยะยาว กระตุJนใหJองค�กรเห็นว*า การดําเนิน CSR เปnนเรื่องเดียวกับการดําเนินธุรกิจ  
ดJวยนําเสนอรูปแบบการทํา CSR อย*างสรJางสรรค�จากตัวอย*างองค�กรจริง สนับสนุนใหJมีการประยุกต�การทํา 
CSR ดJวยศักยภาพ และธุรกิจหลัก (Core business) ขององค�กร ดJวยการขับเคลื่อนจากทุกส*วนในองค�กร เพ่ือ
ความยั่งยืนท่ีแทJจริง 
7. มาตรการและแนวทาง 
 � คณะกรรมการกํากับงานด�าน CG และด�าน CSR ของ อ.อ.ป. 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี 6/2552 เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2552 ไดJ
มอบหมายใหJ อ.อ.ป. รับไปดําเนินการแต*งต้ังคณะกรรมการกํากับงานดJาน CG  และดJาน CSR เปnนการภายใน  
และมติคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุมครั้งท่ี 8/2553 เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2553 ไดJเห็นชอบ 
กฎบัตรของคณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. และมติคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ในการประชุม ครั้งท่ี 7/2554 เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2554  ไดJใหJปรับแกJกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับ
งานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป.  ซ่ึง อ.อ.ป. ไดJประกาศใชJแลJว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2554 โดยไดJมี
การเปลี่ยนแปลงองค�ประกอบของคณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป.   
 อ.อ.ป. ไดJแต*งต้ังคณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. ตามคําสั่ง อ.อ.ป. 
ท่ี ๑๓/25๖๐  ลงวันท่ี 2 กุมภาพันธ� พ.ศ. 25๖๐ ดังนี้ 

1) ผูJอํานวยการ     เปnนประธานกรรมการ 
2) รองผูJอํานวยการ    เปnนกรรมการ 
3) ผูJอํานวยการสํานักทุกสํานัก (ยกเวJน ส.ตส.) เปnนกรรมการ 
4) ผูJอํานวยการสํานักอํานวยการ   เปnนกรรมการและเลขานุการ 
5) หัวหนJางานการประชุม สํานักอํานวยการ เปnนผูJช*วยเลขานุการ 
๖) พนักงานการประชุม (นายวุฒิชัย วงศ�กลJา) เปnนผูJช*วยเลขานุการ 
โดยใหJคณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. มีอํานาจหนJาท่ีตามท่ีระบุ

ไวJในกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป.  
 � กฎบัตร 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี 8/2553 เม่ือวันท่ี 21 ตุลาคม 2553 ไดJมีมติ
เห็นชอบกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. โดยใหJ  อ.อ.ป. ประกาศใชJ
ต*อไปไดJ อ.อ.ป. จึงไดJประกาศใชJกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. แลJว
เม่ือวันท่ี 1 พฤศจิกายน 2553   
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 ต*อมาคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ในการประชุม ครั้งท่ี 7/2554 เม่ือวันท่ี 31 สิงหาคม 2554  
ไดJมีมติใหJปรับแกJกฎบัตรของคณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. ซ่ึง อ.อ.ป. ปรับแกJ
และประกาศใชJไปแลJว เม่ือวันท่ี 12 กันยายน 2554 ดังนี้ 
  1) องค8ประกอบ 
 1.1) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมายใหJ อ.อ.ป. ดําเนินการแต*งต้ังคณะกรรมการ
กํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป.  ท้ังนี้ เปnนไปตามมติคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ครั้งท่ี 6/2552 
เม่ือวันท่ี 25 สิงหาคม 2552 
 1.2) คณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ประกอบดJวยกรรมการอย*างนJอย 
10 คน แต*ไม*เกิน 20 คน  
 1.3) คณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. เลือกเลขานุการและ
ผูJช*วยเลขานุการ 
  2) คุณสมบัติและบทบาทของคณะกรรมการกํากับงานด�าน CG และด�าน CSR ของ อ.อ.ป. 
 2.1) คณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. บริหารงานดJวยความ
ซ่ือสัตย� (Duty of Loyalty)  โดยการกระทําท่ีมีจุดมุ*งหมายโดยชอบเพ่ือประโยชน�สูงสุดของ อ.อ.ป.  
 2.2) คณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. บริหารงานดJวยความ
ระมัดระวัง (Duty of Care) โดยการกระทําสมเหตุสมผลเยี่ยงกรรมการท่ีอยู*ภายใตJสถานการณ�เช*นนั้นจะพึง
กระทํา และกระทําโดยมีขJอมูลอย*างเพียงพอ ไม*มีเหตุน*าสงสัยว*าขJอมูลนั้นไม*น*าเชื่อ 
 2.3) คณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. มีการเป~ดเผยขJอมูล 
(Duty of Disclosure)  เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต*อสังคมและสิ่งแวดลJอม 
2.4) คณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. ดําเนินการตามกรอบ (Obedient) เก่ียวกับ
การกํากับดูแลกิจการท่ีดีและความรับผิดชอบต*อสังคมและสิ่งแวดลJอม 
  3) วาระการดํารงตําแหน�ง 
 กรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. หมดวาระการดํารงตําแหน*งเม่ือ 
 3.1) วาระดํารงตําแหน*ง 3 ปS  และอาจไดJรับการแต*งต้ังซํ้าอีกไดJ 
 3.2) พJนจากตําแหน*งหนJาท่ี 
 3.3) คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีมติใหJพJนจากตําแหน*ง 
  4) หน�าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการกํากับงานด�าน CG และด�าน CSR ของ อ.อ.ป. 
 คณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป.  มีหนJาท่ีและความรับผิดชอบตามท่ี
ไดJรับมอบหมายจากคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ใหJดําเนินการในเรื่องต*าง ๆ ดังนี้ 
 4.1) กําหนดนโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานดJาน CG และดJาน  CSR ของ  
อ.อ.ป.  
 4.2) จัดใหJมีคู*มือการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. และปรับปรุง
สาระสําคัญในคู*มือดังกล*าวใหJทันสมัย และมีความเปnนสากลอยู*เสมอ 
 
 4.3) ปรับปรุงจรรยาบรรณของ อ.อ.ป. ใหJเหมาะสม ทันสมัย และกําหนดแนวทางปฏิบัติ
ใหJสอดคลJองกับจรรยาบรรณท่ีกําหนดไวJ  
 4.4) จัดใหJมีการประชาสัมพันธ�นโยบายและแนวทางปฏิบัติในการกํากับงานดJาน CG และ
ดJาน CSR ของ อ.อ.ป.  
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 4.5) เสริมการมีส*วนร*วมในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ CSR ของ อ.อ.ป. 
 4.6) พิจารณาและใหJความเห็นชอบกลยุทธ� และกิจกรรมต*าง ๆ ของ อ.อ.ป. เพ่ือใหJบรรลุ
เปEาหมายและนโยบายดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป.  
 4.7) พิจารณากลั่นกรองงบประมาณประจําปS สําหรับการดําเนินการดJาน CG และดJาน CSR 
ของ อ.อ.ป.  เพ่ือนําเสนอต*อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 4.8) ติดตามและรายงานความกJาวหนJาการดําเนินการดJาน CG และดJาน CSR ของ  
อ.อ.ป. เปnนระยะ และประเมินผลสําเร็จรวมท้ังคุณภาพนําเสนอต*อคณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
 4.9) การอ่ืนใดท่ีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. มอบหมายท่ีเก่ียวกับงานดJาน CG และ CSR  

5) การประชุม 
 5.1) คณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. ประชุมเปnนประจําตาม
ความเหมาะสม มีการประชุมอย*างนJอยเปnนรายไตรมาส 
 5.2) ในการประชุมคณะกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. ตJองมี
กรรมการเขJาร*วมประชุมไม*นJอยกว*าก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการจึงจะครบองค�ประชุม 
 5.3) ในกรณีประธานกรรมการกํากับงานดJาน CG และดJาน CSR ของ อ.อ.ป. ไม*อยู*ในท่ี
ประชุม หรือไม*สามารถปฏิบัติหนJาท่ีไดJ ใหJกรรมการท่ีมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปnนประธานท่ีประชุม 
 5.4) การวินิจฉัยชี้ขาดของท่ีประชุมใหJถือเสียงขJางมาก ถJาคะแนนเสียงเท*ากันใหJประธาน
ในท่ีประชุมออกเสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเปnนเสียงชี้ขาด 
  6) การรายงาน 
 6.1) รายงานต*อคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เก่ียวกับกิจกรรมการกํากับดูแลกิจการท่ีดีและ
ความรับผิดชอบต*อสังคมและสิ่งแวดลJอม (CG & CSR) เปnนประจําอย*างนJอยเปnนรายไตรมาส   
 6.2) นําเสนอขJอมูลในรายงานประจําปSของ อ.อ.ป.  
 � กลยุทธ8 
 กลยุทธ8ท่ี 1 ส�งเสริมความรู�ผู�บริหาร พนักงาน และประชาชน 

1) กิจกรรมพัฒนาทJองถ่ินรอบสวนป�า (ออป.ภาค, ส.วป.) 
2) กิจกรรมพัฒนาศูนย�เรียนรูJไมJยางนาราชาแห*งไพร (ออป.ใตJ) 
3) กิจกรรมพัฒนาศูนย�เรียนรูJไมJพะยูง (ออป.กลาง) 

 กลยุทธ8ท่ี 2 ส�งเสริมและพัฒนาการมีส�วนร�วมของผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
๔) กิจกรรมปลูกตJนไมJในวันสําคัญต*าง ๆ  (ออป.ภาค) 
๕) กิจกรรมพัฒนาศูนย�ถ*ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐานผลิตภัณฑ�ไมJสักโดยการมีส*วน

ร*วมของผูJมีส*วนไดJส*วนเสีย (ออป.เหนือบน) 
 ๖) กิจกรรมเสริมสร;างความเข;มแข็งของชุมชนสําคัญ (ส.วป. และ ออป.ภาค) 
8. รายละเอียดแผนงาน/โครงการการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม (Corporate Social 
Responsibility) ของ อ.อ.ป. ประจําปO 256๓ 
  อ.อ.ป. ไดJจัดทําแผนงานดJาน CSR ของ อ.อ.ป. เพ่ือเปnนการสนองตอบต�อความสําคัญของการ
ดําเนินด;านการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคมด;วยการนําหลัก CSR In Process มาดําเนินการเป.นปfแรก และ
ดําเนินการให;เป.นไปตามหลักมาตรฐานสากล ISO ๒๖๐๐๐ ดังนี้ 
 

- ๖ - 



 

 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม (Corporate Social Responsibility) ของ อ.อ.ป. ประจําปO 256๓ 

ลําดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค8 เป>าหมาย  รายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ หน�วยงานที่

รับผิดชอบ 

กลยุทธ8ที่ 1 ส�งเสริมความรู�ผู�บริหาร พนักงาน และประชาชน 

1 กิจกรรมพัฒนาทJองถิ่นรอบ
สวนป�า 

- เพื่อเปnนแหล*งพัฒนาอาชีพ
และคุณภาพชีวิตของราษฎร
ในชุมชนโดยรอบสวนป�า 
 - เพื่อสนับสนุน ส*งเสริม
กิจกรรมสารธารณประโยชน� 
บรรเทาผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติ 
 - เพื่อเสริมสรJาง
ความสัมพันธ�อันดีและความ
ร*วมมือระหว*างสวนป�ากับ
ชุมชนโดยรอบ 
สวนป�า 
 - เพื่อสรJางศักยภาพ ความ
เขJมแข็งทั้งในดJานเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดลJอม และ
เสริมสรJางประสิทธิภาพใน
การทํางานของ 
สวนป�า 

- มีการพัฒนาอาชีพและ
คุณภาพชีวิตของราษฎร 
ในชุมชนโดยรอบสวนป�า 
 - มีสนับสนุน ส*งเสริม
กิจกรรมสารธารณประโยชน� 
บรรเทาผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติ 
 - มีการเสริมสรJาง
ความสัมพันธ�อันดีและความ
ร*วมมือระหว*างสวนป�ากับ
ชุมชนโดยรอบสวนป�า 
 - มีการสรJางศักยภาพ ความ
เขJมแข็งทั้งในดJานเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดลJอม และ
เสริมสรJางประสิทธิภาพใน
การทํางานของสวนป�า 

1. ประสานบุคคล/หน*วยงาน
ที่เกี่ยวขJอง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรม 
3. สรุปรายงานผล อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. 2,0๐0,000 ออป.ภาค 

- ๗ - 



 

รายละเอียดแผนงาน/โครงการการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม (Corporate Social Responsibility) ของ อ.อ.ป. ประจําปO 256๓ 
 

ลําดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค8 เป>าหมาย รายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินการ 

งบประมาณ 
หน�วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

2 กิจกรรมพัฒนาศูนย�เรียนรูJ 
ไมJยางนาราชาแห*งไพร 

- เพื่อใหJศูนย�เรียนรูJไมJยางนา
ราชาแห*งไพร มีการพัฒนา
เปnนแหล*งเรียนรูJที่สําคัญของ
ชุมชน และบุคคลทั่วไป 

- ศูนย�เรียนรูJไมJยางนาราชา
แห*งไพร มีการพัฒนาใหJเปnน
แหล*งเรียนรูJที่สําคัญของ
ชุมชน และบุคคลทั่วไปไดJ 
- ช*วยส*งเสริมภาพลักษณ�ที่ดี
ใหJกับองค�กร 

1. ประสานบุคคล/หน*วยงาน
ที่เกี่ยวขJอง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรม 
3. สรุปรายงานผล อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. 1๐๐,๐00 ออป.ใตJ 

3 กิจกรรมพัฒนาศูนย�เรียนรูJ 
ไมJพะยูง 

- เพื่อใหJศูนย�เรียนรูJไมJพะยูง 
มีการพัฒนาเปnนแหล*งเรียนรูJ
ที่สําคัญของชุมชน และบุคคล
ทั่วไป 

- ศูนย�เรียนรูJไมJพะยูง มีการ
พัฒนาใหJเปnนแหล*งเรียนรูJที่
สําคัญของชุมชน และบุคคล
ทั่วไปไดJ 
- ช*วยส*งเสริมภาพลักษณ�ที่ดี
ใหJกับองค�กร 

1. ประสานบุคคล/หน*วยงาน
ที่เกี่ยวขJอง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรม 
3. สรุปรายงานผล อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. 1๐๐,๐๐๐ ออป.
กลาง 

๔ กิจกรรมปลูกตJนไมJ 
ในวันสําคัญต*าง ๆ   

- เพื่อสรJางสัมพันธภาพที่ดี 
กับชุมชน และสาธารณชน 
- เพื่อใหJพนักงาน ผูJบริหาร 
และประชาชนมีส*วนร*วมใน
การทํากิจกรรมเพื่อสังคม 
และสิ่งแวดลJอม 

- ชุมชน และสาธารณชนมี
สัมพันธภาพที่ดีกับ อ.อ.ป. 
- พนักงาน ผูJบริหาร และ
ประชาชนมีส*วนร*วมในการ
ทํากิจกรรมเพื่อสังคม และ
สิ่งแวดลJอมมากขึ้น 

1. ประสานบุคคล/หน*วยงาน
ที่เกี่ยวขJอง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรมโดยใหJ
พนักงาน ผูJบริหาร และ
ประชาชนมีส*วนร*วม 
3. สรุปรายงาน อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. ๕๐0,000 ออป.ภาค 
 

- ๘ - 



 

 
รายละเอียดแผนงาน/โครงการการแสดงความรับผิดชอบต�อสังคม (Corporate Social Responsibility) ของ อ.อ.ป. ประจําปO 256๓ 

 

ลําดับ ชื่อแผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค8 เป>าหมาย รายละเอียดขั้นตอน ระยะเวลา
ดําเนินการ งบประมาณ 

หน�วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

๕ กิจกรรมพัฒนาศูนย�ถ*ายทอด
เทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ�ไมJสักโดยการมีส*วน
ร*วมของผูJมีส*วนไดJส*วนเสีย 

- เพื่อส*งเสริมและพัฒนาการ
มีส*วนร*วมของผูJมีส*วนไดJเสีย
ในการพัฒนาศูนย�ถ*ายทอด
เทคโนโลยีปรับปรุงมาตรฐาน
ผลิตภัณฑ�ไมJสัก 

- ผูJมีส*วนไดJเสียของ อ.อ.ป.  
มีส*วนร*วมในการพัฒนาศูนย�
ถ*ายทอดเทคโนโลยีปรับปรุง
มาตรฐานผลิตภัณฑ�ไมJสัก 

1. ประสานบุคคล/หน*วยงาน
ที่เกี่ยวขJอง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรมโดยใหJ
พนักงาน ผูJบริหาร และ
ประชาชนมีส*วนร*วม 
3. สรุปรายงาน อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. ๕๐0,000 ออป.
เหนือบน 

๖ กิจกรรมเสริมสร;างความ
เข;มแข็งของชุมชนสําคัญรอบ
สวนปIาของ อ.อ.ป. 

- เพื่อเสริมสรJางความเขJมแข็ง
ใหJกับชุมชนสําคัญที่อยู*รอบ
สวนป�าของ อ.อ.ป. 
- เพื่อส*งเสริมความรูJในการ
ปลูกสรJางสวนป�าใหJกับชุมชน 

- ชุมชนที่สําคัญที่อยู*รอบ 
สวนป�า อ.อ.ป. มีความ
เขJมแข็ง 
- ชุมชน และสาธารณชนมี
สัมพันธภาพที่ดีกับ อ.อ.ป. 

1. ประสานบุคคล/หน*วยงาน
ที่เกี่ยวขJอง เพื่อจัดกิจกรรม 
2. จัดกิจกรรมโดยใหJ
พนักงาน ผูJบริหาร และ
ประชาชนมีส*วนร*วม 
3. สรุปรายงาน อ.อ.ป. 

ม.ค.-ธ.ค. ๑๐๐,๐๐๐ ส.วป. 
ออป.ภาค 

หมายเหตุ  งบประมาณอาจมีการปรับปรุงใหJเชื่อมโยงและสอดคลJองกับงบประมาณประจําปSที่หน*วยงานไดJรับ 

- ๙ - 



 

 
9.  ผลที่คาดว�าจะได�รับ 
 อ.อ.ป. มีการดําเนินการดJาน CSR อย*างเปnนรูปธรรม และมีภาพลักษณ�ต*อสาธารณชนดีข้ึน 
10.  การติดตามประเมินผล 
 ๑) หน*วยงานรับผิดชอบรายงานความคืบหนJา ป�ญหา/อุปสรรคอย*างนJอยเปnนรายไตรมาส 
 ๒) คณะกรรมการกํากับงานดJาน CSR ของ อ.อ.ป. ติดตามความกJาวหนJาการดําเนินการดJาน  
CSR ของ อ.อ.ป. อย*างนJอยเปnนรายไตรมาส 
 ๓) อ.อ.ป. รายงานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. อย*างนJอยเปnนรายไตรมาส 
 
 
 

******************** 

- ๑๐ - 


