
     

 

แผนการควบคุมภายในระดับองค์กร 
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ณ  วันที ่ 1   เดือน  มกราคม   พ.ศ. 2556 
 

 
วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 

 
จุดอ่อนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียัง

มีอยู่ 
 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
1. แผนการหาแหล่ง
เงินทุนระยะยาวเพื่อ
ปลูกสร้างสวนป่า 
- จัดท าแผนปฏิบัติการ
ระดมเงินทุนระยะยาวไม่
เสร็จตามก าหนด  
- แผนไม่สมบูรณ์ 
- ข้อมูลไม่ครบถ้วน  
- ได้ผลตอบแทนไม่คุ้มค่า 
- สูญเสียโอกาสในการ
พัฒนาสินทรัพย์ใน
อนาคต 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
กระบวนการหา
แหล่งเงินทุนระยะ
ยาว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ธ.ค. 2555 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรม  
1. แต่งต้ังคณะท างานเพื่อด าเนินการขับเคลื่อนตามแผนระดมเงินทุนระยะยาวเพื่อ
ปลูกสร้างสวนป่าท่ีคณะกรรมการ อ.อ.ป.เห็นชอบแล้ว  
 
2. ประสานสถาบันการเงินของรัฐและเอกชนเพื่อเสนอโครงการระดมเงินทุนระยะ
ยาวเพื่อปลูกสร้างสวนป่าและรับฟังข้อคิดเห็นพร้อมข้อเสนอแนะ  
 
3. จัดท าขอบเขตงาน (TOR) จ้างท่ีปรึกษาด าเนินการประสานสถาบันการเงินในการ
เจรจาและจัดหาแหล่งเงินทุน รายงานคณะกรรมการ อ.อ.ป.ให้ความเห็นชอบ  
 
4.ด าเนินการจ้างท่ีปรึกษาตามระเบียบหลักเกณฑ์ เพื่อให้ค าปรึกษา พิจารณาสถาบัน
การเงินท่ีเหมาะสม  
 
5. เสนอโครงการลงทุนต่อสถาบันการเงินท่ีเหมาะสม 
 
 
6. ด าเนินการเจรจาต่อรองกับสถาบันการเงินเพื่อขอสินเชื่อระยะยาว ที่เหมาะสม  
 
 
7.รายงานคณะกรรมการ อ.อ.ป. ขออนุมัติด าเนินการตามท่ีเจรจาต่อรองกับสถาบันฯ 
 
8.เสนอโครงการกู้เงิน ระดมทุนต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องตามหลักเกณฑ์ต่างๆ เช่น 
ทส. สบน. สคร. สศช และ ค.ร.ม.  

 
ม.ค.56  

ส.บง./ส.นผ  
 

ก.พ.56  
ส.บง./ส.นผ 

  
มี.ค.56  

สบง./ส.นผ  
 

เม.ย.56  
ส.บง./ ส.นผ. 

  
พ.ค.-มิ.ย.56  
ส.บง./ส.นผ. 

  
ก.ค-ส.ค. 56  
ส.บง./ส.นผ. 

  
ก.ย.56  

ส.บง./ส.นผ. 
 ต.ค.-ธ.ค.56  
ส.บง./ส.นผ.  

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 

 
จุดอ่อนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียัง

มีอยู่ 
 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
2. การบริหารแผน
แม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศและการ
สื่อสาร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การบริหารแผน
แม่บทเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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กิจกรรม 
2.1 ด าเนินการตามกิจกรรมจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ (งบรัฐบาล) 
- จัดท า TOR เสนอผู้อ านวยการ 
- หาผู้รับจ้าง / ท าสัญญาจ้าง 
- บริหารสัญญาจ้าง / ตรวจรับงาน 

 
 

2.2 ด าเนินการตามกิจกรรมจัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ (งบ อ.อ.ป.) 
- จัดซ้ืออุปกรณ์คอมพิวเตอร์ตามงบประมาณฯ 
- จัดท า TOR โครงการตามแผน ปี 2555 
- หาผู้รับจ้าง / ท าสัญญาจ้าง 
- บริหารสัญญาจ้าง / ตรวจรับงาน 

 
2.3 ทบทวนแผน ICT เสนอคณะกรรมการบริหารกิจการ อ.อ.ป. 

 
 
 

2.4 น าแผนท่ีทบทวนแล้วสู่ภาคปฏิบัติจัดท าแผนปฏิบัติการ 
 
 
 

 
 

เมย-พค.56 
พค.-มิย.56 
มิย.–ธค.56 
ส.วส. 

 
พค.56 
มิย.56 

กค.-สค.56 
มิย.–ธค.56 
ส.วส. 

 
มิย–กค.56 
ส.วส. 

 
 

ตค.–ธค.56 
ส.วส. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 

 
จุดอ่อนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียัง

มีอยู่ 
 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
3. แผนป้องกันโรคและ
แมลงระบาดในพื้นที่
สวนป่า 
- ระบบวนวัฒน์  
- ขาดการป้องกันและลด
ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การปลูกและใช้
ประโยชน์สวนป่า 
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กิจกรรม 
3.1 ส ารวจการเข้าท าลายของโรค / แมลงในสวนป่า 

 
 
 

3.2 จ าแนกชนิดและความรุนแรงของโรค/แมลง 
 
 
 

3.3 ศึกษาผลงานวิจัย / แนวทางปฏิบัติในการควบคุมโรค / แมลง ท่ีมีอยู่ 
 
 
 
3.4 จัดท าแผนการป้องกัน / ควบคุมโรค / แมลง ตามแนวทางงานวิจัย 
 
 
 
3.5 ป้องกัน / ควบคุมโรค / แมลง ตามแผน 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
มค.56-มีค.56 

ส.วส./               
ส.ส่งเสริมฯ 

 
มค.56-มีค.56 

ส.วส./               
ส.ส่งเสริมฯ 

 
มีค.56 
ส.วส./          

ส.ส่งเสริมฯ 
 

เม.ย.56-พค.
56 

ส.วส./               
ส.ส่งเสริมฯ 

 
มิย.56-ธค.56 

ส.วส./               
ส.ส่งเสริมฯ 

 
 

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 

 
จุดอ่อนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียัง

มีอยู่ 
 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
4. แผนการปลูกสร้าง
สวนป่าโดยชุมชุนมีส่วน
ร่วม 
- บุคลากร  
- ข้อตกลงการใช้
ประโยชน์ร่วมกันไม่จูงใจ  
- ขาดเอกสิทธิที่ดินสวน
ป่า  
-การประชาสัมพันธ์ 
- การสนองนโยบายของ
ผู้บริหารทุกระดับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในท้องถิ่น 
 

 
ธ.ค. 2555 

 
 

กิจกรรม 
4.1  ประกาศประชาสัมพันธ์ในสวนป่าเป้าหมายท่ีปลูกสร้างสวนป่าแปลงปลูกใหม่  
 
 
 
 
4.2 รับสมัครผู้สนใจ ตรวจสอบคุณสมบัติ 
 
 
 
 
4.3 จัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) 
 
 
 
 
 

 
มค.56 

ส.ศ./ส.กส, 
ส.วส,/ส.คช,/  
ส.ส่งเสริมฯ 

 
มค.– กพ.56 
ส.ศ./ส.กส, 
ส.วส,/ส.คช,/  
ส.ส่งเสริมฯ 

 
มค.– ธค.56 
ส.ศ./ส.กส, 
ส.วส,/ส.คช,/  
ส.ส่งเสริมฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 

 
จุดอ่อนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียัง

มีอยู่ 
 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
5. แผนเพิ่มประสิทธิภาพ
การท่องเที่ยว 
- ขาดกิจกรรมท่ีเป็นจุด
สนใจในการดึงดูด
นักท่องเที่ยว 
- การประชาสัมพันธ์เข้า
ไม่ถึงกลุ่มเป้าหมาย 
- ขาดบุคลากรท่ีมีทักษะ
ด้านการท่องเที่ยว 
- ขาดการท าตลาด
ท่องเที่ยวท่ีเหมาะสม
ต่อเนื่อง 
- ไม่มีแผนพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยว 
- ไม่มีงบประมาณรองรับ 
- ข้อมูลการ
ประชาสัมพันธ์ไม่เป็น
ปัจจุบัน 
- ระบบเครือข่ายการ
ให้บริการรับจองกิจกรรม
ต่างๆ ไม่มีระบบรองรับ
บน Social Media 
 

 
การลดลงของจ านวน
นักท่องเที่ยว 
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กิจกรรม 
5.1 จัดท าแผนงานประมาณการประจ าปี 2556 และประมาณการเป้าหมาย  

รายได้-รายจ่ายในแต่ละไตรมาส 
 
 
 
 

5.2 พัฒนา ปรับปรุงสถานท่ีและบริการ 
 
 
 
5.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมการท่องเที่ยว  
 
 
 
 
5.4 ท าการประชาสัมพันธ์ทางสื่อต่างๆ 
 
 
 
 
5.5 จัดอบรมพนักงาน 
 
 
 
 
 
 

 
มค.-กพ.56 
ส.ธต./ส.กส. 
ส.ศน./ส.ศล,/

ส.คช. 
 

มค.-กย.56 
ส.ธต./ส.กส. 
ส.ศน./ส.ศล,/

ส.คช. 
 

มค.-กย.56 
ส.ธต./ส.กส. 
ส.ศน./ส.ศล,/

ส.คช. 
 

มค.-ธค.56 
ส.ธต./ส.กส./ 
ส.ศน./ส.ศล,/

ส.คช. 
 

มค.-ธค.56 
ส.ธต./ส.กส. 
ส.ศน./ส.ศล,/

ส.คช. 
 

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 

 
จุดอ่อนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียัง

มีอยู่ 
 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
6. แผนงานถ่ายทอด
เทคโนโลยีปรับปรุง
มาตรฐานด้านผลิตภัณฑ์
ไม้สัก 
- วัตถุดิบไม่สม่ าเสมอ  
- ไม่แน่นอน  
- คุณภาพต่ า  
- ขาดแคลนแรงงานฝีมือ  
- ผลผลิตไม่เพียงพอ  
- พื้นท่ีป่าเศรษฐกิจมี
จ ากัด  
- ไม่ได้รับอนุญาตให้ใช้
พื้นท่ีจัดต้ังโรงงาน  
- อุตสาหกรรมไม้ต่อเนื่อง  
- ขาดงบประมาณรองรับ  
-ถูกต่อต้านจากผู้เสีย
ผลประโยชน์  
-เคร่ืองจักรท่ีคุณภาพเก่า 
ช ารุด   
 

 
การจัดต้ัง
อุตสาหกรรมไม้
ต้นแบบในชุมชน
ท้องถิ่น 
 

 
ธ.ค. 2555 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรม 
6.1 ก่อสร้างอาคารโรงงานผลิตภัณฑ์ไม้ ขนาด 24X70 เมตร (2 หลัง) 

 พร้อมเคร่ืองดูดฝุ่น จ านวน 2 ชุด และอาคารโรงงานแปรรูปไม้  
ขนาด 29X40 เมตร (1 หลัง) 

 
6.2 ก่อสร้างระบบไฟฟ้าภายในอาคารโรงงานผลิตภัณฑ์ไม้ 2 โรงงาน และภายใน

อาคารโรงงานแปรรูปไม้ 1 ระบบ 
 

6.3 จัดซ้ือรถแทรกเตอร์ล้อยางขับเคลื่อน 4 ล้อ 95 แรงม้า พร้อมอุปกรณ์ 1 คัน 
 

 
6.4 ติดต้ังหม้อแปลงไฟฟ้า 500 KVA จ านวน 1 ชุด 

 
6.5 จัดซ้ือเคร่ืองเลื่อยพร้อมอุปกรณ์ จ านวน 9 ชุด 

 
6.6 จัดซ้ือเคร่ืองดูดข้ีเลื่อยพร้อมไซโล จ านวน 2 ชุด 
 
6.7 จัดซ้ือเคร่ืองอัดน้ ายาไม้ จ านวน 2 ชุด 

 
6.8 จัดซ้ือเครนยกไม้แบบ 4 ทิศทาง ขนาด 2 ตัน จ านวน 2 ชุด 

 
6.9 จัดซ้ือป้ัมลม จ านวน 2 เคร่ือง 

 
6.10 จัดซ้ือตู้เชื่อมไฟฟ้า 300 แอมป์ จ านวน 1 เคร่ือง 

 
 

 
ตค.55-สค.56 

ส.ศน. 
 
 

กพ.-กย.56 
ส.ศน. 

 
 

มค.-มีค.56 
ส.ศน. 

 
ม.ค.– เม.ย. 56 

ส.ศน. 
ม.ค.–กค. 56 

ส.ศน. 
กพ.-ก.ค. 56 

ส.ศน. 
กพ.-กค.56 
ส.ศน. 

กพ.-กค.56 
ส.ศน. 

กพ.-กค.56 
ส.ศน. 

มีค.-พค.56 
ส.ศน. 

 
 
 
 

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 

 
จุดอ่อนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียัง

มีอยู่ 
 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
7. แผนพัฒนารายบุคคล 
- บุคลากรขาดองค์ความรู้
ในงานท่ีรับผิดชอบ 
(ความรู้ ทักษะ และ
จิตส านึก) 
 

 
บุคลากร 
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กิจกรรม 
7.1  ท าบันทึกและออกแบบฟอร์มให้หน่วยงานท าการประเมินองค์ความรู้ (ความรู้ 

ทักษะ และจิตส านึก) ในงานท่ีรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานในสังกัดทุกคน (คร้ังท่ี 1) 
 

7.2 หน่วยงานโดยผู้ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชาข้ันต้น ของผู้ท่ีถูกประเมินว่าขาด
องค์ความรู้ในการปฏิบัติงาน จัดท าแผนพัฒนารายบุคคลตามแบบฟอร์ม เพื่อ
พัฒนาตนเองให้มีองค์ความรู้ตามท่ีองค์กรคาดหวัง  
 

7.3 ผู้ปฏิบัติงานร่วมกับผู้บังคับบัญชาข้ันต้นพัฒนาตนเองตามแผนพัฒนารายบุคคล
ท่ีได้รับอนุมัติและรายงานผลการพัฒนาให้ อ.อ.ป. ทราบทุกไตรมาส 
 

7.4 หน่วยงานประเมินองค์ความรู้ในงานท่ีรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงานในสังกัด  
(คร้ังท่ี 2) และรายงานให้ อ.อ.ป. ทราบ 

 
7.5 ส.ทม. รวบรวมข้อมูลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคลของผู้ปฏิบัติงาน และ 

ผลการประเมินองค์ความรู้ในงานท่ีปฏิบัติ  ของผู้ปฏิบัติงานในสังกัด   (คร้ังท่ี 1 
และ 2)  ให้  อ.อ.ป. ทราบ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
มค.-กพ.56 
ส.ทม. 

 
กพ.-มีค.56 
ส.ทม. 

 
 

เมย.-กย.56 
ส.ทม. 

 
ตค.-พย.56 
ส.ทม. 

 
ธค.56 
ส.ทม. 

 

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 

 
จุดอ่อนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียัง

มีอยู่ 
 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
8. การบริหารทรัพย์สิน
ของ  อ.อ.ป. 
- ได้ผลตอบแทนไม่คุ้มค่า 
- สูญเสียโอกาสในการ
พัฒนาสินทรัพย์ใน
อนาคต 

 
การบริหารทรัพย์สิน 

 
ธ.ค.2555 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

กิจกรรม 
8.1 จัดท าเงื่อนไขรายละเอียดการประมูลให้เช่าใช้ประโยชน์ท่ีดิน 

 
 

8.2 จัดท าประกาศประมูลให้เช่าให้ประโยชน์ท่ีดิน 
 
 
8.3 ส่งประกาศให้ส่วนราชการท่ีเกี่ยวข้องและลงเว็บไซด์ของ อ.อ.ป. 
 
 
8.4 จัดท าสัญญาให้เช่าใช้ประโยชน์ท่ีดิน 
 
 
8.5 น าเสนอคณะกรรมการบริหารกิจการของ อ.อ.ป. อนุมัติ (มูลค่าโครงการ 

เกิน 50 ล้าน) รับทราบผลการประมูลให้เช่าใช้ประโยชน์ท่ีดิน 
 
 

 
 

 
มค.-มิย.56 
ส.ธต. 

 
มค.-ธค.56 
ส.ธต. 

 
มค.-ธค.56 
ส.ธต. 

 
มค.-ธค.56 
ส.ธต. 

 
พค.-ตค.56 
ส.ธต. 

 
 

 



     

 

 
วัตถุประสงค์ของ 
การควบคุม 

 

 
จุดอ่อนของการ

ควบคุม 
หรือความเสี่ยงท่ียัง

มีอยู่ 
 

 
งวด/เวลาที่ 
พบจุดอ่อน 

 

การปรับปรุง 
 

ก าหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

หมายเหตุ 
 

 
9. แผนการประสานงาน
เพื่อลดค่าภาคหลวงน้ า
ยางพารา 
- ข้ันตอนการขออนุญาต 
- อัตราค่าภาคหลวง+ค่า
บ ารุงป่าสูง 
- ขาดเอกสิทธิที่ดินสวนป่า  
- เจ้าหน้าท่ีของรัฐใช้
ดุลพินิจต่างกัน 
 

 
ระเบียบกรมป่าไม้
เกี่ยวกับการเก็บหา
ของป่า : 
ค่าภาคหลวงน้ า
ยางพาราสูง 

 
ธ.ค.2555 

กิจกรรม 
9.1 อ.อ.ป.แต่งต้ังผู้ประสานงานเพื่อประสานหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 
 
 

9.2 ผู้ประสานงานติดต่อหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อปรับลดค่าภาคหลวงน้ ายางพารา 
แล้วรายงาน อ.อ.ป.ทุกเดือน 

 
 
9.3 อ.อ.ป.รายงานความคืบหน้าและปัญหาอุปสรรคในคณะกรรมการ อ .อ.ป.ทราบ

ทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ม.ค.56  

ส.วส./ส.ธต./ 
ส.กม. 

 
กพ.-มิย.56 
ส.วส./ส.ธต./ 

ส.กม. 
 

มค.-ธค.56 
ส.วส./ส.ธต./ 

ส.กม. 

 

 


