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มาตรฐานผลิตภัณฑอตุสาหกรรม 

โครงรางเร่ิมตนกระบวนการวัฏจักรชวิีตซอฟตแวร- 
แบบจําลองการอางอิงกระบวนการและ 
แบบจําลองการประเมินกระบวนการ 

1.  ขอบขาย 

1.1 ท่ัวไป 

มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมนี้ กําหนดโครงรางเร่ิมตนกระบวนการวัฏจักรชีวิตซอฟตแวร – 
แบบจําลองการอางอิงกระบวนการ (Process Reference  Model: PRM)  และแบบจําลองการประเมิน
กระบวนการ (Process Assessment Model: PAM)  เพื่อชวยเหลือองคกรพัฒนาซอฟตแวรท่ีมีขนาดเล็กมาก
ซ่ึงมีพนักงานไมเกิน 25 คน ในการปรับปรุงกระบวนการพัฒนาซอฟตแวร ใหเติบโตเปนองคกรท่ี
ความสามารถพัฒนาซอฟตแวรไดในระดับสากล  

PRM  ท่ีกําหนดในเอกสารน้ีไดมาจาก Annex  F  และ Annex H  ของ  มอก.2216  ซ่ึงประกอบดวยสวนยอย
ของกระบวนการท้ังหมด  พรอมดวยการเปล่ียนแปลงบทบรรณาธิการ  และการเปล่ียนแปลงอ่ืน ๆ  แตยัง
คงไวซ่ึงความตอเนื่องในการใชคําศัพท   

PAM  นี้เหมาะสําหรับใชในการประเมินความสอดคลองของความสามารถกระบวนการซอฟตแวรของ
องคกรพัฒนาซอฟตแวรท่ีมีขนาดเล็กมากตามขอกําหนดของ มอก. 2393 เลม 2   โดยประกอบดวยชุดของ
ตัวช้ีวัดท่ีตองพิจารณา  เม่ือมีการตีความวัตถุประสงคของ PRM  ตัวช้ีวัดเหลานี้อาจไดรับการใชงานเม่ือมี
การจัดทําชุดกิจกรรมสําหรับปรับปรุงกระบวนการหลังจากการประเมิน  PRM จะใชงานรวมกับ PAM  เม่ือ
มีการประเมิน 

แมวากระบวนการอ่ืน ๆ จาก มอก.2216 ไมไดรวมอยูใน  PRM  นี้  ก็ไมไดหมายความวาจะไมถูกตอง  
องคกรท่ีพัฒนาซอฟตแวรขนาดเล็กมากควรเลือกกระบวนการทั้งหมดท่ีเกี่ยวของกับความตองการทางธุรกิจ
ภายในองคกรของตนเอง  มาตรฐานนี้มุงเนนท่ีโครงรางเร่ิมตน และโครงรางอนาคตของกระบวนการที่
กําหนดไวใน PRM  เม่ือมีการประเมินความสามารถขององคกรท่ีพัฒนาซอฟตแวรขนาดเล็กมาก 

1.2 วัตถุประสงค 
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เพื่อประยุกตใช PRM รวมกับ PAM ในระดับลดทอน เพื่อประเมินกระบวนการพัฒนาซอฟตแวรขององคกร
ท่ีมีขนาดเล็กมาก   

1.3 อางอิง 

มอก.2216  เทคโนโลยีสารสนเทศ-กระบวนการวัฏจักรชีวิตซอฟตแวร 

มอก. 2393 เลม 1 เทคโนโลยีสารสนเทศ-การตรวจประเมินกระบวนการ เลม 1 แนวความคิดและคําศัพท 

มอก. 2393 เลม 2 เทคโนโลยีสารสนเทศ-การตรวจประเมินกระบวนการ เลม 2 ปฏิบัติการตรวจประเมิน 

มอก. 2393 เลม 5 เทคโนโลยีสารสนเทศ-การตรวจประเมินกระบวนการ เลม 5 ตัวอยางของรูปแบบสําหรับ
ประเมินกระบวนการความสามารถของกระบวน 

2. แบบจําลองการประเมินกระบวนการ 
2.1 ท่ัวไป 

PAM  ประกอบดวย  ชุดของตัวช้ีวัดการประเมินสมรรถนะกระบวนการและความสามารถกระบวนการ  
ตัวช้ีวัดดังกลาวใชเปนพื้นฐาน สําหรับการรวบรวมหลักฐานเชิงวัตถุประสงค (objective evidence) ท่ีชวยผู
ประเมินในการใหคะแนน 

PRM  รวมกับลักษณะประจํากระบวนการ (process attributes) ท่ีเกี่ยวของ  ซ่ึงกําหนดใน มอก. 2393 เลม 2 
ไดจัดเตรียมพื้นฐานท่ัวไปสําหรับการประเมินความสามารถกระบวนการ  ชวยในการรายงานผลโดยใช
มาตราสวนการใหคะแนนโดยท่ัวไป 

PAM  ไดกําหนดแบบจําลองสองมิติของความสามารถกระบวนการ  ในมิติท่ีหนึ่งหรือมิติกระบวนการ
(process dimension)ไดกําหนดและแบงกระบวนการออกเปนประเภทกระบวนการตางๆ ภายในประเภท
กระบวนการหนึ่งๆ กระบวนการตาง ๆ ถูกจัดเปนกลุมในระดับท่ีสองตามประเภทของกิจกรรมท่ีเกี่ยวของ 
(สําหรับรายละเอียดใหดูขอ 3.2) 

ในมิติท่ีสองหรือมิติความสามารถ (capability dimension) ชุดของลักษณะประจํากระบวนการไดรับการ
กําหนดเปนกลุมตามระดับความสามารถ (capability levels) และชวยใหระบุลักษณะเฉพาะของ
ความสามารถกระบวนการ (process capability) ท่ีสามารถวัดได 
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รูปท่ี 1 ความสัมพันธระหวางโครงสรางท่ัวไปของ PAM และPRM 

PAM นี้เปนไปตามขอกําหนดของ มอก. 2393 เลม 2 และสามารถใชเปนพื้นฐานสําหรับการประเมิน
ความสามารถกระบวนการ 

2.2 มิติความสามารถ 

สําหรับมิติความสามารถ  ระดับความสามารถกระบวนการและลักษณะประจํากระบวนการเหมือนกับท่ี
กําหนดใน มอก. 2393 เลม 2 

ความสามารถกระบวนการท่ีกําลังดําเนินการพัฒนาแสดงออกใน PAM ในรูปแบบของลักษณะประจํา
กระบวนการท่ีไดรับการจัดกลุมเปนระดับความสามารถ  ลักษณะประจํากระบวนการ คือ  ลักษณะของ
กระบวนการที่สามารถไดรับการประเมินบนมาตราสวนของความสําเร็จ  ซ่ึงทําใหเกิดตัววัดความสามารถ
ของกระบวนการ  ลักษณะประจํากระบวนการเหลานี้สามารถประยุกตใชไดกับทุกกระบวนการ  แตละ
ลักษณะประจํากระบวนการบรรยายถึงแงมุมของความสามารถโดยรวมของการจัดการและการปรับปรุง
ประสิทธิภาพของกระบวนการเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคและสนับสนุนเปาหมายทางธุรกิจขององคกร 

ระดับความสามารถ  ประกอบดวยชุดของลักษณะประจํากระบวนการท่ีทํางานรวมกันเพื่อเพิ่มศักยภาพหลัก 
ของความสามารถที่จะทํากระบวนการ  แตละระดับความสามารถจะช้ีบงศักยภาพหลักของความสามารถใน

 (2 ลักษณะประจํา) 

 
 

 
 

(2 ลักษณะประจํา) 

(2 ลักษณะประจํา) 

(2 ลักษณะประจํา) 

(1 ลักษณะประจํา) 
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การทํากระบวนการ  ระดับความสามารถของกระบวนการท่ีไดกําหนดไวแลวตาม มอก. 2393 เลม 2 แสดง
ระดับความสามารถที่พัฒนาสูงข้ึนเปนลําดับข้ัน แบงเปน 6 ระดับ และมีลักษณะประจํากระบวนการ จํานวน  
9 ลักษณะ   

ระดับ  0: ระดับท่ี กระบวนการไมสมบูรณ (incomplete process) หมายถึง กระบวนการท่ีกลาวถึงนั้น ยัง
ไมไดรับการสรางข้ึนหรือยังปฏิบัติไมบรรลุตามวัตถุประสงคของกระบวนการนั้น 

ระดับ 1: ระดับท่ี กระบวนการท่ีมีการปฏิบัติ (performed process) หมายถึง กระบวนการนั้นๆ ไดมีการ
ปฏิบัติจริงและบรรลุเปาหมายตามวัตถุประสงคของกระบวนการนั้น 

ระดับ  2: ระดับท่ี กระบวนการมีการจัดการ (managed process) หมายถึงกระบวนการท่ีอยูในระดับ 1 และ
ยังมีการบริหารจัดการอยางเปนระบบดวย (รวมท้ังมีการวางแผน การติดตามความกาวหนาเทียบ
กับแผน และแกไขปญหา) และ มีการสราง  ควบคุม  และบํารุงรักษาชิ้นงาน (work product) 
อยางเหมาะสม  

ระดับ  3: ระดับท่ี  กระบวนการไดรับการจัดตั้ง (established process) หมายถึง กระบวนการที่อยูในระดับ 
2  และยังสามารถทํางานแลวบรรลุผลของกระบวนการ ( process outcome) ท่ีไดกําหนดไว 

ระดับ  4: ระดับท่ี  กระบวนการท่ีคาดการณผลได (predictable process) หมายถึง กระบวนการท่ีอยูใน
ระดับ 3 และยังสามารถทํางานแลวบรรลุผลของกระบวนการในระดับท่ีไดคาดหวังไว เปนเชิง
ตัวเลข(defined limit)  

ระดับ  5: ระดับท่ี  กระบวนการมุงสูประสิทธิผล (optimizing process) หมายถึง กระบวนการที่อยูในระดับ 
4  และยังมีการปรับปรุงอยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับเปาหมายและสภาวะปจจุบันของ
ธุรกิจ  

ภายในแบบจําลองการประเมินกระบวนการ  การวัดความสามารถจะอยูบนพื้นฐานของลักษณะประจํา
กระบวนการ  9 ประการ  ท่ีกําหนดใน  มอก. 2393 เลม 2  ลักษณะประจํากระบวนการจะใชเพื่อระบุ
กระบวนการไดบรรลุความสามารถท่ีกําหนดไวหรือไม  แตละลักษณะประจํากระบวนการจะแสดงระดับ
ความสามารถกระบวนการ ท้ังนี้ในแตละระดับความสามารถไมมีการจัดลําดับระหวางลักษณะประจํา
กระบวนการ (ถึงแมรหัสลักษณะประจํากระบวนการมีหมายเลขกํากับ)  รายการของลักษณะประจํา
กระบวนการและ ระดับความสามารถแสดงไวในตารางท่ี 1 
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ตารางท่ี 1  มิตคิวามสามารถ 

รหัสลักษณะประจํากระบวนการ ระดับความสามารถและลักษณะประจํากระบวนการ 

 ระดับ  0:  กระบวนการไมสมบูรณ 

 ระดับ  1:  กระบวนการท่ีมีการปฏิบัติ 

PA 1.1 สมรรถนะกระบวนการ (process performance) 

 ระดับ  2:  กระบวนการมีการจัดการ 

PA 2.1 การจัดการเชิงสมรรถนะ (performance management) 

PA 2.2 การจัดการชิ้นงาน (work product management) 

 ระดับ  3:  กระบวนการไดรับการจัดตั้ง 

PA 3.1 การกําหนดกระบวนการ (process definition) 

PA 3.2 การใชงานกระบวนการ (process deployment) 

 ระดับ  4:  กระบวนการท่ีคาดการณผลได 

PA 4.1 การวัดกระบวนการ (process measurement) 

PA 4.2 การควบคุมกระบวนการ (process control) 

 ระดับ  5 :  กระบวนการมุงสูประสิทธิผล   

PA 5.1 นวัตกรรมกระบวนการ (process innovation) 

PA 5.2 การมุงสูประสทิธิผลอยางตอเนื่อง (continuous optimization) 

ผลการประเมินความสําเร็จลักษณะประจํากระบวนการแบงออกเปน 4 ระดับ  ตามที่กําหนดใน มอก.2393 
เลม 2  ผลการประเมินดังกลาวจะช้ีบงใหทราบถึงระดับความสามารถวาอยูในระดับใด และควรปรับปรุง
กระบวนการใด 

2.3 ตัวชี้วัดการประเมิน (assessment indicator) 

PAM อยูบนหลักการการประเมินความสามารถของกระบวนการโดยแสดงถึงความสําเร็จของลักษณะ
ประจํากระบวนการบนพื้นฐานของหลักฐานท่ีสัมพันธกับตัวชี้วัดการประเมิน 

ตัวชี้วัดการประเมินแบงออกเปน 2 แบบ  คือ  ตัวช้ีวัดความสามารถประจํากระบวนการใชสําหรับระดับ
ความสามารถ 1 ถึง 5  และตัวช้ีวัดสมรรถนะกระบวนการ ซ่ึงใชสําหรับระดับความสามารถ 1 เทานั้น 



มอก.2551 – 2555 

-6- 

ตัวช้ีวัดท้ังสองแบบดังกลาว ท่ีกําหนดไวใน PAM  เปนประเภทตัวแทนของหลักฐานเชิงวัตถุประสงค  ซ่ึง
อาจพบไดในการสรางกรณีตัวอยาง(instantiation)ของกระบวนการ  และสามารถใชตัดสินความสําเร็จ
ความสามารถประจํากระบวนการ 

ตัวช้ีวัดการประเมินท่ีสัมพันธกับความสามารถประจํากระบวนการ และสมรรถนะกระบวนการ แสดงไวใน
รูปท่ี 2 

 
รูปท่ี 2 ความเก่ียวของระหวางตัวชี้วัดการประเมินกับความสามารถกระบวนการ และสมรรถนะกระบวนการ 

2.3.1 ตัวช้ีวัดความสามารถกระบวนการ 

ลักษณะประจํากระบวนการในมิติความสามารถจะมีชุดของตัวช้ีวัดความสามารถกระบวนการท่ีใหการ
ช้ีวัดของขอบเขตความสําเร็จทางลักษณะประจําเชิงกระบวนการท่ีไดรับการสรางเปนกรณีตัวอยาง  
ตัวช้ีวัดเหลานี้ เกี่ยวกับกิจกรรมที่สําคัญ  ทรัพยากรหรือผลลัพธท่ีเกี่ยวของกับความสําเร็จของ
วัตถุประสงคทางลักษณะประจําโดยกระบวนการ 

ชุดของตัวช้ีวัดความสามารถกระบวนการ คือ ชุดของตัวช้ีวัดดานปฏิบัติโดยท่ัวไป และชุดของตัวช้ีวัด
ดานทรัพยากรโดยท่ัวไป 

- ตัวช้ีวัดดานการปฏิบัติโดยท่ัวไป  (Generic Practice: GP) เปนตัวช้ีวัดท่ีเกี่ยวของกับกิจกรรม
โดยท่ัวไป และใหแนวทางในการปฏิบัติคุณสมบัติของลักษณะประจํากระบวนการ  ตัวช้ีวัดเหลานั้น

 

 

ตัวชี้วัดความสามารถกระบวนการ (ระดับ 1 ถึง 5) 
ท่ีเกี่ยวของกับแตละลักษณะประจํากระบวนการ : 
- GP : การปฏิบัติโดยท่ัวไป 
- GR : ทรัพยากรโดยท่ัวไป 

 สมรรถนะตัวชี้วัดเพิ่มเติมของกระบวนการ : 
- BP : ขอปฏิบัติพื้นฐาน 
- WP : ชิ้นงาน 
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ไดรับการออกแบบโดยอางอิงความสําเร็จของลักษณะประจํากระบวนการ  และสวนใหญจะ
เกี่ยวของกับกิจกรรมการจัดการ (management practice) เชน กิจกรรมท่ีกําหนดขึ้นเพื่อสนับสนุน
ประสิทธิภาพการปฏิบัติการสําเร็จตามกระบวนการตามคุณสมบัติของระดับ 1 

โดยท่ัวไปความสําเร็จโดยสมบูรณของความสามารถกระบวนการตองปฏิบัติตามทุก GP แตในขณะ
ที่ประเมินความสามารถกระบวนการ ใหมุงเนนพิจารณากรณีตัวอยางท่ีใชในการประเมินของ GP 
เปนหลัก 

- ตัวช้ีวัดดานทรัพยากรโดยท่ัวไป  (Generic  Resource: GR) เปนตัวช้ีวัดท่ีเกี่ยวของกับทรัพยากรท่ี
อาจใชในการปฏิบัติงานของกระบวนการ เพื่อใหประสบผลสําเร็จของลักษณะประจํากระบวนการ  
ทรัพยากรนี้บงช้ีถึงศักยภาพในการบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคของลักษณะประจํา
กระบวนการ นั้น ๆ ตัวอยางทรัพยากรเหลานี้ คือ ทรัพยากรบุคคล  เคร่ืองมือ  วิธีการ  และ
โครงสรางพื้นฐาน 

ตัวชี้วัดความสามารถกระบวนการท้ังสองแบบน้ีเกี่ยวของกับระดับความสามารถกระบวนการ ระดับ 1 
ถึง 5  ไดระบุไวในรูปท่ี 3 ท้ังนี้โดยมีความมุงหมายใหสามารถประยุกตใชกับทุกกระบวนการ 

 
รูปท่ี 3 ตัวชี้วัดความสามารถกระบวนการ 
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ตัวชี้วัดความสามารถกระบวนการท้ังหมดเกี่ยวของกับลักษณะประจํากระบวนการท่ีกําหนดใน PAM  
ตัวช้ีวัดเหลานี้แสดงชนิดของหลักฐานเพื่อใชตัดสินระดับความสําเร็จของความสามารถของแตละ
ลักษณะประจํากระบวนการ  GP เปนตัวช้ีวัดหลักของความสามารถกระบวนการ 

เนื่องจากการวัดความสามารถกระบวนการระดับ 1 วัดไดจากการบรรลุวัตถุประสงคกระบวนการ 
เทานั้น ดังนั้นลักษณะสมรรถนะกระบวนการ  (PA 1.1)  จะมีตัวช้ีวัดดานการปฏิบัติโดยท่ัวไปเพียงตัว
เดียว (GP 1.1.1) เพื่อท่ีจะสนับสนุนการประเมินของ  PA 1.1  และขยายการวิเคราะหความสําเร็จของ
ประสิทธิภาพกระบวนการ  ตัวช้ีวัดสมรรถนะกระบวนการเพิ่มเติมไดกําหนดใน PAM 

2.3.1.1 ตัวช้ีวัดความสามารถกระบวนการ (ระดับ 1) 

ตัวช้ีวัดความสามารถกระบวนการเปนเครื่องมือท่ีนําไปสูการบรรลุความสามารถท่ีกลาวถึง  โดย
พิจารณาจากลักษณะประจํากระบวนการ  หลักฐานของตัวช้ีวัดความสามารถกระบวนการจะ
สนับสนุนการตัดสินของปริมาณความสําเร็จของลักษณะประจํากระบวนการ 

มิติความสามารถของ PAM  ประกอบดวย  6 ระดับความสามารถ ซ่ึงตรงกับขอกําหนดระดับ
ความสามารถใน มอก. 2393 เลม 2  ตัวช้ีวัดความสามารถกระบวนการสําหรับ 9 ลักษณะประจํา
กระบวนการ  ไดรวมอยูในมิติความสามารถสําหรับระดับ 1  ถึง 5 ท่ีกําหนดไวในตารางท่ี 1  

ระดับ  0   ไมแสดงถึงตัวช้ีวัดใด ๆ ท้ังส้ิน  เนื่องจากไมไดปฏิบัติตามกระบวนการหรือปฏิบัติตาม
กระบวนการเพียงบางสวน  ซ่ึงไมบรรลุตามวัตถุประสงคของกระบวนการนั้น  

ระดับ 1  กระบวนการท่ีมีการปฏิบัติ 

PA 1.1  ลักษณะการปฏิบัติการสําเร็จตามกระบวนการ 

ลักษณะสมรรถนะกระบวนการเปนการวัดระดับความสําเร็จของการบรรลุวัตถุประสงค
กระบวนการที่ไดกําหนดไว  ซ่ึงตองมีคุณลักษณะครบถวนสมบูรณดังนี้ 

- การปฏิบัติโดยท่ัวไปสําหรับ  PA 1.1 

GP 1.1.1  บรรลุผลลัพธกระบวนการ 

ปฏิบัติตามเจตจํานงของการปฏิบัติพื้นฐาน 

ผลิตช้ินงานท่ีแสดงถึงผลลัพธกระบวนการ 

หมายเหตุ 1 การประเมินกระบวนการที่มีการปฏิบัติ อยูบนพ้ืนฐานของตัวช้ีวัดสมรรถนะกระบวนการ  ซึ่ง
ไดรับการกําหนดไวในขอ 4.  

หมายเหตุ 2 ตัวช้ีวัดดานทรัพยากรทั่วไปและตัวช้ีวัดดานช้ินงานทั่วไป ไมนํามาใชในการประเมินลักษณะ  
PA 1.1 
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- ทรัพยากรทั่วไปสําหรับ PA 1.1 

ทรัพยากรท่ีใช เพื่อปฏิบัติตามเจตจํานงของการปฏิบัติพื้นฐานเฉพาะของกระบวนการ 
(ความสําเร็จ  PA 1.1) 

2.3.2 ตัวช้ีวัดสมรรถนะกระบวนการ 

ตัวช้ีวัดการปฏิบัติการสําเร็จตามกระบวนการดังตอไปนี้ เปนตัวช้ีวัดเพิ่มเติมสําหรับสนับสนุนการ
ประเมินของกระบวนการระดับ 1  

- ขอปฏิบัติพื้นฐาน  (Base Practice : BP) 

- ชิ้นงาน  (Work Product : WP) 

การปฏิบัติการสําเร็จตามขอปฏิบัติพื้นฐาน  ไดแสดงขอบเขตสมรรถนะกระบวนการและผล
กระบวนการ  ขอปฏิบัติพื้นฐานอาจใชชิ้นงาน ผลิตช้ินงาน หรือ ท้ังใชและผลิต 

ตัวช้ีวัดสมรรถนะกระบวนการสัมพันธกับกระบวนการท่ีเกี่ยวของ ซ่ึงไดกําหนดไวในมิติกระบวนการ
ของ PAM และถูกเลือกใชแสดงการบรรลุความสําเร็จตามวัตถุประสงคกระบวนการท่ีกําหนดไวอยาง
ชัดเจน 

หลักฐานของสมรรถนะตามขอปฏิบัติพื้นฐาน แสดงใหเห็นถึงหลักฐานเชิงวัตถุประสงคของการบรรลุ
ความสําเร็จตามวัตถุประสงคกระบวนการ ซ่ึงหลักฐานนี้หมายถึงชิ้นงานท่ีมีคุณลักษณะตรงตามท่ี
คาดหวัง 

ขอปฏิบัติพื้นฐานคือกิจกรรมท่ีดําเนินการ เพื่อบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการใด ๆ การทําตามขอ
ปฏิบัติพื้นฐานอยางสมํ่าเสมอในกระบวนการท่ีเกี่ยวของ จะชวยใหบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการ
อยางสมํ่าเสมอเชนกัน  ชุดขอปฏิบัติพื้นฐานท่ีสอดประสานกันจะเช่ือมโยงกับแตละกระบวนการในมิติ
กระบวนการ  ซ่ึงขอปฏิบัติพื้นฐานเปนแนวคิดวาควรทํา “อะไร”  โดยไมระบุวาควรทํา  “อยางไร” 

การนําขอปฏิบัติพื้นฐานของกระบวนการไปประยุกตใช ควรจะบรรลุผลลัพธข้ันพื้นฐานท่ีสะทอนถึง
วัตถุประสงคของกระบวนการ  ถึงแมวาขอปฏิบัติพื้นฐานเปนเพียงข้ันแรกในการสรางความสามารถ
กระบวนการ   แตขอปฏิบัติพื้นฐานแสดงใหเห็นหนาท่ีของกระบวนการท่ีมีลักษณะเฉพาะตัว อยางไรก็
ตามการปฏิบัติจะไมสามารถระบุไดอยางเปนข้ันเปนตอน  ชิ้นงานท่ีไดจากการดําเนินการตาม
กระบวนการสามารถบงช้ี และสามารถนําไปใชใหบรรลุวัตถุประสงคกระบวนการ ในแบบจําลองการ
ประเมินกระบวนการนี้ ไดนิยามกลุมตัวอยางคุณลักษณะของชิ้นงาน สําหรับใชทบทวนชิ้นงาน เพื่อ
ประเมินสมรรถนะท่ีใหประสิทธิผลของกระบวนการ 

2.4 การวัดความสามารถกระบวนการ 
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สมรรถนะกระบวนการ และตัวช้ีวัดความสามารถกระบวนการในแบบจําลองนี้ เปนตัวอยางของหลักฐาน
ซ่ึงผูประเมินอาจจะไดรับหลักฐาน หรือสังเกตระหวางข้ันตอนการประเมิน  โดยหลักฐานสามารถ
เทียบเคียงกับชุดตัวอยางตัวช้ีวัด  เพื่อแสดงความสัมพันธระหวางกระบวนการท่ีนําไปปฏิบัติแลวกับ
กระบวนการที่กาํหนดในแบบจําลองการประเมินนี้ 

ตัวช้ีวัดเหลานี้ใหแนวทางสําหรับผูประเมินในการรวบรวมหลักฐานท่ีจําเปนเพื่อสนับสนุนการตัดสิน
ความสามารถ  ซ่ึงตัวช้ีวัดดังกลาวไมไดมีเจตจํานงเพื่อใชบังคับเปนรายการตรวจสอบท่ีตองปฏิบัติตาม  

ตัวช้ีวัดเหลานี้ไดนิยามใหเปนคุณลักษณะตามวัตถุประสงคของการปฏิบัติหรือชิ้นงาน ซ่ึงสนับสนุนการ
ตัดสินกระบวนการปฏิบัติการสําเร็จหรือความสามารถกระบวนการท่ีไดปฏิบัติแลว  ตัวช้ีวัดการประเมิน  
และความสัมพันธของตัวช้ีวัดการประเมิน กับสมรรถนะกระบวนการและความสามารถกระบวนการ ได
แสดงในรูปท่ี 4 

ตัวชี้วัดการประเมินใชเพื่อยืนยันวาไดมีการปฏิบัติจริง ท่ีแสดงไดดวยหลักฐานท่ีสามารถพบเห็นและ
รวบรวมระหวางการประเมิน หลักฐานเหลานี้มาจากการตรวจสอบชิ้นงาน ท่ีไดจากการประเมิน
กระบวนการที่ไดรับการประเมินหรือมาจากการอธิบายของผูปฏิบัติและผูบริหาร 

ขอปฏิบัติพื้นฐาน  ชิ้นงาน  และลักษณะเฉพาะชิ้นงาน ท่ีพบ เปนหลักฐานของการดําเนินงานตาม
กระบวนการที่ เกี่ยวของ เชนเดียวกับตัวช้ีวัดความสามารถกระบวนการ ท่ีพบ ก็เปนหลักฐานของ
ความสามารถกระบวนการ 

หลักฐานท่ีไดรับควรบันทึกในรูปแบบท่ีสัมพันธกับตัวช้ีวัดท่ีเกี่ยวของอยางชัดเจน เพื่อสนับสนุนการตัดสิน
ของผูประเมินใหพรอมใชในการยืนยันหรือทวนสอบตามขอกําหนด มอก. 2393 เลม 2  

ผลท่ีไดจากการประเมินกระบวนการ  คือ  ชุดของลักษณะประจํากระบวนการ  ภายใตขอบเขตของการ
ประเมิน แตละกระบวนการประกอบดวย  ชุดของระดับลักษณะประจํากระบวนการท่ีผานการประเมิน โดย
ผูประเมินตัดสินระดับจากการบรรลุลักษณะประจํากระบวนการท่ีพบ 
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รูปท่ี 4 ความสัมพันธระหวางตัวชี้วัดการประเมินกับความสามารถกระบวนการ และสมรรถนะกระบวนการ 

3.  เกณฑการพิจารณาความสอดคลองตามมาตรฐาน 
3.1 แบบจําลองการประเมินกระบวนการ 

การพิจารณาความสอดคลองตามมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมของ PAM ใชเกณฑตามท่ีกําหนดใน  
มอก.2393 เลม 2   ขอ 6.3 

3.2  แบบจําลองการอางอิงกระบวนการ 

สําหรับ PRM นั้น  มอก.2393 เลม 2  กําหนดวากระบวนการท่ีรวมอยูใน  PRM  จะตองเปนไปตามเง่ือนไข
ตอไปนี้  : 

“องคประกอบพ้ืนฐานของ PRM คือ ชุดของคําอธิบายของกระบวนการภายใตขอบเขตของแบบจําลอง  ซ่ึง
ควรมีคุณสมบัติตามขอกําหนดดังนี้  : 

(ก) กระบวนการตองอธิบายในแงของวัตถุประสงคและผลลัพธ 

(ข) ในคําอธิบายใด ๆ ของชุดผลลัพธกระบวนการเปนส่ิงจําเปนและตองมีเพียงพอท่ีจะบรรลุวัตถุประสงค
ของกระบวนการ 

(ค) คําอธิบายกระบวนการตองไมอางอิงท้ังทางตรงและทางออมถึงกรอบการประเมิน ซ่ึงกรอบการประเมิน
ไดอธิบายไวใน  มอก.2393 ขอ 5  ท่ีสูงกวาระดับ  1” 

 

ตัวชี้วัดสมรรถนะกระบวนการ 

กลุมกระบวนการ
หลัก 

กลุมกระบวนการ
สนับสนุน 

กลุมกระบวนการการ
จัดระบบ 
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โครงสรางของ  PRM  อยูบนพื้นฐานของ  มอก.2393 เลม 5 Annex C ดังนี้ 

องคประกอบ แนวทาง 

เลขท่ีขอปฏิบัติ PG. PR. BPPN 

ช่ือขอปฏิบัติ 1. ช่ือขอปฏิบัติพื้นฐานควรระบุการทํางานในภาพรวมวาประกอบดวย
อะไรบาง 

2. โดยท่ัวไปแลวช่ือควรเปนวลีท่ีส่ือถึงการกระทําท่ีเร่ิมตนดวยคํากริยา
ท่ีสรุปการกระทํา (เชน “วางแผน”, “จัดต้ัง”, “สราง”)  และตามดวยคํา
หรือวลีท่ีอธิบายส่ิงท่ีตองการบรรลุ (เชน “ระบุความตองการ” ) 

3. กําหนดใหช่ือขอปฏิบัติอยูบนบรรทัดเดียวกันและตอจากเลขที่ขอ
ปฏิบัติ 

คําอธิบายขอปฏิบัติ คําอธิบายขอปฏิบัติประกอบดวยหนึ่งประโยคหรือหลายประโยค 

ผลลัพธท่ีกลาวถึง สําหรับชุดผลลัพธ ใหใชรูปแบบ: [ผลลัพธ  :  <หมายเลขผลลัพธ>,…,  
<หมายเลขผลลัพธ>] กรณีมีเพียงผลลัพธเดียว ใหใชรูปแบบ  
[ผลลัพธ  :  หมายเลขผลลัพธ] 

หมายเหตุขอมูล (ถามี) หมายเหตุตอทายขอปฏิบัติพื้นฐานใชเพื่ออธิบายเพิ่มเติม หรือ
เพื่อยกตัวอยาง  หรือเพื่ออางอิงถึงขอปฏิบัติอ่ืนๆ ใหใชรูปแบบ 

หมายเหตุ  :  <หมายเลขหมายเหตุ>  :  <ขอความ> 

หากมีหลายหมายเหตุสําหรับหลายขอปฏิบัติพื้นฐานท่ีสัมพันธกับ
กระบวนการ  (PR) ควรจัดเรียงลําดับตามหมายเลข 

หมายเหตุ: คุณลักษณะชิ้นงานไดกําหนดไวใน มอก.2393 เลม 5 Annex B ขอ B.2 

PRM  ประกอบดวยกระบวนการหลายกระบวนการ  ซ่ึงแบงออกเปน  3  หมวด เชนเดียวกับหมวด
กระบวนการที่กําหนดใน  มอก.2216  ดังนี้ 

- หมวดกระบวนการของวัฏจักรชีวิตหลัก (primary life cycle processes) 

-    หมวดกระบวนการของวัฏจักรชีวิตสนับสนุน (supporting life cycle processes) 

- หมวดกระบวนการของวัฏจักรชีวิตการจัดระบบ (organizational life cycle processes) 

แตละกระบวนการถูกอธิบายในความหมายของเกณฑการพิจารณาวัตถุประสงคตาง ๆ เกณฑเหลานี้
ประกอบดวย วัตถุประสงคท่ีมีหนาท่ีเฉพาะตัวของกระบวนการ เม่ือถูกนําไปปฏิบัติในส่ิงแวดลอมใด ๆ 
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รายการของผลลัพธแบบเฉพาะ จะสัมพันธกับเกณฑการพิจารณาตามวัตถุประสงคของแตละกระบวนการ 
เม่ือรายการผลลัพธแบบเฉพาะไดแสดงผลท่ีคาดหวังในเชิงบวกของสมรรถนะกระบวนการ ความพึงพอใจ
เกณฑการพิจารณาตามวัตถุประสงคของกระบวนการแสดงใหเห็นถึงข้ึนตอนแรกในการสรางระดับ
ความสามารถกระบวนการ ระดับ 1  เม่ือสามารถพบผลลัพธท่ีคาดหวัง  

 
รูปท่ี 5 หมวดกระบวนการวัฏจักรชีวิต 

4.  กระบวนการ 
แตละกระบวนการไดรับการอธิบายในรูปของ ช่ือกระบวนการ  วัตถุประสงคกระบวนการ  และผลลัพธ
กระบวนการ  โดยมีสวนประกอบเพิ่มเติม  คือ  ตัวบงชี้กระบวนการ (process identifier)  และหมายเหตุ
กระบวนการ (process notes) ในกรณีท่ีตองการ  นอกจากน้ีมิติกระบวนการของ PAM ยังใหขอมูลในรูปแบบ
ของ  : 

หมวดกระบวนการของวัฏจักรชีวิตหลัก หมวดกระบวนการของวฏัจักรชีวิต
การจัดระบบ 

หมวดกระบวนการของวัฏจักรชีวิตหลักสนับสนุน 

กลุมกระบวนการสนับสนุน (SUP) 
SUP.2 การทวนสอบ                                                                  SUP.10 การบริหารคําขอการเปล่ียนแปลง 
SUP.3 ความใชได 
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- ชุดของขอปฏิบัติพื้นฐานสําหรับกระบวนการที่ใหความหมายของงานและกิจกรรมท่ีตองการเพื่อบรรลุ
วัตถุประสงคกระบวนการ  และผลกระบวนการ 

- จํานวนชิ้นงานท่ีเกี่ยวของกับแตละกระบวนการ  และ 

- ลักษณะเฉพาะท่ีเกี่ยวของกับแตละชิ้นงาน 

ขอปฏิบัติพื้นฐาน และชิ้นงานกอใหเกิดชุดของตัวช้ีวัดสมรรถนะกระบวนการ 

4.1 หมวดกระบวนการของวัฏจักรชีวิตหลัก 

หมวดกระบวนการของวัฏชีวิตจักรหลักประกอบดวย  กระบวนการตาง ๆ ใน PRM ซ่ึงเกี่ยวของกับ
กระบวนการตั้งแตจัดหาจนถึงสงมอบผลิตภัณฑใหลูกคา รวมถึงกระบวนการทางวิศวกรรมท่ีจําเปนสําหรับ
การจัดทําขอกําหนดเฉพาะ  การออกแบบ  การพัฒนา  การบูรณาการ  และการทดสอบของผลิตภัณฑ 

4.1.1 ENG. 1  การคนหาความตองการ 
ID  ของกระบวนการ ENG. 1 

ช่ือกระบวนการ การคนหาความตองการ 
วัตถุประสงคกระบวนการ เพื่อเก็บรวบรวม  ดําเนินการ  และติดตามวิวัฒนาการของความ

ตองการของลูกคาท่ีเปล่ียนแปลงไปตลอดชีวิตของผลิตภัณฑ และ/
หรือ การบริการเพื่อจัดทําฐานความตองการ (requirements baseline) 
ซ่ึงเปนพื้นฐานสําหรับการกําหนดชิ้นงานใหตรงกับท่ีลูกคาตองการ  
กระบวนการนี้อาจจะดําเนินการโดยผูจัดหาหรือผูพัฒนาระบบก็ได 

ผลลัพธกระบวนการ ผลท่ีไดจากการประสบผลสําเร็จในกระบวนนี้ 

1. ความตองการของลูกคาท่ีเห็นพองตองกันไดกําหนดข้ึนและ
สรางเปนฐานขอกําหนดความตองการ 

2. กลไกการเปล่ียนแปลงไดสรางข้ึนเพื่อประเมินและรวมความ
ตองการที่เปล่ียนแปลงเขากับฐานขอกําหนดความตองการ 

3. กลไกสําหรับเฝาติดตามความตองการของลูกคาอยางตอเนื่องได
สรางข้ึน 

4. กลไกสําหรับใหลูกคาสามารถทราบสถานะและผลของคํารอง 
ไดโดยงาย ไดสรางข้ึน 

5. การปรับปรุงท่ีเกิดจากการเปล่ียนเทคโนโลยีและความตองการ
ของลูกคาไดรับการระบุ และผลกระทบไดรับการจัดการ 
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ID  ของกระบวนการ ENG. 1 

ขอปฏิบัติพื้นฐาน ENG.1.BP1 :  กําหนดความตองการและคํารองของลูกคา ความ
ตองการและคํารองขอเปล่ียนแปลงของลูกคา ไดมาโดยตรงและอยาง
ตอเนื่องจากลูกคาและจากขอมูลนําเขาของผูใชงาน [ผลลัพธ: 3] 

หมายเหตุ 1 ความตองการอาจไดจากการทบทวนขอเสนอทางธุรกิจของลูกคา  
เปาหมายการปฏิบัติ  และสภาพแวดลอมดานฮารดแวร  และ
เอกสารอื่น ๆ  ที่เก่ียวของกับความตองการของลูกคา 

ENG.1.BP2 :  เขาใจความคาดหวังของลูกคา  ทําใหม่ันใจวาท้ังผู
จัดหาและลูกคาเขาใจแตละความตองการตรงกัน ทบทวนความ
ตองการและคํารองฯกับลูกคา  เพื่อใหเขาใจความตองการและความ
คาดหวังดีข้ึน  และเพื่อตรวจสอบความเปนไปไดและความเหมาะสม
ของความตองการเหลานั้น [ผลลัพธ: 5] 

หมายเหตุ 2 ขอจํากัดดานสิ่งแวดลอม  กฎหมาย  และอื่นๆ  ซึ่งอาจเปนปจจัย
ภายนอกของลูกคา ที่จําเปนตองพิจารณาดวย 

หมายเหตุ 3 ตัวอยางของเทคนิคเพ่ือใชทบทวนความตองการและคํารองฯ กับ
ลูกคา ประกอบดวย การสังเกตจากระบบท่ีมีอยู  ตัวอยางตนแบบ  
การจําลอง  แบบจําลอง  การสาธิตเทคโนโลยี  บางตอนของ
เอกสาร บทสถานการณ และการสนทนา 

ENG.1.BP3 :  เห็นพองตองกันในเร่ืองของความตองการ  หาขอตกลง
ระหวางทีมตางๆที่เกี่ยวของกับความตองการของลูกคา  ตัวแทนของ
ทุกทีมและกลุมอ่ืนๆท่ีรับผิดชอบตอความตองการเหลานี้ไดลงนาม
รวมกัน [ผลลัพธ: 1] 

ENG.1.BP4 :  จัดทําฐานความตองการของลูกคา  นําความตองการ
ของลูกคามาจัดทําเปนเอกสารและประกาศเปนฐานความตองการของ
ลูกคาสําหรับใชในโครงการ  และการเฝาติดตามความตองการของ
ลูกคา  [ผลลัพธ:1, 2] 

ENG.1.BP5 :  บริหารคํารองขอเปล่ียนแปลงความตองการ จัดการกับ
ทุกการเปล่ียนแปลงความตองการของลูกคาเปรียบเทียบกับฐานความ
ตองการ  เพื่อให ม่ันใจวาการปรับปรุงท่ี เกิดข้ึนจากการเปล่ียน
เทคโนโลยี  และความตองการของลูกคาไดรับการระบุ และผูท่ีไดรับ
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ID  ของกระบวนการ ENG. 1 

ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลงสามารถประเมินผลกระทบและความ
เส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน  และเร่ิมตนปฏิบัติการควบคุมการเปล่ียนแปลง  
และปฏิบัติการเพื่อลดความเส่ียง  [ผลลัพธ: 3, 4] 

ENG.1.BP6 :  จัดตั้งกลไกสําหรับการสอบถามของลูกคา  จัดเตรียม
วิธีการใหลูกคาสามารถท่ีจะทราบสถานะและผลของคํารองขอ
เปล่ียนแปลงความตองการ [ผลลัพธ: 4] 

 

ENG.1   ชิ้นงาน 

ส่ิงท่ีนําเขา ผลผลิต 

13 – 16  คํารองขอเปล่ียนแปลง  [ผลลัพธ : 2, 4] 13 – 21 บันทึกการควบคุมการเปล่ียนแปลง
[ผลลัพธ: 2, 3] 

17 – 03  ความตองการของลูกคา  [ผลลัพธ : 2] 17 – 03 ความตองการของลูกคา [ผลลัพธ: 1, 2, 5] 

4.1.2 ENG.4 การวิเคราะหความตองการซอฟตแวร 

ID  ของกระบวนการ ENG. 4 

ช่ือกระบวนการ การวิเคราะหความตองการซอฟตแวร 

วัตถุประสงคกระบวนการ เพื่อจัดต้ังความตองการขององคประกอบซอฟตแวร ของระบบ 

ผลลัพธกระบวนการ ผลท่ีไดรับจากกระบวนการวเิคราะหความตองการซอฟตแวรท่ี
ประสบผลสําเร็จ 
1. มีการกําหนดความตองการขององคประกอบสวนตางๆ ของ

ระบบ และการเช่ือมโยงท่ีเกี่ยวของขององคประกอบเหลานั้น 

2.  มีการวิเคราะหความตองการของระบบท่ีสามารถวิเคราะหความ
ถูกตองและสามารถทําการทดสอบได 

3.  ความตองการซอฟตแวรและความตองการระบบมีความ
สอดคลองกัน และสามารถสอบกลับได 

4.   มีการจัดลําดับความสําคัญของการดําเนินการพัฒนาตามความ
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ID  ของกระบวนการ ENG. 4 

ตองการซอฟตแวร 

5. ความตองการซอฟตแวรไดรับการอนุมัติและปรับปรุงตามความ
จําเปน และ 

6. การเปล่ียนแปลงความตองการซอฟตแวรไดรับการประเมินใน
สวนของงบประมาณ แผนการดําเนินงาน ผลกระทบทางเทคนิค 
และฐานความตองการ 

ขอปฏิบัติพื้นฐาน ENG.4.BP1 :  ระบุความตองการซอฟตแวร  กําหนดและจัดลําดับ
ความสําคัญของความตองการซอฟตแวรในสวนของฟงกช่ันและ
นอน-ฟงกชัน รวมไปถึงการเช่ือมโยงท่ีเกี่ยวของ และจัดทําเอกสาร
ขอกําหนดเฉพาะของความตองการระบบ ทําการวิเคราะหความ
ตองการซอฟตแวรในดานตางๆ ไดแกความถูกตองครบถวน ความ
สอดคลอง  ความเปนไปได  และความสามารถในการทดสอบ  
[ผลลัพธ: 1, 2, 4] 

หมายเหตุ 1:  ลักษณะเฉพาะทางคุณภาพซอฟตแวรไดรับการอธิบาย
ไวใน  ISO/IEC  9126-1 

ENG.4.BP 2 :  สรางเกณฑการทดสอบซอฟตแวร 

ใชความตองการซอฟตแวรเปนตัวกําหนดเกณฑในการยอมรับการ
ทดสอบผลผลิตซอฟตแวร โดยท่ีการทดสอบผลผลิตซอฟตแวรจะตอง
สอดคลองกับความตองการซอฟตแวร [ผลลัพธ :  2] 

ENG.4.BP 3 :  ประกันความสอดคลอง  รับประกันใหเกิดความ
สอดคลองระหวางการวิเคราะหความตองการระบบและการวิเคราะห
ความตองการซอฟตแวร โดยสามารถสอบกลับระหวางกันและกันได
เม่ือมีความตองการ [ผลลัพธ: 3] 

ENG.4.BP 4 :  ประเมินและปรับปรุงความตองการซอฟตแวร 
ประเมินความตองการรวมกับลูกคา โดยการประเมินดานตางๆ ท่ีมี
ผลกระทบจากการเปล่ียนแปลง ไดแกคาใชจาย แผนการดําเนินงาน 
ผลกระทบทางดานเทคนิค จากนั้นตัดสินใจยอมรับการเปล่ียนแปลง
หรือยกเลิกการเปล่ียนแปลง และทําการปรับปรุงเอกสารขอกําหนด
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ID  ของกระบวนการ ENG. 4 

เฉพาะของความตองการซอฟตแวร [ผลลัพธ: 5, 6] 

 

ENG.4   ชิ้นงาน 

ส่ิงท่ีนําเขา ผลผลิต 

13 – 16  คํารองขอเปล่ียนแปลง [ผลลัพธ  : 5, 6] 13 – 21  บันทึกการควบคุมการเปล่ียนแปลง 
[ผลลัพธ: 6] 

 17 – 11  ความตองการซอฟตแวร [ผลลัพธ: 1, 2, 
3, 4, 5] 

4.1.3 ENG.5  การออกแบบซอฟตแวร 

ID  ของกระบวนการ ENG. 5 

ช่ือกระบวนการ การออกแบบซอฟตแวร 

วัตถุประสงคกระบวนการ เพื่อจัดเตรียมการออกแบบใหกับซอฟตแวรท่ีสรางข้ึน และสามารถ
ทวนสอบเปรียบเทียบกับความตองการได 

ผลลัพธกระบวนการ การประสบผลสําเร็จในกระบวนการออกแบบซอฟตแวรตองใหผล
ดังนี้ : 

1. การออกแบบทางสถาปตยกรรมซอฟตแวรไดรับการพัฒนาและ
กําหนดเปนฐาน ท่ีอธิบายสวนประกอบของซอฟตแวรสําหรับ
นําไปพัฒนาตามความตองการซอฟตแวร 

2. สวนตอประสานภายในและภายนอกของแตละสวนประกอบ
ซอฟตแวรไดรับการกําหนด 

3. ความตองการซอฟตแวร และการออกแบบซอฟตแวร มี
ความสามารถในดานการสอดคลองและความสามารถในการสอบ
กลับได 

ขอปฏิบัติพื้นฐาน ENG.5.BP 1 :  บรรยายสถาปตยกรรมซอฟตแวร  การแปลงความ
ตองการซอฟตแวรไปเปนแบบสถาปตยกรรมซอฟตแวร  ซ่ึงบรรยาย
โครงสรางช้ันบนสุด  และระบุสวนประกอบหลักซอฟตแวร 
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ID  ของกระบวนการ ENG. 5 

[ผลลัพธ: 1] 

หมายเหตุ 1 ตัวอยางของสวนประกอบหลักซอฟตแวร  ไดแก  การจัดเก็บและ
การเขาถึงขอมูล  (เชน  ฐานขอมูล)  กลไกการสื่อสาร  ตรรกะทาง
ธุรกิจ  และสวนตอประสานกับผูใช (user interface) 

หมายเหตุ 2 ในการแปลงความต องการซอฟต แวร ให เปนแบบทาง
สถาปตยกรรมซอฟตแวรน้ัน  อาจมีหลายทางเลือกซึ่งควรไดรับ
การประเมินตามเง่ือนไขที่กําหนด  โดยเหตุผลสําหรับการเลือก
สถาปตยกรรมซอฟตแวรที่ใชในปจจุบันควรไดรับการบันทึก  
เง่ือนไขการประเมินอาจประกอบดวยลักษณะเฉพาะทางคุณภาพ
ซอฟตแวร  (ความเปนมอดูล  ความสามารถในการบํารุงรักษา  
ความสามารถในการตอเติม ความสามารถในการปรับขนาดได 
ความนาเช่ือถือ  ความปลอดภัย  และประโยชนใชสอย)  และผล
การวิเคราะหเปรียบเทยีบการทํา  ซื้อ  หรือนํากลับมาใชใหม 

ENG.5.BP 2 :  กําหนดสวนตอประสาน  ระบุและบันทึกสวนตอ
ประสานภายนอกและภายในระหวางสวนประกอบซอฟตแวร  

[ผลลัพธ: 2] 

ENG.5.BP 3 :  ทําใหเกิดความมั่นใจในความสอดคลอง ทําใหเกิด
ความม่ันใจในความสอดคลองของการวิ เคราะหความตองการ
ซอฟตแวรกับการออกแบบซอฟตแวร  ความสอดคลองจะไดรับการ
สนับสนุน  โดยการจัดทําและดํารงความสามารถในการสอบกลับได 
ระหวางความตองการซอฟตแวรกับการออกแบบซอฟตแวร เม่ือ
จําเปน [ผลลัพธ: 3] 

 

ENG.5   ชิ้นงาน 

ส่ิงท่ีนําเขา ผลผลิต 

17 – 11  ความตองการซอฟตแวร [ผลลัพธ : 1, 3] 04 - 04  การออกแบบซอฟตแวรระดับสูง 
[ผลลัพธ: 1, 2, 3]  

4.1.4 ENG.6  การสรางซอฟตแวร 
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ID  ของกระบวนการ ENG. 6 

ช่ือกระบวนการ การสรางซอฟตแวร 

วัตถุประสงคกระบวนการ เพื่อท่ีจะผลิตหนวยซอฟตแวรท่ีดําเนินการได  ซ่ึงสะทอนการออกแบบ
ซอฟตแวรอยางเหมาะสม 

ผลลัพธกระบวนการ ผลท่ีไดรับของการประสบผลสําเร็จในกระบวนการสรางซอฟตแวร : 

1. เกณฑการทวนสอบไดรับการกําหนดสําหรับหนวยซอฟตแวร
ท้ังหมดเปรียบเทียบกับความตองการ 

2. หนวยซอฟตแวรตามท่ีไดออกแบบไวไดรับการผลิต 

3. ความสอดคลองและความสามารถในการสอบกลับได  ไดรับการ
จัด ต้ังระหวางความตองการซอฟตแวรและแบบกับหนวย
ซอฟตแวร 

4. การทวนสอบหนวยซอฟตแวรประสบความสําเร็จ เม่ือเปรียบเทียบ
กับความตองการและแบบที่ไดออกแบบไว 

ขอปฏิบัติพื้นฐาน ENG.6.BP 1 :  พัฒนาขั้นตอนการทวนสอบหนวยซอฟตแวร  พัฒนา
และจัดทําเอกสารขั้นตอนและเกณฑสําหรับการทวนสอบวา  แตละ
หนวยซอฟตแวรเปนไปตามความตองการซอฟตแวร  ข้ันตอนการทวน
สอบประกอบดวย  กรณีทดสอบ ขอมูลการทดสอบ และการทบทวน
รหัสโปรแกรม (code review)  [ผลลัพธ: 1] 

ENG.6.BP 2 :  ผลิตหนวยซอฟตแวร  พัฒนาหนวยซอฟตแวรและ
จัดทําเอกสารอธิบายการทํางานของแตละหนวยซอฟตแวร ปรับปรุง
ขอกําหนดการทดสอบและเอกสารสําหรับผูใช [ผลลัพธ: 2] 

หมายเหตุ 1 เอกสารผูใชประกอบดวย เอกสารการติดต้ัง  การทํางาน  และการ
บํารุงรักษาฉบับเบื้องตน 

ENG.6.BP 3 :  ทําใหเกิดความมั่นใจในความสอดคลอง ทําใหเกิดความ
ม่ันใจในความสอดคลองของการออกแบบซอฟตแวรกับการผลิต
ซอฟตแวร  ความสอดคลองจะไดรับการสนับสนุน  โดยการจัดทําและ
คงความสามารถในการสอบกลับได ระหวางความตองการซอฟตแวร 
แบบท่ีไดออกแบบไวกับหนวยซอฟตแวร เม่ือจําเปน [ผลลัพธ: 3] 
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ID  ของกระบวนการ ENG. 6 

ENG.6.BP 4 :  ทวนสอบหนวยซอฟตแวร  ทวนสอบวาหนวย
ซอฟตแวรแตละหนวยออกแบบไดถูกตองตามความตองการหรือไม 
โดยทําตามข้ันตอนการทวนสอบหนวยซอฟตแวรท่ีระบุ แลวบันทึกผล 
[ผลลัพธ: 4] 
หมายเหตุ 2  รหัสโปรแกรมสามารถทวนสอบไดหลายวิธี  เชน  การวิเคราะห

รหัสโปรแกรมแบบสถิต (static code analysis)  การทบทวนรหัส
โปรแกรม ฯลฯ 

 

ENG.6  ชิ้นงาน 

ส่ิงท่ีนําเขา ผลผลิต 

04 – 04  การออกแบบซอฟตแวรระดับสูง 
[ผลลัพธ: 2, 3] 

  

 06 – 01  คูมือสําหรับลูกคา [ผลลัพธ: 2] 

11 – 05  หนวยซอฟตแวร  [ผลลัพธ: 3, 4] 11 – 05  หนวยซอฟตแวร [ผลลัพธ: 2] 

17 – 05  ความตองการซอฟตแวร [ผลลัพธ: 1, 3]  

17 – 14  ขอกําหนดกรณีการทดสอบ [ผลลัพธ: 2] 17 – 14  ขอกําหนดกรณีทดสอบ [ผลลัพธ: 2] 

 14 – 04  รายการบันทึกของการทดสอบ (test log)  
[ผลลัพธ: 4] 

4.2 หมวดกระบวนการของวัฏจักรชีวิตการจัดระบบ 

หมวดกระบวนการของวัฏจักรชีวิตการจัดระบบ ประกอบดวย กระบวนการตาง ๆ ใน PRM ท่ีใชกําหนด
เปาหมายทางธุรกิจขององคกร และกระบวนการตาง ๆ ท่ีใชพัฒนากระบวนการ ผลิตภัณฑ และทรัพยากร 
ซ่ึงเปนสินทรัพยท่ีถูกนํามาใชโดยโครงการตาง ๆ ในองคกร เพื่อชวยใหองคกรบรรลุเปาหมายทางธุรกิจ 

4.2.1 MAN.3 การบริหารโครงการ  

ID ของกระบวนการ MAN.3 

ช่ือกระบวนการ การบริหารโครงการ 
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วัตถุประสงคกระบวนการ เพื่อระบุ, จัดต้ัง, ประสานงาน และเฝาติดตามกิจกรรม, งาน และ
ทรัพยากร ท่ีจําเปนสําหรับโครงการท่ีใชผลิตผลิตภัณฑและ/หรือ
บริการในขอบเขตของความตองการและขอจํากัดของโครงการ 

ผลลัพธกระบวนการ ผลท่ีไดรับจากการนํากระบวนการบริหารโครงการไปใชจน
ประสบผลสําเร็จ: 

1. มีการกําหนดขอบเขตของงานภายในโครงการ 

2. มีการประเมินความเปนไปไดของการบรรลุจุดมุงหมายของ
โครงการ ดวยทรัพยากรและขอจํากัดท่ีมีอยู 

3. มีการวัดขนาดและการประมาณงานและทรัพยากรท่ีจําเปน
เพื่อใหงานสําเร็จ 

4. มีการระบุและเฝาติดตามการติดตอประสานงานระหวาง
องคประกอบตางๆ ภายในและภายนอกโครงการ 

5. มีการพัฒนาแผนและนําไปใชในการดําเนินโครงการ 

6. มีการเฝาติดตามและรายงานความคืบหนาของโครงการ 

7. มีการจัดการแกไขความเบ่ียงเบนจากแผนงานและปองกันการ
กลับมาของปญหาท่ีไดระบุในโครงการ เม่ือโครงการไมบรรลุ
ตามเปาหมาย 

ขอปฏิบัติพื้นฐาน MAN.3.BP1: กําหนดขอบเขตของงาน โดยระบุวัตถุประสงค, 
แรงจูงใจ และขอบเขตของโครงการ รวมถึงกําหนดงานท่ีจะ
ดําเนินงานในโครงการ [ผลลัพธ: 1] 

MAN.3.BP2: กําหนดวัฏจักรชีวิตโครงการ โดยกําหนดวัฏจักรชีวิต 
และกลยุทธใหเหมาะสมกับขอบเขต, บริบท, ขนาด และความ
ซับซอนของโครงการ[ผลลัพธ:1] 

MAN.3.BP3 ประเมินความเปนไปไดของโครงการ โดยประเมิน
ความเปนไปไดของการบรรลุจุดมุงหมายของโครงการ ตาม
ทรัพยากรและขอจํากัดท่ีมีอยู [ผลลัพธ: 2] 

MAN.3.BP4: หาและคงไวซ่ึงการประมาณการลักษณะประจํา
โครงการ (project attribute) โดยกําหนดและบํารุงรักษาคงไวเปน
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ฐาน สําหรับลักษณะประจําโครงการ [ผลลัพธ: 2, 3] 

หมายเหตุ 1 : ลักษณะประจําโครงการอาจประกอบดวย 1) เปาหมายทาง
คุณภาพและธุรกิจสําหรับโครงการ, 2) ขนาดและความซับซอนของโครงการ 
และ 3) กําลังคน, แผนงาน, และงบประมาณโครงการ 

MAN.3.BP5: กําหนดกิจกรรมและงานของโครงการ โดยกําหนด
กิจกรรมและงานของโครงการท่ีสอดคลองกับวัฏจักรชีวิตโครงการ 
และกําหนดความสัมพันธระหวางงานกับกิจกรรม [ผลลัพธ: 3] 

MAN.3.BP6 : กําหนดความตองการดานประสบการณ, ความรู 
และความชํานาญ โดยระบุความตองการดานประสบการณ, ความรู 
และความชํานาญของบุคลากรสําหรับโครงการและประยุกตใชกับ
การคัดเลือกบุคลากรและทีมงานโครงการ [ผลลัพธ: 3] 

MAN.3.BP7: กําหนดแผนงานของโครงการ โดยจัดสรรทรัพยากร
เพื่อดําเนินกิจกรรม และพิจารณาลําดับและระยะเวลาของการ
ดําเนินกิจกรรมภายในโครงการ [ผลลัพธ: 5] 

MAN.3.BP8 : ระบุและเฝาติดตามการติดตอประสานงานโครงการ 
โดยระบุและเห็นชอบการติดตอประสานงานภายในและภายนอก
โครงการท่ีไดรับผลกระทบ และเฝาติดตามขอตกลงรวมท่ีผาน
ความเห็นชอบ [ผลลัพธ: 4] 

MAN.3.BP9 : จัดสรรความรับผิดชอบ โดยระบุบุคคลและกลุม
บุคคลท่ีมีสวนรวมและไดรับผลกระทบในโครงการ โดยมอบความ
รับผิดชอบใหกับบุคคลเหลานี้อยางชัดเจน และม่ันใจวาขอตกลง
รวมท่ีไดกําหนดไวเปนท่ีเขาใจและยอมรับ, มีทุนสนับสนุน และ
สามารถดําเนินการใหสําเร็จได [ผลลัพธ: 5] 

MAN.3.BP10 : จัดสรางแผนโครงการ โดยกําหนดและคงไวซ่ึง
แผนแมบทและแผนอ่ืนท่ีเกี่ยวของเพ่ือใหครอบคลุมขอบเขต
โครงการและเปาหมาย, ทรัพยากร, โครงสรางพื้นฐาน , การ
ประสานงาน และกลไกการส่ือสาร [ผลลัพธ: 5] 

MAN.3.BP11 : ปฏิบัติตามแผนโครงการ โดยดําเนินกิจกรรมตาม
แผนโครงการ ,  บันทึกสถานะความกาวหนา  และรายงาน
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สถานะปจจุบันใหกับทุกฝายท่ีไดรับผลกระทบ [ผลลัพธ: 5, 6] 

MAN.3.BP12 : เฝาติดตามลักษณะประจําโครงการ โดยเฝาติดตาม
ขอบเขตโครงการ, งบประมาณ, คาใชจาย, ทรัพยากร และลักษณะ
ประจําโครงการ ท่ีจําเปนอ่ืนๆ และบันทึกคาเบ่ียงเบนท่ีมีนัยสําคัญ 
เปรียบเทียบกับฐานของโครงการ [ผลลัพธ: 6] 

MAN.3.BP13 : ทบทวนความกาวหนาของโครงการ โดยทบทวน
และรายงานสถานะของผลการดําเนินงานโครงการเปนประจําโดย
เปรียบเทียบกับแผนโครงการ [ผลลัพธ: 6] 

MAN.3.BP14 :  กระทําการแกไขความเบี่ยงเบน โดยแกไขความ
เบ่ียงเบนจากแผน และปองกันการเกิดซํ้าของปญหาท่ีเคยเกิดข้ึนใน
โครงการ รวมถึงปรับปรุงแผนโครงการใหทันสมัย เม่ือจุดมุงหมาย
โครงการไมบรรลุผล [ผลลัพธ : 7] 

MAN.3.BP15 : การทบทวนการปดโครงการ โดยทบทวน
สมรรถนะของโครงการเพ่ือบันทึกประสบการณสําหรับการสราง
ความเปนไปไดของโครงการในอนาคตและปรับปรุงฐานขอมูล
ประวัติการประมาณการ [ผลลัพธ: 2, 3] 

 

 

MAN.3 ชิ้นงาน 

ส่ิงนําเขา ผลผลิต 

17 – 03 ความตองการของลูกคา [ผลลัพธ:1, 2]  

08 – 12 แผนโครงการ [ผลลัพธ:3, 6, 7] 08 – 12 แผนโครงการ [ผลลัพธ: 1, 2, 3, 4, 5] 

13 – 16 คํารองขอเปล่ียนแปลง [ผลลัพธ:1] 13 – 16 คํารองขอเปล่ียนแปลง [ผลลัพธ: 7] 

4.3 หมวดกระบวนการของวัฏจักรชีวิตสนับสนุน 

หมวดกระบวนการของวัฏจักรชีวิตสนับสนุน ประกอบดวย กระบวนการตาง ๆ ใน PRM ท่ีสามารถนําไป
ประยุกตใช เพื่อสนับสนุนกระบวนการอ่ืน ๆ ตลอดวัฏจักรชีวิต 

4.3.1 SUP.2 การทวนสอบ (verification) 
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ID ของกระบวนการ SUP.2 

ช่ือกระบวนการ  การทวนสอบ 
วัตถุประสงคกระบวนการ  เพื่อยืนยันวาแตละชิ้นงานซอฟตแวรและ /หรือบริการของ

กระบวนการหรือโครงการ สะทอนความตองการที่ไดกําหนดไว
อยางถูกตอง 

ผลลัพธกระบวนการ ผลท่ีไดรับจากการนํากระบวนการทวนสอบไปใชจนประสบ
ผลสําเร็จ: 
1. มีการพัฒนาและนํากลยุทธของการทวนสอบซอฟตแวรไป

ใช 
2. มีการกําหนดหลักเกณฑสําหรับการทวนสอบช้ินงาน

ซอฟตแวรท่ีจําเปนตางๆ 
3. มีการปฏิบัติการเกี่ยวกับกิจกรรมดานการทวนสอบตางๆ ท่ี

จําเปนตอการพัฒนาซอฟตแวร 
4. มีการกําหนด ระบุ และบันทึกขอบกพรองท่ีเกิดข้ึน 
5. ลูกคาและผูเกี่ยวของสามารถเขาถึงหรือรับทราบผลของ

กิจกรรมการทวนสอบตางๆ ไดงาย 
ขอปฏิบัติพื้นฐาน SUP.2.BP1: พัฒนากลยุทธการทวนสอบ 

การพัฒนาและนํากลยุทธการทวนสอบไปปฏิบัติ รวมถึงกิจกรรม
การทวนสอบซ่ึงเกี่ยวของกับวิธีปฏิบัติ เทคนิค และเคร่ืองมือ 
ชิ้นงานหรือกระบวนการตางๆ ภายใตกระบวนการทวนสอบ 
ระดับของความเปนอิสระสําหรับการทวนสอบและแผนงาน
สําหรับปฏิบัติตามกิจกรรมดังกลาว 

[ผลผลิต: 1] 

หมายเหตุ การทวนสอบซอฟตแวรใหหลักฐานทางวัตถุประสงค ซึ่งเปน
ผลผลิตที่ไดมาจากการออกแบบสําหรับแตละเฟสของวัฏจักร
ชีวิตการพัฒนาซอฟตแวร  ที่ เปนไปตามความตองการท่ี
กําหนดไวสําหรับเฟสการพัฒนาน้ันๆ 

SUP.2.BP2: พัฒนาเกณฑสําหรับการทวนสอบ 

การพัฒนาเกณฑสําหรับการทวนสอบของช้ินงานท่ีตองการ
ท้ังหมด [ผลผลิต: 2] 



มอก.2551 – 2555 

-26- 

SUP.2.BP3: ดําเนินการทวนสอบ 

ดําเนินการทวนสอบช้ินงานตางๆ ท่ีไดระบุไวตามกลยุทธท่ี
กําหนด [ผลผลิต: 3] 

SUP.2.BP4: หากิจกรรมสําหรับผลการทวนสอบ 

มีการระบุและบันทึกขอผิดพลาดท่ีคนพบโดยการทวนสอบ 
[ผลผลิต: 4] 

SUP.2.BP5: ผูท่ีเกี่ยวของสามารถเขาถึงหรือคนหาผลการทวน
สอบไดงาย 

ผูท่ีเกี่ยวของสามารถเขาถึงผลการทวนสอบไดงาย ท้ังนี้รวมถึง
ลูกคาและผูเกี่ยวของอ่ืนๆ ดวย [ผลผลิต: 5] 

 

SUP.2 ชิ้นงาน 

ส่ิงนําเขา ผลผลิต 

 19-10 กลยุทธการทวนสอบ [ผลผลิต: 1] 
 13-16 คํารองขอเปล่ียนแปลง [ผลผลิต: 3, 4] 
 13-25 ผลการทวนสอบ [ผลผลิต: 2, 3, 4, 5] 

 

4.3.2 SUP.3 การตรวจสอบความใชได (validation) 

ID ของกระบวนการ SUP.3 

ช่ือกระบวนการ  การตรวจสอบความใชได 
วัตถุประสงคกระบวนการ  เพื่อยืนยันวาความตองการใชงานตามเจตนาเฉพาะของชิ้นงาน

ซอฟตแวรไดนําไปปฏิบัติอยางครบถวน 
ผลลัพธกระบวนการ ผลท่ีไดรับจากการนํากระบวนการการตรวจสอบความใชไดไป

ใชจนประสบผลสําเร็จ: 

1. มีการพัฒนาและนํากลยุทธของการตรวจสอบความใชไดของ
ซอฟตแวรไปปฏิบัติ 

2. มีการกําหนดเกณฑสําหรับการตรวจสอบความใชไดของ
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ชิ้นงานซอฟตแวรท่ีตองการทั้งหมด 

3. มีการปฏิบัติการเกี่ยวกับกิจกรรมดานการตรวจสอบความ
ใชไดท่ีตองการ 

4. มีการกําหนด ระบุ และบันทึกปญหาท่ีเกิดข้ึน 

5. ลูกคาและผูเกี่ยวของสามารถเขาถึงหรือรับทราบผลของ
กิจกรรมการตรวจสอบความใชไดไดงาย 

ขอปฏิบัติพื้นฐาน SUP.3.BP1: พัฒนากลยุทธการตรวจสอบความใชได 

การพัฒนาและนํากลยุทธการตรวจสอบความใชไดไปปฏิบัติ 
รวมถึงกิจกรรมการตรวจสอบความใชไดซ่ึงเกี่ยวของกับวิธี 
เทคนิค และเคร่ืองมือ ชิ้นงานหรือกระบวนการตางๆ ภายใต
กระบวนการตรวจสอบความสมเหตุสมผล ระดับของความเปน
อิสระสําหรับการตรวจสอบความใชไดและแผนงานสําหรับ
ดําเนินกิจกรรมดงักลาว 

 [ผลผลิต: 1] 

หมายเหตุ การตรวจสอบความใชไดมีความมุงหมายเพ่ือยืนยัน (โดยใช
การตรวจสอบและการจัดหาหลักฐานทางวัตถุประสงค) วา
ขอกําหนดเฉพาะของซอฟตแวรหรือระบบสอดคลองกับ
ความตองการของผูใชงานและการใชงานตามเจตนาเฉพาะ 
และเมื่อนําผลิตภัณฑซอฟตแวรไปใชงาน  จะสามารถ
ตอบสนองความตองการเฉพาะไดอยางสมบูรณสม่ําเสมอ 

SUP.3.BP2: พัฒนาเกณฑสําหรับการตรวจสอบความใชได 

การพัฒนาเกณฑสําหรับการตรวจสอบความใชไดของชิ้นงานท่ี
ตองการทั้งหมด [ผลผลิต: 2] 

SUP.3.BP3: ดําเนินการตรวจสอบความใชได 

ดํา เนินกิจกรรมการตรวจสอบความใชได  โดยใช เทคนิค  
กระบวนการ และกรณีทดสอบ (test case) ท่ีกําหนดไวตามความ
ตองการและมาตรฐานดานคุณภาพ โดยมีการบันทึกผลของ
กิจกรรมการตรวจสอบความใชไดดังกลาว [ผลผลิต: 3] 
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SUP.3.BP4: ระบุปญหา 

มีการระบุและบันทึกปญหาท่ีคนพบโดยการตรวจสอบความ
ใชได และนําเขากระบวนการจัดการแกปญหา ตอไป [ผลผลิต: 4] 

SUP.3.BP5: ลูกคาและผูท่ีเกี่ยวของสามารถเขาถึงหรือคนหาผล
การตรวจสอบความใชได ไดงาย 

ผูมีสวนไดสวนเสียสามารถเขาถึงผลการตรวจสอบความใชไดได
งาย ท้ังนี้รวมถึงลูกคาและผูเกี่ยวของอ่ืนๆ ดวย [ผลผลิต: 5] 

 

SUP.3 ชิ้นงาน 

ส่ิงนําเขา ผลผลิต 

 19-11 กลยุทธการตรวจสอบความใชได    
[ผลผลิต: 1] 

 13-16 คํารองขอเปล่ียนแปลง [ผลผลิต: 3, 4] 
 13-24 ผลการตรวจสอบความใชได            

[ผลผลิต: 2, 3, 4, 5] 

 

 

 

4.3.3 SUP.10 การบริหารคําขอการเปล่ียนแปลง 

ID ของกระบวนการ SUP.10 

ช่ือกระบวนการ การบริหารคํารองขอเปล่ียนแปลง 

จุดประสงคกระบวนการ เพื่อทําใหม่ันใจวาคํารองขอเปล่ียนแปลงไดรับการจัดการ ติดตาม 
และควบคุม 

ผลลัพธกระบวนการ ผลท่ีไดรับจากการนํากระบวนการบริหารคํารองขอเปล่ียนแปลง
ไปใชจนประสบผลสําเร็จ: 
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1. คํารองขอเปล่ียนแปลงไดรับการระบุและบันทึก 

2. ความเกี่ ยวของและความสัมพันธกับคํารองขอการ
เปล่ียนแปลงอ่ืนไดรับการระบุ 

3. คํารองขอเปล่ียนแปลงไดรับการจัดลําดับความสําคัญและมี
การประมาณการความตองการทรัพยากร 

4. การเปล่ียนแปลงไดรับการอนุมัติบนพื้นฐานของลําดับ
ความเรงดวนและของทรัพยากรที่มี 

5. การเปลี่ยนแปลงท่ีไดรับการอนุมัติไดรับการนําไปปฏิบัติ
และติดตามจนจบ 

6. สถานะของคํารองขอเปล่ียนแปลงท้ังหมดเปนท่ีทราบ
รวมกัน 

ขอปฏิบัติพื้นฐาน SUP.10.BP1 : บันทึกคํารองขอเปล่ียนแปลง แตละคํารองขอ
เปล่ียนแปลงไดรับการระบุและบันทึกโดยเฉพาะ [ผลลัพธ: 1] 

SUP.10.BP2 : บันทึกสถานะคํารองขอเปล่ียนแปลง คํารองขอ
เปล่ียนแปลงและการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนตองระบุสถานะเพื่อ
ชวยในการติดตาม [ผลลัพธ: 6] 

หมายเหตุ 1: เหตุผลสําหรับการเปล่ียนแปลงตองสามารถติดตามได คํารอง
ขอการเปล่ียนแปลงที่เสนอเปนการแกไขปญหาหรือรายงาน
ขอผิดพลาด ควรเช่ือมโยงไปยังปญหาด้ังเดิมหรือรายงาน
ขอผิดพลาดได [ผลลัพธ: 2] 

SUP.10.BP3 : การสรางความเกี่ยวของและความสัมพันธไปยังคํา
รองขอเปลี่ยนแปลงอ่ืน  ระบุความสัมพันธของคํารองขอ
เปล่ียนแปลงไปยังคํารองขอการเปล่ียนแปลงอ่ืนเพื่อสรางความ
เกี่ยวของ  ( เชนไปยังการเปล่ียนแปลงอ่ืนในสวนประกอบ
ซอฟตแวรเดียวกัน หรือชุดของการเปล่ียนแปลงที่เกี่ยวเนื่องการ
สงมอบซอฟตแวรท่ีวางแผนไว) [ผลลัพธ: 2] 

SUP.10.BP4 : ระบุกิจกรรมการทวนสอบและการตรวจสอบ
ความใชไดสําหรับการเปล่ียนแปลงท่ีตองดําเนินการ ระบุขอบเขต
ของกิจกรรมการทวนสอบและตรวจสอบความใชไดกอนท่ีจะนํา
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การเปล่ียนแปลงไปปฏิบัติ [ผลลัพธ: 5] 

SUP.10.BP5 : อนุมัติการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลงท้ังหมด
ตองไดรับการอนุมัติกอนการนําไปปฏิบัติ [ผลลัพธ: 4] 

SUP.10.BP6 : การปฏิบัติตามการเปล่ียนแปลง การเปล่ียนแปลง
ท่ีไดรับการอนุมัติตองนําไปปฏิบัติ [ผลลัพธ: 3, 5] 

ขอสังเกต 2: การสงมอบซอฟตแวรท่ีประกอบดวยการแกไข
เปล่ียนแปลงและแกไขปรับปรุงตามความตองการอาจควบไปกับ
ตารางการเปล่ียนแปลง 

SUP.10.BP7 : ทบทวนการเปลี่ยนแปลงท่ีไดปฏิบัติ ทุกการ
เปล่ียนแปลงตองทบทวนหลังจากไดนําไปปฏิบัติและกอนท่ีจะ
สรุปผล เพื่อใหม่ันใจวาตรงตามความตองการและไดตอบสนอง
ตามวัตถุประสงค [ผลลัพธ: 5, 6] 

 

SUP.10 ชิ้นงาน 

ส่ิงนําเขา ผลผลิต 

13 – 16 คํารองขอเปล่ียนแปลง [ผลลัพธ:2] 13 – 16 คํารองขอเปล่ียนแปลง [ผลลัพธ: 1, 2, 3, 
4, 5] 

 13 – 21 บันทึกการควบคุมการเปล่ียนแปลง 
[ผลลัพธ: 6] 

 

______________________________________ 




