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พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดช ทรงมีกระแสพระราชดํารัสใหผูบริหารประเทศและประชาชนเห็นถึง
ความสําคัญของการพัฒนาที่สมดุล มีการพัฒนาเปนลําดับขั้น ไมเนนเพียงการขยายตัวทางเศรษฐกิจอยางรวดเร็ว ซ่ึง
วิกฤติเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2540 แสดงใหเห็นถึงปญหาในแนวทางพัฒนาเศรษฐกิจและการบริหารเศรษฐกิจทั้ง
ภาครัฐและเอกชนที่ผานมา ยังไมมีความสมดุล ไมสอดคลองกับพระราชดํารัส สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ในฐานะหนวยงานหลักในการวางแผนของประเทศ ไดเชิญผูทรงคุณวุฒิในทาง
เศรษฐกิจและสาขาอื่นๆ มารวมกันประมวลและกลั่นกรองพระราชดํารัส เร่ือง เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนแนว
ปฏิบัติของทุกฝายที่เกี่ยวของ และขอพระราชทานพระบรมราชานุญาตนําไปเผยแพร ซ่ึงทรงพระกรุณาปรับปรุง
แกไขพระราชทาน และทรงพระกรุณาโปรดเกลาฯ พระราชทานพระบรมราชานุญาตตามที่ขอพระมหากรุณา และ
ไดใชเปนกรอบในการจัดทําแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 9 (พ.ศ. 2545-2549) เปนตนมา 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง 
โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอโลกยุคโลกาภิวัตน 

ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดี
พอสมควรตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู 
ความรอบคอบ และความระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุก
ขั้นตอน และขณะเดียวกันจะตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎีและ
นักธุรกิจในทุกระดับ ใหมีจิตสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตยสุจริต และใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิต
ดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการเปลี่ยนแปลง
อยางรวดเร็วและกวางขวาง ทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกไดเปนอยางดี 1 

ดวยความเขาใจวาเศรษฐกิจพอเพียงเปนเรื่องของเกษตรกรรมและชนบท ไกลตัวของสังคมเมือง ทําใหการ
ประยุกตใชในภาคอุตสาหกรรมไมเปนที่แพรหลาย และมีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกตใชดวย
ความเขาใจที่มีความแตกตางกัน ซ่ึงโดยแทจริงแลวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเปนทั้งแนวคิดและแนวทางในการ
ดําเนินชีวิตใหเกิดประโยชนสุขแกประชาชนไดในทุกระดับและทุกสาขาความชํานาญ ตั้งแตระดับองคกร บริษัท 
ผูบริหาร ตลอดจนพนักงาน โดยการสรางความสมดุลใหแกธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม เพื่อพัฒนาองคกรธุรกิจที่
สรางสรรคทําใหเกิดผลกําไรที่ยั่งยืนและมีความสุขรวมกันทั้งในธุรกิจ สังคม และส่ิงแวดลอม โดยเฉพาะเปนการ
ดําเนินงานที่สอดคลองกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 ที่มุงสรางความเขมแข็งของภูมิคุมกัน
ในการปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ และสามารถตอบสนองนโยบายรัฐบาล ที่มี
จุดมุงหมายพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศไทยใหเปนเศรษฐกิจดุลภาพและยั่งยืน 

                                                           
1 สํานักราชเลขาธิการ. (2542). ประมวลและกลั่นกรองจากพระราชดํารัสของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เรื่อง เศรษฐกิจ
พอเพียง ตามหนังสือที่ รล. 0003/18888 ลงวันที่ 29 พฤศจิกายน 2542 พระบรมมหาราชวัง กทม. 
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ดังนั้น เพื่อใหภาคอุตสาหกรรม รวมทั้งองคกรในหวงโซอุปทาน มีความเขาใจในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและมีแนวคิดเปนไปในแนวทางเดียวกัน โดยที่องคกรตางๆ สามารถกําหนดวิธีการปฏิบัติไดดวยตนเอง ซ่ึง
จะเปนการสงเสริมใหเกิดผลลัพธที่พึงประสงค คือ มีการพัฒนาที่สมดุลทั้งในดานเศรษฐกิจ สังคมและสิ่งแวดลอม 
มีความมั่นคง เติบโตไดอยางยั่งยืน และมีความสุข พรอมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 
รวมทั้งความไมแนนอน ในดานตางๆ ไดแก สังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม การเมืองและกฎระเบียบ จึง
กําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมขึ้น 

มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมนี้ใหขอมูลเกี่ยวกับ หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไวใน
ภาคผนวก ก. 

มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมนี้กําหนดขึ้นโดยอาศัยขอมูลและเอกสารตอไปนี้เปนแนวทาง 
เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ : 

http://www.sufficiencyeconomy.org/old/detail.swf 
เรียนรูเศรษฐกิจพอเพียง ธันวาคม 2552 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ตามรอยพระราชดําริ สู “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มีนาคม 2555 มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนาประเทศ

ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
เศรษฐกิจพอเพียง พฤษภาคม 2555 สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจาก

พระราชดําริ 
หลักการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริ 
รายงานการศึกษาเพื่อพัฒนาตัวช้ีวัดและกระบวนการมาตรฐานในการประเมินองคกรธุรกิจตามแนวปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเปนการเฉลิมพระเกียรติ ในมหามงคลวโรกาสที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
ทรงเจริญพระชนมพรรษาครบ 84 พรรษา โดย รองศาสตราจารย ดร. สุขสรรค กันตบุตร สนับสนุนโดย
สํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ และสํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย 

Thailand Human Developmemnt Report 2007, Sufficiency Economy and Human Development . United 
Nations Development Programme. 

มอก. 26000-2553 แนวทางความรับผิดชอบตอสังคม (ISO 26000:2010 Guidance on social responsibility) 
 
 
 
คณะกรรมการมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมไดพิจารณามาตรฐานนี้แลว เห็นสมควรเสนอรัฐมนตรีประกาศตาม
มาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม พ.ศ. 2511
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ประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม 
ฉบับที่  4505  (พ.ศ.  2556) 

ออกตามความในพระราชบญัญัติมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
พ.ศ.  2511 

เร่ือง  กําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 

     

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 15 แหงพระราชบัญญัติมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม 
พ.ศ. 2511 รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรมออกประกาศกําหนดมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม  มาตรฐานเลขที่ มอก. 9999 เลม 1 - 2556 ไว ดังมีรายการละเอียด
ตอทายประกาศนี้ 

ทั้งนี้ ใหมีผลตัง้แตวนัประกาศในราชกิจจานุเบกษา เปนตนไป 

 
 ประกาศ ณ วนัที่  18  กุมภาพันธ  พ.ศ.  2556 
 ประเสริฐ  บุญชัยสุข 
 รัฐมนตรีวาการกระทรวงอุตสาหกรรม 
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มาตรฐานผลิตภัณฑอตุสาหกรรม 

แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 
1.  ขอบขาย 

มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมนี้กําหนด บทนิยาม หลักการ แนวทางเกี่ยวกับองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม และแนวทางการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมทั่วทั้งองคกร สําหรับองคกร
ภาคอุตสาหกรรมทุกประเภท ขนาด และที่ตั้ง เพื่อ 

(1) สงเสริมการพัฒนาบุคลากรและองคกร ใหมีการบริหารจัดการและการดําเนินงาน โดยยึดหลักการของ
มาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม เพื่อกอใหเกิดการพัฒนาที่สมดุลทั้งในดานเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดลอม มีความมั่นคง เติบโตไดอยางยั่งยืน และมีความสุข พรอมรับการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก รวมทั้งความไมแนนอน 

(2) แสดงใหเห็นความสามารถในการบริหารองคกรที่สะทอนถึงการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต 
ใชอยางสม่ําเสมอ 

มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมนี้ ไมใชมาตรฐานระบบการจัดการ และไมมีจุดมุงหมายใหนําไปใชเพื่อการ
รับรอง 

ภาพรวมของมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม ดังแสดงในรูปที่ 1 
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รูปท่ี 1 ภาพรวมของมาตรฐานแนวแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 

(ขอ 1.) 

2.  บทนิยาม 

ความหมายของคําที่ใชในมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมนี้ มีดังตอไปนี้ 

2.1 การดําเนินธุรกิจตามทางสายกลาง (middle path) หมายถึง การดําเนินธุรกิจที่ไมสุดโตงในการแสวงหากําไร 
คํานึงถึงผลกระทบและการพัฒนาดานสังคม ส่ิงแวดลอม รวมทั้งวัฒนธรรม มองความคุมคาของสิ่งที่กระทํา 
ทั้งที่มีและไมมีมูลคาทางเศรษฐกิจ ดําเนินการดวยความประหยัดและเรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด 

2.2 การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี (self-immunity) หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก  รวมทั้งความไมแนนอน ในดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ 
ส่ิงแวดลอม การเมืองและกฎระเบียบ โดยคํานึงถึงเหตุการณและผลในปจจุบัน และความเปนไปไดของ
สถานการณตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตทั้งใกลและไกล 

2.3 ความพอประมาณ (moderation) หมายถึง ความพอดีที่ไมมากเกินไป และไมนอยเกินไป ในมิติตางๆ ของการ
กระทํา หรือความพอใจในสิ่งที่สมควร ในปริมาณที่เหมาะสม ไมนอยเกินไปจนกอใหเกิดความขัดสน และไม
มากเกินไป จนกอใหเกิดความเสียหายและความเดือดรอนตอตนเองและผูอ่ืน 

สมดุล ม่ันคง ย่ังยืน และมีความสุข 

การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอม 

• สังคม 

• เทคโนโลยี 

• เศรษฐกิจ 

• สิ่งแวดลอม 

• การเมืองและกฎระเบียบ 

การบูรณาการ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงท่ัวท้ังองคกร 

การนําองคกร 

การวางแผน 

การปรับปรุง 

การติดตามเฝาระวัง 
การวัดผล และการทบทวน 

การนําไปปฏิบัติ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ทางสายกลาง 

หลักการ 

• การมีสวนรวมของบุคลากร 

• การเคารพตอผลประโยชน 
ของผูมีสวนไดเสยี 

• การบริหารแบบองครวม 

• การบริหารเชิงระบบ 

ความ 
มีเหตุมีผล 

การมีภูมิคุมกัน 
ในตัวที่ดี 

ความรู  คุณธรรม 

ความ
พอประมาณ 
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2.4 ความพอเพียง (sufficiency) หมายถึง ความพอประมาณ ความมีเหตุมีผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอตอผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก 

2.5 ความมีเหตุมีผล (reasonableness) หมายถึง การตัดสินใจเกี่ยวกับระดับของความพอประมาณในมิติตางๆ ที่
เปนไปอยางมีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุ ปจจัย และขอมูลที่เกี่ยวของ ตลอดจนผลที่คาดวาจะเกิดขึ้นจากการ
กระทํานั้นๆ อยางรอบคอบและถูกตอง 

2.6 ความสุข (happiness) หมายถึง ปรารถนาดีตอกัน อนุเคราะหกันและกัน ความยินดี และความสงบ 

2.7 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (philosophy of sufficiency economy) หมายถึง ปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยู
และการปฏิบัติตนของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชุมชน จนถึงระดับรัฐทั้งในการ
พัฒนาและบริหารประเทศ ใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวทันตอโลก
ยุคโลกาภิวัตน 

2.8 เศรษฐกิจพอเพียง (sufficiency economy) หมายถึง เศรษฐกิจที่สามารถอุมชูตัวเองได ใหมีความพอเพียงกับ
ตัวเอง (self sufficiency) อยูไดโดยไมเดือดรอน ซ่ึงตองสรางพื้นฐานทางดานเศรษฐกิจของตนเองใหดีกอน คือ 
ใหตนเองสามารถอยูไดอยางพอกินพอใช มิไดมุงหวังแตจะทุมเทสรางความเจริญยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแต
เพียงอยางเดียว 

3.  หลักการ 

ในการนํามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติ องคกรควรพิจารณาหลักการของ
มาตรฐานนี้ ซ่ึงจะนําไปสูการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุคลากรและองคกร อันจะกอใหเกิดการพัฒนาที่สมดุล มี
ความมั่นคง เติบโตไดอยางยั่งยืน และมีความสุข พรอมรับการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 
รวมทั้งความไมแนนอน 

3.1 การมีสวนรวมของบุคลากร (involvement of people) 

หลักการ คือ บุคลากรทุกระดับเปนหัวใจสําคัญขององคกร และการมีสวนรวมอยางเต็มที่ของบุคลากรจะทํา
ใหสามารถใชความรูความสามารถเพื่อกอใหเกิดประโยชนแกองคกร  

องคกรควร 

(1) สงเสริมการมีสวนรวมและการสนับสนุนของบุคลากรในการปรับปรุงประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
ขององคกร 

(2) ทําใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรูความสามารถเพียงพอสําหรับความตองการทั้งในปจจุบันและอนาคต 

3.2 การเคารพตอผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย (respect for stakeholder interests) 

หลักการ คือ องคกรควรเคารพ พิจารณา และตอบสนองตอผลประโยชนของผูมีสวนไดเสีย 
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องคกรควร 

(1) ช้ีบงผูมีสวนไดเสีย 

(2) ยอมรับและเอาใจใสในเรื่องผลประโยชนของผูมีสวนไดเสียอยางเหมาะสมและเปนธรรม รวมทั้งสิทธิ
ตามกฎหมาย และตอบสนองตอขอกังวลของผูมีสวนไดเสีย 

3.3 การบริหารแบบองครวม (holistic management) 

หลักการ คือ การบริหารแบบองครวมสามารถชวยในการพัฒนาวิสัยทัศนที่ชัดเจนของอนาคตที่ตองการ 

องคกรควร 

(1) มองอยางครบวงจรโดยคิดอยางเปนระบบ ทั้งในเรื่อง การนําองคกร การวางแผน การมุงเนนลูกคา 
บุคลากร สารสนเทศ กระบวนการ และผลลัพธทางธุรกิจ 

(2) คํานึงถึงประโยชนขององคกรและประโยชนของสวนรวม ทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

3.4 การบริหารเชิงระบบ (system approach to management) 

หลักการ คือ องคกรควรชี้บง ทําความเขาใจ และบริหารจัดการกระบวนการที่เกี่ยวของใหเปนระบบที่จะ
ชวยใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

องคกรควร 

(1) พิจารณาประสิทธิผลและประสิทธิภาพในภาพรวมของระบบที่จะทําใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 
ทั้งปจจัยนําเขา กระบวนการ ผลลัพธ ขอมูลปอนกลับ และสภาพแวดลอม 

(2) พิจารณาใหครอบคลุมตั้งแตการวางแผน การจัดองคกร การกํากับดูแล และการควบคุม 

4.  แนวทางเกี่ยวกับองคประกอบของเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม  

4.1 ทั่วไป 

ในการนํามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติ องคกรควรพิจารณาหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการเสริมสรางใหบุคลากรในองคกรมีจิตสํานึกในคุณธรรม มีพื้นฐานจิตใจหรือ
เงื่อนไขในการปฏิบัติตน รวมทั้งการตัดสินใจ และการดําเนินกิจกรรมตางๆ ใหอยูในระดับพอเพียง 

องคประกอบสําคัญของปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ไดแก 

(1) ความพอประมาณ 

(2) ความมีเหตุมีผล 

(3) การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี 
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(4) ความรู (knowledge) 

(5) คุณธรรม (ethics) 

เพื่อใหองคกรมีการดําเนินธุรกิจตามทางสายกลาง ดังแสดงในรูปที่ 2 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

รูปท่ี 2  องคประกอบสําคัญของปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(ขอ 4.1) 
4.2 ความพอประมาณ 

องคกรควรคํานึงถึงความพอดีตอความจําเปนและเหมาะสมกับฐานะของตนเอง สังคม และสิ่งแวดลอม 
รวมทั้งวัฒนธรรมในแตละทองถ่ิน ไมมากเกินไป ไมนอยเกินไป จนเกิดความทุกขแกตนเองและผูอ่ืน 

4.3 ความมีเหตุมีผล 

องคกรควรตัดสินใจดําเนินการอยางมีเหตุผลตามหลักวิชาการ หลักกฎหมาย และวัฒนธรรมที่ดีงาม โดย
คํานึงถึงปจจัยที่เกี่ยวของอยางถวนถ่ี และคาดการณผลที่จะเกิดขึ้นอยางรอบคอบ รูจักเลือกนําสิ่งที่ดีและ
เหมาะสมมาประยุกตใช 

4.4 การมีภูมิคุมกันในตัวที่ดี   

องคกรควรมีการเตรียมตัวใหพรอมทั้งบุคลากรและองคกร เพื่อรองรับผลกระทบ และการเปลี่ยนแปลง
สภาพแวดลอมดานสังคม เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม การเมืองและกฎระเบียบ ทั้งในและ
ตางประเทศ รวมทั้งความไมแนนอน โดยคํานึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นใน
อนาคตทั้งใกลและไกล เพื่อใหสามารถปรับตัว แสวงหาโอกาส และรับมือไดอยางทันทวงที 

ทางสายกลาง 

ความ 
พอประมาณ 

ความ 
มีเหตุมีผล 

การมีภูมิคุมกนั 
ในตัวทีด่ ี

ความรู    คุณธรรม 
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4.5 ความรู 

องคกรควรนําหลักวิชาและความรูเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใช ทั้งในขั้นการวางแผนและปฏิบัติ ดวยความ
รอบรูเกี่ยวกับวิชาการตางๆ ความรอบคอบที่จะนําความรูเหลานั้นมาพิจารณาใหเชื่อมโยงสัมพันธกัน และ
ความระมัดระวังในการนําไปประยุกตใชใหเกิดผลในทางปฏิบัติทุกขั้นตอน 

4.6 คุณธรรม 

องคกรควรเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของบุคลากรในองคกร และผูเกี่ยวของในทุกระดับใหมีความตระหนัก
ในคุณธรรมและความซื่อสัตยสุจริตในการดําเนินชีวิตและการประกอบธุรกิจดวยความอดทน ความเพียร 
สติ ปญญา ความมีน้ําใจ และการแบงปน 

5.  แนวทางการบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมทั่วท้ังองคกร 

5.1 ทั่วไป 

การนํามาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผล ผูบริหารระดับสูง
ควรมีบทบาทในการนําองคกร เพื่อใชเปนแนวทางอยางตอเนื่องในการวางแผน การนําไปปฏิบัติ การ
ติดตามเฝาระวัง การวัดผลและการทบทวน และการปรับปรุง ดังแสดงในรูปที่ 3 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

รูปท่ี 3  การบูรณาการเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมทั่วท้ังองคกร 

(ขอ 5.1) 
  

การนําองคกร 

การวางแผน 

การนําไปปฏบิัติ การปรับปรุง 

การติดตามเฝาระวัง 
การวัดผล และการทบทวน 
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5.2 การนําองคกร 

เพื่อแสดงใหเห็นถึงความศรัทธาตอปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และความมุงมั่นในการนํามาตรฐาน
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผล ผูบริหารระดับสูงควรประพฤติตน
เปนแบบอยาง และ 

(1) กําหนดทิศทางขององคกรโดยการบูรณาการแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรมเปนสวนหนึ่ง
ของปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม นโยบาย กลยุทธ วัฒนธรรม โครงสราง หรือการดําเนินการ
ตางๆ และสื่อสารใหบุคลากรในองคกรมีความเขาใจและสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิผล 

(2) ทําใหมั่นใจวาบุคลากรในองคกรมีความสามัคคี และมีสวนรวมในการนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรมไปปฏิบัติ 

(3) จัดสรรบุคลากร เทคโนโลยี วิธีการ งบประมาณ เครื่องมือและอุปกรณที่จําเปนตอการดําเนินงานอยาง
พอเพียง และทําใหมั่นใจวามีการใชทรัพยากรรวมทั้งภูมิปญญาทองถ่ินอยางมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ 

(4) ทําใหมั่นใจวาองคกรมีการปฏิบัติตามกฎหมายและดําเนินธุรกิจอยางโปรงใสและมีจริยธรรม  

(5) ใหความสําคัญตอการแบงปนและการพัฒนาสังคม ส่ิงแวดลอม รวมทั้งวัฒนธรรม ควบคูกับการดําเนิน
ธุรกิจ 

(6) มีการทบทวนผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจพอเพียงในชวงระยะเวลาที่กําหนดไว และนําผลของการ
ทบทวนไปใชในการปรับปรุงและการวางแผนตอไป 

5.3 การวางแผน 

องคกรควรมีการวางแผนเพื่อการนําไปปฏิบัติ โดยกําหนดอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบที่ชัดเจน มีการ
ติดตามเฝาระวัง การวัดผลและการทบทวน และการปรับปรุง ตามความเหมาะสม เพื่อสนับสนุนการ
ดําเนินงานดานเศรษฐกิจพอเพียงอยางสมเหตุสมผล และสอดคลองกับขีดความสามารถในการบริหาร
จัดการ 

องคกรควร 

(1) ประเมินขีดความสามารถทั้งปจจุบันและอนาคตขององคกร ซ่ึงรวมถึงความพรอมดานบุคลากร 
กระบวนการ เทคโนโลยี งบประมาณ โดยพิจารณาขอมูลประวัติศาสตรและความเปนมาขององคกร
และทองถ่ินที่ดําเนินธุรกิจ รวมถึง ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยม ในการดําเนินธุรกิจของ
องคกร 
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(2) กําหนดกลยุทธที่สนับสนุนหลักการของมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม และ
นโยบายดานเศรษฐกิจพอเพียงขององคกร โดยพิจารณาสภาพแวดลอมภายในและภายนอก ซ่ึงรวมถึง
ความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย ปจจัยแหงความสําเร็จและปจจัยแหงความลมเหลว 
สภาพของอุตสาหกรรมทั้งในอดีต ปจจุบันและความไมแนนอนในอนาคต การเปลี่ยนแปลงดานสังคม 
เทคโนโลยี เศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอม การเมืองและกฎระเบียบ ทั้งในและตางประเทศ 

(3) วางแผนและกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่สามารถวัดผลไดในทุกระดับขององคกร รวมถึงระดับ
บุคคล 

(4) บริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธ รวมถึงการกําหนดตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานดานการบริหารความเสี่ยง 

(5) ส่ือสารกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ นโยบาย และความเสี่ยง ใหบุคลากรในองคกรมีความเขาใจ
และสามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธิผล 

5.4 การนําไปปฏิบัติ 

องคกรควรควบคุมการดําเนินการดานตางๆ ไดแก บุคลากร เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม ใหเปนไป
ตามกลยุทธ วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และนโยบายดานเศรษฐกิจพอเพียงที่กําหนดไว 

องคกรควรมีการกําหนดชองทางและวิธีการในการสื่อสาร ทั้งภายในองคกรและภายนอกองคกรเกี่ยวกับการ
ดําเนินการ ประสิทธิผล และผลลัพธของการนําไปปฏิบัติ ตามความเหมาะสม 

5.4.1 บุคลากร 

องคกรควร 

(1) จัดฝกอบรมบุคลากรหรือดําเนินการดวยวิธีอ่ืนใด เพื่อใหบุคลากรมีความรูความเขาใจในหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(2) สรางจิตสํานึกและสงเสริมใหบุคลากรมีความมัธยัสถ มีความอดทน มีความเพียร มีวินัย สามารถ
พึ่งพาตนเอง ไมเบียดเบียนผูอ่ืน มีน้ําใจ มีการแบงปน และมีความซื่อสัตยสุจริต 

(3) สงเสริมใหบุคลากรศึกษาหาความรู ทฤษฎี และแนวคิดใหมๆ เพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองและ
องคกร ในการปรับตัวและตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้น และทําใหเกิดความ
สมดุลระหวางความกาวหนาในการทํางานและการดํารงชีวิต 

(4) สงเสริมใหเกิดความสมดุลระหวางคุณภาพชีวิตในการทํางานของบุคลากรและครอบครัว และการ
เตรียมความพรอมสําหรับการใชชีวิตหลังเกษียณ รวมถึงการเก็บออมตั้งแตวัยทํางาน การรักษา
สุขภาพ การสรางครอบครัวที่อบอุน การรวมกลุมหรือเครือขายเพื่อการมีสังคมหลังเกษียณ การ
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สรางตนทุนในชีวิตหลังเกษียณ เชน การมีความรูในการดํารงชีวิต การเตรียมตัวใหพออยูพอกิน 
เปนตน 

(5) สงเสริมใหบุคลากรเรียนรูและเขาใจถึงประโยชนของทรัพยากรธรรมชาติและระบบนิเวศ รวมถึง 
ดิน น้ํา ปา และความหลากหลายทางชีวภาพ ในการจรรโลงจิตใจ การดํารงชีวิตและการพึ่งพากัน 

5.4.2 เศรษฐกิจ 

องคกรควร 

(1) สรางหรือดําเนินธุรกิจหลักใหมีความมั่นคงโดยใชความรูความสามารถหลักขององคกร 

(2) พิจารณาผลตอบแทนจากการดําเนินธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาวบนพื้นฐานของการแบงปน 
โดยมุงใหทุกฝายที่เกี่ยวของไดรับประโยชนอยางเหมาะสมและเปนธรรม 

(3) ขยายหรือลงทุนธุรกิจใหเหมาะสมกับฐานะขององคกร โดยพิจารณาความสามารถในการรับภาระ
หนี้สินและภาระผูกพันอื่น และความเสี่ยงขององคกรและคูธุรกิจทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

(4) ใชและพัฒนาเทคโนโลยีที่มีอยูใหเหมาะสม สามารถบริหารจัดการเองได สอดคลองกับความ
ตองการและสภาพแวดลอมขององคกร และตามสภาพภูมิศาสตรและลักษณะสังคม 

(5) สงเสริมการใช พัฒนา และถายทอดเทคโนโลยีจากภูมิปญญาขององคกร ชุมชน และสังคม 

(6) ศึกษาวิทยาการและเทคโนโลยีที่กาวหนาและทันสมัย รวมทั้งเลือกสรรสวนที่สําคัญและเปน
ประโยชน เพื่อนํามาปรับใชใหเหมาะสมกับความตองการและสภาพแวดลอมขององคกร 

(7) สงเสริมการสรางบรรยากาศใหบุคลากรทั่วทั้งองคกรมีความคิดสรางสรรค อันจะนําไปสูการสราง
และพัฒนานวัตกรรม 

(8) มีการสรางนวัตกรรมดานปจจัยการผลิต ผลิตภัณฑ กระบวนการ เทคโนโลยี องคกร หรือการ
บริหารจัดการ ที่เปนประโยชน สอดคลองกับกลยุทธ และกอใหเกิดความยั่งยืนขององคกร ชุมชน 
และสังคม 

(9) สงเสริมใหมีการพัฒนานวัตกรรมจากภูมิปญญาขององคกร ชุมชนและสังคม โดยอาจพัฒนา
รวมกับชุมชน ผูเชี่ยวชาญ เครือขายธุรกิจ องคกรผูบริโภค หนวยงานภาครัฐและหนวยงานอื่นๆ 

5.4.3 สังคม 

องคกรควร 

(1) ศึกษาประวัติศาสตร ประเพณีและวัฒนธรรมของชุมชนและสังคม ที่องคกรตั้งอยู รวมท้ังรักษา
และฟนฟูประเพณีและวัฒนธรรมที่ดีไวใหสืบเนื่องตอไป 
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(2) สงเสริมกิจกรรมที่กอใหเกิดความสามัคคีปรองดองทั้งภายในองคกร ชุมชน และสังคม 

(3) มีสวนรวมกับผูเชี่ยวชาญ เครือขายธุรกิจ องคกรผูบริโภค หนวยงานภาครัฐ และหนวยงานอื่นๆ
ตามความเหมาะสม  ในการพัฒนาองคกร ชุมชนและสังคม รวมท้ังการแบงปนความรูและ
ทรัพยากร เพื่อใหเกิดความเขมแข็งและสามารถพึ่งตนเองได 

(4) สงเสริมและสนับสนุนการใชแรงงานและปจจัยการผลิตในชุมชนและสังคม เพื่อใหเกิดการ
ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน 

(5) เผยแพรความรูและสงเสริมใหมีการนําปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปปฏิบัติในชุมชนและสังคม 

5.4.4 ส่ิงแวดลอม 

องคกรควร 

(1) ใชทรัพยากรอยางคุมคา โดยคํานึงถึงการไดมาของทรัพยากรและการใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
ตั้งแตการจัดหาวัตถุดิบ การใชและการจัดการของเสีย และคํานึงถึงผลกระทบที่จะเกิดกับคนรุน
ตอๆ ไป 

(2) รูและแสดงใหเห็นถึงผลกระทบดานสิ่งแวดลอมจากการดําเนินงานขององคกร และแสวงหา
ความรูตลอดจนแนวทางหรือวิธีการใหมๆ ในการลดและขจัดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมเหลานั้น 

(3) มุงพัฒนาผลิตภัณฑหรือกระบวนการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และหลีกเลี่ยงการผลิตที่ไมมีการ
จัดการหรือการปองกันมลภาวะ 

(4) ใชพลังงานอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ศึกษาพลังงานทดแทน เพื่อนํามาประยุกตใชใน
การดําเนินธุรกิจขององคกร 

(5) กําหนดแนวทางในการจัดการน้ําอยางเปนระบบ ครอบคลุมถึงการจัดหา การกักเก็บ การควบคุม 
การบําบัด และการระบาย โดยไมทําลายแหลงน้ําธรรมชาติ และคํานึงถึงประโยชนของชุมชนและ
สังคมที่ดําเนินธุรกิจ 

(6) มีสวนรวมในการอนุรักษ พัฒนาและฟนฟูดิน น้ํา และปา อันเปนรากฐานของการดํารงชีวิตของ
ชุมชนและสังคม 

5.5 การติดตามเฝาระวัง การวัดผล และการทบทวน 

องคกรควรกําหนดวิธีการและติดตามเฝาระวัง วัดผล และทบทวนผลการดําเนินงาน ตามชวงเวลาที่กําหนด
ไว เพื่อแสดงใหเห็นวา 

(1) การดําเนินงานขององคกรสอดคลองกับกลยุทธ วัตถุประสงค และนโยบายที่กําหนดไว 
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(2) การดําเนินงานขององคกรสอดคลองกับมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 

(3) กลยุทธ วัตถุประสงค และนโยบายที่กําหนดไว ยังมีความเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอก 

(4) มีการปองกันและการแกไข ในกรณีที่ผลการดําเนินงานมีแนวโนมวาจะไมเปนไปตามนโยบาย กลยุทธ 
วัตถุประสงค และมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงภาคอุตสาหกรรม 

5.6 การปรับปรุง 

องคกรควรปรับปรุง พัฒนา และขยายผลการดําเนินงานตามมาตรฐานแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ภาคอุตสาหกรรม อยางเปนขั้นตอนและตอเนื่อง ผานนโยบาย กลยุทธ วัตถุประสงค การติดตามเฝาระวัง 
การวัดผลและการทบทวนผลการดําเนินงาน การปองกันและการแกไข หรือการมีสวนรวมของบุคลากรและ
เครือขาย 
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ภาคผนวก ก. 

หลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

บุคลากร และองคกร ทุกประเภท ทุกระดับ และทุกสาขาความชํานาญ รวมทั้งครอบครัว และชุมชน สามารถนอม
นําหลักการทรงงาน ในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ไปใชเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต การดําเนินธุรกิจ และ
การบริหารจัดการ ใหมีความเขมแข็ง ความกาวหนา และมีความสุขรวมกันทั้งในชีวิตครอบครัว ธุรกิจ ชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดลอม 

ก.1 ศึกษาขอมูลอยางเปนระบบ 

การที่จะพระราชทานโครงการใดโครงการหนึ่งจะทรงศึกษาขอมูลรายละเอียดอยางเปนระบบ ทั้งจากขอมูล
เบื้องตน จากเอกสาร แผนที่ สอบถามจากเจาหนาที่ นักวิชาการ และราษฎรในพื้นที่ ใหไดรายละเอียดที่
ถูกตอง เพื่อที่จะพระราชทานความชวยเหลือไดอยางถูกตองและรวดเร็วตรงตามความตองการของ
ประชาชน 

ก.2 ระเบิดจากขางใน 

พระองคทรงมุงเนนเรื่องการพัฒนาคน ทรงตรัสวา “ตองระเบิดจากขางใน” หมายความวา ตองสรางความ
เขมแข็งใหคนในชุมชนที่เราเขาไปพัฒนาใหมีสภาพพรอมที่จะรับการพัฒนาเสียกอน แลวจึงคอยออกมาสู
สังคมภายนอก มิใชการนําเอาความเจริญหรือบุคคลจากสังคมภายนอกเขาไปหาชุมชนหมูบานที่ยังไมทันได
มีโอกาสเตรียมตัวหรือตั้งตัว 

ก.3 แกปญหาที่จุดเล็ก 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงเปยมไปดวยพระอัจฉริยภาพในการแกไขปญหา ทรงมองปญหาใน
ภาพรวม (Macro) กอนเสมอ แตการแกปญหาของพระองคจะเริ่มจากจุดเล็กๆ (Micro) คือ การแกไขปญหา
เฉพาะหนาที่คนมักจะมองขาม ดังพระราชดํารัสตอนหนึ่งวา 

 “…ถาปวดหัวก็คิดอะไรไมออก เปนอยางนั้นตองแกไขการปวดหัวนี้กอน…มันไมไดเปนการแกอาการจริง
แตตองแกปวดหัวกอน เพื่อที่จะใหอยูในสภาพที่คิดได…แบบ (Macro) นี้ เขาจะทําแบบรื้อทั้งหมด ฉันไม
เห็นดวย...อยางบานคนอยู เราบอกบานนี้มันผุตรงนั้น ผุตรงนี้ ไมคุมที่จะซอม…เอาตกลง ร้ือบานนี้ ระเบิด
เลย เราจะไปอยูที่ไหน ไมมีที่อยู…วิธีทําตองคอยๆ ทํา จะไประเบิดหมดไมได...” 

การแกปญหาบางอยางนั้น จะพระราชทานแนวคิดหลักการในการเขาใจ เขาถึง พัฒนา 

ก.4 ทําตามลําดับขั้น 

ในการทรงงาน พระองคจะทรงเริ่มตนจากสิ่งที่จําเปนของประชาชนที่สุดกอน ไดแก สาธารณสุข เมื่อมี
รางกายสมบูรณแข็งแรงแลว ก็จะสามารถทําประโยชนดานอื่นๆ ตอไปได จากนั้นจะเปนเรื่อง
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สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานและสิ่งจําเปนในการประกอบอาชีพ อาทิ ถนน แหลงน้ํา เพื่อการเกษตร การ
อุปโภคบริโภค ที่เอื้อประโยชนตอประชาชนโดยไมทําลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมถึงการใหความรูทาง
วิชาการและเทคโนโลยีที่เรียบงาย เนนการปรับใชภูมิปญญาทองถ่ินที่ราษฎรสามารถนําไปปฏิบัติไดและ
เกิดประโยชนสูงสุด ดังพระบรมราโชวาท เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม 2517 ความตอนหนึ่งวา 

“…การพัฒนาประเทศจําเปนตองทําตามลําดับขั้น ตองสรางพื้นฐาน คือ ความพอมี พอกิน พอใชของ
ประชาชนสวนใหญเปนเบื้องตนกอน ใชวิธีการและอุปกรณที่ประหยัดแตถูกตองตามหลักวิชาการ เมื่อได
พื้นฐานที่มั่นคงพรอมพอสมควรและปฏิบัติไดแลว จึงคอยสรางคอยเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขั้น
ที่สูงขึ้นโดยลําดับตอไป หากมุงแตจะทุมเทสรางความเจริญยกเศรษฐกิจใหรวดเร็วแตประการเดียวโดย
ไมใหแผนปฏิบัติการสัมพันธกับสภาวะของประเทศและของประชาชน โดยสอดคลองกันดวย ก็จะเกิด
ความไมสมดุลในเรื่องตางๆ ขึ้น ซ่ึงอาจกลายเปนความยุงยากลมเหลวไดในที่สุด ดังเห็นไดที่อารยประเทศ
กําลังประสบปญหาทางเศรษฐกิจอยางรุนแรงในเวลานี้ 

การชวยเหลือสนับสนุนประชาชน ในการประกอบอาชีพและตั้งตัวใหมีความพอกิน พอใชกอนอื่นเปน
พื้นฐานนั้น เปนสิ่งสําคัญอยางยิ่งยวด เพราะผูที่มีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเอง ยอมสามารถสราง
ความเจริญกาวหนาระดับที่สูงไดตอไปโดยแนนอน สวนการถือหลักที่จะสงเสริมความเจริญใหคอยเปนไป
ตามลําดับ ดวยความรอบคอบ ระมัดระวังและประหยัดนั้น ก็เพื่อปองกันความผิดพลาด ลมเหลว และเพื่อให
บรรลุผลสําเร็จไดแนนอนบริบูรณ…” 

ก.5 ภูมิสังคม 

การพัฒนาใดๆ ตองคํานึงถึงสภาพภูมิประเทศของบริเวณนั้นวาเปนอยางไร และสังคมวิทยาเกี่ยวกับลักษณะ
นิสัยใจคอของคน ตลอดจนวัฒนธรรมประเพณีในแตละทองถ่ินที่มีความแตกตางกัน ดังพระราชดํารัสความ
ตอนหนึ่งวา 

“…การพัฒนาจะตองเปนไปตามภูมิประเทศทางภูมิศาสตร และภูมิประเทศทางสังคมศาสตรในสังคมวิทยา 
คือ นิสัยใจคอของคนเรา จะไปบังคับใหคนอื่นคิดอยางอื่นไมได เราตองแนะนํา เราเขาไปชวย โดยที่จะคิด
ใหเขาเขากับเราไมได แตถาเราเขาไปแลว เราเขาไปดูวาเขาตองการอะไรจริงๆ แลวก็อธิบายใหเขาเขาใจ
หลักการของการพัฒนานี้ก็จะเกิดประโยชนอยางยิ่ง…” 

ก.6 องครวม 

ทรงมีวิธีคิดอยางองครวม (Holistic) หรือมองอยางครบวงจร ในการที่จะพระราชทานพระราชดําริเกี่ยวกับ
โครงการหนึ่งนั้น จะทรงมองเหตุการณที่จะเกิดขึ้นและแนวทางแกไขอยางเชื่อมโยง ดังเชน กรณีของ 
“ทฤษฎีใหม” ที่พระราชทานใหแกปวงชนชาวไทย เปนแนวทางในการประกอบอาชีพแนวทางหนึ่งที่
พระองคทรงมองอยางองครวม ตั้งแตการถือครองที่ดินโดยเฉลี่ยของประชาชนคนไทย ประมาณ 10 - 15 ไร 
การบริหารจัดการที่ดินและแหลงน้ํา อันเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญในการประกอบอาชีพ เมื่อมีน้ําในการทํา
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เกษตรแลวจะสงผลใหผลผลิตดีขึ้น และหากมีผลผลิตเพิ่มมากขึ้น เกษตรกรจะตองรูจักวิธีการจัดการและ
ตลาด รวมถึงการรวมกลุม รวมพลังชุมชน ใหมีความเขมแข็ง เพื่อพรอมที่จะออกสูการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมภายนอกไดอยางครบวงจร นั่นคือทฤษฎีใหมขั้นที่ 1, 2 และ 3 

ก.7 ไมติดตํารา 

การพัฒนาตามแนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีลักษณะของการพัฒนาที่อนุโลม และ
รอมชอมกับสภาพธรรมชาติส่ิงแวดลอมและสภาพของสังคมจิตวิทยาแหงชุมชน คือ “ไมติดตํารา” ไมผูกมัด
ติดกับวิชาการและเทคโนโลยีที่ไมเหมาะสมกับสภาพชีวิตความเปนอยูที่แทจริงของคนไทย 

ก.8 ประหยัด เรียบงาย ไดประโยชนสูงสุด 

ในเรื่องของความประหยัดนี้ ประชาชนชาวไทยทราบกันดีวาเรื่องสวนพระองคก็ทรงประหยัดมาก ดังที่เรา
เคย เห็นวา หลอดยาสีพระทนตนั้นทรงใชอยางคุมคาอยางไร หรือฉลองพระองคแตละองคทรงใชอยูเปน
เวลานาน 

ขณะเดียวกันการพัฒนาและชวยเหลือราษฎรทรงใชหลักในการแกไขปญหาดวยความเรียบงายและประหยัด 
ราษฎรสามารถทําไดเอง หาไดในทองถ่ินและประยุกตใชส่ิงที่มีอยูในภูมิภาคนั้นๆ มาแกไขปญหาโดยไม
ตองลงทุนสูง หรือใชเทคโนโลยีที่ไมยุงยากนัก ดังพระราชดํารัสตอนหนึ่งวา 

“…ใหปลูกปา โดยไมตองปลูก โดยปลอยใหขึ้นเองตามธรรมชาติ จะไดประหยัดงบประมาณ…” 

ก.9 ทําใหงาย 

ดวยพระอัจฉริยภาพและพระปรีชาสามารถในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทําใหการคิดคน ดัดแปลง 
ปรับปรุงและแกไขงานการพัฒนาประเทศตามแนวพระราชดําริดําเนินไปไดโดยงาย ไมยุงยากซับซอน และ
ที่สําคัญอยางยิ่ง คือ สอดคลองกับสภาพความเปนอยูและระบบนิเวศโดยสวนรวม ตลอดจนสภาพทางสังคม
ของชุมชนนั้นๆ ทรงโปรดที่จะทําสิ่งที่ยากใหกลายเปนงาย ทําสิ่งที่สลับซับซอนใหเขาใจงาย อันเปนการ
แกปญหาดวยการใชกฎแหงธรรมชาติเปนแนวทางนั่นเอง แตการทําสิ่งยาก ใหกลายเปนงายนั้นเปนของยาก 
ฉะนั้นคําวา “ทําใหงาย” หรือ “Simplicity” จึงเปนหลักคิดที่สําคัญที่สุดของการพัฒนาประเทศในรูปแบบ
ของโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

ก.10 การมีสวนรวม 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงเปนนักประชาธิปไตย จึงทรงนํา “ประชาพิจารณ” มาใชในการบริหาร 
เพื่อเปดโอกาสใหสาธารณชน ประชาชนหรือเจาหนาที่ทุกระดับ ไดมีสวนรวมกันแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับเรื่องที่จะตองคํานึงถึงความคิดเห็นของประชาชน หรือความตองการของสาธารณชน ดังพระราช
ดํารัสความตอนหนึ่งวา 
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“…สําคัญที่สุดจะตองหัดทําใจใหกวางขวาง หนัก รูจักรับความคิดเห็น แมกระทั่งความวิพากษวิจารณจาก
ผูอ่ืนอยางฉลาด เพราะการรูจักรับฟงอยางฉลาดนั้นแทจริง คือ การระดมสติปญญาและประสบการณอัน
หลากหลาย มาอํานวยการปฏบิัติบริหารงานใหประสบความสําเร็จที่สมบูรณนั่นเอง…” 

ก.11 ประโยชนสวนรวม 

การปฏิบัติพระราชกรณียกิจ และการพระราชทานพระราชดําริในการพัฒนาและชวยเหลือพสกนิกรใน
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ทรงระลึกถึงประโยชนของสวนรวมเปนสําคัญ ดังพระราชดํารัสความตอน
หนึ่งวา 

“…ใครตอใครบอกวา ขอใหเสียสละสวนตัวเพื่อสวนอันนี้ ฟงจนเบื่อ อาจรําคาญดวยซํ้าวา ใครตอใครมาก็
บอกวาขอใหคิดถึงประโยชนสวนรวม อาจมานึกในใจวา ใหๆ อยูเร่ือย แลวสวนตัวจะไดอะไร ขอใหคิดวา
คนที่ใหเพื่อสวนรวมนั้น มิไดใหสวนรวมแตอยางเดียว เปนการใหเพื่อตัวเองสามารถที่จะมีสวนรวมที่จะ
อาศัยได…” 

 พระบรมราโชวาท มหาวิทยาลัยขอนแกน 2514 

ก.12 บริการรวมที่จุดเดียว 

การบริการรวมที่จุดเดียวเปนรูปแบบการบริการแบบเบ็ดเสร็จ หรือ One Stop Services ที่เกิดขึ้นเปนครั้งแรก
ในระบบบริหารราชการแผนดินของประเทศไทย โดยทรงใหศูนยศึกษาการพัฒนาอันเนื่องมาจาก 

พระราชดําริเปนตนแบบในการบริการรวมที่จุดเดียว เพื่อประโยชนตอประชาชนที่จะมาขอใชบริการ จะ
ประหยัดเวลาและคาใชจาย โดยจะมีหนวยงานราชการตางๆ มารวมดําเนินการและใหบริการประชาชน ณ ที่
แหงเดียว ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา 

“…กรม กองตางๆ ที่เกี่ยวของกับชีวิตประชาชนทุกดานไดสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็น ปรองดองกัน 
ประสานกัน ตามธรรมดาแตละฝายตองมีศูนยของตน แตวาอาจจะมีงานถือวาเปนศูนยของตัวเองคนอื่นไม
เกี่ยวของ และศูนยศึกษาการพัฒนาเปนศูนยที่รวบรวมกําลังทั้งหมดของเจาหนาที่ทุกกรม กอง ทั้งในดาน
เกษตรหรือในดานสังคม ทั้งในดานหางาน การสงเสริมการศึกษา มาอยูดวยกัน ก็หมายความวา ประชาชน
ซ่ึงตองใชวิชาการทั้งหลายก็สามารถที่จะมาดู สวนเจาหนาที่จะใหความอนุเคราะหแกประชาชนก็มาอยู
พรอมกันในที่เดียวกัน เหมือนกัน ซ่ึงเปนสองดาน ก็หมายถึงวา ที่สําคัญปลายทางคือประชาชน จะไดรับ
ประโยชนและตนทางของผูเปนเจาหนาที่จะใหประโยชน…” 

ก.13 ทรงใชธรรมชาติชวยธรรมชาติ 

ทรงเขาใจถึงธรรมชาติและตองการใหประชาชนใกลชิดกับธรรมชาติ ทรงมองอยางละเอียดถึงปญหา
ธรรมชาติ หากเราตองการแกไขธรรมชาติ จะตองใชธรรมชาติเขาชวยเหลือ อาทิ การแกไขปญหาปาเสื่อม
โทรม ไดพระราชทานพระราชดําริการปลูกปา โดยไมตองปลูก ปลอยใหธรรมชาติชวยในการฟนฟู
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ธรรมชาติ หรือแมกระทั่ง การปลูกปา 3 อยาง ประโยชน 4 อยาง ไดแก ปลูกไมเศรษฐกิจ ไมผล และไมฟน 
นอกจากไดประโยชนตามชื่อของไมแลว ยังชวยรักษาความชุมชื้นใหแกพื้นดินดวย เห็นไดวาทรงเขาใจ
ธรรมชาติและมนุษยอยางเกื้อกูลกัน ทําใหทุกคนอยูรวมกับปาไดอยางยั่งยืน 

ก.14 ใชอธรรมปราบอธรรม 

ทรงนําความจริงในเรื่องความเปนไปแหงธรรมชาติและกฎเกณฑของธรรมชาติมาเปนหลักการ แนวปฏิบัติ
ที่สําคัญในการแกปญหาและปรับปรุงเปล่ียนแปลงสภาวะที่ไมปกติเขาสูระบบที่เปนปกติ เชน การนําน้ําดี 
ขับไลน้ําเสีย หรือเจือจางน้ําเสียใหกลับเปนน้ําดี ตามจังหวะการขึ้นลงตามธรรมชาติของน้ํา การบําบัดน้ําเนา
เสียโดยใชผักตบชวาซึ่งมีอยูตามธรรมชาติใหดูดซึมสิ่งสกปรกปนเปอนในน้ํา ดังพระราชดํารัสความวา “ใช
อธรรมปราบอธรรม” 

ก.15 ปลูกปาในใจคน 

เปนการปลูกปาลงบนแผนดินดวยความตองการอยูรอดของมนุษย ทําใหตองมีการบริโภคและใช
ทรัพยากรธรรมชาติอยางสิ้นเปลือง เพื่อประโยชนของตนเองและสรางความเสียหายใหแกส่ิงแวดลอม 
ปญหาความไมสมดุลจึงบังเกิดขึ้น ดังนั้นในการฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติใหกลับคืนมาจะตองปลูกจิตสํานึก
ในการรักษาผืนปาใหแกคนเสียกอน ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา 

 “…เจาหนาที่ปาไมควรจะปลูกตนไมลงในใจคนเสียกอน แลวคนเหลานั้นก็จะพากันปลูกตนไมลงบน
แผนดินและรักษาตนไมดวยตนเอง…” 

ก.16 ขาดทุนคือกําไร 

“…ขาดทุน คือ กําไร Our loss is our gain… การเสีย คือ การได ประเทศชาติก็จะกาวหนา และการที่คนอยูดี
มีสุขนั้น เปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมได…” 

จากพระราชดํารัสดังกลาว คือ หลักการในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวที่มีตอพสกนิกรไทย “การให” และ 
“การเสียสละ” เปนการกระทําอันมีผลเปนกําไร คือ ความอยูดีมีสุขของราษฎร ซ่ึงสามารถสะทอนใหเห็น
เปนรูปธรรมชัดเจนได ดังพระราชดํารัสที่ไดพระราชทานแกตัวแทนของปวงชนชาวไทยที่ไดเขาเฝาฯ ถวาย
พระพร เนื่องในโอกาสเฉลิมพระชนมพรรษา เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2534 ณ ศาลาดุสิดาลัย พระตําหนัก
จิตรลดารโหฐาน ความตอนหนึ่งวา 

“…ประเทศตางๆ ในโลก ในระยะ 3 ป มานื้ คนที่กอตั้งประเทศที่มีหลักทฤษฎีในอุดมคติที่ใชในการ
ปกครองประเทศ ลวนแตลมสลายลงไปแลว เมืองไทยของเราจะสลายลงไปหรือ เมืองไทยนับวาอยูไดมา
อยางดี เมื่อประมาณ 10 วันกอน มีชาวตางประเทศมาขอพบเพื่อขอโอวาทเกี่ยวกับการปกครองประเทศวาจะ
ทําอยางไร จึงไดแนะนําวาใหปกครองแบบคนจน แบบที่ไมติดตํารามากเกินไป ทําอยางมีสามัคคี มีเมตตา
กัน ก็จะอยูไดตลอด ไมเหมือนกับคนที่ทําตามวิชาการที่เวลาเปดตําราแลวไมรูจะทําอยางไร ลงทายก็ตอง
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เปดหนาแรกเริ่มใหม ถอยหลังเขาคลอง ถาเราใชตําราแบบอะลุมอลวยกันในที่สุดไดก็เปนการดี ใหโอวาท
เขาไปวาขาดทุนเปนการไดกําไรของเรา นักเศรษฐศาสตรคงคานวาไมใช แตเราอธิบายไดวา ถาเราทําอะไร
ที่เราเสีย แตในที่สุดเราเสียนั้นเปนการไดทางออม ตรงกับงานของรัฐบาลโดยตรง เงินของรัฐบาลหรืออีกนัย
หนึ่งคือเงินของประชาชน ถาอยากใหประชาชนอยูดี กินดี ก็ตองลงทุน ตองสรางโครงการซึ่งตองใชเงินเปน
รอย พัน หมื่นลาน ถาทําไปเปนการจายเงินของรัฐบาล แตในไมชาประชาชนจะไดรับผล ราษฎรอยูดี กินดี 
ราษฎรไดกําไรไป ถาราษฏรมีรายได รัฐบาลก็เก็บภาษีไดสะดวก เพื่อใหรัฐบาลไดทําโครงการตอไป เพื่อ
ความกาวหนาของประเทศชาติ ถารูรัก สามัคคี รูเสียสละ คือการได ประเทศชาติก็จะกาวหนา และการที่คน
อยูดีมีสุขนั้น เปนการนับที่เปนมูลคาเงินไมได…” 

ก.17 การพึ่งตนเอง 

การพัฒนาตามแนวพระราชดําริ ในเบื้องตนเปนการแกไขปญหาเฉพาะหนา เพื่อใหประชาชนมีความ
แข็งแรงพอที่จะดํารงชีวิตไดตอไป แลวขั้นตอไปก็คือการพัฒนาใหประชาชนสามารถอยูในสังคมไดตาม
สภาพแวดลอม และสามารถ “พึ่งตนเองได” ในที่สุด ดังพระราชดํารัสความตอนหนึ่งวา 

“…การชวยเหลือสนับสนุนประชาชนในการประกอบอาชีพและตั้งตัวใหมีความพอกินพอใชกอนอื่น เปน
ส่ิงสําคัญยิ่งยวด เพราะผูมีอาชีพและฐานะเพียงพอที่จะพึ่งตนเองได ยอมสามารถสรางความเจริญใน
ระดับสูงขึ้นตอไป…” 

ก.18 พออยูพอกิน 

การพัฒนาเพื่อใหพสกนิกรทั้งหลายประสบความสุขสมบูรณในชีวิตไดเร่ิมจากการเสด็จพระราชดําเนินไป
ทรงเยี่ยมประชาชนทุกหมูเหลาในทุกภูมิภาคของประเทศไทย ไดทอดพระเนตรความเปนอยูของราษฎรดวย
พระองคเอง จึงทรงสามารถเขาพระราชหฤทัยในสภาพปญหาอยางลึกซึ้งวามีเหตุผลมากมายที่ทําใหราษฎร
ตกอยูในวงจรแหงทุกขเข็ญ จากนั้นไดพระราชทานความชวยเหลือใหพสกนิกร มีความกินดีอยูดี มีชีวิตอยู
ในขั้น “พออยูพอกิน” กอน แลวจึงขยับขยายใหมีขีดสมรรถนะที่กาวหนาตอไป 

ในการพัฒนานั้น หากมองในภาพรวมของประเทศมิใชงานเล็กนอย แตตองใชความคิดและกําลังของคนทั้ง
ชาติจึงจะบรรลุผลสําเร็จ ดวยพระปรีชาญาณในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวจึงทําใหคนทั้งหลายได
ประจักษวาแนวพระราชดําริในพระองคนั้น “เรียบงาย ปฏิบัติไดผล” เปนที่ยอมรับโดยทั่วกัน ดังพระราช
ดํารัสความตอนหนึ่งวา 

“…ถาโครงการดี ในไมชา ประชาชนก็ไดกําไร จะไดผล ราษฎรจะอยูดีกินดีขึ้น จะไดประโยชนไป…” 

ก.19 เศรษฐกิจพอเพียง 

เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวมีพระราชดํารัสชี้แนะแนวทางการดําเนินชีวิต
แกพสกนิกรชาวไทยมาโดยตลอดนานกวา 30 ป ตั้งแตกอนเกิดวิกฤตการณทางเศรษฐกิจ และเมื่อภายหลัง



มอก. 9999 เลม 1-2556 

-18- 

ไดทรงย้ําแนวทางการแกไข เพื่อใหรอดพนและสามารถดํารงอยูไดอยางมั่นคงและยั่งยืนภายใตกระแสโลกา
ภิวัตนและความเปลี่ยนแปลงตางๆ ดังปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่พระราชทานไวดังนี้ 

เศรษฐกิจพอเพียง เปนปรัชญาชี้ถึงแนวทางการดํารงอยูและปฎิบัติตนของประชาชนในทุกระดับครอบครัว 
ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในการพัฒนาและบริหารประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะ
การพัฒนาเศรษฐกิจ เพื่อใหกาวหนาตอโลกยุคโลกาภิวัตน ความพอเพียง หมายถึง ความพอประมาณ ความ
มีเหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบภูมิคุมกันในตัวที่ดีพอสมควร ตอการมีผลกระทบใดๆ อันเกิด
จากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน ทั้งนี้จะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความ
ระมัดระวังอยางยิ่งในการนําวิชาการตางๆ มาใชในการวางแผนและการดําเนินการทุกขั้นตอน และ
ขณะเดียวกันตองเสริมสรางพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนัก
ธุรกิจ ในทุกระดับใหมีสํานึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย สุจริตและใหมีความรอบรูที่เหมาะสม ดําเนินชีวิต
ดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา และความรอบคอบ เพื่อใหสมดุลและพรอมตอการรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว และกวางขวางทั้งดานวัตถุ สังคม ส่ิงแวดลอม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได
เปนอยางดี 

ก.20 ความซื่อสัตย สุจริต จริงใจตอกัน 

“….คนที่ไมมีความสุจริต คนที่ไมมีความมั่นคง ชอบแตมักงาย ไมมีวันจะสรางสรรคประโยชนสวนรวมที่
สําคัญอันใดได ผูที่มีความสุจริตและความมุงมั่นเทานั้น จึงจะทํางานที่สําคัญยิ่งใหญที่เปนคุณ เปน
ประโยชนแทจริงไดสําเร็จ…” 

พระราชดํารัส เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2522 

“…ผูที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แมจะมีความรูนอยก็ยอมทําประโยชนใหแกสวนรวมได มากกวาผูมี
ความรูมากแตไมมีความสุจริต ไมมีความบริสุทธิ์ใจ…” 

 พระราชดํารัส เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2533 

“…ผูวา CEO ตองเปนที่สุจริต ทุจริตไมได ถาทุจริตแมแตนิดเดียวก็ขอแชงใหมีอันเปนไป…” 

“…ขาราชการหรือประชาชนมีการทุจริต ถามีทุจริตแลวบานเมืองพัง ที่เมืองไทยพังมาเพราะมีทุจริต…” 

พระราชดํารัส เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2546 

ก.21 ทํางานอยางมีความสุข 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวทรงพระเกษมสําราญและทรงมีความสุขทุกคราที่จะชวยเหลือประชาชน ซ่ึง
เคยมีพระราชดํารัสครั้งหนึ่งความวา 

“…ทํางานกับฉัน ฉันไมมีอะไรจะให นอกจากการมีความสุขรวมกัน ในการทําประโยชนใหกับผูอ่ืน…” 
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ก.22 ความเพียร: พระมหาชนก 

จากพระราชนิพนธพระมหาชนก เปนพระราชนิพนธที่พระองคทรงใชเวลาคอนขางนานในการคิดประดิษฐ 
ทําใหเขาใจงาย และปรับเปลี่ยนใหเขากับสภาพสังคมปจจุบัน อีกทั้งภาพประกอบ และคติธรรมตางๆ ได
สงเสริมใหหนังสือเลมนี้มีความศักดิ์สิทธิ์ที่หากคนไทยนอมรับมาศึกษาวิเคราะหและปฏิบัติตามรอยพระ
มหาชนก กษัตริยผูเพียรพยายามแมจะไมเห็นฝง ก็ยังวายน้ําตอไป เพราะถาไมเพียรวายก็จะตกเปนอาหาร ปู 
ปลา และไมไดพบกับเทวดาที่มาชวยเหลือมิใหจมน้ํา 

เชนเดียวกับพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ที่ทรงริเร่ิมทําโครงการตางๆ ในระยะแรก ที่ไมมีความพรอมใน
การทํางานมากนัก และทรงใชพระราชทรัพยสวนพระองคทั้งสิ้น แตพระองคก็มิไดทอพระราชหฤทัย มุงมั่น
พัฒนาบานเมืองใหบังเกิดความรมเย็นเปนสุข 

ก.23 รู รัก สามัคคี 

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว มีพระราชดํารัสในเรื่อง “รู รัก สามัคคี” มาอยางตอเนื่อง ซ่ึงเปนคําสามคําที่มี
คาและมีความหมายลึกซึ้ง พรอมทั้งสามารถปรับใชไดกับทุกยุคทุกสมัย 

รู: การที่เราจะลงมือทําสิ่งใดนั้น จะตองรูเสียกอน รูถึงปจจัยทั้งหมด รูถึงปญหา และรูถึงวิธีการแกไขปญหา 

รัก: คือความรัก เมื่อเรารูครบดวยกระบวนความแลว จะตองมีความรักการพิจารณาที่จะเขาไปลงมือปฏิบัติ
แกไขปญหานั้นๆ  

สามัคคี: การที่จะลงมือปฏิบัตินั้น ควรคํานึงเสมอวาเราจะทํางานคนเดียวไมได ตองทํางานรวมมือรวมใจ
เปนองคกรเปนหมูคณะ จึงจะมีพลังเขาไปแกปญหาใหลุลวงไปไดดวยดี 

 
     


