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โครงกำรส่งเสริมค่ำนยิมและวฒันธรรมองค์กร “ภำยใต้ Model – F I O” 

ประจ ำปี 2564 

1. หลักกำรและเหตุผล : 

 ในการท างานเพื่อให้องคก์รบรรลุเป้าหมายนั้น นอกจากการมอีงคป์ระกอบส าคัญ เช่น ทรัพยากร, วัตถุดิบ,  

เคร่ืองมือเคร่ืองจักร, การบริหารจัดการที่ดีแล้ว สิ่งส าคัญมาก คือต้องมีบุคลากรที่มีความสามารถและมีความมุ่งมั่น

ทุ่มเทท างานเพ่ือองค์กรปัญหาและอุปสรรคส าคัญ คือ คนในองค์กรมาจากหลากหลายต่างท้องถิ่น ต่างวัฒนธรรม  

ดังนั้น หากคนเหล่านี้ไม่มีแนวทางหรือกรอบให้ปฏิบัติที่ชัดเจนย่อมมีพฤติกรรมที่ต่างกันไป ซึ่งมีผลเสียมากกว่าผลดี 

การที่จะท าให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย นอกจากมีเป้าหมาย แผนงานที่สอดคล้องกันแล้ว การปรับทัศนคติพฤติกรรม 

นิสัยของคนในองค์กรให้ไปในทิศทางเดียวกัน ก็จะช่วยให้ภารกิจขององค์กร ส าเร็จลุล่วงได้เร็วขึ้น เคร่ืองมือที่ใช้ในการ

ปรับทัศนคต ินิสัย พฤติกรรมของคนในองคก์รให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันที่ดีที่สุดคือ การสร้างค่านิยม และวัฒนธรรม

องค์กรนั่นเอง 

 ดังนั้น การสร้างค่านิยมองคก์รจึงเป็นเคร่ืองชีน้ าที่สื่อถึงความคาดหวังขององค์กร เปรียบเสมือนเสาหลักที่ยึด

โยงให้องค์กรและบุคลากรปฏิบัติตาม เพ่ือสะท้อนและหนุนเสริมวัฒนธรรมที่พึงประสงค์ขององค์กร ชี้น าการตัดสินใจ

ของบุคลากรว่าอะไรควรท าและอะไรไม่ควรท า เพ่ือช่วยให้องค์กรบรรลุพันธกิจและวิสัยทัศน์ด้วยวิธีการที่เหมาะสม 

ชว่ยสร้างบรรยากาศท่ีกลมเกลียวและกลมกลืนในการท างาน และแนวทางในการปรับตัวเพ่ือวัฒนธรรมองค์กรอีกด้วย 

ซึ่งในปี 2563 อ.อ.ป. ได้มีการทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือครอบคลุมถึงการท างานขององค์กรที่มุ่งเน้น

คุณภาพ (Quality focused) และเป็นการส่งเสริมวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม โดยประกาศค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร “ภายใต้ Model – F I O” เม่ือวันที่ 5 พฤศจิกายน 2563 ประกอบด้วย F - รากฐานป่าไม้ 

(Foundation of forestry) I – นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจทิัล (innovation & Digital Technology) และ O - พันธะผูกพัน 

(Obligation & Ownership) 

 จากความส าคัญข้างต้น องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้จึงได้จัดท าโครงการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร “ภายใต้ Model – F I O” ประจ าปี 2564  เพ่ือส่งเสริมค่านิยมองค์กรให้บุคลากรสามารถจดจ าและแสดงออก

ถึงพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ และปลูกฝังจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรและที่มุ่งไปสู่ความส าเร็จตามวิสัยทัศน์และพันธกิจ

ขององคก์รต่อไป 

 

2. วัตถุประสงค์ : 

2.1 เพื่อเผยแพร่สื่อสารและประชาสัมพันธค์า่นยิมและวัฒนธรรมองคก์ร “ภายใต ้Model – F I O” 

2.2 เพื่อส่งเสริมให้ผู้ปฏิบัตงิานสามารถจดจ าค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

2.3 เพื่อให้ผู้ปฏบิัตงิานแสดงออกถงึพฤติกรรมที่พึงปฏบิัต ิที่สอดคล้องกับคา่นยิมและวัฒนธรรมองค์กร 

 

3. เป้ำหมำย : 

ผู้ปฏิบัติงานสามารถรับรู้และจดจ าค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งจะน าไปสู่การแสดงออก               

ที่สอดคล้องกับพฤตกิรรมที่พึงปฏบิัต ิและยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติจนเกดิเป็นวัฒนธรรมต่อไป 
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4. ตัวชี้วัด : 

 เชิงปริมาณ  -  มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรภายใต้ Model – F I O   

           ไม่นอ้ยกว่า  4  กจิกรรม  

 เชิงคุณภาพ  –  ผู้ปฏบิัตงิานมีการรับรู้และจดจ าค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร โดยส ารวจการรับรู้ 

          มีผลคะแนนมากกว่า 4.50 คะแนน 

 

5. ระยะเวลำด ำเนินกำร :  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2564 

 

6. ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร : 

 6.1 โครงการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร “ภายใต้ Model – F I O”ประจ าปี 2564 ได้รับความ

เห็นชอบจาก อ.อ.ป. 

 6.2 ด าเนินการการจัดกจิกรรมส่งเสรมิคา่นิยมและวัฒนธรรมองคก์ร “ภายใต้ Model – F I O” ประจ าปี 2564  

 กิจกรรมที่ 1  จัดท าคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และเผยแพร่สื่อสารให้ผู้ปฏิบัติงานทราบและ

ศึกษาท าความเข้าใจ 

        กิจกรรมที่ 2  จัดบอร์ดสื่อสารประชาสัมพันธ์ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  ณ ส านักงานกลาง และ

จัดส่งสื่อในรูปแบบไฟล์ให้หน่วยงานน าไปจัดบอร์ดเพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ และให้หน่วยงานรายงานสรุปผลการ

ด าเนินการตามกจิกรรมให้ ส.บก. ทราบ 

        กิจกรรมที่ 3  จัดท าสื่อเผยแพร่ทาง social media เพ่ือน าไปเผยแพร่ในช่องทางต่างๆ อาทิ เว็บไซด์        

อ.อ.ป. , Page Facebook  

        กิจกรรมที่ 4  จัดกิจกรรมส่งเสริมการค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กร ณ ห้องโถงส านักงานกลาง

เพื่อสรา้งการรับรูแ้ละเพิ่มชอ่งการสื่อสารสองแบบสองทาง 

 6.3 เผยแพรป่ระชาสัมพันธ์และสื่อสารกจิกรรม 

 6.4 ประเมินผลความพึงพอใจโครงการฯ และส ารวจการรับรูค้า่นยิมและวัฒนธรรมองคก์ร 

 6.5 รวบรวมผลการด าเนินงานในกิจกรรมข้อ 1 - 4  และสรุปผลการด าเนินงานโครงการฯ เสนอต่อ อ.อ.ป. 

เพื่อโปรดทราบ  

 

7. งบประมำณ :   คา่ใชจ้่ายรวมท้ังสิน้ 16,000 บาท (เบิกจ่ายจากงบรายได้-รายจ่ายของส านักบรหิารกลาง  

    หมวดคา่รับรองและพิธีการ ประจ าปี 2564)  

                                                                                   

8. ผู้รับผดิชอบ : ฝ่ายทรัพยากรมนุษย ์ส านักบริหารกลาง 

 

9. หน่วยงำนที่ให้กำรสนับสนุน :  ทุกหนว่ยงาน 
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10. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ :   

10.1 มีการเผยแพร่ส่ือสารและประชาสัมพันธ์ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร “ภายใต ้Model – F I O” 

10.2 ผู้ปฏบิัตงิานสามารถจดจ าค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

10.3 ผู้ปฏบิัตงิานแสดงออกถงึพฤติกรรมที่พึงปฏบิัติที่สอดคลอ้งกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 

 

************************************************ 
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แผนปฏิบัติกำรโครงกำรส่งเสริมค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร “ภำยใต ้Model – F I O” ประจ ำปี 2564 

ที่ แผนปฏิบัตกิาร ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร “ภายใต้ Model – F I O”ประจ าปี 2564 ได้รับความเห็นชอบจาก อ.อ.ป. 1 มกราคม – 31 มีนาคม 2564  

2 ด าเนินการการจัดกจิกรรมส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร “ภายใต้ Model – F I O” ประจ าปี 2564  

   กจิกรรมที่ 1  จัดท าคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และเผยแพร่สื่อสารให้ผูป้ฏิบัติงานทราบและศึกษาท าความเข้าใจ 

   กจิกรรมที่ 2  จัดบอร์ดส่ือสารประชาสัมพันธ์คา่นิยมและวัฒนธรรมองคก์ร  ณ ส านักงานกลาง และจดัสง่สื่อในรูปแบบไฟลใ์ห้หน่วยงาน

น าไปจดับอร์ดเพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ และให้หน่วยงานรายงานสรุปผลการด าเนินการตามกจิกรรมให้ ส.บก. ทราบ 

   กจิกรรมที่ 3  จัดท าสื่อเผยแพร่ทาง social media เพ่ือน าไปเผยแพร่ในช่องทางต่างๆ อาทิ เว็บไซด์ อ.อ.ป. , Page Facebook  

   กจิกรรมที่ 4  จัดกิจกรรมส่งเสริมการค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองคก์ร ณ ห้องโถงส านักงานกลางเพ่ือสร้างการรบัรู้และเพิ่มช่องการ

สื่อสารสองแบบสองทาง 

1 มนีาคม – 30 พฤศจกิายน 2564 ส.บก. 

3 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และสื่อสารกิจกรรม 1 มนีาคม – 30 พฤศจกิายน 2564 ส.บก.  

4 ประเมนิผลความพงึพอใจโครงการฯ และส ารวจการรับรู้คา่นิยมและวัฒนธรรมองคก์ร 1 ตุลาคม – 31 ธันวาคม 2564 ส.บก.  

5 รวบรวมผลการด าเนินงานในกิจกรรมข้อ 1 - 4  และสรุปผลการด าเนนิงานโครงการฯ เสนอตอ่ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ 31 ธันวาคม 2564 ส.บก. 
 

ที่ แผนปฏิบัตกิาร ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 โครงการสง่เสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร “ภายใต้ Model – F I O”ประจ าปี 2564 ได้รับความเห็นชอบจาก อ.อ.ป.             
2 ด าเนินการการจัดกิจกรรมสง่เสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร “ภายใต้ Model – F I O” ประจ าปี 2564  

   กิจกรรมที่ 1  จัดท าคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และเผยแพรส่ื่อสารให้ผู้ปฏบิัติงานทราบและศึกษาท าความเข้าใจ 

   กิจกรรมที่ 2  จัดบอรด์ส่ือสารประชาสัมพันธ์ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  ณ ส านกังานกลาง และจัดสง่ส่ือในรูปแบบ

ไฟล์ใหห้น่วยงานน าไปจัดบอรด์เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์ และให้หน่วยงานรายงานสรุปผลการด าเนินการตามกจิกรรมให้ 

ส.บก. ทราบ 

   กิจกรรมที่ 3  จัดท าส่ือเผยแพร่ทาง social media เพ่ือน าไปเผยแพรใ่นชอ่งทางต่างๆ อาทิ เว็บไซด ์อ.อ.ป. , Page 

Facebook  

   กิจกรรมที่ 4  จัดกจิกรรมส่งเสรมิการค่านิยมและสร้างวัฒนธรรมองค์กร ณ หอ้งโถงส านักงานกลางเพ่ือสร้างการรับรู้

และเพิ่มชอ่งการส่ือสารสองแบบสองทาง 

            

3 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์และส่ือสารกจิกรรม             

4 ประเมินผลความพึงพอใจโครงการฯ และส ารวจการรับรูค้่านิยมและวฒันธรรมองค์กร             

5 รวบรวมผลการด าเนินงานในกิจกรรมข้อ 1 - 4  และสรุปผลการด าเนินงานโครงการฯ เสนอต่อ อ.อ.ป. เพ่ือโปรดทราบ             
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