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 ส่วนที่ 1  

บทน ำ 
 
 
 
 วัฒนธรรมองค์กร (Organizational culture) คือ แบบแผนการประพฤติปฏิบัติที่สมาชิก

ภายในองค์กรกระท าหรือจัดให้มีขึ้น ซึ่งมีรากฐานมาจากค่านิยม ความคิด ความเช่ือ และอุดมการณ ์     

ที่สมาชิกมีร่วมกัน อันเน่ืองมาจากการได้เห็นได้เรียนรู้จากสิ่งที่เกิดขึ้นในองค์กรและผลที่ตามมาร่วมกัน 

การเรียนรู้ถงึสิ่งที่เกิดขึน้ในองค์กรน้ี มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจว่าบุคคลควรจะแสดงพฤติกรรมตอบโต้ต่อ

สภาพแวดล้อมในแต่ละสถานการณ์ที่เผชิญอย่างไร  หรืออาจสรุปสั้นๆ ได้ว่า : วัฒนธรรมองค์กรก็คือ 

พฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากคนในองค์กรโดยมีการเรียนรู้ซึ่งกันและกันและยืดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรม

เนียมปฏิบัตใินองค์กรน้ันๆ 

 วัฒนธรรมองค์กรเป็นพฤติกรรมที่สร้างขึ้นจากคนในองค์กร เกิดจากความต้องการที่จะ

เปลี่ยนแปลงภายในองค์กรโดยผ่านการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน และยึดถือปฏิบัติกันมาจนเป็นธรรมเนียมปฏิบัติ

ในองค์การโดยไม่มเีขียนไว้เป็นตัวบทกฎหมายหรือระเบียบข้อบังคับในองค์กร แต่เป็นรูปแบบการท างานของ

องค์กรที่ถูกถ่ายทอดจากผู้บริหารและพนักงานในอดีตมาจนถึงปัจจุบัน และมีอิทธิพลต่อการประพฤติ

ปฏิบัติของคนในองค์กร โดยสะท้อนให้เห็นกระบวนการคิด การตัดสินใจ การวางแผนยุทธศาสตร์ของ

องค์กร และที่ส าคัญที่สุดวัฒนธรรมองค์กรมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงองค์กร โดยเป็นเครื่องมือทางการ

บริหารและการพัฒนาองค์กรชนิดหน่ึงที่ใช้ก าหนดทิศทางขององค์กรมากกว่าการใช้กฎระเบียบ เพ่ือสนับสนุน

ให้องค์กรสามารถปรับตัวตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงในทุกมิติ และยึดถอืปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 

ปัจจุบันองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) มีบุคลากรที่หลากหลายสายงาน หลากหลายพ้ืนที่ 

และมีช่วงอายุที่แตกต่างกัน ซึ่งอาจมีความคิด ความเช่ือ หรือแนวทางปฏิบัติที่แตกต่างกัน อีกทั้ง

หน่วยงานแต่ละแห่งต่างก็มีวัฒนธรรมของตนเอง และวัฒนธรรมเหล่าน้ันต่างก็มีอิทธิพลต่อพฤติกรรม

การท างานของบุคลากรในหน่วยงาน แต่ในขณะเดียวกันวัฒนธรรมก็อาจก่อให้เกิดผลทางลบแก่องค์กร

ได้ ถ้าวัฒนธรรมน้ันไม่สอดคล้องกับลักษณะภายในและสิ่งแวดล้อมที่องค์กรมีอยู่ นอกจากน้ีหาก

บุคลากรในหน่วยงานยึดติดกับวัฒนธรรมเดิมที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการหรือทิศทางขององค์กรใน

ปัจจุบันจะท าให้วัฒนธรรมน้ันกลายเป็นอุปสรรคต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร ดังน้ัน องค์กรที่ต้องการ

ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงจึงต้องสร้างวัฒนธรรมใหม่หรือวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับทิศทางของ

องค์กร ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงกระบวนการคิดและตัดสินใจ และยังเป็นเคร่ืองมือที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ

การด าเนินงานขององค์กรอีกดว้ย 

ควำมส ำคัญของวัฒนธรรมองค์กร 
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อ.อ.ป. จึงได้ด าเนินการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร โดยมีการจัดท าแผนส่งเสริมค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2565  เพ่ือก าหนดทิศทางและแนวทางในการเสริมสร้างให้

บุคลากรของ อ.อ.ป. มีพฤติกรรมแนวทางของวัฒนธรรมองค์กรที่พึงประสงค์ ให้สามารถขับเคลื่อน

นโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ของ อ.อ.ป. ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ รวมทั้งเป็นการเสริมสร้าง

ให้บุคลากรมีรูปแบบพฤติกรรมการท างานและแนวคิด ทัศนคตทิี่ดีเป็นไปในทิศทางเดยีวกัน 

 
 
 

 1) ทิศทำงองค์กร 

วิสัยทัศน์ อ.อ.ป. (FIO’s Vision)  

 “เป็นผูน้ าจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างย่ังยืน เพ่ือยกระดับอุตสาหกรรมไมจ้ากป่าปลูก ในปี 2565” 
 

พันธกจิ อ.อ.ป. (FIO’s Missions)  

    พัฒนาที่ดินสวนป่าให้เป็นสวนป่าเศรษฐกิจอย่างย่ังยืนใช้ประโยชน์พ้ืนที่ป่าเศรษฐกิจ 

        ตามศักยภาพสวนป่า 

    สง่เสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจพัฒนาระบบและสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างครบวงจร 

    สง่เสริมและพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้และสง่เสริมชุมชนท้องถิ่นดา้นอุตสาหกรรมไม้ 

       วิจัยพัฒนาการปลูกและใช้ประโยชน์จากไมเ้ศรษฐกิจ 

    ปรับโครงสร้างทางการเงินทั้งระบบ พัฒนาสนิทรัพย์เพื่อสนับสนุนภารกิจขององค์กร 

        ให้เกิดประโยชน์ตามศักยภาพ สร้างก าไรพอเลี้ยงองค์กร ไมเ่ป็นภาระตอ่รัฐ 

    พัฒนาชุมชนท้องถิ่นโดยใช้สวนป่าเป็นฐาน 

    สงวน อนุรักษ์ บริบาลช้างไทยและฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอ้มในพื้นที่เป้าหมาย 

    พัฒนาธุรกิจบริการและพัฒนาธุรกิจท่องเที่ยวอย่างครบวงจร 
 

เป้ำประสงค์ 

    พัฒนาและบริหารสวนป่าไม้เศรษฐกิจให้มผีลผลิตที่พอเพียงและมีคุณภาพตาม 

        มาตรฐานสากล เพ่ือเป็นผู้น าในการจัดการสวนป่าไม้เศรษฐกิจในภูมิภาคอาเช่ียน 

    ปรับปรุงกระบวนการผลติอุตสาหกรรมไม้ ผลติภัณฑ์ไม้ ดว้ยเทคโนโลยีใหม่ เพ่ือเพ่ิม 

        มูลค่าไม้และลดต้นทุนการผลิตรวมทั้งพัฒนาการตลาดเชิงรุกมีการกระจายสินค้าและ 

        เพ่ิมจุดจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิมยอดจาหน่ายสนิค้า 

    แก้ปัญหาสภาพคล่อง มีแหลง่เงินลงทุนในอุตสาหกรรมเพ่ิมมูลค่าไมแ้ละบุคลากร 

        มีความสามารถในการบรหิารและวิเคราะห์ทางการเงิน 

 

ข้อมูลพ้ืนฐำนของ อ.อ.ป. 
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    เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง สง่เสริมให้พนักงานมีแรงจูงใจและภาคภูมิใจในองค์กร  

                  ปฏิบัตงิานอย่างเต็มศักยภาพ 

    ธุรกิจบริการและการท่องเที่ยวที่ได้มาตรฐาน สามารถสร้างผลก าไรและเติบโตอย่างต่อเน่ือง 

    ชุมชนรอบสวนป่ามคีุณภาพชีวิตและสิ่งแวดล้อมที่ดีขึ้น และการบรบิาลช้างไทยให้ช้าง 

         มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นสามารถสร้างมูลค่าทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมได้ 
 

ยุทธศำสตร์ อ.อ.ป. 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพ่ือเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ที ่2  บรหิารการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพ่ือความย่ังยืนในระยะยาว     

ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ 

ประเทศไทย 4.0 และแผน DE 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 สง่เสริมระบบธรรมาภิบาลให้มคีวามโปร่งใสและมีคุณธรรม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาเศรษฐกิจแบบองค์รวม (BCG Model) พัฒนาเศรษฐกิจ 

ใน 3 มิติ ได้แก่ เศรษฐกิจชีวิภาพ  (Bio Economy), เศรษฐกิจหมุนเวียน (Cirular Economy) และ 

เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) มาประกอบการด าเนินงาน 
 

กำรแบ่งส่วนงำนของ อ.อ.ป. 

 หน่วยงานของ อ.อ.ป. ประกอบดว้ย 13 หน่วยงาน แบ่งเป็น 

  หน่วยสนับสนุน มี 7 หน่วยงาน ประกอบด้วย ส านักบริหารกลาง ส านักตรวจสอบภายใน  

ส านักบัญชีและการเงิน  ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  ส านักกฎหมาย ส านักวิจัยพัฒนาการ

จัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างย่ังยืน  และส านักธุรกิจการตลาด   

  หน่วยผลิต มี 6 หน่วยงาน ประกอบด้วย องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือลา่ง  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง  องค์การอุตสาหกรรม

ป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ และสถาบันคชบาลแห่งชาติ          

ในพระอุปถัมภ์ฯ    
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บุคลำกรในองค์กร 

 อ.อ.ป. มีกรอบอัตราก าลังทั้งส้ิน 3,609 อัตรา และมีบุคลากร ณ วันที่ 31 มกราคม 2565 

จ านวนทั้งส้ิน 1,284 คน แบ่งเป็นหน่วยงานสนับสนุน 190 คน  และหน่วยงานผลิต 1,094 คน โดยมี 

พนักงาน/พนักงานสัญญาจ้าง มีจ านวน 439 คน ส่วนใหญ่คุณวุฒิปริญญาตรี และอยู่ในช่วงอายุ         

25 - 60 ปี มากที่สุด ส าหรับพนักงานปฏิบัติการ/พนักงานปฏิบัติการสัญญาจ้าง มีจ านวน 494 คน        

สว่นใหญคุ่ณวุฒมิัธยมศึกษาตอนปลาย และอยู่ในช่วงอายุ 22 – 60 ปี มากที่สุด 
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 ส่วนที่ 2  

กำรด ำเนินกำรที่ผ่ำนมำ 

 อ.อ.ป. ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในเร่ืองวัฒนธรรมองค์กร ซึ่งเป็นฐานและเป็นตัวก าหนด

ทัศนคติและพฤติกรรม หล่อหลอมให้มีความเช่ือและพฤติกรรมไปในทิศทางเดียวกัน ท าให้เกิดพลัง       

ในการขับเคลื่อน อ.อ.ป. ให้บรรลุเป้าหมายที่ก าหนดไว้ไอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งได้มีการด าเนินการ

ต่างๆ ที่ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กร ได้แก่  

 

 
 ในปี 2551 ได้มกี าหนดวัฒนธรรมและค่านิยมของ อ.อ.ป. ซึ่งเป็นการก าหนดวัฒนธรรมและ

ค่านิยมในการท างาน เพ่ือเป็นแบบแผนให้ผู้ปฏิบัติงานยืดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานร่วมกัน 

ประกอบด้วย  ท างานเป็นทีม  อุทิศเวลาให้กับองค์กรอย่างเต็มที่ ปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส  มีมนุษย

สัมพันธ์ที่ดีและมมีุมมองในเชิงบวก และรู้จักพัฒนาตนเอง 

 ต่อมาในปี 2563 ได้มีการทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพ่ือครอบคลุมถึงการ

ท างานขององค์กรที่มุ่งเน้นคุณภาพ (Quality focused) และเป็นการส่งเสริมวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่าง

เป็นรูปธรรม โดยมีการแตง่ต้ังคณะท างานส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. ตามค าสั่ง        

อ.อ.ป. ที่ 28/2563 ลงวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2563 ซึ่งประกอบด้วย ผู้อ านวยการ, รองผู้อ านวยการ 

และผู้อ านวยการส านักทุกส านัก โดยมีหน้าที่ร่วมกันสร้างและออกแบบค่านิยมองค์กร และสามารถ

น ามาเป็นแนวทางในการปลูกฝังพฤติกรรมจนเป็นวัฒนธรรมองค์กร พิจารณาแนวทางการส่งเสริม

ค่านยิมและวัฒนธรรมของ อ.อ.ป. เพ่ือให้บุคลากรยึดถอืไว้เป็นเป้าหมายร่วมกันและสามารถแสดงออก

ทางพฤติกรรมต่อเน่ืองจนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร และบริหารจัดการผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงาน          

ที่รับผิดชอบให้ความร่วมมือในการขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆ ที่เป็นการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม

ของ อ.อ.ป.   

    ทั้งน้ีในการทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมได้มีการก าหนดขั้นตอนการสร้างค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. และด าเนินการตามขั้นตอน โดยให้แต่ละหน่วยงานระดมความคิดเห็น       

ผู้ปฎิบัตงิานในหน่วยงาน เพ่ือค้นหาค่านิยม ความหมาย และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ จ านวนอย่างน้อย 

5 – 10 ค า  ซึ่งค่านิยมจะต้องส่งเสริมวิสัยทัศน์ มุ่งเน้นคุณภาพ สอดคล้องกับ Core Business Enablers 

เพ่ือจะได้น ามาคัดเลอืกและด าเนินการตามขั้นตอน และได้รวบรวมค่านิยม ความหมาย และพฤติกรรม

ที่พึงประสงค์ จากของทุกหน่วยงาน โดยด าเนนิการ 
       

ค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
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หาความสัมพันธ์ที่เชื่อมโยงกันระหว่างแต่ละค าและจัดเป็นหมวดหมู่ได ้6 กลุ่ม   

โดยคัดเลอืกค าจากแตล่ะกลุม่มาก าหนดเป็นค่านิยม พร้อมทั้งอธิบายความหมายของค่านิยมที่คัดเลือก

ให้ครอบคลุมหลากหลายแง่มุมเพ่ือสะท้อนถึงลักษณะองค์กร  

     จัดเรียงค่านยิมที่คัดเลือกไว้เป็น 2 รูปแบบ พร้อมก าหนดความหมายของรูปแบบเพ่ือให้

บุคลากรเข้าใจได้ง่าย คือ  F O R E S T ผู้น าการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ และ F I O  ผู้น าการจัดการ

สวนป่าเศรษฐกิจ  เพ่ือให้คณะท างานฯ พิจารณาคัดเลอืกรูปแบบ และค่านิยม ความหมาย พฤติกรรมที่

พึงประสงค์ของค่านิยมแต่ละตัวที่ก าหนดไว้ในแต่ละรูปแบบ ซึ่งคณะท างานฯ ได้ด าเนินการคัดเลือก

รูปแบบค่านยิมหลัก และคัดเลอืกรูปแบบ F I O  ซึ่งได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมหัวหน้าหน่วยงาน 

ในการประชุม ครัง้ที่ 10/2563 เมื่อวันที่ 15 ตุลาคม 2563 แล้ว  

     ประกาศค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ประกอบด้วย รูปแบบ (Model) F-I-O, ค่านิยม 

(Values) และพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติ เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน 2563 ดังนี ้  

F-I-O ผู้น าการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ 
รูปแบบ 

(Model) 

ค่านิยม 

(Values) 

ความหมาย 

ของค่านิยม 
พฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัต ิ

F 
รากฐานป่าไม้ 

(Foundation  

of forestry) 

เป็นองค์กรหลัก 

ในการจัดการสวนป่า

เศรษฐกิจ 

- มุ่งมั่นความเป็นเลิศทางด้านป่าไม้ 

- สร้างจิตส านึกอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม 

- พัฒนาธุรกิจเติบโตบนพืน้ฐานเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

- เผยแพร่และพัฒนาแหล่งเรียนรู้ใหแ้ก่ประชาชน 

- ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 

I 

นวัตกรรมและ 

เทคโนโลยีดจิิทัล 

(innovation &  

Digital 

Technology) 

แสวงหาวธิกีารใหม่ๆ 

พัฒนางาน เพื่อใหเ้กิด

กระบวนการใหม่ 

- ทันโลก ติดตาม ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง 

- คิดเป็นระบบ ค้นคว้า วจิัย สรรค์สร้างนวัตกรรมใหม่ 

- น าเทคโนโลยีมาใช้อย่างเหมาะสมกับองค์กร 

- พัฒนางานด้วยวธิกีารใหม่หรือต่อยอดจากสิ่งท่ีมีอยู่เดิม 

- ศกึษา เพิ่มทักษะ เรียนรู้สิ่งใหม่ๆ ต่อเนื่อง 

O 
พันธะผูกพัน 

(Obligation & 

Ownership) 

มีความรักความผูกพัน 

และรู้สกึเป็นเจ้าของ

องค์กร 

- ปกปอ้งรักษาผลประโยชน์และชื่อเสียงองค์กร 

- เสียสละ ทุ่มเท อุทิศตน 

- รักและศรัทธาในองค์กร 

- ค านึงถึงประโยชน์สว่นรวมมากกวา่ส่วนตน 

- ยอมรับเป้าหมาย มุ่งมั่นร่วมกัน 
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ปี 2564 ได้จัดท าโครงการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร  “ภายใต้ Model –      

F I O” ประจ าปี 2564 ประกอบดว้ย 4 กิจกรรม ดังนี ้

 กิจกรรมที่ 1 จัดท าคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และน าเผยแพร่สื่อสารให้

ผู้ปฏิบัติงานทราบ และศึกษาท าความเข้าใจ เกี่ยวกับวัตถุประสงค์, ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร, 

ค่านยิมของ อ.อ.ป. “ภายใต้ Model – F I O” ผู้น าการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจ, ความเช่ือมโยงระหว่าง

ค่านิยม กับ วัฒนธรรมของ อ.อ.ป., ปัจจัยการขับเคลื่อนค่านิยม, นโยบายการเสริมสร้างค่านิยมและ

วัฒนธรรมองค์กร, เส้นทางการเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร, ตัวอย่างลักษณะพฤติกรรม

ตามค่านิยมของ อ.อ.ป. และประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับต่อบุคลกรและองค์กร    

 กิจกรรมที่  2 จัดบอร์ดสื่อสารประชาสัมพันธ์ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร               

ณ ส านักงานกลาง และจัดส่งสื่อในรูปแบบไฟล์ให้หน่วยงานภูมิภาคน าไปจัดบอร์ดเพ่ือเป็นการ

ประชาสัมพันธ์  และให้หน่วยงานภูมิภาครายงานสรุปผลการด าเนินการตามกิจกรรมให้ ส.บก. ทราบ 

 กิจกรรมที่ 3 จัดท าสื่อเผยแพร่ทาง social media  โดยน าไปเผยแพร่ในช่องทางต่างๆ 

จัดท าสื่อ Infographic (ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป.) และ E-book (คู่มือส่งเสริมค่านิยม 

และวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป.) เผยแพร่ทางแฟนเพจ Facebook อ.อ.ป. และทางเว็ปไซต์ อ.อ.ป. 

 กิจกรรมที่ 4 จัดกิจกรรมส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร แบบออนไลน์ โดย

จัดกิจกรรมให้ผู้ปฏิบัติงานร่วมสนุกกับเกมส์จับผิดภาพ มีของรางวัลส าหรับผู้ร่วมสนุกเป็นกระเป๋าผ้า        

อ.อ.ป. โดยสรุปมีผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรมฯ และสง่แบบประเมินความพึงพอใจ จ านวน  38 คน มีระดับ

ความพึงพอใจอยู่ในระดับ “มากที่สุด” มีค่าเฉล่ีย 4.63 มีขอ้เสนอแนะ จ านวน 4 คน โดยโพสต์กิจกรรม 

ในเพจ Facebook อ.อ.ป. มีผู้เข้าถงึจ านวน 2,304 คน และแชร์จ านวน 61 ครัง้ 

      ส ารวจการรับรู้และประเมินความพึงพอใจโครงการสง่เสริมค่านิยมและวัฒนธรรม- 

องค์กร “ภายใต้ Mode – F I O” ประจ าปี 2564 ในรูปแบบ QR Code เพ่ือขอความรว่มมือผู้ปฏิบัติงาน

ของแตล่ะหน่วยงานท าแบบส ารวจฯ  สรุปได้ดังนี้ 

          สรุปผลแบบส ารวจการรับรู ้จากผู้ปฏิบัตงิาน จ านวน 150 คน  พบว่า  ผู้ปฏิบัตงิาน 

มีการรับรูใ้นภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด คะแนนเฉล่ีย 4.52 คะแนน  

                    สรุปผลประเมินความพึงพอใจโครงการฯ จากผู้ปฏิบัตงิาน จ านวน 150 คน พบว่า 

 ผู้ปฏิบัตงิานมคีวามพึงพอใจโครงการฯ ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด คะแนนเฉล่ีย 4.37 คะแนน 
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 ส่วนที่ 3  

แนวทำงขับเคล่ือนกำรส่งเสริมค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 

 

 

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี (Good Organizational Culture) เป็นเร่ืองส าคัญของทุกองค์กร      

ในปัจจุบัน เพราะวัฒนธรรมจะบอกเอกลักษณ์ขององค์กรน้ันๆ วัฒนธรรมองค์กร คือ สิ่งที่บุคลากร     

ในองค์กรปฏิบัติแล้วแสดงออกถงึพฤติกรรมและทัศนคติของผู้ปฏิบัติ แล้วเกิดผลกระทบต่อการท างาน 

การสื่อสาร ปฏิสัมพันธ์ การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ ในเร่ืองต่างๆ 

วงจรพฤติกรรม กล่าวไว้ว่า 

 “ความเช่ือ        ความคิด        ความรู้สึก        การกระท า         พฤติกรรม” 

 ดังน้ัน Mindset = Belief + Trust + Value เกิดขึน้ภายในจิตใต้ส านึก (Unconscious) แล้วแสดง

ออกมาที่พฤติกรรม ค าพูด การแสดงออกต่างๆ 

 
 

การสร้าง Mindset ที่ดีให้กับบุคลากรในองค์กรจึงเป็นเร่ืองส าคัญและเป็นพื้นฐานที่เข้มแข็ง      

ในการก่อตัว เพ่ือให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรในอนาคต จึงต้องท าให้บุคลากร มีความเช่ือในเร่ือง

น้ันๆ ดว้ยตัวเอง ไม่ใช่การบังคับ ท าให้เช่ือ และสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยบุคลากรจะต้อง

เต็มใจปฏิบัตดิว้ยตัวเอง โดยค่อยๆ ให้เขาปรับตัวและยอมรับค่านิยม ที่อาจไม่ใช่ค่านิยมเดิมของเขาการ

สร้าง Mindset ที่ดีในองค์กรก็จะราบร่ืนมากขึน้ 

ทั้งน้ี องค์กรสามารถก าหนดสิ่งที่อยากให้กลายเป็นวัฒนธรรมองค์กรขึ้นมา แล้วจัดกิจกรรม

เป็น Mindset ที่อยากให้บุคลากรเกิดการตระหนักรู้ในเร่ืองนี้ดว้ยตัวเองตลอดเวลา โดยการเช่ือมโยงไปที่

ความเช่ือ และค่านิยมของบุคลากรแตล่ะคนแล้วค่อยๆ ให้เขาปรับเปลี่ยน ทีละเล็กละน้อย จนกลายเป็น

ธรรมชาตขิองเขา สุดท้ายก็จะเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรต่อไป 

ปัจจัยส ำคัญของกำรเกดิเป็นวัฒนธรรมองค์กร 

 

https://www.entraining.net/mini-brochure/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3-%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%8A/
https://www.entraining.net/mini-brochure/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3-%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%8A/
https://www.entraining.net/course/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A-Mindset-%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-NLP-1day-AVPKTH/
https://www.entraining.net/course/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A-Mindset-%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-NLP-1day-AVPKTH/
https://www.entraining.net/mini-brochure/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3-%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%8A/
https://www.entraining.net/mini-brochure/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3-%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%8A/
https://www.entraining.net/course/%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%84%E0%B8%99%E0%B8%B4%E0%B8%84%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9A-Mindset-%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2-NLP-1day-AVPKTH/
https://www.entraining.net/mini-brochure/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%92%E0%B8%99%E0%B8%98%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%A3-%E0%B8%94%E0%B9%89%E0%B8%A7%E0%B8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%97%E0%B9%82%E0%B8%84%E0%B9%89%E0%B8%8A/
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กระบวนกำรสร้ำงพฤติกรรม 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

เข้ำใจ 

UNDERSTANDING 

กำรส่งเสริมและขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร 

 

 
 
 

รับรู้ 

KNOWING 

 
 

มีส่วนร่วม 

PARTICIPATING 

แนวทำง 

กำรเสริมสร้ำง 

วัฒนธรรมองค์กร 
KNOW BELIEVE 

ACT 

FEEL ACT 

 

สื่อสาร

ประชาสัมพันธ์ 

ในสื่อต่างๆ 

 

เพิ่มช่องทางสื่อสาร 

จัดกิจกรรมต่างๆ 

ผู้บริหารและพนักงาน 
พูดถึงค่านิยมและแนวทางการปฏิบัตติาม

พฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ 

 

ผู้บริหารและบุคลากรพูดถึงคา่นิยม

และแนวทางการปฏบิัต ิ

ตามพฤติกรรมที่พึงปฏบิัต ิ

 

 

จัดท าคู่มือเพื่อสร้างความเข้าใจ 

สร้างทัศนคติ ความเชื่อ ก่อให้เกิดพฤติกรรม 

ตามคา่นิยมองคก์ร   

 

กิจกรรม/ 

การประกวด

ต่างๆ/ 

สามารถเล่า

เร่ืองราว 

 

 

ประเมินการ

รับรู/้พฤติกรรม 

และการให้ความ

ร่วมมือ 

 

ปี 2564 เป็นต้นไป...แนวทางและแผนการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม 

เป็นระยะที่มุ่งเน้นให้เกิดกิจกรรมหรือโครงการที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์กร  

และส่งเสริมให้บุคลากรแสดงพฤติกรรมที่ความสอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 

จนเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กร 
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 ส่วนที่ 4     

แผนส่งเสริมค่ำนยิมและวัฒนธรรมองค์กร  
เพ่ือเป็นการสง่เสริมให้บุคลากรมีรูปแบบพฤติกรรมในการท างานและแนวคิดทัศนคตทิี่ดีเป็นไป

ในทิศทางเดยีวกัน รับรู้ เข้าใจและพัฒนาไปสูก่ารปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สอดคลอ้งกับวัฒนธรรม

องค์กรที่พึงประสงค์ ซึ่งจะช่วยให้การขับเคลื่อนกระบวนการท างานภายในให้มีประสทิธิภาพสูงขึน้ และ

เกิดคุณค่ากับผู้มสีว่นไดส้ว่นเสยีทั้งภายในและภายนอก อ.อ.ป. จึงไดจ้ัดท าแผนสง่เสริมค่านยิมและ

วัฒนธรรมองค์กร ประจ าปี 2565 โดยจัดกิจกรรมตามแนวทางเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ดังน้ี 
 

แผนส่งเสริมค่ำนยิมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2565 

กิจกรรม ค ำอธบิำย/รำยละเอียด 
งบประมำณ 

/บำท 

กลุ่ม 

เป้ำหมำย 
ระยะเวลำ ผู้รับผิดชอบ 

1. จ  ดท าสื่อเผยแพร่

ทาง social media 

“Values Behavior   

Do or Don’t” 

มุ่งเน้นการทบทวน สร้างความเข้าใจ

และรับรูค้า่นิยมและวัฒนธรรมองคก์ร 

การสื่อสารลักษณะพฤติกรรมที่ควรท า 

(DO) และลักษณะพฤติกรรมที่ไม่ควร

ท า (DON’T) ตามพฤติกรรมที่พึงปฏบิัติ

ของคา่นิยมและวัฒนธรรมองคก์ร 

ของ อ.อ.ป. และโดยการจัดท าสื่อ

เผยแพรท่างช่องทางต่างๆ ให้เกิด 

การจดจ า 

3,000 ผู้ปฏิบัติงาน 

อ.อ.ป. 

1 ม.ค. – 

31 มี.ค. 65 

ฝ.ทม. 

ส.บก. 

2. กิจกรรมส่งเสริม

การมีส่วนร่วมผ่าน

สื่อออนไลน์ 

มุ่งเน้นการทบทวน สร้างความเข้าใจ

และรับรูค้า่นิยมและวัฒนธรรมองคก์ร 

มีการจดจ าพฤตกิรรมที่พึงปฏบิัติ  

ตามค่านิยมและวัฒนธรรมองคก์ร  

โดยมุ่งเน้นให้ผู้ปฏิบัติงานมีการเข้าร่วม

กิจกรรมผ่านสื่อออนไลน์ 

- ผู้ปฏิบัติงาน 

อ.อ.ป. 

1 เม.ย. – 

31 พ.ค. 65 

ฝ.ทม. 

ฝ.สอ. 

ส.บก. 

 

3. ประกวด 

ภาพถ่ายส่งเสริม

คา่นิยมและ

วัฒนธรรมองคก์ร  

“Values Photo 

Contest” 

มุ่งเน้นการสร้างความตระหนัก 

ในค่านิยมและวัฒนธรรมองคก์ร และ

แสดงออกตามพฤติกรรมที่พึงปฏบิัติ

สอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรม

องคก์ร โดยมุ่งเน้นสร้างการมีส่วนร่วม

ในการจัดกิจกรรมร่วมกัน และจูงใจให้

เกิดการสร้างกระบวนการทางความคดิ

สร้างสรรค์ ผ่านการจัดกิจกรรม

ประกวดภาพถ่าย 

27,000 ผู้ปฏิบัติงาน 

อ.อ.ป. 

1 พ.ค. – 

30 ก.ย. 65 

ฝ.ทม. 

ส.บก. 
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โครงกำรส่งเสรมิค่ำนยิมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. 

ประจ ำปี 2565 
1. หลักกำรและเหตุผล : 

        ในปี 2563 อ.อ.ป. ได้มีการทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร เพื่อครอบคลุมถึงการท างานของ

องค์กรท่ีมุ่งเน้นคุณภาพ (Quality focused) และเป็นการส่งเสริมวิสัยทัศน์ขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม โดยประกาศ

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร “ภายใต้ Model – F I O” เมื่อวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2563 ประกอบด้วย F – รากฐาน         

ป่าไม้ (Foundation of forestry) I – นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล (innovation & Digital Technology) และ O – พันธะ

ผูกพัน (Obligation & Ownership) และในปี 2564 ได้มีการจัดท าคู่มือค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และสื่อต่างๆ เพื่อ

เป็นเครื่องมือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน  อีกท้ัง การจะเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรได้อย่างย่ังยืน         

สิ่งท่ีส าคัญคือ การแสดงออกถึงพฤติกรรมของผู้ปฏิบัติงานท่ีสอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร จึงจะท าให้

วัฒนธรรมองค์กรมีความเข้มแข็ง ส่งผลใหก้ารด าเนินงานขององค์กรสามารถบรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และยุทธศาสตร์

ได้อย่างมีประสิทธภิาพ อ.อ.ป.  

        ดังนั้น เพื่อส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป.  ส.บก. จึงได้จัดท าโครงการส่งเสริม

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2565 เพื่อใหม้ีสื่อท่ีแสดงตัวอย่างลักษณะพฤติกรรมท่ีควรท า (DO) 

และลักษณะพฤติกรรมท่ีไม่ควรท า (DON’T) ตามพฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัติของค่านิยมและวัฒนธรรมองค์ กรของ อ.อ.ป.            
มีช่องทางใหผู้้ปฏิบัติงานแสดงออกถึงความตระหนักในค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรผ่านการแสดงออกถึงพฤติกรรม  

ท่ีพึงปฏิบัติสอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ของ อ.อ.ป. 

2. วัตถุประสงค์ : 

       2.1 เพื่อเผยแพร่สื่อสารและประชาสัมพันธค่์านิยมและวัฒนธรรมองค์กรผ่านการจัดกิจกรรม  

       2.2 เพื่อส่งเสริมใหผู้้ปฏิบัติงานสามารถจดจ าค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรและเข้าในลักษณะพฤติกรรม

ท่ีควรปฏิบัติมากยิ่งข้ึน 

       2.2 เพื่อใหผู้้ปฏิบัติงานแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

       2.4 เพื่อส่งเสริมใหผู้้ปฏิบัติงานมีสว่นร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกัน และจูงใจใหเ้กิดการสร้างกระบวนการ

ทางความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดขึ้นในองค์กร 

3. ผู้เข้ำร่วมโครงกำร :   ผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. 

4. เป้ำหมำย : 

     เชิงปริมาณ – มีการสื่อสารกิจกรรมในโครงการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. 

            อย่างน้อย 3 ช่องทาง 

     เชิงคุณภาพ - ผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจและรับรู้การจัดกิจกรรมในระดับมาก (คะแนนเฉลี่ย 4.00 ข้ึนไป)  

5. ตัวชี้วัด : 

      เชิงปริมาณ - จ านวนช่องทางท่ีมีการสื่อสารกิจกรรมในโครงการส่งเสรมิค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

   ของ อ.อ.ป. 

      เชิงคุณภาพ – ระดับคะแนนความพึงพอใจและรับรู้การจัดกิจกรรมของผู้ปฏิบัติงาน 

6. ระยะเวลำด ำเนินกำร :  1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2565 
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7. ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร :  
7.1 โครงการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. ได้รับความเห็นชอบ จาก อ.อ.ป. และ

เวยีนแจ้งทุกหน่วยงานเพื่อสื่อสารประชาสัมพันธ์ 

7.2 ด าเนินการจัดกิจกรรรม 3 กิจกรรม 

    - กิจกรรมจัดท าสื่อเผยแพร่ทาง social media “Values Behavior Do or Don’t” 

    1) จัดท าสื่อท่ีแสดงตัวอย่างลักษณะพฤติกรรมท่ีควรท า (DO) และลักษณะพฤติกรรมท่ีไม่ควรท า 

(DON’T) ตามพฤติกรรมท่ีพงึปฏิบัติของค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. เสนอ อ.อ.ป. ขอความเห็นชอบ  

เพื่อเผยแพร่สื่อสารประชาสัมพันธท์างช่องทางต่างๆ 

                          2) ด าเนินการเผยแพร่สื่อทางช่องทางต่างๆ   

-กิจกรรมส่งเสรมิการมีสว่นร่วมผ่านสื่อออนไลน์ 

                          1) จัดท ารายละเอียดการจัดกิจกรรมผ่านแฟนเพจ Facebook อ.อ.ป. และกติกาการเข้าร่วม

กิจกรรม เสนอ อ.อ.ป. ขอความเห็นชอบเพื่อขอจัดกิจกรรมผ่านแฟนเพจ Facebook อ.อ.ป. และน าเผยแพร่สื่อสาร

ประชาสัมพันธเ์ชิญชวนผู้ปฏิบัติงานเข้าร่วมกิจกรรม  

                          2) ด าเนินการจัดกิจกรรมผ่านแฟนเพจ Facebook อ.อ.ป. 

-กิจกรรมประกวดภาพถ่ายส่งเสรมิค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร “Values Photo Contest” 

     1) แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การประกวดภาพถ่ายส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรม

องค์กร และคณะกรรมการตัดสินการประกวด  

                2) จัดท าหลักเกณฑ์เสนอใหค้ณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การประกวดภาพถ่ายส่งเสริม

ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร ใหค้วามเห็นชอบ 

     3) ประชาสัมพันธเ์ชิญชวนผู้สนใจสง่ภาพถ่ายพร้อมค าบรรยายการแสดงออกที่สอดคล้องกับ

พฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัติเขา้ร่วมประกวด ผ่านช่องทางต่างๆ และแจ้งใหทุ้กนหน่วยงานเข้าร่วมกิจกรรม 

                4) รวบรวมผลงานแจ้งใหค้ณะกรรมการตัดสินการประกวดด าเนินการคัดเลือกผู้ชนะเลิศการ

ประกวดท้ัง 3  อันดับ  และประกาศรายชื่อ/ชมเชยผู้ชนะการประกวด พร้อมมอบรางวัลและใบประกาศเกียรติคุณแก่

ผู้ปฏิบัติงานท่ีชนะการประกวด 

7.3 ส ารวจความพึงพอใจและการรับรู้โครงการส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. 

7.7 สรุปการด าเนินงานโครงการฯ เสนอ อ.อ.ป. เพื่อทราบ 

8. งบประมำณ :  30,000 บาท ประกอบด้วย  

       8.1  กิจกรรมจัดท าสื่อเผยแพร่ทาง social media “Values Behavior Do or Don’t” 

   - 3,000 บาท (กรณีผลิตสื่อในลักษณะสิ่งพิมพ์) 

8.2 กิจกรรมส่งเสริมการมีสว่นร่วมผ่านสื่อออนไลน์ 

      - ไม่มีค่าใช้จา่ย 

8.3  กิจกรรมประกวดภาพถ่ายส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร “Values Photo Contest” 

    1) รางวัลผู้ชนะการประกวด  

   - รางวัลชนะเลิศ  เงินรางวัล 10,000 บาท  1 รางวัล 

   - รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1  เงินรางวัล 5,000  2 รางวัล 

   - รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2  เงินรางวัล 2,000  3 รางวัล 
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    2) ใบประกาศนยีบัตร  1,000 บาท                                                                                 

9. ผู้รับผิดชอบ : ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ ส านักบริหารกลาง 

10. ผลที่คำดว่ำจะได้รับ :  

10.1 มีการสื่อสารและประชาสัมพันธค่์านิยมและวัฒนธรรมองค์กรผ่านการจัดกิจกรรม   

10.2 ผู้ปฏิบัติงานสามารถจดจ าค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรและเข้าในลักษณะพฤติกรรมท่ีควรปฏิบัติ 

10.3 ผู้ปฏิบัติงานมีการแสดงออกถึงพฤติกรรมท่ีพึงปฏิบัติท่ีสอดคล้องกับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

10.4 ผู้ปฏิบัติงานมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมร่วมกัน และจูงใจใหเ้กิดการสร้างกระบวนการทางความคิด

สร้างสรรค์ให้เกิดขึน้ในองค์กร 

11. กำรประเมนิควำมเส่ียง 

ปัจจัยเส่ียง : โครงสร้างส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2565 ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

สถำนะปัจจุบัน : 1 X 5 

เป้ำหมำย  : 1 X 1 

เกณฑ์วัด  : การด าเนินการตามกิจกรรมในแผนปฏิบัติการ 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบตอ่องค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก 
จัดท าแผนปฏิบัติการแล้วเสร็จ 
ภายในเดือนมิถุนายน 2565 

5 
สูงมาก ด าเนินการตามกิจกรรมในแผนไม่ต ากว่าร้อย

ละ 95 

4 สูง 
จัดท าแผนปฏิบัติการแล้วเสร็จ 
ภายในเดือนพฤษภาคม 2565 

4 สูง ด าเนินการตามกิจกรรมในแผนไม่ต ากว่าร้อย
ละ 90 

3 ปานกลาง 
จัดท าแผนปฏิบัติการแล้วเสร็จ 
ภายในเดือนเมษายน 2565 3 ปานกลาง ด าเนินการตามกิจกรรมในแผนได้ 

ร้อยละ 95 

2 น้อย 
จัดท าแผนปฏิบัติการแล้วเสร็จ 
ภายในเดือนมีนาคม 2565 2 น้อย ด าเนินการตามกิจกรรมในแผนได้ 

ร้อยละ 100  
 
1 น้อยมาก จัดท าแผนปฏิบัติการแล้วเสร็จ 

ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 2565 

1 
น้อยมาก 

ด าเนินการตามกิจกรรมในแผนได้  
ร้อยละ 100 และสรุปผลการด าเนินการ 
ภายในธันวาคม 2565 

 

หมายเหตุ     สถานะปัจจุบัน     เป้าหมาย  

 
 

************************************************ 
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แผนปฏิบัติกำรโครงกำรประกวดภำพถ่ำยส่งเสรมิค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร ประจ ำปี 2565 (Action Plan) 

ท่ี แผนปฏิบัติการ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

1 โครงการส่งเสริมค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รของ อ.อ.ป. ไดร้ับความเห็นชอบ จาก อ.อ.ป.  และเวียนแจ้งทุกหน่วยงานเพื่อสื่อสารประชาสัมพนัธ ์ 1 ม.ค. - 31 มี.ค. 65 
ฝ.ทม. 

ส.บก. 

2 ด าเนินการจัดกิจกรรรม 3 กิจกรรม 

1) กิจกรรมจัดท าสื่อเผยแพร่ทาง social media “Values Behavior Do or Don’t” 

   - จัดท าสื่อทีแ่สดงตวัอย่างลักษณะพฤตกิรรมที่ควรท า (DO) และลักษณะพฤติกรรมที่ไม่ควรท า (DON’T) ตามพฤติกรรมที่พึงปฏิบัติของคา่นิยม 

และวัฒนธรรมองคก์รของ อ.อ.ป. เสนอ อ.อ.ป. ขอความเห็นชอบ เพื่อเผยแพร่สื่อสารประชาสัมพันธ์ทางช่องทางต่างๆ   

   - ด าเนินการเผยแพร่สื่อทางช่องทางต่างๆ 

 

 

1 ก.พ. – 31 มี.ค. 65 

 

1 มี.ค. - 31 มี.ค. 65 

ฝ.ทม. 

ส.บก. 

2) กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนรว่มผ่านสื่อออนไลน ์

   - จัดท ารายละเอียดการจัดกิจกรรมผ่านแฟนเพจ Facebook อ.อ.ป. และกติกาการเข้าร่วมกิจกรรม เสนอ อ.อ.ป. ขอความเห็นชอบเพื่อขอจัดกิจกรรม 

ผ่านแฟนเพจ Facebook อ.อ.ป. และน าเผยแพร่สื่อสารประชาสัมพันธ์เชิญชวนผู้ปฏิบัตงิานเข้าร่วมกิจกรรม  

   - ด าเนินการจัดกิจกรรมผ่านแฟนเพจ Facebook อ.อ.ป. 

 

1 เม.ย. – 31 พ.ค. 65 

 

1 พ.ค. – 31 พ.ค. 65 

ฝ.ทม. 

ฝ.สอ. 

ส.บก. 

3) กิจกรรมประกวดภาพถ่ายส่งเสริมค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร “Values Photo Contest” 

   - แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การประกวดภาพถา่ยส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองคก์ร และคณะกรรมการตดัสินการประกวด  

   - จัดท าหลักเกณฑ์เสนอให้คณะกรรมการก าหนดหลกัเกณฑ์การประกวดภาพถ่ายส่งเสริมค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร ให้ความเห็นชอบ 

   - ประชาสัมพันธ์เชญิชวนผูส้นใจส่งภาพถ่ายพร้อมค าบรรยายการแสดงออกทีส่อดคล้องกับพฤตกิรรมทีพ่ึงปฏิบตัิเข้าร่วมประกวด ผ่านช่องทางต่างๆ  

และแจ้งให้ทกุหน่วยงานเข้ารว่มกิจกรรม 

   - รวบรวมผลงานแจ้งให้คณะกรรมการตัดสินการประกวดด าเนินการคัดเลือกผูช้นะเลศิการประกวดทั้ง 3  อันดับ  และประกาศรายชื่อ/ชมเชย 

ผู้ชนะการประกวด พร้อมมอบรางวลัและใบประกาศเกียรติคุณแก่ผู้ปฏิบตัิงานที่ชนะการประกวด 

 

1 พ.ค. – 31 พ.ค. 65 

1 พ.ค. – 30 มิ.ย. 65 

1 พ.ค. – 30 มิ.ย. 65 

 

1 ก.ค. – 30 ก.ย. 65 

ฝ.ทม. 

 

ส.บก. 

3 ส ารวจความพึงพอใจและการรับรู้โครงการสง่เสริมค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รของ อ.อ.ป. 1 ต.ค. – 31 ธ.ค. 65 
ฝ.ทม. 

ส.บก. 

4 สรุปการด าเนินงานโครงการฯ เสนอ อ.อ.ป. เพื่อทราบ 31 ธ.ค. 65 
ฝ.ทม. 

ส.บก.  
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แผนปฏิบัติกำรโครงกำรประกวดภำพถ่ำยส่งเสรมิค่ำนิยมและวัฒนธรรมองค์กร ประจ ำปี 2565 (Gantt chart) 
ที ่ แผนปฏิบตัิการ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 โครงการส่งเสริมค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รของ อ.อ.ป. ไดร้ับความเห็นชอบ จาก อ.อ.ป.   

และเวียนแจ้งทุกหนว่ยงานเพื่อสื่อสารประชาสัมพันธ ์
            

2 

 

ด าเนินการจัดกิจกรรรม 3 กิจกรรม 

1) กิจกรรมจัดท าสื่อเผยแพร่ทาง social media “Values Behavior Do or Don’t” 

   - จัดท าสื่อที่แสดงตวัอย่างลักษณะพฤตกิรรมที่ควรท า (DO) และลักษณะพฤติกรรมที่ไม่ควรท า (DON’T)  

ตามพฤตกิรรมทีพ่ึงปฏิบตัิของคา่นิยมและวัฒนธรรมองคก์รของ อ.อ.ป. เสนอ อ.อ.ป. ขอความเห็นชอบ  

เพื่อเผยแพรส่ื่อสารประชาสัมพนัธท์างช่องทางต่างๆ 

  - ด าเนินการเผยแพรส่ื่อทางช่องทางต่างๆ 

            

2) กิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนรว่มผ่านสื่อออนไลน ์

   - จัดท ารายละเอียดการจัดกิจกรรมผ่านแฟนเพจ Facebook อ.อ.ป. และกติกาการเข้าร่วมกิจกรรม  

เสนอ อ.อ.ป. ขอความเห็นชอบเพื่อขอจัดกิจกรรมผ่านแฟนเพจ Facebook อ.อ.ป. และน าเผยแพร่สื่อสาร

ประชาสัมพันธ์เชิญชวนผู้ปฏิบตัิงานเข้าร่วมกิจกรรม  

   - ด าเนินการจัดกิจกรรมผ่านแฟนเพจ Facebook อ.อ.ป. 

            

3) กิจกรรมประกวดภาพถ่ายส่งเสริมค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร “Values Photo Contest” 

    - แต่งตัง้คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การประกวดภาพถ่ายส่งเสริมค่านิยมและวฒันธรรมองคก์ร  

และคณะกรรมการตดัสินการประกวด  

    - จัดท าหลักเกณฑ์เสนอให้คณะกรรมการก าหนดหลักเกณฑ์การประกวดภาพถ่ายส่งเสริมค่านิยม 

และวัฒนธรรมองคก์ร ให้ความเห็นชอบ 

    - ประชาสัมพนัธ์เชญิชวนผู้สนใจส่งภาพถ่ายพร้อมค าบรรยายการแสดงออกทีส่อดคล้องกับพฤตกิรรม 

ที่พึงปฏิบตัิเข้าร่วมประกวด ผ่านช่องทางต่างๆ และแจ้งให้ทกุหนว่ยงานเข้าร่วมกิจกรรม 

    - รวบรวมผลงานแจ้งให้คณะกรรมการตดัสินการประกวดด าเนินการคัดเลือกผูช้นะเลศิการประกวดทั้ง 3  

อันดับ  และประกาศรายชื่อ/ชมเชยผู้ชนะการประกวด  พร้อมมอบรางวลัและใบประกาศเกียรติคุณแกผู่้ปฏิบัตงิาน

ที่ชนะการประกวด 

            

3 ส ารวจความพึงพอใจและการรับรู้โครงการสง่เสริมค่านิยมและวฒันธรรมองคก์รของ อ.อ.ป.             

4 สรุปการด าเนินงานโครงการฯ เสนอ อ.อ.ป. เพื่อทราบ             



 

แผนส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กร 
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประจ าปี 2564 - 16 - 
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