
แนวทางการบริหารจัดการสวนป่ายุคใหม่ ของ ออป.กลาง 

ธุรกิจสวนป่า 

 บริหารจัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน ตามมาตรฐานสากล(FSC) 1 ยูนิต ((FMU) เพื่อให้ให้เกิดความยั่งยืน 
ทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ในพื้นท่ีความรับผิดชอบ 29 สวนป่า พื้นท่ีสวนป่าเศรษฐกิจ ท่ีให้ผล
ผลิต 147,041.82 ไร่ โดยก าหนดสัดส่วนพื้นท่ีและสถานท่ีปลูก ตามศักยภาพจากการจ าแนกช้ันคุณภาพพื้นท่ี 
ประกอบด้วย ไม้โตช้า (ไม้สัก 53,534.74 ไร่) ไม้โตเร็ว (ยูคาลิปตัส, Acacia sp. 33,615.58 ไร่) ไม้ยางพารา
ผสมไม้ป่า 10,130.78 ไร่ ไม้โตช้าผสมไม้โตเร็ว 505.174 ไร่ ไม้อื่นๆ 12,732.07 ไร่ พื้นท่ีอนุรักษ์ 19,855.20 
ไร่  และพื้นท่ีอื่นๆรวมพื้นท่ีรอพัฒนา 16,668.28 ไร่ ซึ่งต่อไปจากพัฒนาเป็นพื้นท่ีไม้โตเร็ว สร้างผลผลิตจาก
สวนป่าไว้จ าหน่ายและเป็นวัตถุดิบเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมไม้ปีละประมาณ 45,000 ลบ.ม (ตัน) รายได้จากธุรกิจ
สวนป่าประมาณ 130 ล้านบาท/ปี รายได้จากอุตสาหกรรม ประมาณ 40 ล้านบาท/ปี ผลพลอยได้สามารถ
สร้างรายได้ให้กับชุมชนท้องถิ่นรอบสวนป่า จ านวน 88 หมู่บ้าน ประชากร 6.5 หมื่นคน จากการจ้างแรงงาน ปี
ละประมาณ 30 ล้านบาท รายได้ของราษฎร์ชุมชนรอบสวนป่าจากการปลูกพืชในระบบวนเกษตร ปีละ
ประมาณ 12.50 ล้านบาท เพื่อให ้ออป.กลาง สามารรถสร้างกระแสเงินสดในการด าเนินธุรกิจ รวมท้ังเงินลงทุน
ได้อย่างเพียงพอ และยั่งยืน จึงได้ก าหนดแนวทางการบริหารจัดการสวนป่าแต่ละชนิดไม้ ดังนี้ 

 
 

1. ไม้โตเร็ว (ไม้ยูคาลิปตัส, ไม้กระถินเทพา, ไม้กระถินเทพณรงค์, ไม้อื่นๆ) 
  จากการวิเคราะห์ปัจจุบันมีความคุ้มค่า แต่ไม่เพียงพอต่อการท าธุรกิจ จึงต้องมีการเพิ่ม
นวัตกรรมและบริหารจัดการเชิงธุรกิจป่าไม้เพิ่มข้ึน ดังนี้ 

1.1 จ าแนกช้ันคุณภาพของพื้นท่ีสวนป่า พร้อมท้ังจัดท าแผนท่ีตามช้ันคุณภาพที่ได้จ าแนกไว้ 
ในภาพรวมของ ออป.ภาค วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ของแต่ละพื้นท่ี เพื่อให้สามารถจัดล าดับความส าคัญในการ
ลงทุนปลูกสร้างสวนป่า และวนวัฒนวิธีได้อย่างเหมาะสม 
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1.2 คัดเลือกชนิดพันธุ์ให้เหมาะสมกับสภาพพื้นท่ี โดยน าข้อมูลจากงานทดลองวิจัยของ 

ภาครัฐและเอกชนมาใช้ประโยชน์ ท้ังนี้จากการศึกษาวิเคราะห์ความเหมาะสมของพื้นท่ีปลูกกับสายพันธุ์ 
สามารถสรุปได้ดังนี้ 
                         1.2.1 พื้นท่ีฝนชุกปริมาณน้ าฝน 2,000 มม./ปี ขึ้นไป สายต้นยูคาลิปตัส ท่ีเหมาะสม ได้แก่ 
H38,H32 (ของ บ.สยามฟอร์เรสทรี)  
                         1.2.2 พื้นท่ีปริมาณน้ าฝนปานกลาง 1,200 – 1,900 มม./ปี สายต้นยูคาลิปตัส ท่ี
เหมาะสมในภาคตะวันตก ได้แก่ H32 (ของ บ.สยามฟอร์เรสทรี) ในภาคตะวันออก ได้แก่ K62,PT911 (บ.ยูเทค
,บ.สวนกิตติ)  
                         1.2.3 พื้นท่ีแห้งแล้งปริมาณน้ าฝนน้อยกว่า 1,200 มม./ปี สายต้นยูคาลิปตัส ท่ีเหมาะสม
ในภาคตะวันตก ได้แก่ P6(ของ บ.สยามฟอร์เรสทรี) ในภาคตะวันออก ได้แก่ K62 (บ.ยูเทค,บ.สวนกิตติ) 
                          1.2.4 พื้นท่ีลุ่ม หรือ คันนา สายต้นยูคาลิปตัส ท่ีเหมาะสม ได้แก่ K58 (บ.สวนกิตติ) 
                          1.2.5 ไม้กระถินเทพา,กระถินเทพณรงค์ สามารถปลูกได้ท่ัวไป ยกเว้นในพื้นท่ีแห้งแล้ง 
ปริมาณน้ าฝนน้อยกว่า 1,000 มม./ปี โดยกระถินเทพณรงค์หลังตัดฟันแล้วสามารถแตกหน่อได้ สวนป่าลาด
กระทิงมีแม่พันธ์ดีอยู่ 5 สายพันธ์ ซึ่งการขยายพันธ์จะใช้วิธีปักช า เพื่อไม่ให้กล้าไม้กลายพันธ์ 
                     1.3 ลดค่าใช้จ่ายในการเตรียมพื้นท่ีปลูก โดยใช้สารเคมีและแรงงานคนในการก าจัดตอ แทน
การใช้เครื่องจักรกลหนัก 
                          1.3.1 วิธีการเตรียมพื้นท่ีโดยท าลายตอเดิม ท้ังนี้ผู้ใช้จะต้องผ่านการฝึกอบรมตามท่ี
กฎหมายก าหนด และมีอุปกรณ์ป้องกันความปลอดภัย 
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                        1.3.2 ค่าใช้จ่ายต่อไร่ ในการก าจัดตอโดยสารเคมีและแรงงานคน  จากการเก็บข้อมูลใน
พื้นท่ีสวนป่าของ ออป.กลาง 
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                   1.4 ปรับเปล่ียนรูปแบบการปลูกไม้โตเร็วระยะใหม่ เพื่อใช้ประโยชน์พื้นท่ีสวนป่าให้คุ้มค่า 
                          1.4.1 ปรับระยะปลูกใหม่  เป็นแถวคู่ระยะ 1X2X6 เมตร (400ต้น/ไร่ )   หรือ 
1.5X1.5X4.5เมตร.(355 ต้น/ไร่) เพื่อหลีกเล่ียงตอเดิมท่ีปลูกระยะ 2x4 และ 2x3 เพื่อให้ได้จ านวนต้นเพิ่มขึ้น
และเปิดโอกาสให้ราษฎรในท้องถิ่น ใช้ประโยชน์พื้นท่ีในระบบวนเกษตร 
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ผังการปลูก ไม้โตเร็ว + พืชเกษตร แบบท่ี 1 ระยะปลูก 1.5X1.5X4.5 เมตร 
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                    ผังการปลูก ไม้โตเร็ว + พืชเกษตร แบบท่ี 2 ระยะปลูก 1X2X6 เมตร 
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                    1.5 ปรับปรุงอัตราค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างสวนป่าให้เหมาะสม เพื่อให้สามารถเพิ่มผลผลิตได้
ไม้ญุคาลิปตัสไม่ต่ ากว่า 15 ตัน/ไร่ ในปีท่ี 5  ส าหรับไม้กระถินเทพาและกระถินเทพณรงค์ผลผลิตไม้ต่ ากว่า 20 
ตัน ในปีท่ี 6 
  1.6 จัดท าระบบติดตาม ประเมินผล อัตราการเจริญเติบโต โดยการจัดท า Growth Model  
ของการเจริญเติบโตแต่ละสวนป่า ของไม้แต่ละชนิดและแต่ละสายพันธุ์ เพื่อใช้ในการติดตามการเจริญเติบโต        
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด หากไม่ได้ตามเป้าหมายต้องมีการวิเคราะห์หาสาเหตุ และหาวิธี การจัดการ
เพื่อให้ได้ตามเป้าหมาย ให้มีการประเมินความเจริญเติบโตของไม้ในแปลงปลูกทุกๆปี 
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                  1.7 การทดลองการไว้หน่อ ส าหรับไม้ยูคาลิปตัส และไม้กระถินเทพณรงค์ ซึ่งแตกหน่อได้ 
สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิต หน่อได้อีก 2-3 รอบ จากการเก็บข้อมูลพบว่าจ านวนหน่อท่ีไว้มีผลต่อน้ าหนักโดย
เฉล่ียต่อไร่ โดยสรุปได้ดังนี้ 
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                  1.8 ผลผลิตไม้ยูคาลิปตัสแต่ละรอบตัดฟัน จากการเก็บรวบรวมข้อมูลน้ าหนักไม้จากการท าไม้
แต่ละรอบในสวนป่าสังกัด ออป.กลาง ท่ีสวนป่าคลองตะเกลาพบว่าในการตัดฟันปีท่ี 6   น้ าหนักไม้เฉล่ีย/ไร่  
ในรอบตัดฟันท่ี 2 (ไม้หน่อ) ให้ผลิตสูงกว่าในการท าไม้ออกในรอบท่ี 1 เช่นในแปลงปลูกปี 2552 ชนิดพันธ์ K62 
ท าไม้ออกในรอบท่ี 1 ในปี 2557  ได้น้ าหนักไม้เฉล่ีย 14.70 ตัน/ไร่  แล้วไว้หน่อในรอบท่ี 2 ท าไม้ออกในปี 
2563  ได้น้ าหนักไม้เฉล่ีย 18.80 ตัน/ไร่  จากข้อมูลท่ีผ่านมาท าให้ทราบว่าถ้ามีการบริหารจัดการแปลงไว้หน่อ
ท่ีดี มีการตัดแต่งหน่อให้เหลือจ านวนหน่อท่ีเหมาะสม (ไม่เกิน 2 หน่อ)  จะท าให้ผลผลิตไม้ต่อไร่สูงขึ้น   
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2. ไม้โตช้า (ไม้สัก, ไม้ดีมีค่าอื่นๆ) 

  จากการวิเคราะห์ปัจจุบันมีความคุ้มค่า แต่ขาดกระแสเงินสดในการลงทุน เนื่องจากไม้โตช้า
จะให้ผลตอบแทนท่ีคุ้มค่าได้เมื่อไม้มีอายุ 30 ปีขึ้นไป ท าให้องค์กรขาดสภาพคล่องอย่างรุนแรง จึงต้องมีการ
เพิ่มนวัตกรรมและบริหารจัดการเชิงธุรกิจป่าไม้เพิ่มข้ึน ดังนี้ 
  2.1 จ าแนกช้ันคุณภาพของพื้นท่ีสวนป่า พร้อมท้ังจัดท าแผนท่ีตามช้ันคุณภาพท่ีได้จ าแนกไว้
ในภาพรวมของ ออป.ภาค วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ของแต่ละพื้นท่ี เพื่อให้สามารถจัดล าดับความส าคัญในการ
ลงทุนปลูกสร้างสวนป่าและวนวัฒนวิธีได้อย่างเหมาะสม (ทุกชนิดไม้) 
  2.2 คัดเลือกกล้าไม้ท่ีมาจากแม่ไม้ลักษณะดี เป็นกล้าจากการปักช าได้ยิ่งดี 
  2.3 เพื่อให้มีรายได้และกระแสเงินสดในระยะส้ัน จึงต้องมีการปลูกไม้โตเร็วหรือพืชควบอื่นๆ 
แทรกระหว่างแถวโดยต้องค านึงถึงวนวัฒนวิธีท่ีเหมาะสม  ให้พืชท้ัง 2 ชนิด สามารถเจริญเติบโตร่วมกันได้ เพื่อ
จะให้ผลตอบแทนในช่วงระยะส้ันปีท่ี 1 – 10 เข้ามาก่อนท่ีไม้โตช้าจะมีรายได้เข้ามา 
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                          2.3.1 ผังการปลูก ระยะ 2X1X7 สลับฟันปลา 
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                          2.3.2 ผังการปลูกระยะ 1X2X6 ม. สลับฟันปลา 
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                          2.3.3 ผังการปลูก ระยะ 1X2X10 ม. สลับฟันปลา 
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  2.4 จัดท าระบบติดตาม ประเมินผล อัตราการเจริญเติบโต โดยการจัดท า Growth Model 
ของการเจริญเติบโตแต่ละสวนป่าของไม้แต่ละชนิด เพื่อใช้ในการติดตามการเจริญเติบโตให้เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด  หากไม่ได้ตามเป้าหมายต้องมีการวิเคราะห์หาสาเหตุ และหาวิธีการจัดการเพื่อให้ได้ตาม
เป้าหมาย (ด าเนินการเช่นเดียวกับไม้โตเร็ว โดยมีการตรวจประเมินทุก 3 ปี 
  2.5 จัดท าคู่มือวิธีปฏิบัติในการท าไม้ ตัดทอนไม้ การจัดท าบัญชีไม้ เพื่อให้ได้ผลผลิตและ
มูลค่าไม้สูงสุดและเป็นท่ีต้องการของตลาดท้ังในและต่างประเทศ 
 
          3. การวิจัยพัฒนาสายพันธุ์ไม้ยูคาลิปตัส และ กระถินเทพณรงค์ 
                     สายพันธุ์ที่ดีเป็นองค์ประกอบส าคัญมีผลต่อความส าเร็จและเป้าหมายของไม้เศรษฐกิจโตเร็ว
ออป.กลาง ได้ให้ความส าคัญและได้ด าเนินการคัดเลือกสายต้นยูคาลิปตัส จากแปลง Seed orchard ในพื้นท่ี
สวนป่าลาดกระทิง น ามาขยายพันธุ์โดยวิธีเพาะเล้ียงเนื้อเยื่อ (tissue culture) และน าไปปลูกทดสอบ
เปรียบเทียบกับสายต้นของบริษัทเอกชน ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างการวิจัยพัฒนา ซึง่มีผลการด าเนินงานเบ้ืองต้น
ดังนี ้
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                     3.1 การพัฒนาสายพันธุ์ โดยใช้สายต้นของ ออป.กลาง เอง 
                            3.1.1 ไม้ยูคาลิปตัส จากการเพาะเล้ียงเนื้อเยื่อจากต้นแม่ไม้และไม้ต้นแม่ไม้ มาขยาย
พันธ์ต่อโดยวิธีปักช า 
 

 
 
ตารางความโตสายพันธ์ยูคาลิปตัสท่ีได้จากการวิจัย L78,L26 จากสวนป่าลาดกระทิง เปรียบเทียบกับสายพันธ์ดี

ของบริษัทเอกชนท่ีมีจ าหน่ายในท้องตลาด 
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3.1.2 ไม้กระถินเทพณรงค์ท่ีได้จากการปักช า จากสายพันธ์ต้นแม่ท่ีดี 
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3.2 การพัฒนาสายพันธ์ุโดยร่วมมือกับบริษัทเอกชน 
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               4. ไม้ยางพาราผสมไม้ป่า 
  จากการวิเคราะห์มีความคุ้มค่าเนื่องจากมีผลผลิตในระยะส้ันในส่วนของน้ ายางพาราและ
ระยะยาว ในส่วนของเนื้อไม้ แต่เนื่องจากนโยบายของรัฐบาลให้ อ.อ.ป. ลดการปลูกไม้ยางพาราเพื่อลดผลผลิต
น้ ายางพาราภายในประเทศ จึงต้องมีการเพิ่มนวัตกรรมและบริหารจัดการเชิงธุรกิจป่าไม้เพิ่มขึ้น ดังนี้ 
  4.1 ก าหนดการปลูกไม้ยางพาราผสมไม้ป่า  ส าหรับไม้ยางพาราเก็บเกี่ยวผลผลิตเฉพาะเนื้อไม้ 
ไม่เอาผลผลิตจากน้ ายางพารา 
  4.2 จ าแนกช้ันคุณภาพของพื้นท่ีสวนป่า พร้อมท้ังจัดท าแผนท่ีตามช้ันคุณภาพท่ีได้จ าแนกไว้
ในภาพรวมของ ออป.ภาค วิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อย ของแต่ละพื้นท่ี เพื่อให้สามารถจัดล าดับความส าคัญในการ
ลงทุนปลูกสร้างสวนป่าและวนวัฒนวิธีได้อย่างเหมาะสมเช่นเดียวกับไม้ชนิดอื่นๆ 
  4.3 คัดเลือกชนิดพันธุ์ไม้ยางพารา โดยเน้นชนิดพันธุ์ที่ให้ผลผลิตเนื้อไม้สูงสุด เช่น PB 235  
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  4.4 ปรับปรุงอัตราค่าใช้จ่ายในการปลูกสร้างสวนป่าไม้ยางพาราผสมไม้ป่าให้เหมาะสม เพื่อ
เก็บเกี่ยวผลผลิตท่ีเป็นเนื้อไม้เพียงอย่างเดียว 
  4.5 ปรับระยะปลูกให้เหมาะสมเพื่อเอาเนื้อไม้ โดยประยุกต์ใช้จากงานทดลองและวิจัยท่ีมีอยู่ 
หรือปลูกพืชหรือไม้ควบชนิดอื่นๆท่ีสามารถสร้างรายได้ในระยะปีท่ี 1 – 10 
  4.6 จัดท าระบบติดตาม ประเมินผล อัตราการเจริญเติบโต โดยการจัดท า Growth Model 
ของการเจริญเติบโตแต่ละสวนป่าของไม้แต่ละชนิดแต่ละสายพันธุ์ เพื่อใช้ในการติดตามการเจริญเติบโตให้เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด หากไม่ได้ตามเป้าหมายต้องมีการวิเคราะห์หาสาเหตุ และหาวิธีการจัดการเพื่อให้ได้
ตามเป้าหมายด้วย โดยประเมินผลผลิตทุกๆ 3 ปี 
 
ธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ 
 ในส่วนของ ออป.กลาง จากการวิเคราะห์ปัจจุบันไม่คุ้มค่า เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายสูงกว่ารายได้ ท้ังใน
ส่วนของไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ ซึ่งมีสาเหตุดังนี้ 

1. โครงสร้างส่วนอุตสาหกรรมไม้ท่ีมีขนาดใหญ่ ไม่เหมาะสมกับประเภทของธุรกิจท่ีด าเนินการอยู่ใน 
ปัจจุบัน ท าให้มค่ีาใช้จ่ายบุคลากรประจ าสูงมาก เมื่อเทียบกับรายได้ท่ีจ าหน่ายสินค้าได้ 

2. โครงสร้างการก าหนดราคาจ าหน่ายไม้แปรรูป ได้ก าหนดราคาตามความยาวช่วงช้ันถี่เกินไป และ 
ราคาแต่ละช่วงความยาวแตกต่างกันมาก  
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แนวทางในการแก้ไขด้วยการเพิ่มนวัตกรรมและบริหารจัดการเชิงธุรกิจอุตสาหกรรมไม้เพิ่มขึ้น ดังนี้ 

1) ปรับโครงสร้างองค์กรของส่วนอุตสาหกรรมไม้ท้ัง 3 ส่วน ของ อ.อ.ป.กลางให้เป็นเพียง 
ระดับงาน สังกัดส่วนอุตสาหกรรมไม้ ออป.กลาง เพื่อให้มีจ านวนบุคลากรท่ีเหมาะสมกับปริมาณการผลิตและ
ตลาดท่ีมีอยู่ของ ออป.กลาง 

2) ขยายตลาดไม้แปรรูปและผลิตภัณฑ์ ออกไปสู่ภูมิภาคตามลักษณะการใช้งานของคนใน  
ท้องถิ่นท่ีตามสถานท่ี ออป.เขตทุกเขตและพันธมิตรคู่ค้าแต่ละจังหวัด ให้เป็นจุดจ าหน่ายสินค้าและจุดรับค า
ส่ังซื้อสินค้า  โดย อ.อ.ป. จะต้องสร้างระบบออนไลน์ ใหแ้ต่ละจุดจ าหน่ายสินค้าสามารถรู้สต๊อกสินค้า ท่ีมีอยู่ใน
คลังสินค้าท่ีเป็นปัจจุบันได้ 

3) ลดค่าใช้จ่าโดยการแปรรูป เปิดปีก ตีปอน เป็นไม้เหล่ียมท่ีสวนป่า เพื่อลดค่าขนส่งไม้ โดย 
ไม่ต้องขนส่งเศษไม้ ปีกไม้ ไม้ท่ีมีต าหนิเข้าสู่โรงงาน   

4) ปรับเกรดไม้แปรรูป ให้มีน้อยเกรด และปรับโครงสร้างราคาไม้แปรรูป โดยให้มีช่วงช้ัน 
ความยาวน้อยกว่าความยาวตามตารางราคาไม้แปรรูปปัจจุบัน เป็นตารางราคาเช่นเดียวกับการจ าหน่ายไม้แปร
รูปของเอกชน 

5) น าเศษไม้ปลายไม้ หรือไม้ขนาดเล็กท่ีตลาดไม้แปรรูปไม่ต้องการไปเพิ่มมูลค่าท าผลิตภัณฑ์  
เช่น ไม้ประสาน ผลิตภัณฑ์ไม้ 

6) รับจ้างผลิตช้ินส่วนประกอบบ้าน เครื่องเรือน เช่น วงกบ บานประตู บานหน้าต่าง ไม้พื้น  
ไม้ฝา เป็นต้น โดยเพิ่มเครื่องจักรท่ีมูลค่าไม่สูงในการจัดท าด้านนี้ 
 

ธุรกิจด้านอื่นๆ เพือ่สร้างรายได้เพิ่มต่อยอดธุรกิจเดิม 
 

1. จัดต้ังศูนย์ผลิตและจ าหน่ายกล้าไม้อย่างน้อย ออป.ภาคละ 1 แห่ง เพื่อสร้างรายได้ระยะส้ันให้ 
องค์กร ซึ่งปัจจุบันกระแสการปลูกป่าเศรษฐกิจก าลังเป็นท่ีนิยม ในแต่ละปีมีมูลค่าการจ าหน่ายกล้าไม้ใน
ประเทศปีละไม่ต่ ากว่า 500 ล้านบาท โดยกระจายกล้าไม้ให้สวนป่า หรือ ออป.เขต ท่ีมีศักยภาพการจ าหน่าย 
หรือเป็นจุดรับค าส่ังซื้อ 

2. รับจ้างปลูกป่า ดูแลรักษา และท าไม้ โดยให้หน่วยงานทุกหน่วยงานของ อ.อ.ป. รับค าส่ังจ้างจาก 
ผู้ประสงค์จะปลูกป่า แล้วมอบให้ ออป.เขตฯ หรือสวนป่าท่ีอยู่ใกล้รับไปด าเนินการ ท้ังนี้การก าหนดอัตราการ
รับจ้างปลูกต้องค านึงถึงระยะทางจากหน่วยปลูกถึงแปลงปลูกด้วย 

3. เป็นตัวแทนจัดหาวัตถุดิบประเภทไม้ ให้กับบริษัท ห้างร้านต่างๆ โดยรับเป็นค่าตอบแทนเข้าองค์กร 
4. เพิ่มช่องทางการจ าหน่ายและรายได้ การจ าหน่ายสินค้า โดยให้พนักงาน อ.อ.ป. ทุกคนท่ีไม่ได้ 

ถูกก าหนดให้มีหน้าท่ีในการขายเป็นตัวแทนจ าหน่ายสินค้า โดยวิธีขายตรงหรือชักจูงให้หน่วยงานมาร่วมท า 
MOU กับ อ.อ.ป. ให้ได้รับค่าตอบแทนทางการตลาดตามหลักเกณฑ์ท่ี อ.อ.ป. ก าหนด ส าหรับผู้ท่ีถูกก าหนดให้
เป็นผู้ท่ีมีหน้าท่ีขายจะได้รับค่าตอบแทนทางการตลาดในส่วนท่ียอดขายเกินกว่าสถิติท่ีจ าหน่ายได้ของงานเฉล่ีย
ย้อนหลัง 1 ปี   การเพิ่มยอดขายสามารถน ายอดจากการชักจูงให้หน่วยงานมาร่วมท า MOU กับ อ.อ.ป. มา
รวมด้วย เพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. ช่วยกันจ าหน่ายและประชาสัมพันธ์สินค้า อ.อ.ป. 
 

………………………………………………………………………………………………………………. 
 
 
 


