
นายภาสกร มีวาสนา 
วันเข้างาน  21 มิถุนายน 2522 
21 มิ.ย.45 - 24 ส.ค.46  หัวหน้าฝ่ายบริหารการขาย ส านักงานการตลาดและการขาย 
25 ส.ค.46 - 6 ก.พ.48 รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก ส านักงานการตลาดและการขาย 
7 ก.พ.48 -20 ก.พ.49  หัวหน้าฝ่ายบรกิารงานขาย ส านกังานการตลาด 
21 ก.พ.49 - 29 ต.ค.52 หัวหน้าฝ่ายจัดการผลผลิต ส านักส่งเสริมและพัฒนาไมเ้ศรษฐกิจภาคเหนือบน 
30 ต.ค.52 - 30 พ.ย.56  ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคเหนือล่าง 
1 ธ.ค.56 - 30 ก.ย.59  ผู้อ านวยการสถาบันคชบาลแห่งชาต ิในพระอุปถัมภ์ฯ 
1 ต.ค.59 - 30 มิ.ย.60  ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 
1 ก.ค.60 - ปัจจบุัน  ผูอ้ านวยการส านกั ประจ าองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 
 

                     29  สิงหาคม  2560 
  ผมเริ่มท างานทีอ่งค์การอุตสาหกรรมป่าไม้เมื่อปี พ.ศ.2522  ที่สวนป่าแม่มาย จังหวัดล าปาง 

ส่วนปลูกสร้างสวนป่า ขึ้นอยู่กับฝ่ายท าไม้ภาคเหนือในขณะนั้น โดยลักษณะการท างานก็จะเป็นการปลูก บ ารุง 
รักษา ได้ใช้ความรู้ทางด้านวนศาสตร์ที่ได้ร่ าเรียนมาอย่างเต็มที่ จากนั้นจึงได้รับการโยกย้ายมาเป็นพนักงาน
ประจ าป่า   เนื่องจาก อ.อ.ป ในขณะนั้น มีนโยบายลดภาระค่าใช้จ่าย  โดยการกระจายคนออกไปเป็นพนักงาน
ประจ าป่า  ผมจึงได้ไปเป็นพนักงานท าไม้ ที่จังหวัดล าปางและเชียงรายตามนโยบายในขณะนั้น ซึ่งในชีวิตการ
ท างานของผมที่ผ่านมานั้น ถือว่ามีการหมุนเวียนไปงานต่างๆ มาโดยตลอด กล่าวโดยสังเขป ได้แก่  ผู้ช่วย

หัวหน้างานสวนป่าแม่มาย จังหวัดล าปาง  งานศูนย์ผลิตไม้กล้า  สวนป่าสระแก้ว  จังหวัดปราจีนบุรี  

โครงการหลวงบ้านวัดจันทร์ จังหวัดเชียงใหม่  พนักงานท าไม้แม่สอด พนักงานควบคุมหน่วยจักรกล       

สวนป่าแม่พริก-แม่สะเลียม ส่วนท าไม้ล าปางหัวหน้าสวนป่าแม่มาย  หัวหน้าส่วนบริการงานผลิต ผู้จัดการ 

ออป.ล าปาง  หัวหน้าฝ่ายบริหารการขาย ส านักงานการตลาดและการขาย  หัวหน้าฝ่ายจัดการผลผลิต 

ส านักส่งเสริมและพัฒนาไม้เศรษฐกิจภาคเหนือบน   ผู้อ านวยการส านักส านักส่งเสริมและพัฒนาไม้

เศรษฐกิจภาคเหนือล่าง    ผู้อ านวยการส านัก สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ  ผู้อ านวยการ
ส านัก องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  และรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง      นับว่าเป็นประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลายและท าให้ผมสามารถ
น าทักษะทีไ่ดม้าบูรณาการและปรับใช้ในการท างานได้มาจนถึงทุกวันนี้ 

ความภาคภูมิใจอย่างหนึ่งของผมในการได้มาท างานที ่อ.อ.ป.  คือการได้ท างานโดยใช้ความรู้
และทักษะที่ร่ าเรียนมาอย่างเต็มที่  โดยสิ่งที่เราท าที่เราอยู่นั้นนับเป็น  “การสร้าง”  การสร้างในที่นี้ หมายถึง 
สร้างสิ่งที่ไม่มีขึ้นมาใหม่  สร้างจากพ้ืนที่ป่าเสื่อมโทรมให้เป็นผืนป่าที่อุดมสมบูรณ์  เราสร้างอย่างเป็นระบบ 
ครบวงจรแต่ต้นน้ าจนถึงปลายน้ า   กระบวนการท างานของเราเป็นประโยชน์ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม  ซึ่งหากจะมองทางด้านเศรษฐกิจนั้น การท างานของเราช่วยให้มีการจ้างงานเกิดขึ้น  ท าให้



ประชาชนในพ้ืนที่รอบสวนป่าเกิดรายได้  เมื่อประชาชนเกิดรายได้จึงไม่ต้องจากบ้านไปท างานนอกถิ่นฐาน 
ครอบครัวอบอุ่น ท าให้สังคมในท้องถิ่นดีข้ึน  

นอกจากนี้ การท างานของเราไม่ได้ช่วยแค่ส่งเสริมเศรษฐกิจของชุมชนรอบสวนป่าเท่านั้น  
เพราะหากมีการน าไม้มาใช้ประโยชน์อย่างถูกต้องตามหลักวิชาการก็เกิดวงจรเศรษฐกิจทางด้านอุตสาหกรรม
ไม้ขึ้น  มีการใช้ไม้อย่างเป็นระบบเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  ถ้าหากเราไม่ปลูกไม้ให้ใช้  แต่คนไทยยังใช้ไม้อยู่ ก็
ต้องไปใช้ไม้จากป่าธรรมชาติ   ป่าก็ต้องหมดไปเรื่อยๆ  เกิดการลัดลอบตัดไม้ท าลายป่า  สิ่งที่เราท าจึงเป็นการ
ช่วยรักษาป่าธรรมชาติเอาไว้  ท าให้คนไทยมีไม้ใช้อย่างยั่งยืน โดยไม่ต้องตัดไม้ท าลายป่า  เราปลูกและน าไม้มา
ใช้ประโยชน์ตามหลักวิชาการ เกิดการทดแทนและหมุนเวียนของป่าไม้  นับว่าได้ใช้ประโยชน์ไม้อย่างคุ้มค่า
ครบวงจร  ซึ่งสิ่งเหล่านี้ผมเชื่อว่าเป็นการใช้วิชาชีพวนศาสตร์ที่ได้เล่าเรียนมาให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง  

อย่างไรก็ตาม แม้ว่าสิ่งที่ อ.อ.ป. ท าจะเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาชนคนไทย  
แต่คนทั่วไปมักไม่ค่อยเข้าใจบทบาทของ อ.อ.ป.  อาจเป็นเหตุมาจาก  การขาดการสื่อสารที่ดีและขาดการท า
ให้สังคมภายนอกรับรู้ถึงการท างานของเราอย่างแท้จริง   เพราะเมื่อขาดการประชาสัมพันธ์กับสังคมในเรื่องนี้
แล้วจึงเป็นที่มาของความไม่เข้าใจกัน   ส่งผลให้สังคมบางส่วนมองเราในแง่ลบ ภาพลักษณ์ไม่ดี   ด้วยเหตุนี้
หากมีใครมาถามผมว่า อ.อ.ป.ท างานอะไร     ผมก็จะพยายามใช้ค าศัพท์ที่ง่ายในการอธิบาย  พยายามไม่ใช่
ศัพท์เทคนิคหรือศัพท์เฉพาะทางท่ีดูไกลตัวผู้ฟัง   เพ่ือส่งผลให้ผู้ฟังเกิดความเข้าใจในภารกิจของ อ.อ.ป. ได้ง่าย 
ยกตัวอย่างเช่น “ หน้าที่ของ อ.อ.ป. คือ เป็นคนปลูกไม้ป่า  ประเภทที่น าเนื้อไม้มาใช้ประโยชน์ เช่น ท าบ้าน 
เฟอร์นิเจอร์ ท ากระดาษ เพ่ือให้คนไทยได้มีไม้ใช้  โดยไม่ต้องไปตัดไม้จากป่าธรรมชาติอีกต่อไป  เพราะทุกวันนี้
คนไทยยังต้องใช้ไม้อยู่ หากไม่มีการปลูกไว้ใช้อย่างพอเพียง ก็จะต้องไปตัดไม้จากป่าธรรมชาติ เกิดการลักลอบ
ตัดไมใ้นป่า ดังนั้น การที่ อ.อ.ป. ปลูกไว้ใช้ จึงเป็นการสงวนไม้ในป่าธรรมชาติ ซึ่งเป็นการอนุรักษ์ป่านั่นเอง  

ทุกวันนี้ ส าหรับคนที่ท างานในพ้ืนที่นั้น ล้วนมีหลากหลายภารกิจที่ต้องรับผิดชอบ ไม่ว่าจะ
เป็นทางด้านการปลูกสร้าง  บ ารุงดูแลรักษา การท าไม้ การขาย  การประสานงานกับชุมชน  การวางแผนการ
จัดการสวนป่าอย่างยั่งยืน ฯลฯ  ท าให้บางครั้งอาจมีปัญหาติดขัดเรื่องเอกสาร หรือรายงานต่างๆ ที่ต้องส่งเข้า
ส านักงานกลางได้ไม่เต็มที ่ หรือทันต่อเวลาเท่าที่ควร   ผมคิดว่าสิ่งที่น่าจะช่วยให้งานขับเคลื่อนไปได้เร็วขึ้นได้
นั้น  คงต้องอาศัยฝ่ายสนับสนุนช่วยอ านวยความสะดวกหรือบริการข้อมูลให้อย่างเต็มที่     อยากให้ท างานเชิง
รุกที่เอ้ือต่อคนในสวนป่า   เช่นการออกแบบระบบงานเอกสารหรือขั้นตอนของงานเอกสารเบ็ดเสร็จง่ายต่อการ
น าไปใช้  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานที่อยู่ในพื้นท่ีเกิดความสะดวกในทางปฏิบัติ    สามารถน าเวลาไปปลูกดูแลสวนป่า  
ไปท าไมข้ายไม ้ ไปท าประโยชน์ในงานหลักเพ่ือสร้างรายได้มาหล่อเลี้ยง ออป. ได้อย่างเต็มที่   

ส าหรับสิ่งที่เป็นเหมือนข้อดีที่อยากให้พวกเราชาว อ.อ.ป. ทุกสาขาวิชาชีพ ช่วยกันรักษาไว้  
ก็คือความรู้สึกเป็นเพ่ือนเป็นพ่ีเป็นน้องของพวกเรา  เพราะในการท างานทุกอย่างนั้นล้วนมีปัญหาเข้ามาเป็น
เรื่องธรรมชาติ  แต่หากพวกเราอยู่กันอย่างถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน  ให้เกียรติและพยายามเข้าอกเข้าใจ  เอาใจเค้า
มาใส่ใจเรา  มองเห็นในความสามารถและคุณค่าของแตล่ะคน  เคารพซึ่งกันและกัน  เมื่อเกิดความขัดแย้งอะไร
ขึ้นเราจะสามารถผ่านไปได้  ไม่ว่ามีเรื่องร้ายแรงแค่ไหนปัญหานั้นก็จะบรรเทาเบาบางลงได้อย่างแน่นอน   



   สิ่งที่อยากฝากไว้ให้พวกเราชาว อ.อ.ป. และคนรุ่นใหม่ที่จะเข้ามาได้ตระหนักไว้เสมอ  คือให้
ภูมิใจว่างานที่เราท านั้น เป็นงานที่มีประโยชน์ต่อประเทศ   พวกเราต้องพยายามสื่อให้คนในสังคมเข้าใจให้
ถูกต้องโดยการท าให้เป็นเรื่องง่าย  อย่าใช้ค าพูดหรือท าอะไรที่ซับซ้อนท าให้คนอ่ืนเข้าไม่เข้าใจและพลอยไม่
อยากเปิดใจรับฟังเรา  ซึ่งผมคิดว่าถ้าเราพยายามสื่อสารออกไปอย่างนี้แล้วสังคมน่าจะเปิดใจและเข้าใจเรา  
อยากฝากว่าทุกคนต้องเป็นกระบอกเสียงให้กับ อ.อ.ป ในเรื่องดังกล่าว  รวมถึงน้องใหม่ที่เข้ามาท างานต้องมี
ความเข้าใจในภารกิจหลักและการท างานของเราอย่างถ่องแท้   รู้ซึ้งถึงการท างานของเรา  เรื่องนี้เป็นหน้าที่
ของทุกคนใน อ.อ.ป. ที่ต้องช่วยกัน 

อีกประการหนึ่งที่ผมอยากฝากไว้ก็คือ   การรักษาความสัมพันธ์กับชุมชนรอบสวนป่าไว้ให้
แน่นแฟ้นที่สุดเท่าที่จะท าได้   เพราะสิ่งนี้เป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่ท าให้สวนป่าเราอยู่ได้   สืบเนื่องจากทุกวันนี้
การจะขออนุญาตต่างๆ  เกี่ยวกับการปลูกป่าและการท าไม้   ต้องผ่านความเห็นชอบจากชุมชนด้วยเป็นหลัก  
หากเรามีความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนแล้ว   ก็จะท าให้เราท างานง่ายขึ้น มีความมั่นคงขึ้น นั่นเอง   ที่ส าคัญ
นอกจากเราจะต้องสร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุมชนรอบสวนป่าแล้วเรายังควรหาโอกาสในการตอบแทนตาม
สมควรด้วย  ยกตัวอย่างเช่น  การจัดตั้งกองกองทุน การให้ทุนการศึกษาแก่บุตรหลานของชุมชนรอบสวนป่า 
ฯลฯ เป็นต้น   เพ่ือเป็นการปันน้ าใจ และสร้างความรู้สึกที่เป็นมิตรเหมือนเป็นครอบครัวเดียวกัน  เพราะชุมชน
รอบสวนป่าเหล่านี้จะคอยตอบค าถามสังคมแทนเรา  จะคอยปกป้องเราจากข้อกล่าวหาของคนที่ไม่เข้าใจว่าเรา
ตัดไม้ท าลายป่าหากินกับทรัพยากรธรรมชาติ  หากเราสร้างความสัมพันธ์อันดีไว้เหล่านี้ไว้แล้ว สิ่งดีๆ เหล่านี้ที่
เราสร้างไว้จะคืนกลับมาหาเราในที่สุด  

สุดท้ายนี้ การที่ ออป. จะอยู่ไปได้อีกยาวนานเท่าไรนั้น  พวกเราชาว อ.อ.ป. ล้วนเป็นคน
ก าหนดอนาคตได้ด้วยตนเอง  ถึงแม้ว่าปัจจัยภายนอกอาจจะมีผลกระทบต่อเรา  แต่คงไม่ส าคัญเท่าปัจจัย
ภายในที่มาจากพวกเราทุกคน   เพราะสิ่งที่เราท าในวันนี้จะส่งผลต่อ อ.อ.ป. ในอนาคตอย่างเลี่ยงไม่ได้  พวก
เราทุกคนจึงต้องหันกลับมาถามตัวเองว่า  วันนี้เราได้พยายามอย่างเต็มที่แล้วหรือยัง  เราได้ตั้งใจท างาน หมั่น
พัฒนาตนเอง  ยอมเสียสละความสุขและประโยชน์ส่วนตน เพ่ือประโยชน์ขององค์กรมากพอหรือยัง  หากเรา
ท าไว้ดีแล้ว พวกเราก็ไม่ต้องหวั่นต่ออุปสรรคหรือปัญหาใดๆ ที่เข้ามา อย่าไปกลัวหรือวิตกใดใด  เพราะในอดีต
ที่ผ่านมานั้น อ.อ.ป. ผ่านวิกฤตต่างๆ มามากมายทุกยุคสมัย  แต่พวกเราก็สามัคคีและร่วมมือฝ่าฟันปัญหาจน
สามารถยืนหยัดมาถึงทุกวันนี้ได้  ถ้าหากวันนี้พวกเราได้ทุ่มเทท างานกันอย่างเต็มที่แล้ว และมีแนวในการ
ท างานทางอย่างที่ผมไดก้ล่าวข้างต้น คือ 

1.สร้างความสัมพันธ์อันดีกับชุนชน  
2.ปลูกและบ ารุงดูแลสวนป่าตามหลักวิชาการอย่างทุ่มเท เพ่ือให้มีผลผลิตสูง คุณภาพดี   
3. เร่งสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับผลผลิตขากภาคอุตสาหกรรมไม้   
4.ท าการตลาดและการขาย ท าอย่างจริงจัง  
5.สื่อสารให้สังคมเข้าใจว่าการด าเนินงานในภารกิจของเรา คือ การอนุรักษ์ และสร้าง

ประโยชน์ให้ประเทศ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้ อ.อ.ป. มีภาพลักษณ์เป็นบวก 



 ทั้งหมดนี้จะส่งผลให้เราเกิดรายได้ท่ีสามารถเลี้ยงตัวเองได้ เกิดความสัมพันธ์อันดีกับ
ชุมชน  อ.อ.ป. มีภาพลักษณ์เป็นบวก  ซึ่งถ้าสิ่งเหล่านี้เกิดขึ้นอย่างสอดประสานรับกันไปเป็นระบบแล้ว  ผม
มั่นใจว่า  อ.อ.ป. จะคู่กับสังคมไทยต่อไปอย่างยั่งยืนแน่นอน 

 

 


