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ความเปลี่ยนแปลง 

ต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) มีความเปล่ียนแปลงในแง่ของของ
โครงสร้างท่ีสลับซับซ้อนขึ้น มีหน่วยงานท่ีรองรับภารกิจทางด้านต่างๆ ของ อ.อ.ป. ท่ีเพิ่มขึ้นอาทิเช่น ฝ่ายผลิต
จากเดิมนั้นจะมีแค่ฝ่ายทําไม้ภาคเหนือ ฝ่ายทําไม้ภาคตะวันออกและตะวันออกเฉียงเหนือ ฝ่ายทําไม้ภาคใต้ 
และฝ่ายโรงเล่ือยโรงงาน ส่วนฝ่ายสนับสนุนก็มีอยูไ่ม่กี่หน่วยงาน ซึ่งการเปล่ียนแปลงดังกล่าว สืบเนื่องมาจาก
ปัจุบัน อ.อ.ป. ได้มีภารกิจทางด้านการรับใช้สังคมเพิ่มมากขึ้นในด้านการสนับสนุนหน่วยงานภาครัฐในการดูแล
ชุมชน สังคม และส่ิงแวดล้อม นอกเหนือจากเดิมท่ีการทํางานเพื่อสร้างรายได้เพื่อให้องค์กรอยู่รอดเพียงอย่าง
เดียว  
 
หลักในการทํางาน 

หลักในการทํางานท่ียึดถือมาตลอด นั่นคือการศึกษากฎระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องในการ
ทํางานและนํามาปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ดังคําท่ีผมมักเปรียบเปรยว่า “กอดระเบียบแน่นๆ”กล่าวคือ ในการ
ปฏิบัติงานต้องทําการตามวิธีการท่ี อ.อ.ป.กําหนดไว้ในข้อบังคับ ระเบียบ หรือแนวทางวิธีปฏิบัติแต่ในการ
ปฏิบัติงานก็ต้องมีสติด้วย ถ้าเราเห็นว่า ข้อบังคับ ระเบียบ หรือแนวทางปฏิบัติในขณะนั้นไม่เหมาะสมหาก
ปฏิบัติตามต่อไปจะก่อให้เกิดความเสียหาย ก็ต้องเสนอให้ อ.อ.ป.แก้ไขให้เหมาะสมกับสถานะการณ์ในขณะนั้น 
ซึ่งเมื่อเราค้นคว้าหาความรู้แล้วก็ศึกษาให้เข้าใจและนํามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์มาก
ท่ีสุด ผมเช่ือว่าถ้าปฏิบัติงานตามหลักการนี้ก็จะทําให้งานประสบความสําเร็จตามเป้าหมายได้ไม่ยากเย็นนัก 
นอกจากนี้หลักในการทํางานอีกประการหนึ่งท่ีผมยึดถือมาตลอดคือเมื่อได้รับมอบหมายงานจาก อ.อ.ป. ให้
ปฏิบัติงานในหน้าท่ีไหนแล้ว เราต้องรับผิดชอบและมุ่งมั่นทํางานนั้นให้ดีท่ีสุดเพื่อท่ีจะให้งานของ อ.อ.ป. สําเร็จ
ลุล่วงไปได้ด้วยดี สามารถแก้ไขปัญหาของหน่วยงานและของผู้ร่วมงานได้ ท่ีสําคัญผมเช่ือว่าคนเราสามารถ
เรียนรู้ระหว่างการทํางานได้ เช่น เมื่องานนั้นเกิดปัญหาติดขัดตรงไหน หรือมีข้อสงสัยท่ีเกี่ยวข้องกับระเบียบ
ส่วนใด เราก็สามารถค้นคว้าหาระเบียบตรงนั้นมาประกอบการพิจารณา หรือเอาข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับงาน
นั้นๆ มาศึกษาพิจารณาว่าควรจะต้องทําอย่างไรรวมไปถึงการสอบถามหารือผู้รู้ในงานนั้นๆ ผู้บังคับบัญชาหรือ 
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เพื่อนร่วมงานนอกจากนี้การค้นคว้ากรณีศึกษาท่ีเคยปรากฏขึ้นในอดีตว่ามีเรื่องทํานองเดียวกันหรือไม่อย่างไร 
หลังจากนั้นนําข้อมูลท่ีค้นคว้าจากแหล่งต่างๆ มาประกอบการพิจารณาในการแก้ไขปัญหาให้เหมาะสมกับ
สถานการณ์และบริบทในปัจจุบันให้มากท่ีสุด  

 
การจัดการความขัดแย้ง 

โดยส่วนตัวผมเห็นว่าความขัดแย้งส่วนหนึ่งเกิดจากการท่ีผู้ปฏิบัติงานไม่ปฏิบัติตามข้อบังคับ 
ระเบียบ หรือทางปฏิบัติของ อ.อ.ป.แล้วผู้บังคับบัญชาปล่อยปะละเลยไม่ว่ากล่าวตักเตือนผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติให้ถูกต้องเหมาะสม ไม่ว่าการปล่อยปละละเลยดังกล่าวจะเกิดจากการท่ีมีความสนิทสนมเป็นส่วนตัว 
หรือเกิดจากการไม่อยากให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเกลียดและจะไม่ทํางานให้และอีกด้านหนึ่งท่ีมีส่วนท่ีทําให้เกิด
ความขัดแย้ง คือการท่ีผู้บังคับบัญชาให้ความสําคัญกับผู้ใต้บังคับบัญชาไม่เท่ากัน โดยอาจจะเป็นเรื่องการ
มอบหมายงาน การสอนงาน หรือการพิจารณาความดีความชอบ ซึ่งเรื่องต่างๆดังกล่าวล้วนแต่มีส่วนส่งผลเสีย
ต่อองค์กรท้ังส้ินเพราะเมื่อคนทําผิดฝ่าฝืนระเบียบไม่ถูกว่ากล่าวตักเตือนหรือลงโทษตามท่ีควรจะเป็น ก็จะคิด
ว่าการกระทําของตนไม่ใช่เรื่องผิดไม่มีใครทําอะไรตนได้ และจะยังทําต่อไปเรื่อยๆจนเป็นเรื่องปกติจากเรื่องผิด
ก็จะรู้สึกว่าไม่ผิด เหมือนกับคนเล้ียงหมูท่ีอยู่กับขี้หมูจนไม่รู้สึกเหม็นขี้หมูและจะทําให้มีปัญหากับคนอื่นท่ี
ปฏิบัติประพฤติตนตามกฎระเบียบหรือทําให้คนอื่นรู้สึกว่าทําอย่างนั้นได้และทําตามบ้าง ในส่วนของ
ผู้ปฏิบัติงานท่ีรู้สึกไม่ได้รับการแบ่งงาน การสอนงาน หรือการพิจารณาความดีความชอบอย่างเป็นธรรม ก็จะ
ต่อต้านผู้บังคับบัญชาด้วยการไม่ใส่ใจไม่สนใจงานในหน้าท่ีซึ่งจะก่อให้เกิดผลเสียต่อ อ.อ.ป.ในท่ีสุดซึ่งผมเห็นว่า
ปัญหานี้ถ้าจะแก้เราควรมองย้อนกลับไปท่ีต้นตอของปัญหา นั่นคือให้ทุกคนมองท่ีตัวเองก่อน ให้เริ่มแก้ปัญหา
ท่ีตัวเราเองให้นึกถึงความถูกต้องเป็นหลัก ผู้บังคับบัญชาก็ต้องพิจารณาตัวเองหากเห็นว่าท่ีตนทําอยู่ยังไม่ดีพอ 
ก็ต้องปรับปรุงโดยต้องให้ความเป็นธรรมกับผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเท่าเทียมกันท้ังเรื่องการแบ่งงาน การสอน
งาน และการพิจารณาความดีความชอบ หากเห็นว่าผู้ใต้บังคับบัญชาทําผิดข้อบังคับ ระเบียบ หรือวิธีปฏิ บัติ
ของ อ.อ.ป.ก็ต้องว่ากล่าวตักเตือนและหากว่ากล่าวตักเตือนแล้วยังคงฝ่าฝืนก็ต้องกล้าท่ีจะลงโทษตามการ
กระทํานั้น ในส่วนของผู้ใต้บังคับบัญขาก็ต้องพยายามประพฤติตนให้อยู่ในข้อบังคับ ระเบียบ วิธีปฏิบัติท่ี      
อ.อ.ป.กําหนดไว้ และหากเห็นว่าตนทําดีแล้วแต่ผู้บังคับบัญชาไม่จ่ายงาน ไม่สอนงาน ไม่พิจารณาความดี
ความชอบตามผลงานของตนอย่างเป็นธรรม ต้องควรอดทนต้ังใจทํางานในหน้าท่ีของตนต่อไปให้ดีท่ีสุดเพื่อให้
ผู้บังคับบัญชารู้ สึกว่า ตนเองเป็นฝ่ายมองผู้ใต้บังคับบัญชาผิดไปและหันกลับมาให้ความเป็นธรรมกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างถูกต้อง หรือหากพยายามอย่างเต็มท่ีแล้วเห็นว่ายังไม่ได้รับความเป็นธรรมก็สามารถ
ร้องเรียนต่อผู้บังคับบัญชาระดับเหนือขึ้นไปได้ ไม่ควรต่อต้านโดยการฝ่าฝืนข้อบังคับ กฎระเบียบต่างๆ ซึ่ง
นอกจากจะไม่เป็นผลดีต่อ อ.อ.ป.แล้วยังอาจเป็นเหตุให้ตัวผู้ใต้บังคับบัญชาเองถูกกล่าวหาว่ากระทําผิดวินัยเสีย
เองนอกจากจะเป็นการทําร้าย อ.อ.ป.แล้วยังเป็นการทําร้ายตัวเองอีกด้วย โดยรวมแล้ว หากทุกคนคิดอย่างนี้
แล้วปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัดภายใต้พื้นฐานการเคารพและให้เกียรติซึ่งกันและกัน ระหว่างผู้บังคับบัญชากับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา ก็จะเกิดความสุขสงบในส่วนรวม ไม่เกิดความแตกแยกและสามารถทํางานด้วยกันได้อย่าง
ราบรื่นนั่นเอง 

/การพัฒนา... 
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การพัฒนาองค์กร 
ในการท่ีทุกคนเข้ามาทํางานในองค์การนั้น ถือว่าเราอยู่ภายใต้พันธสัญญาเดียวกันคือ สิทธิหน้าท่ี 

และความรับผิดชอบ  กล่าวคือ เมื่อคุณเข้ามาทํางานคุณมีหน้าท่ีอะไรคุณก็ทําตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายนั้น
ให้ดี เสร็จแล้วเมื่อคุณทําตามหน้าท่ีคุณก็จะได้รับสิทธิ เช่นเงินเดือนค่าจ้าง สวัสดิการต่างๆ เป็นต้นแต่หากคุณ
ทําหน้าท่ีไม่ดี ขาดความระมัดระวังในการปฏิบัติหน้าท่ีจนทําให้องค์การเกิดความเสียหายคุณก็ต้องรับผิดชอบ 
หรือถ้าทําดีคุณก็มีสิทธิได้รับการส่งเสริมให้เล่ือนขั้น เล่ือนตําแหน่ง เป็นต้น นั่นคือพันธสัญญาท่ีเราต้องยอมรับ
และปฏิบัติตามผมอยากให้ทุกคนต้ังใจทํางานและมองว่าหากยังไม่ได้รับโอกาสหรือการส่งเสริมท่ีเท่าเทียมกับ
คนอื่น อาจเป็นเพราะเรายังทําไม่ดีพอ หรือหากคิดว่าเราทําดีแล้วก็ขอให้พยายามทํางานในหน้าท่ีให้ดีต่อไป 
ผมเช่ือว่าทุกคนจะมีโอกาสและช่วงเวลาดีๆ ในชีวิตการทํางานเกิดขึ้น เพียงแต่ว่าช่วงเวลาดีๆ เหล่านั้นของทุก
คนจะมาไม่พร้อมกัน ขอให้ต้ังมั่นว่าสักวันหนึ่งก็จะถึงวันของเราไม่ช้าก็เร็ว ดังนั้นหากรู้สึกหมดไฟหรือหมด
กําลังใจในการทํางาน อยากให้ทุกคนต้ังมั่นเช่ือในระบบขององค์กร เช่ือในผู้บังคับบัญชา ร่วมมือกันผลักดันให้
ปัญหาผ่านไปได้ ยึดมั่นในอุดมการณ์และความดีหากเกิดปัญหาท่ีมาบั่นทอนกําลังใจในการทํางาน แทนท่ีจะ
ปล่อยให้ไฟของตัวเองมอดไปให้เปล่ียนมาเป็นความมุ่งมั่นและแรงผลักดันในการทํางานให้ดีกว่าเดิมเพื่อพัฒนา
องค์กรต่อไป แล้วโอกาสและช่วงเวลาของเราจะมาถึงอย่างแน่นอน 

 
สิ่งที่อยากฝากไว้ 

ส่ิงท่ีอยากฝากไม่มี เพราะเช่ือว่า ชาว อ.อ.ป. ทุกคนมีความรู้ความสามารถท่ีจะนําพา อ.อ.ป. 
ไปสู่ความสําเร็จได้อยู่แล้ว แต่มีส่ิงท่ีอยากเห็น คืออยากเห็นทุกคนทําหน้าท่ีของตัวเองให้ดีท่ีสุด อ.อ.ป. เคย
รุ่งเรืองติดอันดับรัฐวิสาหกิจหนึ่งในสิบท่ีส่งรายได้เข้ารัฐมากท่ีสุด มีโบนัสท้ังโบนัสสว่าง ท้ังโบนัสพิศวาส ซึ่งผม
ก็ไม่เคยได้เพราะเข้างานไม่ทันในยุครุ่งโรจน์ท่ีว่านั้น แต่คงด้วยหลายเหตุหลายปัจจัยทําให้ อ.อ.ป. มาถึงจุดนี้จุด
ท่ีเป็นปัญหาติดหล่มติดถ้ําเศรษฐกิจขาดสภาพคล่อง ทําให้กระทบถึงโอกาส สิทธิสวัสดิการและการเงินของ
ผู้ปฏิบัติงานพอควร เปรียบไปก็คล้ายทีมหมูป่าอะคาเดมี่ ท่ีพากันเท่ียวเพลิดเพลินในถ้ําหลวงขุนน้ํานางนอน
จนกระท่ังไปติดน้ําอยู่ท่ีเนินนมสาว มีผู้ช่ืนชมว่าผู้ว่าณรงค์ศักด์ิ เป็นแม่ทัพใช้ตําแหน่งสร้างตํานานในการช่วย
พาทีมหมูป่าออกจากถ้ํา โดยมีความสนับสนุนช่วยเหลือจากหลายฝ่ายมากมาย ผมก็อยากเห็นและก็เช่ือว่าจะ
ได้เห็น ผอ.พรเพ็ญ เป็นแม่ทัพใช้ตําแหน่ง ผอ.อ.อ.ป. สร้างตํานานในการช่วยแก้ไขปัญหาของ อ.อ.ป. ช่วยนํา   
อ.อ.ป. ออกจากถ้ําเศรษฐกิจ โดยมีผู้ปฏิบัติงานของ อ.อ.ป. ทุกฝ่ายร่วมสร้างตํานานด้วย ใครมีความสามารถ
ด้านไหน มีหน้าท่ีทําอะไรก็ต้ังใจทําไป ใครมีหน้าท่ีสร้างก็สร้าง ใครมีหน้าท่ีปลูกก็ปลูก ใครมีหน้าท่ีขายก็ขาย 
ใครมีหน้าท่ีบริหารจัดการก็ให้มุ่งมั่นต้ังใจทํางานไป อย่างน้อยไม่รู้จะทําอะไรก็ขอให้สนับสนุนการทํางานทํา
หน้าท่ีของทุกๆฝ่ายร่วมมือใจกันทํางาน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน เหมือนนิ้วแม่มือท่ีใช้ชูเพื่อแสดงความยอด
เยี่ยมหรือแสดงว่าโกรธกัน นิ้วช้ีเอาไว้ช้ี นิ้วนางเอาไว้ใส่แหวนหมั้น นิ้วก้อยเอาไว้ง้อหรือขอคืนดีกัน ส่วน
นิ้วกลางท่ีหน้าท่ีไม่ชัดเจนว่าเอาไว้ทําอะไรจะชูขึ้นมานิ้วเดียวก็ดูแปลกๆ ก็คอยสนับสนุนชูพร้อมนิ้วอื่นๆเพื่อ
แสดงการให้กําลังใจกัน ถ้าทุกคนทําได้ตามท่ีกล่าวมานี้ ผมมั่นใจ อ.อ.ป. จะกลับมายิ่งใหญ่ดังเดิมแน่นอน
เพราะทุกคนรู้จักองค์กรและทราบถึงปัญหาขององค์กรเป็นอย่างดี รู้ว่าต้องเดินไปทางไหน ทําอย่างไร อ.อ.ป.  

/ถึงจะอยู่... 
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ถึงจะอยู่รอด ผมเช่ือในความรู้ความสามารถของผู้ปฏิบัติงาน เช่ือในความรู้ความสามารถของผู้บริหาร เช่ือใน
หัวใจนักสู้ของชาว อ.อ.ป. ท่ีจะนําพาองค์กรให้อยู่รอด และสามารถพัฒนาให้ก้าวหน้าและยั่งยืนได้ต่อไปอย่าง
แน่นอนเหมือนท่ีหน่วยซีลพาทีมหมูป่าออกจากเนินนมสาว แต่อย่างไรก็ตาม ถึงแม้ผมจะไม่ได้อยู่ช่วยทําหน้าท่ี
นี้ ถ้าไปถึงเนินนมสาวแล้ว ช่วยพาผมไปดูด้วย แต่อย่าให้นานนักนะครับ เด๋ียวผมข้ึนเนินไม่ไหวครับ... 
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