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แผนการจัดการองค์ความรู้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ประจ าปี 2563 
 

1. หลักการและเหตุผล 

  การเปล่ียนแปลงของโลกยุคปัจจุบันและโลกของการท างาน การรองรับสภาวการณ์การแข่งขันสูง
ท้ังในประเทศและต่างประเทศ ความต้องการท่ีหลากหลาย ซับซ้อน และเมื่อบุคลากรลาออก/เกษียณ หรือ
เปล่ียนหน้าท่ีก็มีผลกระทบต่องาน เพราะผู้ท่ีลาออก/เกษียณ หรือเปล่ียนหน้าท่ีน าความรู้ท่ีสะสมไว้ตลอดอายุ
การท างานติดตัวไปด้วย ส่วนผู้ท่ีมารับหน้าท่ีใหม่ก็ยังไม่มีความรู้เหล่านั้น ต้องใช้เวลาในการเรียนรู้ ฝึกฝน เป็น
เวลานาน นอกจากนั้นความรู้เป็นสินทรัพย์ท่ีจับต้องไม่ได้ขององค์กร การท่ีบุคลากรลาออก/เกษียณไปพร้อมกับ
ความรู้จึงถือเป็นการสูญเสียขององค์กรด้วย องค์กรจึงจ าเป็นต้องมีการค้นหา สร้าง รวบรวม กล่ันกรอง จัดเก็บ 
ความรู้อย่างเป็นระบบเพื่อให้บุคลากรท่ีต้องการใช้เข้าถึงความรู้นั้นได้ตลอดเวลา บุคลากรท้ังผู้ปฏิบัติงานและ
ผู้บริหารก็จะต้องมีการเรียนรู้ มีการสร้างและใช้ความรู้ในการท างานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง ซึ่งไม่เพียงจะ
ช่วยให้องค์กรอยู่รอดปลอดภัยในโลกท่ีเปล่ียนแปลงเร็วและมีการแข่งขันสูง ยังมีความเติบโตก้าวหน้าอย่าง
ยั่งยืนอีกด้วย ซึ่งสอดคล้องกับพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  
พ.ศ. 2556 ท่ีได้บัญญัติไว้ในมาตรา 11 ว่า “ส่วนราชการมีหน้าท่ีพัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพื่อให้มีลักษณะ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ ในด้าน
ต่างๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว เหมาะสมกับสถานการณ์ รวมท้ังต้อง
ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์ และปรับเปล่ียนทัศนคติของผู้ปฏิบัติงาน  ในสังกัดให้
เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน” 

องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) จึงให้ความส าคัญกับการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นทุนทางปัญญา 
ท่ีสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ท้ังระดับบุคคลและองค์การ โดยมีเป้าหมายเพื่อให้เป็นองค์การแห่งการ
เรียนรู้ โดยได้มีการทบทวนวิสัยทัศน์และก าหนดแผนยุทธศาสตร์ของ อ.อ.ป. ปี 2563 – 2567  โดยใน
ยุทธศาสตร์ที่ 5 กลยุทธ์ที่ 13 ได้ก าหนดโครงการพัฒนาระบบในการพฒันาทรัพยากรบุคคลกิจกรรมการจัดท า
ระบบการจัดการองค์ความรู้ (Knowledge Management : KM) น ามาพัฒนาให้เหมาะสมกับบริบทของ     
อ.อ.ป.  เพื่อให้บรรลุเป้าหมายในการบริหารจัดการการจัดการองค์ความรู้ ในปี 2563 จึงต้องมีการทบทวน
แผนการจัดการองค์ความรู้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ เพื่อให้สอดคล้องกับหลักการข้างต้น ดังนั้น เพื่อ
กระตุ้นให้ทุกหน่วยงานเห็นความส าคัญถึงประโยชน์ของการจัดการความรู้ อ.อ.ป. ได้จัดท าแผนการจัดการองค์
ความรู้ (พ.ศ. 2563 – 2567) ขึ้น เพื่อให้มีการจัดการความรู้ท่ีเป็นรูปธรรมชัดเจน เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
งาน ให้มีความก้าวหน้าน าพาองค์การไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เกิดวัฒนธรรมและสภาพแวดล้อมใน
การท างานท่ีสนับสนุนให้เกิดการจัดการองค์ความรู้ ครอบคลุมท่ัวทั้งองค์กร สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ขององค์กร
ท่ีมุ่งสู่ความเป็นผู้น าการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่างยั่งยืน 
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2. คณะท างาน KM  ประกอบด้วยผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ผู้อ านวยการส านักทุกส านัก ประกอบด้วย 
1) ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้     ประธานคณะท างาน 
2) รองผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้      คณะท างาน 

  3) ผู้อ านวยการส านักตรวจสอบภายใน       คณะท างาน 
  4) ผู้อ านวยการส านักบัญชีและการเงิน       คณะท างาน 
  5) ผู้อ านวยการส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์   คณะท างาน 
  6) ผู้อ านวยการส านักกฎหมาย              คณะท างาน 
  7) ผู้อ านวยการส านักวิจัยพัฒนาการจัดการป่าไม้เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน   คณะท างาน 
  8) ผู้อ านวยการส านักธุรกิจการตลาด       คณะท างาน 
  9) ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  คณะท างาน 

10) ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง   คณะท างาน 
  11) ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง  คณะท างาน 

12) ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือคณะท างาน 
13) ผู้อ านวยการส านักองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้     คณะท างาน 
14) ผู้อ านวยการส านักสถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ   คณะท างาน 

  15) ผู้อ านวยการส านักบริหารกลาง             คณะท างานและเลขานุการ 
 โดยคณะท างานมีหน้าที่ ดังนี้  

(1) จัดท าแผนการจัดการองค์ความรู้ (KM) ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ให้สอดคล้องกับ 
วิสัยทัศน์ เป้าหมายหรือกลยุทธ์องค์กร และนโยบายของ อ.อ.ป. โดยแสวงหาองค์ความรู้ท่ีจ าเป็น ขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ และมอบหมายให้เลขานุการเป็นผู้รวบรวมข้อมูล จัดท าแผนการจัดการองค์ความรู้ (KM)      
ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และรวบรวมผลการด าเนินงานตามกระบวนการจัดการองค์ความรู้ (KM) 
  (2) น าแผนการจัดการองค์ความรู้ (KM) ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ไปสู่การปฏิบัติ        
โดยด าเนินการตามกระบวนการจัดการองค์ความรู้ (KM) และผลักดันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
  (3) สร้างเครื่องมือและกลไกการแลกเปล่ียน แบ่งปัน และถ่ายทอดองค์ความรู้ (KM) เช่ือมโยง   
ทุกหน่วยงานในองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และเสริมสร้างกระบวนการแลกเปล่ียนความรู้อย่างต่อเนื่อง  
  (4) ให้ทุกหน่วยงานแต่งต้ังคณะท างานการจัดการองค์ความรู้ (KM) ประกอบด้วยผู้บริหาร      
ทุกระดับ เพื่อการบริหารจัดการการด าเนินการแสวงหาหรือรับถ่ายโอนองค์ความรู้ท่ีมีอยู่ภายในหน่วยงาน          
ให้สอดคล้องกับแผนการจัดการองค์ความรู้ (KM) ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ท่ีก าหนด หรือองค์ความรู้          
ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยท าการประมวลกล่ันกรองเนื้อหาท่ีสมบูรณ์ ตลอดจนปรับปรุงให้เป็นมาตรฐาน  
 

3. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการองค์ความรู้ พ.ศ. 2563 – 2567 
2. สร้างและแสวงหาองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการสนับสนุนภารกิจ เป้าหมาย พันธกิจ ยุทธศาสตร์ 

และนโยบายของ อ.อ.ป. เพื่อให้บุคลากรมีองค์ความรู้ท่ีสามารถน ามาประยุกต์และพัฒนาในการปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย ใช้ในการลดความเส่ียงของขั้นตอนการท างาน และเหมาะสมกับความต้องการ
ของหน่วยงานและสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลง 

3. รวบรวมองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานจากบุคลากรให้อยู่ในรูปแบบเอกสารหรือ 
รูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ 

4. พัฒนาระบบการจัดการองค์ความรู้ให้เป็นระบบ ครอบคลุมองค์ความรู้ท่ีจ าเป็นต่อการ 
ปฏิบัติงาน 
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4. เป้าหมาย  มีผู้ปฏิบัติงานท่ีน าองค์ความรู้ต่างๆ ของ อ.อ.ป. ไปศึกษาหรือต่อยอดอย่างน้อยปีละ 2 เรื่อง 
 

5. ตัวช้ีวัด  ร้อยละของกิจกรรมย่อยท่ีด าเนินการได้แล้วเสร็จ 
 

6. ระยะเวลาด าเนินการ  ปี  2563                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
 

7. งบประมาณ  งบด าเนินงานของส านักบริหารกลาง ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
 

8. หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ  ส านักบริหารกลาง ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์ 
 

9. ปัจจัยสู่ความส าเร็จ   
  ปัจจัยแห่งความส าเร็จ (Key Success Factor) เพื่อให้การด าเนินการจัดการองค์ความรู้ตาม
เป้าหมาย KM ท่ีเลือกท าสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมในองค์กร คือ 

1. ผู้บริหารระดับสูง เห็นความส าคัญของการจัดการความรู้ ให้การสนับสนุนอย่างจริงจัง 
และต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดวัฒนธรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู้ทั่วท้ังองค์กร  

2.  บุคลากรเห็นคุณค่าของการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ว่าเป็นส่ิงท่ีช่วยให้การปฏิบัติงานประสบ 
ความส าเร็จ โดยเริ่มจากสร้างความรู้ความเข้าใจ ปรับเปล่ียนทัศนคติให้เกิดการเรียนรู้ ในการพัฒนา 
ตนเอง และแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกับผู้อื่น 
  3.  คณะกรรมการจัดการความรู้ มีความรู้ ความเข้าใจ และมุ่งมั่นในการด าเนินงานอย่างเต็ม
ประสิทธิภาพเพื่อให้บรรลุเป้าหมาย 
  4. มีระบบติดตามประเมินผลการจัดการความรู้อย่างต่อเนื่องและเป็นรูปธรรม 
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10. การก าหนดองค์ความรู้ 
 

ตารางก าหนดองค์ความรู้ 

ขอบเขตองค์ความรู้ 
(ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป.) 

เป้าประสงค์ องค์ความรู้ที่จ าเป็น 
ระยะ 
เวลา 

1. ก าหนดบทบาท
รัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพ่ือ
เป็นพลังขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ชาติ 

1. รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีบทบาทและ
ทิศทางการด าเนินงานชัดเจน 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 
2. รัฐวิสาหกิจด าเนินงานตามบทบาท
และทิศทางที่ก าหนดได้อย่างครบถ้วน 
 

- ด้านการจัดการสวนป่าเศรษฐกิจอย่าง
ย่ังยืน 
- การมีส่วนร่วมของชุมชนท้องถ่ินในการ
ปลูกสร้างสวนป่า 
- การคุ้มครองและอนุรักษช์้างไทย 
- ระบบควบคุมการเคลื่อนย้ายสินค้าไม้
ด้วย CoC 

2563  

2. บริหารการลงทุนให้
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของประเทศ 

1. ภาครัฐมีแผนการลงทุนที่สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของรัฐวิสาหกิจระยะ 
5 ปี 
2. โครงการลงทุนมีแหล่งเงินทุนที่
เหมาะสมครบถ้วนทุกโครงการ 

- การระดมทุนจากพันธมิตรลูกค้า (PPP) 
- การใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่าง
รัฐวิสาหกิจ (Synergy) 
- การจัดหาแหล่งเงินทุน  

2563 

3. เสริมสร้างความแข็งแกร่ง
ทางการเงินเพ่ือความย่ังยืน 
ในระยะยาว 

1. รัฐวิสาหกิจมีฐานะทางการเงินที่
แข็งแกร่งในระยะกลางและระยะยาว 
2. รัฐวิสาหกิจที่มีปัญหาทางการเงิน
ได้รับการแก้ไขจนแล้วเสร็จ 
๓. มีภาครัฐมีกลไกในการสนับสนุนทาง
การเงินแก่รัฐวิสาหกิจในการด าเนินการ
ตามบทบาท 
 

- ระบบ EVM กับการพัฒนาประสิทธิภาพ
การด าเนินธุรกิจ 
- การบริหารการเงิน 
- ระบบสารสนเทศด้านการบริหารสินค้า
คงคลัง 
- การ Renovation & Relocation 
โรงงานอุตสาหกรรมไม ้
- การพัฒนาผลิตภัณฑ์ไม้ของ อ.อ.ป. 
- การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวให้ได้
มาตรฐาน 
- การพัฒนาตลาดกลางค้าไม้   
- การพัฒนาสินทรัพย์ของ อ.อ.ป. 

2563 

4. สนับสนุนการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ประเทศไทย 4.0 และ 
แผน DE 
 

1. รัฐวิสาหกิจใช้นวัตกรรมและ
เทคโนโลยีในการพัฒนางานและการ
ให้บริการแก่ประชาชน 
2. รัฐวิสาหกิจใช้นวัตกรรมในการ
ปรับปรุงกระบวนการท างานให้มี
ประสิทธิภาพ 
3. รัฐวิสาหกิจมีส่วนร่วมในการส่งเสริม
ให้เกิดนวัตกรรมและเทคโนโลยีในด้าน   
ที่เกี่ยวข้อง 

- การจัดท าระบบ E-Commerce 
- การพัฒนาระบบฐานข้อมูลลูกค้า 
- การเพ่ิมช่องทางการขายและบริการทาง 
Social Media 
- การพัฒนาระบบด้านเครือข่ายระบบ
คอมพิวเตอร์ 
- การพัฒนาการบริหารจัดการองค์กร 
(ความเสี่ยง/ควบคุมภายใน/EVM/การ
ประเมินผลการด าเนินงาน)  
- การพัฒนาระบบฐานข้อมูลภูมิ
สารสนเทศสวนป่า (GIS) 

2563  
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การจัดการองคค์วามรู้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2563  
 

ตารางก าหนดองค์ความรู้ (ต่อ) 

ขอบเขตองค์ความรู้ 
(ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป.) 

เป้าประสงค์ องค์ความรู้ที่จ าเป็น ระยะเวลา 

5. สง่เสริมระบบ 
ธรรมาภิบาลให้มคีวาม
โปร่งใสและมีคุณธรรม 
 

1. รัฐวิสาหกิจทุกแห่งมีระบบการ
บริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลเป็น
องค์กรคุณธรรม 
2. ระบบก ากับดูแลรัฐวิสาหกิจมีความ
ชัดเจนสอดคล้องกับรูปแบบและ
บทบาทของรัฐวิสาหกิจ 
3. รัฐวิสาหกิจมีบุคลากรที่มีศักยภาพ 

- แนวทางการพัฒนาและรักษาผู้มี
ศักยภาพสูงให้อยู่กับองค์กรอย่างต่อเน่ือง 
- การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมของ
พนักงาน 
- การปรับปรงุ/พัฒนาระบบประเมินผล 

2563  

 
หมายเหตุ  องค์ความรู้อื่น หรือภูมิปัญญาต่างๆ ท่ีคณะท างานของหน่วยงานเห็นว่าเหมาะสม และองค์ความรู้ 
ท่ีแสวงหาจากผู้มีประสบการณ์/ผู้เกษียณอายุ จะก าหนดไว้ใน หัวข้อ องค์ความรู้อื่นๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการจัดการองค์ความรู้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2563 
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การจัดการองคค์วามรู้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2563  
 

ตารางกิจกรรม/ด าเนินการ 
 

กระบวนการ กิจกรรม/ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
1. การระบุองค์ความรู้ที่ส าคัญขององค์กร 
    1.1 คณะท างานฯ ของ อ.อ.ป. ศึกษาขอบเขต
การด าเนินงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์
เป้าหมาย และนโยบายของ อ.อ.ป. และทบทวน
องค์ความรู้ที่มีอยู่ในรูปแบบต่างๆ เพ่ือก าหนดองค์
ความรู้ที่จ าเป็น ประจ าป ี
 
   1.2 ประชุมคณะท างานจัดการ 
องค์ความรู้ อ.อ.ป. หรือมีการให้ความเห็นชอบ
ร่วมกันของคณะท างานฯ ในการจัดท าแผนการ
จัดการองคค์วามรู้ของ อ.อ.ป. ประจ าปี  
 

 
- ศึกษาขอบเขตการด าเนินงาน วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ยุทธศาสตร์เป้าหมาย และนโยบาย
ของ อ.อ.ป. และทบทวนองค์ความรู้ที่มีอยู่ใน
รูปแบบต่างๆ เพ่ือก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็น 
ประจ าป ีของคณะท างานฯ ของ อ.อ.ป. 
 
- การประชุมคณะท างานฯ ของ อ.อ.ป. /หรือ
การให้ความเห็นชอบร่วมกัน 
 

 
 

ส.บก. 
(ฝ.ทม.) 

คณะท างานฯ 
ของ อ.อ.ป. 

 
ส.บก. 
(ฝ.ทม.) 

คณะท างานฯ 
ของ อ.อ.ป. 

 
2. การสร้าง/แสวงหา/รวบรวม 
องค์ความรู้ 
   2.1 คณะท างานของหน่วยงานแสวงหาองค์
ความรู้ที่สอดคล้องกับองคค์วามรู้ที่จ าเป็นต่อองค์กร 
   - แสวงหาองคค์วามรู้ใหม่ จากบุคลากรทั้งภายใน
และภายนอกหน่วยงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย    
เช่น ผู้เกษียณอายุ, ผู้ปฏิบัติงานที่มีความรู้ความ
เชี่ยวชาญด้านต่างๆ,  บริษัทฯลฯ, ลูกค้าและคู่ค้า 
ฯลฯ 
   - ปรับปรุงองค์ความรู้ที่มอียู่เดิม โดยการบททวน
เน้ือหาสาระให้เป็นปัจจุบัน 
   - น าองค์ความรู้ที่มีอยู่เดิมไปต่อยอด เพ่ือเป็นองค์
ความรู้ใหม่ หรือน าไปสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ   

 
 
- แจ้งให้คณะท างานของหน่วยงาน เพ่ือทราบ  
และด าเนินการ ตามแผนฯประจ าปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ส.บก. 
(ฝ.ทม.) 

คณะท างานฯ ของ
หน่วยงาน 

 
 
 
 

3. การจัดการองค์ความรู้ให้เป็นระบบ          
    3.1 มีการปรับปรุงองคค์วามรู้เก่าท่ีสามารถ
น ามาใช้ได้ให้เป็นปัจจุบัน และจัดการองค์ความรู้ที่
ใช้ไม่ได้แล้ว          
   3.2 ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นตามขอบเขตองค์
ความรู้ (ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป.) เพ่ือเตรียมความพร้อม
ส าหรับจัดเก็บองคค์วามรู้ใหม่ที่แสวงหาได้จาก
บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมถึงผู้มี
ส่วนได้เสีย ทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน  

 
- แจ้งให้คณะท างานฯ ของหน่วยงาน 
ด าเนินการ ตามแผนฯประจ าปี 
 
- คณะท างานฯ ของ อ.อ.ป. ก าหนด         
องค์ความรู้ที่จ าเป็น ประจ าป ี
  
 
 
 
 
 

 
 

คณะท างานฯของ   
หน่วยงาน 

ส.บก. 
(ฝ.ทม.) 

คณะท างานฯของ 
อ.อ.ป. 
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การจัดการองคค์วามรู้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2563  
 

กระบวนการจัดการองค์ความรู้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2563 
ตารางกิจกรรม/ด าเนินการ 

 

กระบวนการ กิจกรรม/ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
4. การประมวลผลและกลั่นกรององค์ความรู้ 
    4.1 คณะท างานจัดการองค์ความรู้ของหน่วยงาน 
รวบรวมองค์ความรู้ที่ได้จากการแสวงหา น ามา
ประมวลผลและกลั่นกรอง ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน   
 
   
  4.2 คณะท างานจัดการองค์ความรู้ ของ อ.อ.ป. สรุป
องค์ความรู้ของทุกหน่วยงาน และน ามาจัดหมวดหมู่ใน
รูปแบบเอกสาร หนังสือ ไฟล์ ฯลฯ 

 
- แจ้งให้คณะท างานฯ ของหน่วยงาน  
ด าเนินการ ตามแผนฯประจ าปี 
 
 
 
- ส.บก. (คณะกรรมการและเลขานุการ) 
ด าเนินการ สรุปองคค์วามรู้ของทุกหน่วยงาน 
และน ามาจัดหมวดหมู่ในรูปแบบเอกสาร 
หนังสือ ไฟล์ ฯลฯ เสนอให้ อ.อ.ป. เพ่ือทราบ 
และแจ้งให้ทุกหน่วยงานเพ่ือทราบ  
 
 

 
 
ทุกหน่วยงาน 
 
 
 
ส.บก. (ฝ.ทม.) 

5. การเข้าถึงความรู้  
   - น าองค์ความรู้ที่จัดหมวดหมู่ ตามขอบเขตองค์
ความรู้ฯ หรือองคค์วามรู้ที่จ าเป็น ในรูปแบบเอกสาร 
หนังสือ ไฟล์ ฯลฯ เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือให้
บุคลากรภายในหน่วยงานและภายนอกหน่วยงาน 
รวมทั้งผู้มีส่วนได้เสีย สามารถเข้าสืบค้นได้ง่าย 

 
- ประชาสัมพันธ์การเข้าถึงองค์ความรู้ของ   
อ.อ.ป. ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน
และบุคคลภายนอก  ผู้มีส่วนได้เสีย สะดวกใน
การเข้าถึงความรู้ผ่านช่องทางต่างๆ โดยเข้าไป
ศึกษาเพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ต่อไป 
 
 

 
 

ส.บก.       
(ฝ.ทม./ฝ.กส.) 

ส.วป. 
 

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ 
    6.1 ความรู้ที่ชัดแจ้งแบ่งปันแลกเปลี่ยน โดยการท า
เป็นเอกสาร ฐานความรู้ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพ่ือให้ผู้สนใจศึกษาในรูปแบบที่ตนเองต้องการ 
    6.2 ความรู้ที่ฝังลึกในตัวบุคคลอาจ แบ่งปัน
แลกเปลี่ยนด้วยการสอนงาน การสัมภาษณ์ผู้ที่จะ
เกษียณอายุในแต่ละปี หรือโดยการจัดกิจกรรมต่างๆ 
เช่น ประชุม ฝึกอบรม ประกวดแข่งขัน เวที
แลกเปลี่ยนความรู้ฯลฯ 

 
- จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ KM Day 
ประจ าป ี
- จัดโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้พ่ีสู่น้อง 
- การสัมภาษณ์ Talent  
 
 
 
 
 
 
 

 
ส.บก.       

(ฝ.ทม./ฝ.กส.) 
ส.วป. 
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การจัดการองคค์วามรู้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ปี 2563  
 

กระบวนการจัดการองค์ความรู้ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พ.ศ. 2563 
ตารางกิจกรรม/ด าเนินการ 

 

กระบวนการ กิจกรรม/ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
7. การน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
    - บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงาน      
เข้าสืบค้นและศึกษาข้อมูลองค์ความรู้ของ อ.อ.ป. 
จากช่องทางต่างๆ และน าไปใช้ประโยชน์          
ทั้งต่อตนเอง และองค์กร เช่น การน าไปใช้ใน
ชีวิตประจ าวันของตนเอง หรือใช้ในการปฏิบัติงาน 
รวมถึงการน าไปใช้สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  ฯลฯ  
 

 
- จ านวนผู้เข้าสืบค้นน าไปใช้ประโยชน์ และ
ดาวน์โหลดเอกสาร เพ่ือน าไปศึกษา  
 
 
 

 
ทุกหน่วยงาน 

 
 
 
 

8. สรุปผลการด าเนินงานจัดการ     
    องค์ความรู้ ประจ าปี 
    - น าผลสรุปผลการด าเนินงานรายงาน อ.อ.ป. 
เพ่ือทราบ ประกอบด้วย 
 
       *สรุปผลและเปรียบเทียบจ านวนผู้สนใจเข้า
สืบค้นองคค์วามรู้กับปีที่ผ่านมา 
       *สรุปผลการส ารวจความรู้ความเข้าใจ
เปรียบเทียบก่อน-หลัง การจัดกิจกรรม 
       *สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวม       
ปัญหาอุปสรรค์ และข้อเสนอแนะต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  

 
 
- สรุปผลการด าเนินการตามแผนฯ ประจ าปี 
การด าเนินการ 
 
*การส ารวจความรูค้วามเข้าใจของพนักงาน 
และการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์     
(หลังการจัดกิจกรรมต่างๆ) 
* จ านวนผู้เข้าสืบค้นเพ่ิมข้ึน 
*ร้อยละของพนักงานที่มีความรู้ความเข้าใจ
และองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
 

 
 

ส.บก. (ฝ.ทม.) 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Flow Chart แสดงขั้นตอนในการด าเนินการตามกระบวนการจัดการองค์ความรู้ 
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สามารถแสดงเป็นแผนผังกระบวนการได้ดังนี้ 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

                                                                       

 

คณะท างานองค์ความรู้ของ อ.อ.ป. ทบทวนการก าหนดองค์ความรู้ท่ี
จ าเป็นต่อการปฏิบตัิงานและพิจารณาคัดเลือกองค์ความรู้ที่จ าเป็น 
เพื่อจัดท าแผนการจัดการองค์ความรู ้ประจ าปี 
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1.การระบุองค์ความรู้ที่ส าคัญขององค์กร 

2.การสร้าง/แสวงหา/รวบรวมองค์ความรู้ 

3.การจัดการองค์ความรู้ให้เป็นระบบ          

4. การประมวลผลและกลั่นกรององค์ความรู้ 

5. การเข้าถึงความรู้ 

6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนองค์ความรู ้

7. การน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 

8. สรุปผลการด าเนินงานจัดการ 

คณะท างานองค์ความรู้ของหน่วยงาน ด าเนินการตามแผนฯประจ าปี 
โดยแสวงหาองค์ความใหม่ จากบุคลากรท้ังภายในและภายนอก
หน่วยงาน และผู้มีส่วนได้เสีย พรอ้มท้ังรวบรวมองค์ความรู้ ประจ าปี 
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ปรับปรุงองค์ความรู้เก่าที่สามารถน ามาใช้ได้ให้เป็นปัจจุบันและจัดการองค์
ความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว ก าหนดองค์ความรู้ที่จ าเป็นตามขอบเขตองค์ความรู้ 
(ยุทธศาสตร์ อ.อ.ป.) เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับจัดเก็บองค์ความรู้ใหม่ที่
แสวงหาได้จากบุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงาน รวมถึงผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน 

รวบรวมองค์ความรู้ที่ได้จากการแสวงหา น ามาประมวลผลและ 
กลั่นกรอง ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน สรุปองค์ความรู้ของทุก
หน่วยงาน และน ามาจัดหมวดหมู่ในรูปแบบเอกสาร หนังสือ ไฟล์
ฯลฯ 

น าองค์ความรู้ที่จัดหมวดหมู่ ตามขอบเขตองค์ความรู้ฯ หรอืองค์
ความรู้ที่จ าเป็น ในรูปแบบเอกสาร หนังสือ ไฟล ์ฯลฯ เผยแพร่ผา่น
ช่องทางต่างๆ เพื่อให้บุคลากรภายในหน่วยงานและภายนอก
หน่วยงาน รวมท้ังผู้มีส่วนได้เสีย สามารถเข้าสืบค้นได้ง่าย 

   - ความรู้ที่ชัดแจ้งแบ่งปันแลกเปลี่ยน โดยการท าเป็นเอกสาร 
ฐานความรู้ หรือเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อให้ผู้สนใจศึกษาในรูปแบบ
ท่ีตนเองต้องการ 
    - ความรู้ที่ฝังลึกในตัวบุคคลอาจ แบ่งปันแลกเปลี่ยนดว้ยการสอน
งาน การสัมภาษณ์ผู้ที่จะเกษียณอายุในแต่ละปี หรือโดยการจัด
กิจกรรมต่างๆ เช่น ประชุม ฝึกอบรม ประกวดแข่งขัน เวทีแลกเปลี่ยน
ความรู้ ฯลฯ 

บุคลากรภายในและภายนอกหน่วยงาน  เข้าสืบค้นและศึกษาข้อมูล
องค์ความรู้ของ อ.อ.ป. จากช่องทางต่างๆ และน าไปใช้ประโยชน์ 

สรุปผลการด าเนินงานรายงาน อ.อ.ป. เพื่อทราบ 
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แผนปฏบิัตกิารการจัดการองค์ความรู้ของ องคก์ารอตุสาหกรรมป่าไม ้ประจ าป ี2563 

ที ่ แผนปฏบิัตกิาร 
ระยะเวลาด าเนินการ ประจ าป ี2563 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค 

1 ศกึษาขอบเขตการด าเนินงานวเิคราะห ์
และทบทวนองคค์วามรูข้อง อ.อ.ป. โดยให้
สอดคลอ้งกบัพนัธกจิ/วสิยัทศัน/์
ยทุธศาสตร ์ตลอดจนองคค์วามรูท้ีจ่ าเปน็
ต่อการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 

            

2 คณะท างานจดัการองคค์วามรูข้อง อ.อ.ป. 
พจิารณา คดัเลอืกและแสวงหาองคค์วามรู้
ทีจ่ าเปน็ตอ่การด าเนินกจิการของ อ.อ.ป. 
และจดัท าแผนการจดัการองคค์วามรู้
ประจ าป ีใหส้อดคลอ้งกบัแผนธรุกจิ 
ยทุธศาสตร ์และนโยบายของ อ.อ.ป.  
เสนอให ้อ.อ.ป. ใหค้วามเหน็ชอบ 
 

            

3 แจง้ทกุหนว่ยงานทราบและใหค้ณะท างาน
ของหนว่ยงานด าเนินการตามแผนการ
จดัการองคค์วามรูป้ระจ าป ี 

            

4 คณะท างานของหนว่ยงาน รวบรวม 
ประมวล กลัน่กรององคค์วามรูท้ีม่อียูใ่น
หนว่ยงานจากผูม้ปีระสบการณ ์            
ผูเ้กษยีณอาย ุองคค์วามรูใ้หม ่หรอืตอ่
ยอดจากความรูเ้กา่เสนอ อ.อ.ป. 

            

5 สรปุรวบรวมองคค์วามรูข้องทกุหนว่ยงาน
น ามาจดัหมวดหมูใ่นรปูแบบเอกสาร 
หนงัสอื ฯลฯ ตามแผนการจดัการองค์
ความรู ้เสนอ อ.อ.ป. 

            

6 เผยแพรอ่งคค์วามรูท้ี ่อ.อ.ป. เหน็ชอบ ผา่น
ชอ่งทางตา่งๆ เพือ่ใหผู้ป้ฏบิตังิานสบืคน้
น าไปใชป้ฏบิตังิานและเสนอขอ้คดิเหน็ 

            

7 ติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการจดัการ
องคค์วามรูป้ระจ าป ี
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