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 กำรควบคุมภำยใน เป็นกระบวนการปฏิบัติงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดให้มีขึ้น
เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน ทั้งใน
ด้านประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของการด าเนินงาน ซึ่งรวมถึงการดูแลทรัพย์สินการป้องกันหรือลดความ
ผิดพลาด ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต หรือการทุจริตในหน่วยงาน รวมถึงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมีนโยบายที่จะพัฒนาระบบการควบคุมภายในให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี
เป็นไปตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544, 
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน ส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 
และมาตรฐานการควบคุมภายใน COSO 2013  
 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ได้จัดท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2568 เพ่ือเป็นการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ เป็นแนวทางในการปฏิบัติและหลักการในการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 
การรายงานการควบคุมภายในที่ถูกต้อง เป็นแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรตามกลยุทธ์และวิสัยทัศน์ขององค์กร 
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 บทที่ 1 
ข้อมูลทั่วไป 

 
1.1 ความเป็นมา 
 ในอดีตประเทศไทยมีปุาไม้ที่อุดมสมบูรณ์ การท าไม้ และน าไม้ออกจากพ้ืนที่ปุา จะท าใน
รูปแบบสัมปทานปุาไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานท าไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการท าไม้ จนถึงปี 
พ.ศ. 2455 Mr.W.F.Lloyd เจ้ากรมปุาไม้ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะท าไม้สักออกจากปุา และท าการค้า
ไม้สักเองบ้าง เพ่ือฝึกฝนพนักงานและเพ่ิมพูนความรู้ด้านการท าไม้ จะได้ควบคุมการท าไม้ของประชาชนและ
บริษัทต่างชาติได้ กรมปุาไม้จึงเริ่มท าไม้ออกเอง ที่ปุาแม่แฮด จ.แพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการท าไม้ไปยัง
ปุาอ่ืน ๆ กระทั่งปี พ.ศ. 2476 ได้ตั้งกองท าไม้ข้ึนเป็นหน่วยงานส่วนกลางสังกัดกรมปุาไม้ แต่การด าเนินการของ
กองท าไม้มีข้อจ ากัด ด้วยกฎ ระเบียบ ของราชการ ท าให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีขณะนั้น จึงได้ มีมติ
จัดตั้ง องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ (อ.อ.ป.) ขึ้น เมื่อ 1 มกราคม 2490 ในสังกัดกรมปุาไม้ 
  ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 ก าหนดให้ อ.อ.ป. เป็น
รัฐวิสาหกิจ เมื่อ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพ่ิมเติม พระราช
กฤษฎีกา  ปี พ.ศ. 2517, พ.ศ. 2533, พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
(ฉบับที่ 5) วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ไปเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต่อมาเมื่อปี 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกา จัดตั้งองค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
(ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2559 แก้ไขเพ่ิมเติมในวัตถุประสงค์ 

 
1.2 วิสัยทัศน์ 
  “สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื่อความย่ังยืน” 
  “Create forest plantations for sustainability” 
   
1.3 พันธกิจ อ.อ.ป. 

1. ขับเคลื่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนปุาเศรษฐกิจให้แก่ประชาชนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง
ในอนาคต 

 2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ และสร้างกลไกการตลาดไม้
เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรมการปลูกและใช้ประโยชน์ไม้
เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 

 3. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์ บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
 4. เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการด าเนินงานสู่สังคม 
 5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคมเพ่ือพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพ้ืนที่ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ

โดยใช้สวนปุาเศรษฐกิจเป็นฐานและเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
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 6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาธิบาล พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร
ทุกระดับให้มีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 
1.4 ค่านิยมหลัก และวัฒนธรรมองค์กร 
 อ.อ.ป. ได้จัดท าแผนเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 
2570) เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการเสริมสร้างพฤติกรรมพึงประสงค์ตามค่านิยมองค์กรจนน าไปสู่การเกิดวัฒนธรรม
ที่ยั่งยืนโดยได้ก าหนดค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือให้การขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ “สร้างสรรค์สวน
ปุาเศรษฐกิจเพ่ือความยั่งยืน” และบุคลากรทุกระดับยึดมั่น ยึดถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติร่วมกัน ดังนี้ 
 

ค่านิยมองค์กร: ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า ปันความยัง่ยืน 
 

ค่านิยม ค าจ ากัดความ 
ปลุกคุณธรรม มุ่งม่ันในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์ 

สุจริต เสียสละ และอดทน 
ปลูกคุณภาพ สร้างสรรค์และส่งมอบผลผลิตและบริการที่เป็นเลิศทุกกระบวนการ 

ด้วยบุคลากรมืออาชีพ เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน 
ปั้นคุณค่า ยกระดับองค์ความรู้ เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่า 

สินทรัพย์ความรู้ และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ปันความย่ังยืน แบ่งปัน ขับเคลื่อนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ตามแนววิถีใหม่ ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้อง 
กับหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 

วัฒนธรรมองค์กร: "HAPPYs” ชีวิตที่มีความสุขท่ัวทุกภาคส่วน 
 

วัฒนธรรม ค าจ ากัดความ 
H: Harmonization ท างานเป็นทีม 
A: Accountability ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ 
P: People Centric การท างานที่ค านึงถึงประโยชน์ของประชาชน 

P: Positive Thinking มีทัศนคติเชิงบวก 

Y: Young at Heart กระตือรือร้น 

S: Social Contribution ส่งมอบคุณค่าให้กับสังคม ชุมชน 

 

 
แผนภาพที่ 1 ค่านิยมหลักและวฒันธรรมองค์กร 
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1.5 โครงสร้างการบริหารงาน 
 โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ประกอบด้วย คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดล้อมเป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป., คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และหน่วยงานระดับส านัก ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

                   

           องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือบน    องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ           ส านักบริหารกลาง   ส านักบัญชีและการเงิน 

           องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคเหนือล่าง    องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคใต้             ส านักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ  
           องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคกลาง    ส านักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม             ส านักธุรกิจการตลาด  ส านักกฎหมาย      
           สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ                             ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

ส านักตรวจสอบภายใน 

คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

ผู้อ านวยการ อ.อ.ป. 

รองผู้อ านวยการสายธุรกิจ 1  รองผู้อ านวยการสายธุรกิจ 2  รองผู้อ านวยการสายสนับสนุน 



 
4 แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

1.6 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
  
  
 

 
  

ผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งและ 

ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงและ 

ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. (ระดับองค์กร) 
ส านักตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. 

ส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

1. ส านักบริหารกลาง   2. ส านักบัญชีและการเงิน 

3. ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์  4. ส านักกฎหมาย 

5. ส านักวิจยัพัฒนาและสารสนเทศ                 6. ส านักธุรกจิการตลาด 
7. องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้ภาคเหนือบน 8. องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้ภาคเหนือล่าง   

9. องค์การอุตสาหกรรมปาุไม้ภาคกลาง 10. องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคใต้ 

11. องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   

12. สถาบันคชบาลแห่งชาต ิในพระอุปถัมภ์ฯ 13. ส านักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม 

คณะท างานบริหารความเสี่ยงและ 

ควบคุมภายใน (ระดับส านัก) 

   เส้นทางการรายงาน 
  เส้นทางการสื่อสาร 

คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 

1. ก าหนดแนวทางในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ท้ังกรณีปกติและ
เมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ 
2. รับทราบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในก่อนเริ่มปีบัญชีหรือมอบหมายให้
คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหน่ึงท าหน้าท่ีในการพิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน และต้องน าเสนอคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อรับทราบ 
3. ติดตามแผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในอย่างน้อยเป็นรายไตรมาสพร้อมมอบข้อสังเกต
และข้อเสนอแนะท่ีมีสาระส าคัญ และด าเนินการบรรลุเปูาหมายของแผนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
4. ก ากับและติดตามการบูรณาการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง และการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (GRC) 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.อ.ป. 

 

1. ตรวจสอบและสอบทานประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายใน กระบวนการ
ก ากับดูแลที่ดี กระบวนการบริหารความเสี่ยง การก ากับดูแลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
การปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของ อ.อ.ป. 
2. ตรวจสอบความถูกต้องและความเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ และค าสั่งที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
3. ปฏิบัติตามขอบเขตการปฏิบัติงาน ซ่ึงประกอบด้วย การสอบทานกระบวนการในการปฏิบัติงาน 
ระเบียบวิธีปฏิบัติ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการก ากับดูแลที่ดี รวมถึงการ
ประเมินความเพียงพอของนโยบายและกระบวนการต่าง ๆ 
4. สอบทานเพื่อวิเคราะห์และประเมินประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง การควบคุม
ภายใน และการก ากับดูแลท่ีได้รับผลกระทบอย่างมีสาระส าคัญจากการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม
ของการด าเนินงานของ อ.อ.ป. 
5. สอบทานเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และการควบคุมภายในด้านระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ซ่ึงมีผลมาจากการให้บริการโดยบุคคลภายนอก 
6. ก าหนดขอบเขตการปฏิบัติงานในการตรวจสอบและสอบทานท่ีครอบคลุมถึงการตรวจสอบการ
ทุจริต จรรยาบรรณของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป. การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบ
การด าเนินงานของบริษัทในเครือ 
 

คณะอนุกรรมการบริหารความ
เสี่ยงและควบคุมภายในของ  

อ.อ.ป. 
 

1. ด าเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีคณะกรรมการขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ ก าหนดประเมินผลความเสี่ยงและควบคุมภายใน แนวทางปูองกันและตรวจสอบ
ความเสี่ยงและควบคุมภายในอย่างมีระบบ เพื่อลดโอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับ
ท่ียอมรับได้ โดยมุง่เน้นให้เกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์กร 
2. ก าหนดแนวทางในการก ากับดูแลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์ก าร
อุตสาหกรรมปุาไม้ และแนวทางในการติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ ท้ังกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ 
3. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจ าปี ของ
องค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ รวมท้ังแผนบริหารความต่อเน่ืองทางธุรกิจ (BCM) ขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม ้
4. ก ากับและติดตามการบูรณาการในเรื่องการก ากับดูแลกิจการท่ีดี การบริหารความเสี่ยง การ



 
6 แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 
ควบคุมภายในและการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง (GRC) 
5. พิจารณาการประเมินผลการควบคุมภายในและจัดท ารายงานการควบคุมภายในของส่วนงาน
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
6. ติดตามและพิจารณาผลการด าเนินงาน Core Business  Enablers หัวข้อ การบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และน าเสนอคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
เพื่อโปรดทราบอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส 
7. ติดตามและพิจารณาผลการด าเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และน าเสนอ
คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ เพื่อโปรดทราบอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  
8. อนุมัติหลักการก าหนดระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วงเบี่ยงเบนของ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Tolerance) ขององค์กร 
 

ผู้อ านวยการ อ.อ.ป.  

 
 

1. ก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และให้ค าปรึกษา/ แนวทางท่ี
เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงทั่วท้ังองค์กร ตลอดจนสนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการบริหาร
ความเสี่ยง และควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพ 
2. ส่งเสริมให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้เกิดการบริหารจัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในของบุคลากร
ทุกระดับ 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ อ.อ.ป.

(ระดับองค์กร) 
 

1. ก ากับ ดูแล การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
2. พิจารณาอนุมัติ แผน, คู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมปุา
ไม้ ก่อนการน าเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ 
3. ติดตามผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ก่อนการน าเสนอ
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ทุกไตรมาส 
4. บูรณาการและประสานงานกับหน่วยงานท่ีรับผิดชอบท่ีเกี่ยวข้องกับด้านความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน เพื่อติดตามประเมินผลความเสี่ยงที่เกิดขึ้น/อาจเกิดขึ้น และร่วมกับหน่วยงานบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต่าง ๆ ให้ลดลงในระดับท่ียอมรับได้ 
5. ผลักดันให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรท่ีสนับสนุนการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน รวมท้ังทัศนคติของพนักงานในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์กร 
6. ก าหนดแนวทางในการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 
7. บูรณาการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อการปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมของระดับองค์กร 
8. พิจารณารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับองค์กร ขององค์การอุตสาหกรรมปุาไม้ 

คณะท างานบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายใน 

(ระดับส านัก) 

1. ติดตาม รวบรวมข้อมูล ปัญหาอุปสรรค ของหน่วยงานต้นสังกัด และน ามาวิเคราะห์ระดับความ
เสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร พร้อมระบุแนวทางแก้ไขประกอบการ
พิจารณา 
2. จัดให้มีการประเมินควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment: CSA) โดยประเมิน
การควบคุมภายในของกิจกรรมต่าง ๆ ในความรับผิดชอบ และจัดท ารายงานการควบคุมภายในของ
หน่วยงาน 
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ผู้ที่เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 
3. เป็นผู้แทนเข้าร่วมประชุมและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
พร้อมน าไปปฏิบัติ รวมท้ังสื่อสารและถ่ายทอดให้ผู้ปฏิบัติงานในหน่วยงานต้นสังกัดทราบและถือ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
4. รายงานผลการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการควบคุมภายในของหน่วยงาน
เสนอต่อคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โดยผ่านส่วนบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน เพื่อรวบรวมในภาพรวมของ อ.อ.ป. เสนอคณะท างานฯ และคณะกรรมการคณะ
ต่าง ๆ 

ส่วนบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

 

1. ศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และ
ก าหนดกระบวนการด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในท่ีชัดเจน เป็นระบบ 
และมีประสิทธิภาพ 
2. จัดท า/ ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมท้ังเผยแพร่คู่มือให้แก่พนักงาน
ของ อ.อ.ป. 
3. บริหารจัดการด้านการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ท้ังระดับองค์กรและระดับส านัก 
พร้อมท้ังรายงานให้ผู้บริหาร คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป., 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ตามล าดับ 
4. ทบทวน/ ปรับปรุง กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน แผนบริหารความเสี่ยง, 
แผนการควบคุมภายใน และมาตรการในการปรับปรุงการควบคุมภายใน เพื่อให้มีการจัดการอย่าง
เหมาะสม ทันต่อสถานการณ์ 
5. เก็บรวบรวมข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการตรวจสอบและประเมินผล 
และจัดท ารายงานผลการด าเนินงานต่าง ๆ 
6. ศึกษาปัญหา/ อุปสรรคในการปฏิบัติงาน รวมถึงตรวจสอบว่าการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
มาตรฐานท่ีก าหนดไว้หรือไม่ 
 

 
  
 
 

************************************ 
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บทที่ 2 
แนวคิดและมาตรฐานการควบคุมภายใน 

 
2.1 ค าจ ากัดความ 
 การควบคุมภายในตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Treadway Commission (COSO) เป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับและมีการน าไปประยุกต์ในระดับสากล และ
รวมถึงประเทศไทยด้วย COSO ได้ให้ความหมายการควบคุมภายในว่า กระบวนการซึ่งร่วมกันท าให้บังเกิดผล
โดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลอ่ืนขององค์กร ถูกออกแบบขึ้นมาเพ่ือให้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผล
เกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์ 
 การควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 ให้ค า
จ ากัดความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหารและบุคลากรของ
หน่วยงานของรัฐให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การด าเนินงานของหน่วยงานรัฐจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ 
 “กิจกรรมควบคุม” หมายถึง นโยบาย และวิธีการต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารก าหนดให้บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติ เพ่ือลดหรือควบคุมความเสี่ยง และได้รับการตอบสนองโดยการปฏิบัติตามที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนด 
 
2.2 ความเป็นมา 
 ในปี พ.ศ. 2490.(ค.ศ..1947) สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (American 
Institute of Certified Public Accountants: AICPA) เป็นผู้ก าหนดเรื่องการควบคุมภายในและการปรับปรุง
แก้ไขจนท าให้ผู้บริหารบางท่านเข้าใจว่าการควบคุมภายในเน้นเฉพาะด้านการบัญชีและการเงิน โดยมีนักบัญชี
และผู้สอบบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบต่อการควบคุมภายในเท่านั้น จนกระทั่ง ในปี พ.ศ. 2520 (ค.ศ. 1977) 
สหรัฐอเมริกาประกาศใช้กฎหมาย Foreign Corrupt Practices Act: FCPA ก าหนดให้ผู้บริหารต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบในการควบคุมภายใน 
 ในปี พ.ศ. 2535 (ค.ศ. 1992) Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission: COSO ซึ่งเป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในประเทศสหรัฐอเมริกา ได้แก่  
  - สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (American Institute of Certified of Public 
Accountants: AICPA)  
  - สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors: IIA)  
  - สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executive Institute: FEI)  
  - สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association: AAA)  
  - สถาบันนักบัญชีเพ่ือการบริหาร (Institute of Management Accountants: IMA)  
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ร่วมกันศึกษาพัฒนาความหมายและแนวคิดของการควบคุมภายในตามรายงานที่เรียกว่า COSO Internal 
Control - Institute Framework ก าหนดความหมายและกรอบโครงร้างของการควบคุมภายใน รวมทั้งเสนอให้
ผู้บริหารเกี่ยวกับการควบคุมภายใน (Management Reporting on Internal Control) 
  
 ส าหรับประเทศไทยมีการด าเนินการด้านการควบคุมภายใน ดังนี้ 
  1. คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินพิจารณาเห็นสมควรก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 
เพ่ือให้มีแนวทางในการจัดระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการด าเนินงานและแก่การใช้จ่ายและทรัพย์สินของประเทศชาติโดยรวม จึงได้ออก
ระเบียบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการวางระบบการควบคุมภายใน ดังนี้ 

1.1 “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544” ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกาเล่ม 118 ตอนที่ 99 ตุลาคม 2544 

1.2 “มาตรฐานการควบคุมภายใน” ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 
118 ตอนที่ 44 ก ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2544 (ใช้ในการปฏิบัติงานควบคุมภายในของส่วนราชการจนถึงปี 
2561) 

2. กระทรวงการคลังได้ประกาศใช้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2561 เพ่ือให้
ส่วนราชการใช้เป็นแนวทางการควบคุมภายใน 
 
2.3 ขอบเขตการใช ้
 มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ จัดท าขึ้นส าหรับหน่วยงานของรัฐเพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทางในการจัดท าระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซับซ้อนของ
งานในความรับผิดชอบของหน่วยงานรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในให้
เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
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2.4 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
 การควบคุมภายในที่ดีควรมีลักษณะที่สามารถจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้  (Risk.Appetite.และ.Risk.Tolerance).และช่วยให้ผู้ บริหารมีความมั่น ใจอย่ างมี เหตุผล 
(Reasonable assurance) ในการด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร 
 การควบคุมภายในมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
 “การควบคุมภายใน” เป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือวิธีการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการและ
บุคลากรทุกระดับขององค์กร จัดให้มีขึ้นเพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงานขององค์กร 
จะบรรลุวัตถุประสงค์ในด้านต่าง ๆ 

1. ด้านการด าเนินงาน (Operation) การบริหารจัดการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบรรลุเป้าหมายขององค์กร รวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือ
ลดความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตของหน่วยงาน 

2. ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) การรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง
เชื่อถือไดแ้ละทันเวลา 

3. ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ (Compliance).มีการปฏิบัติถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา พระราชก าหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงาน กฎหมายหรือค าสั่งที่เกี่ยวกับธุรกิจขององค์กร 

ความส าคัญของระบบการควบคุมภายใน 
ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกส าคัญที่ให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้บริหารของ

องค์กร ดังนี้ 
- ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ 
- ช่วยให้ด าเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และบรรลุ

เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหาย หรือจากการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
- ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ 
- ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในที่มีอยู่โดยสม่ าเสมอ เพ่ือให้มาตรการ

และกลไกต่าง ๆ นั้นมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ และความเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป 
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2.5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
 องค์ประกอบการควบคุมภายใน ตามหลักการของ.COSO.2013 มีองค์ประกอบที่ส าคัญ 5 
องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

  
************************************ 

สภาพแวดล้อม 
ทางการควบคุม  

(Control Environment) 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

กิจกรรมการควบคุม 
(Control Activities) 

สารสนเทศและการสื่อสาร  
(Information & 

Communication) 

กิจกรรมการติดตามผล 
(Monitoring Activities) 

1. แสดงความมุ่งมั่นในคุณค่าของคุณธรรมและจริยธรรม 
2. ด าเนินการด้านความรับผิดชอบในการควบคุมดูแล 
3. จัดให้มีโครงสร้างในการท างาน ให้อ านาจและก าหนดความรับผิดชอบ 
4. ยึดมั่นในเร่ืองความรู้ความสามารถของบุคลากร 
5. ก าหนดให้บุคลากรต้องรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 

6. ก าหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่เหมาะสม 
7. ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 
8. ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตที่อาจกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
9. ระบุและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่ส าคัญ 

10. เลือกและพัฒนาการควบคุมภายใน 
11. เลือกและพัฒนาการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี 
12. น านโยบายและระเบียบวิธีการท างานมาใช้เชิงปฏิบัติ 

13. .ใช้ข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับธุรกจิขององค์กร 
14. ให้มีการสื่อสารภายในองค์กร 
15. ให้มีการสื่อสารภายนอกองค์กร 

16. ประเมินการควบคุมภายในทั้งแบบต่อเนื่องและแบบเป็นระยะ 
17. ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน 
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 บทที่ 3 
การติดตามและรายงานผลการควบคุมภายใน 

 
 การติดตามประเมินผล ตามที่ก าหนดในมาตรฐานการควบคุมภายใน สามารถท าได้ 2 ลักษณะ 
คือ การติดตามผลการควบคุมภายในระหว่างการปฏิบัติงานหรือการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง และการ
ประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้ง ซึ่งประกอบด้วยการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง .(Control Self – 
Assessment: CSA) และการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ  
 
3.1 การติดตามผลการควบคุมระหว่างปฏิบัติงาน เป็นกิจกรรมที่รวมอยู่ในการบริหารจัดการ และการ
ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามปกติประจ าวันของแต่ละหน่วยงาน ที่ฝ่ายบริหารและบุคลากรทุกระดับต้องมี
ความรับผิดชอบร่วมกันในการจัดให้มีกิจกรรมติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อยที่ตนเอง
รับผิดชอบ 
 
3.2 การประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้ง เน้นที่ประสิทธิผลการควบคุมภายในโดยตรง ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง
เครื่องมือการประเมินผลมีหลายประเภท เช่น ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ (Checklists) ผังแสดงขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน (Flow Charts) เทคนิคการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self - Assessment) 
 
3.3 ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 3.3.1 วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
  เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้ประกอบในการจัดท ารายงานการจัดวางระบบการควบคุมภายใน
และรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
 3.3.2 จัดท าแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน 

 จัดท ารายละเอียดขั้นตอนการด าเนินงานการประเมินผลการควบคุมภายใน เพ่ือให้การ
ด าเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ ประกอบด้วย 

1.1 ก าหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุมภายในแต่ละระดับ 
1.2 ศึกษาและท าความเข้าใจระเบียบและแนวทางการด าเนินงานของระบบการควบคุม

ภายใน 
1.3 หน่วยงานระดับส านัก/ ระดับส่วน/ ระดับเขต ประเมินผลและจัดท ารายงานการควบคุม

ภายในตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
1.3.1  คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับส านัก ประชุมชี้แจง       

แนวทางการด าเนินงานของ อ.อ.ป. และก าหนดระบบการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบบการติดตามผล
การด าเนินงาน และการจัดท ารายงานการควบคุมภายในระดับส านัก 
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1.3.2  พนักงานทุกส่วนงานร่วมกันประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบฟอร์มที่ก าหนด 
(ระดับส านัก) 

1.3.3  คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับส านัก ติดตามรวบรวม
รายงาน วิเคราะห์ประมวลข้อมูลและประเมินผลการติดตามแนวทาง เพ่ือจัดท าร่างรายงานการควบคุมภายใน
ระดับส านัก คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับส านัก จัดท ารายงานผลการควบคุมภายใน
ระดับส านักเสนอผู้อ านวยการส านัก พิจารณาลงนามและจัดส่งให้ ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (ทีมงาน
เลขานุการคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.) 
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3.3.3 การประเมินผลและการจัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
1. ระดับส านัก 

การประเมินผลระดับส านัก เป็นการประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ที่ส านักรับผิดชอบควรท า
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มีความม่ันใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมที่ถูกประเมิน
อย่างต่อเนื่อง  

 

การรายงานผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ระดับส านัก มีรายงาน 5 แบบ คือ 
1.1 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1) 
 เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับส านัก 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, การก าหนดกิจกรรมควบคุม, สารสนเทศ
และการสื่อสาร การติดตามและประเมินผลโดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของส านัก 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนภาพที ่2  วิธีการระบุรายงานองค์ประกอบของการควบคุมภายใน - ระดับส านัก (แบบ ปค. 4.1) 
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1.2 รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) 
  เพ่ือบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุภารกรรมหลักของ
ส านัก/ วัตถุประสงค์,  ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากอดีตที่ผ่านมา, การควบคุมที่มีอยู่
หรือวิธีการที่ด าเนินการในปัจจุบันเพ่ือลดความเสี่ยง, การประเมินผลการควบคุม, ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่หลังจาก
การด าเนินการควบคุมโดยใช้วิธีการต่าง ๆ แล้ว, การควบคุมภายในที่ต้องปรับปรุงหรือวิธีการที่จะด าเนินการใน
อนาคต/ วิธีการใหม่ ๆ ที่จะด าเนินการเพ่ือลดความเสี่ยงที่มีอยู่ และผู้รับผิดชอบ โดยเป็นการประเมินการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่ของกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหมดที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือวิเคราะห์ความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และก าหนดกิจกรรมปรับปรุงการควบคุม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่ก าหนดไว้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
แผนภาพที ่3 วิธีการระบุรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน – ระดับส านัก (แบบ ปค. 5.1) 
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1.3 แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก.) 
 เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับส านัก โดย

คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของส านัก ร่วมกันประเมินในแต่ละประเด็นของแต่ละ
องค์ประกอบว่าหน่วยงานให้ความส าคัญและมีการด าเนินการอย่างไรในแต่ละประเด็น โดยในตอนท้ายของแต่ละ
องค์ประกอบให้สรุปและระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติโดยรวมขององค์ประกอบนั้น ๆ และเสนอผู้อ านวยการส านัก
หรือผู้รักษาราชการแทนพิจารณาและลงนามในแบบประเมินระดับส่วนงานย่อย 

1.4 แบบสอบถามการควบคุมภายใน (แบบภาคผนวก ข.) 
 เป็นการประเมินเพ่ือให้ทราบความเสี่ยงทั่วไป  ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงคข์องการควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือการปรับปรุง
แก้ไขต่อไป โดยในแต่ละแบบสอบถามผู้รับผิดชอบจะต้องกรอกเครื่องหมาย “” ในช่อง “มี/ ใช่” หรือ
เครื่องหมาย “” ในช่อง “ไม่มี/ ไม่ใช่” และในกรณีเรื่องที่ไม่เกี่ยวข้อง/ ไม่ได้รับผิดชอบ ให้ใส่เครื่องหมาย 
“N/A” และมีแบบสอบถามในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานระดับส่วนส านักขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
จ านวน 3 แบบสอบถาม ได้แก่ 

(1) แบบสอบถามด้านการบริหาร ก าหนดให้ทุกส่วนงานย่อยต้องประเมิน โดย
ผู้บริหารของส่วนงานย่อย (ระดับส านัก) เป็นผู้รับผิดชอบการตอบแบบสอบถามด้านนี้ 

(2) แบบสอบถามด้านการเงิน ก าหนดให้ส านักบัญชีและการเงิน ต้องประเมิน
แบบสอบถามด้านนี้ในทุกเรื่อง และให้ทุกส่วนประเมินเฉพาะเรื่องทรัพย์สิน 

(3) แบบสอบถามด้านอ่ืน ๆ ก าหนดให้ทุกส่วนงาน/ เขตของทุกส านัก ต้องประเมิน
ในเรื่องการบริหาร บุคลากร ระบบสารสนเทศ และการบริหารพัสดุ 
 โดยในทุกแบบสอบถามให้สรุปในภาพรวมว่ามีการควบคุมที่เพียงพอหรือไม่ เพ่ือให้ความ
มั่นใจว่าการด าเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นไปตามภารกิจ กระบวนการ ระเบียบ มีความถูกต้อง ครบถ้วน           
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อถือได้ มีประโยชน์สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์การด าเนินงาน
หรือไม่ และเสนอผู้อ านวยการส านักหรือผู้รักษาราชการแทนพิจารณาและลงนามในแบบประเมิน 
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1.5 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของปี 2568 
ระดับส านัก (แบบติดตาม ปค. 5.1) (รายไตรมาส) เป็นการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการควบคุม
ภายในของงวดก่อน โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของส านัก ด าเนินการ 

 
 
 

แผนภาพที ่4 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน - ระดับส านัก (แบบติดตาม ปค. 5.1)  
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2. ระดับองค์กร (ภาพรวมขององค์กร) 
 เป็นข้อสรุปโดยรวมต่อฝ่ายบริหารว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานให้ความมั่นใจอย่าง

สมเหตุสมผล มีมาตรการที่จะท าให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและวัตถุประสงค์ของการควบคุม
ภายใน โดยใช้ผลการประเมินระดับส านัก ในการสรุปเป็นรายงานการควบคุมภายในระดับองค์กรและอาจต้อง
ท าการประเมินเพ่ิมเติมในส่วนของความเสี่ยงบางอย่าง ซึ่งควบคุมโดยส่วนกลางหรือควบคุมโดยระดับองค์กร 
โดยมีรายงาน 5 แบบฟอร์ม (ผู้ตรวจสอบภายใน 1 แบบฟอร์ม) คือ 

 2.1 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) 
  การรับรองการควบคุมภายใน เพื่อให้ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่มี

ประสิทธิผล และมีความเพียงพอที่จะสนับสนุนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จ ตามวัตถุประสงค์หรือไม่
เพียงใด ซึ่งกรณีจุดอ่อนที่มีนัยส าคัญ ให้คณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ระบุ
ประเด็นจุดอ่อนลงในแบบรายงาน และเสนอแนวทางแก้ไขประเด็นจุดอ่อนดังกล่าว และเสนอผู้อ านวยการ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ให้ความเห็นชอบและลงนามในหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 1) โดยในการพิจารณาให้ความเห็นชอบของผู้อ านวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้พิจารณาร่วมกับ
แบบรายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6)  

 

 
แผนภาพที่ 5 หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) 
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2.2 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
  การประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับองค์กร 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, กิจกรรมควบคุม, สารสนเทศและการสื่อสาร 
และการติดตามประเมินผล โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ด าเนินการ 

 
  

แผนภาพที ่6 รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
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2.3 รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
  การน าเสนอจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่พร้อม
แผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน โดยจัดท ารายงานเฉพาะความเสี่ยงที่มีอยู่ไม่สามารถลดความเสี่ยง
จากข้อผิดพลาดหรือความเสียหายที่ยอมรับได้ และฝ่ายบริหารไม่สามารถตรวจพบได้ทันกับสถานการณ์     
โดยคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ด าเนินการ 

 
 
แผนภาพที่ 7 รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
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2.4 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของปี 2568 
ระดับองค์กร (แบบติดตาม ปค.5) รายไตรมาส 

 เพ่ือติดตามผลการด าเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน 
(ตามแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568)  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่8 รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร 
(แบบติดตาม ปค. 5) 
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3.4 กรอบระยะเวลาการส่งรายงาน 
ระดับส านัก  

ทุกส านักจัดส่งรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการควบคุมภายในระดับส านัก จัดส่งให้
ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (เลขานุการคณะท างานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.) 
รายไตรมาส ภายในวันที่ 5 (ระดับคะแนนที่ 3 +/ - 1 วัน) ของทุกสิ้นไตรมาส  

จัดส่งรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ประจ าปี 2568 รอบ 12 เดือน ภายใน
เดือน มิถุนายน 2568 ในรูปแบบเอกสารและไฟล์ข้อมูล ดังนี้ 

 

รายงาน การจัดส่ง 
รอบไตรมาส 1. รายงานผลการตดิตามการปฏิบตัิตามแผนการ

ปรับปรุงควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับ
หน่วยงาน (แบบติดตาม ปค. 5.1) 
2. รายงานผลการตดิตามการปฏิบตัิตามแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร 
(แบบติดตาม ปค. 5) 

จัดส่งให้ส านักนโยบายแผนและ
ยุทธศาสตร์ ภายในวันท่ี 5 ของทุกสิ้นสุด
ไตรมาส พร้อมทั้งส่งไฟล์ทาง E - mail: 
riskmanagement.fio@gmail.com 

รอบ 12 เดือน 1. รายงานแบบประเมินองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน (แบบภาคผนวก ก.) 
2. รายงานแบบสอบถามการควบคุมภายใน 
(แบบภาคผนวก ข.) 
3. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1) 
4. รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) 

จัดส่งให้ส านักนโยบายแผนและ
ยุทธศาสตร์ ภายในเดือน  มิถุนายน 
2568 พร้อมท้ังส่งไฟล์ทาง E - mail: 
riskmanagement.fio@gmail.com 

 
ระดับองค์กร 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดส่งรายงานการควบคุมภายในระดับองค์กร ให้กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 

 

รายงาน การจัดส่ง 
รอบ 12 เดือน 1.หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(แบบ ปค. 1) 
2.รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการ
ควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
3.รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ 
ปค. 5) 
4.รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 

จั ด ท า แ ล ะ ร า ย ง า น ก ร ะ ท ร ว ง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
และประธานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
หลังสิ้นปี ภายในวันที่ 28.กุมภาพันธ์ 
2569 

 

mailto:riskmanagement.fio@gmail.com
mailto:riskmanagement.fio@gmail.com
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******************************* 

ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ 

แบบสอบถาม 

การควบคุมภายใน 

 

รายงานผลการติดตามการ
ปฏิบัติงานตามแผนการ

ปรับปรุงการควบคุมภายใน
ของงวดก่อน 

การสัมภาษณ/์
สังเกตการณ/์ 

เอกสารหลักฐาน 
แบบประเมินองค์ประกอบ

การควบคุมภายใน 

ผังขั้นตอนการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน - ระดับส านัก 

ภาคผนวก ก. 
แบบติดตาม  

ปค. 5.1 
ภาคผนวก ข. 

แบบ ปค. 4.1 แบบ ปค. 5.1 

รายงานการควบคุมภายในของส่วนงานย่อย 
(แบบ ปค. 4.1, ปค. 5.1, ภาคผนวก ก., ภาคผนวก ข., แบบติดตาม ปค.5, ปค. 5.1) 

ผังขั้นตอนการจัดท ารายงานการควบคุมภายใน - ระดับองค์กร 

ส านักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ ผู้ตรวจสอบภายใน 

แบบ ปค. 6 แบบ ปค. 4 แบบ ปค. 5 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

ผู้อ านวยการลงนาม 

แบบ ปค. 1 
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 บทที่ 4 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

4.1 ขั้นตอนการจัดท าแผนการควบคุมภายใน 

01 อ.อ.ป. แจ้งเวียนหน่วยงานประเมินผล 

การควบคุมภายใน 

02 หน่วยงานประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระบุปัจจัยเสี่ยงท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นในปีถัดไป) 

03 
คณะท างานพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยง
ของ อ.อ.ป.  
(แผนบริหารความเส่ียง และแผนการควบคุมภายใน) 

04 
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

05 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

06 คณะกรรมการของ อ.อ.ป.  
เพื่อโปรดทราบ 
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รายการความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนทั้งหมด (Risk Universe) รวมทั้งหมดจาก 10 แหล่งที่มา  
รวม 129 รายการ 
 

 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 9 แหล่งที่มา Risk Universe 

  

4.2 แหล่งที่มาในการพิจารณาจัดท าแผน 

1. แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566- 2570) 

2. (ร่าง) แผนปฏิบัติการ 

ประจ าปี 2568 ของ อ.อ.ป. 

3. (ร่าง) บันทึกข้อตกลงการประเมินผล

การด าเนินงานของ อ.อ.ป. กับ 

สคร. ประจ าปี 2568 

10. การประเมนิผล 

การควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 

5. วิเคราะห์จากโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ

องค์กรที่สัมพันธ์กับโอกาส (O)  

จากการวิเคราะห์ SWOT ขององค์กร 

6. แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพ

การสร้างก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์  

ประจ าปี 2567 (SIP) 

7. ข้อเสนอแนะจากผลการตรวจสอบ 

ของผู้ตรวจสอบภายใน 

8. แผนการด าเนินงานระยะยาว  

ในการด าเนินงานด้าน  

Core Business Enablers 

9. ปัจจัยเส่ียงตามแผนบริหารความเส่ียง

ระดับองค์กร ประจ าปี 2567 

4. วิเคราะห์จากจุดอ่อน (W)  

จากการวิเคราะห์ SWOT ขององค์กร 
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ตารางเกณฑ์พิจารณาความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 

1 2 3 

ผลการด าเนินงานในอดตี 
ผลการด าเนินงาน 

ต่ ากว่าเป้าหมาย (-10%) 
ผลการด าเนินงาน 

เป็นไปตามเป้าหมาย 
ผลการด าเนินงาน 

ดีกว่าเป้าหมาย (+10%) 
ความเพียงพอ 

ของกระบวนการควบคุม 
ไม่มีการก าหนดแนวทาง

ปฏิบัติที่ชัดเจน 
มีการควบคุมตามแนวทางปฏิบตัิ

ของแต่ละหน่วยงาน 
มีการก าหนดการควบคมุ 
เป็นมาตรฐานขององค์กร 

ความเพียงพอ 
ของการติดตามงาน 

มีการตดิตามผล 
การด าเนินงานรายป ี

มีการตดิตามผลการด าเนินงาน 
ทุก ๆ รายไตรมาส 

มีการตดิตามผลการด าเนินงาน พร้อม
ทั้งรายงานความคืบหน้าทุก ๆ เดอืน 

  

 แต่ละเกณฑ์มีค่าคะแนน 1 - 3 คะแนน ทั้ง 3 เกณฑ์รวมกัน (+) ถ้ามีค่าต่ ากว่า 6 คะแนน (1- 5) 
หรือมีเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งอยู่ในระดับคะแนน 1 จะน าไปประเมินความเสี่ยง ต่อไป 
 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (L) 

 

ผลกระทบต่อองค์กร (I) 
โอกาสเกิดความเสี่ยง เปอร์เซ็นต์โอกาสที่จะเกิดขึ้น คะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย คะแนน 

สูงมาก มากกว่า 40% 5 สูงมาก 
ด าเนินการตามแผน/ เปา้หมาย

ได้น้อยกว่า 80% 
5 

สูง 31-40% 4 สูง 
ด าเนินการตามแผน/ เปา้หมาย

ได้ 80 - 89.9% 
4 

ปานกลาง 21.30% 3 ปานกลาง 
ด าเนินการตามแผน/ เปา้หมาย

ได้ 90 - 100% 
3 

น้อย 11-20% 2 น้อย 
ด าเนินการไดด้ีกว่าแผน/

เป้าหมาย 
2 

น้อยมาก น้อยกว่า 11% 1 น้อยมาก 
ด าเนินการไดด้ีกว่าแผน/

เป้าหมายและเสร็จก่อนก าหนด 
1 

 

ค่าความรุนแรง = ค่าระดับโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ 
 

เมื่อพิจารณาจากเกณฑ์การวัดของโอกาสที่จะเกิดและระดับของผลกระทบที่ได้ก าหนดไว้       
(ซึ่งเกณฑ์ก าหนดให้มีผลการประเมินอยู่ในช่วง 1 - 5) จึงท าให้ไดค้่าความรุนแรงของปัจจัยเสี่ยง 
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แผนภาพความเสี่ยง (Risk Profile) 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 
ผล

กร
ะท

บ 
(Im

pa
ct

) 

รุนแรงมาก 

(5) 
5 

(1x5) 
10 

(2x5) 
15 

(3x5) 
20 

(4x5) 
25 

(5x5) 

รุนแรง 

(4) 
4 

(1x4) 
8 

(2x4) 
12 

(3x4) 
16 

(4x4) 
20 

(5x4) 

ปานกลาง 

(3) 
3 

(1x3) 
6 

(2x3) 
9 

(3x3) 
12 

(4x3) 
15 

(5x3) 

น้อย 

(2) 
2 

(1x2) 
4 

(2x2) 
6 

(3x2) 
8 

(4x2) 
10 

(5x2) 

น้อยมาก 

(1) 
1 

(1x1) 
2 

(2x1) 
3 

(3x1) 
4 

(4x1) 
5 

(5x1) 

 

เกิดขึ้น 

น้อยมาก 

(1) 

เกิดขึ้น
น้อย 

(2) 

เกิดขึ้น 

ปานกลาง 

(3) 

เกิดขึ้น
บ่อย 

(4) 

เกิดขึ้น 

บ่อยมาก 

(5) 
 โอกาส (Likelihood) 

 

แผนภาพที่ 10  แผนภาพความเสี่ยง 
ระดับความรุนแรง 

(Risk Level) 
แนวทางตอบสนอง/ จัดการ 

สูงมาก 
(Extream) 

(สีแดง) 
(16 – 25) 

 - ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้จ าเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามารถยอม 
รับได้ทันที 
 - จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กรเพิ่มเติม เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้มีระดับความเสี่ยงสูงข้ึน 
 - จัดสรรทรัพยากรและมาตรการให้สมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 

สูง 
(High) 
(สีสม้) 

(12 - 15) 

 - ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงได้จ าเป็นต้องจัดการความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ในระดับที่สามามรถยอม 
รับได้ต่อไป 
 - จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับส านักเพิ่มเติม เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกันไม่ให้มีระดับความเสี่ยงสูงข้ึน 
 - จัดสรรทรัพยากรและมาตการให้สมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ 
 * คณะท างานฯ พิจารณาเห็นควรว่ากิจกรรมการควบคุมที่มีอยู่ไม่เพียงพอ สามารถปรับเพิ่มจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กรได้ 

ปานกลาง 
(Medium) 
(สีเหลือง) 
(5 - 10) 

 - ระดับที่พอยอมรับความเสี่ยงได้ต้องมีการควบคุม เพ่ือป้องกันไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ไม่สามารถ
ยอมรับได้ 
 - จัดท าแผนการควบคุมภายในระดับองค์กร และควรปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด 
 - อาจปรับปรุงการควบคุมภายใน เพื่อให้มีประสิทธิผลและประสิทธิภาพมาก 
 * คณะท างานฯ พิจารณาเห็นควรว่าปัจจัยเสี่ยงยังมีความรุนแรงและการควบคุมภายในอาจจะไม่เพียงพอ สามารถ
ปรับเพิ่มในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับส านักได้ 

ต่ า 
(Low) 

(สีเขียว) 
(1 - 4) 

 - ระดับที่ยอมรับความเสี่ยงได้เป็นการควบคุมภายในระดับส านัก ไม่ต้องมีการจัดการเพิ่มเติม 
 - เพิ่มความระมัดระวังในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนปกติ 
 - ติดตามผลกระทบที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ าเสมอ 
 * คณะท างานฯ พิจารณาเห็นควรว่าปัจจัยเสี่ยงยังต้องมีการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและมีความส าคัญต่อ
องค์กรสามารถปรับเพิ่มในการจัดท าแผนการควบคุมภายในระดับองค์กรได้ 

ขอบเขตระดับความเสี่ยงที่
องค์กรสามารถรับได้ 

(Risk Boundary) 



 แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 28 

 
 ประชุมคณะท างานพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงของ อ.อ.ป. และเชิญผู้อ านวยการส านักหรือ
ผู้แทนส านักตรวจสอบภายใน เพ่ือพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ ทั้ง 10 ด้าน ดังนี้ 
  1) แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
  2) (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 ของ อ.อ.ป.  
  3) (ร่าง) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. กับ สคร. ประจ าปี 2568 
  4) วิเคราะห์จากจุดอ่อน (W) จากการวิเคราะห์ SWOT ขององค์กร 

5) วิเคราะห์จากโอกาสในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรที่สัมพันธ์กับโอกาส (O) จากการ
วิเคราะห์ SWOT ขององค์กร 

  6) แผนกลยุทธ์เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 2567 (SIP) 
  7) ข้อเสนอนแนะจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
  8) แผนการด าเนินงานระยะยาว ในการด าเนินงานด้าน Core Business Enablers 
  9) ปัจจัยเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ประจ าปี 2567 
  10) การประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567 
 

 ซ่ึงการด าเนินงานที่น ามาจัดท าแผนการควบคุมภายใน ประจ าปี 2568 ทั้งหมด 3 ด้าน ดังนี้ 
  1) ด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ 
  2) ด้านการด าเนินงาน Core Business Enablers 
  3) ด้านการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 
 

  



 
29 แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568  

 

 

 จากการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน สามารถสรุป รวบรวม กิจกรรมการควบคุม เพื่อจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ดังนี้ 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

ด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกจิ 
เพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value 
Chain 
   โครงการจัดหาแหล่งเงินทนุที่
เหมาะสมกับการดำเนนิงานของ อ.อ.ป. 
(เป้าหมายปี 2568 อ.อ.ป. กำหนด
แนวทางการจัดการหาแหล่งเงินทุนที่
เหมาะสมของ อ.อ.ป.) 

- สถานบันการเงินไม่มีแนวทางให้กู้
ตามที่ อ.อ.ป.ต้องการ  
(เป้าหมายปี 2570) 
- ข้อมูลโครงการจัดหาแหล่งเงินทุนฯ 
ไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามเกณฑ์การ
พิจารณาของแหล่งเงินกู ้
- ไม่สามารถกำหนด/ จัดทำ
แนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุนที่
เหมาะสมได ้
- ไม่สามารถจัดทำรา่งโครงการเงินกู้
ตามเกณฑ์ของสถานบันการเงนิ/ 
สำนักงานบริหารหนี้สาธารณะ 

- ศึกษารวบรวมข้อ
กฎหมายที่เก่ียวข้อง และ
ศึกษาศักยภาพขององค์กร 
- วิเคราะห์แนวทางการ
จัดหาแหล่งเงินทนุ 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

ไม่สามารถกำหนด/ จัดทำ
แนวทางการจัดหาแหล่ง
เงินทุนที่เหมาะสมได ้

ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหาร 
ในการวางแนวทาง 

ส.นผ.  
รายไตรมาส 

จัดทำโครงการ/ แนวทาง
เสนอต่อผู้บริหารพิจารณา
คัดเลือก 

ร่างโครงการเงินกู้ข้อมูลไม่
ครบถ้วนตามเกณฑ์ของ
สถาบนัการเงินฝ สำนักงาน
บริหารหนี้สาธารณะ 

ศึกษาแนวทาง/ หลักการขอ
เงินกู ้จากหน่วยงานอ่ืน 

สอบถามหลักเกณฑ์/  
ข้อกำหนดการขอเงินกู้จาก
สถาบนัการเงิน 
 
 
 
 
 

4.3 แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

ด้านการดำเนิน Core Business Enablers 
ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่าง 
มีธรรมาภิบาล  
   โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความ 
เป็นเลิศการดำเนนิงานดา้น  
Core Business Enablers 

- ขับเคลื่อนองค์กรไม่ได้ตามเกณฑ์ 
Core Business Enablers  
(SE - AM) 
- การดำเนินการตามแผน 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานฯ ไมไ่ด้
ตามเป้าหมาย  
- ไม่สามารถปิดช่องวา่งได้  
ตามข้อคิดเห็นของ บ.ทริส คอร์
ปอเรชั่น จำกัด  
- พนักงานที่รับผดิชอบมีภาระงานที่
รับผิดชอบเกินภารกรรม รวมถึง
ขาดความเข้าใจที่ท่องแท้  
- หน่วยงานขาดการบูรณาการกบั 
Enablers ด้านที่เก่ียวข้องที่ชดัเจน
ตามหลักเกณฑ์และไม่ครบถ้วน  
- การดำเนินงานตามหลักเกณฑ์
ค่อนข้างยาก ต้องอาศัยความเข้าใจ
อย่างสูงและมีระดับของการทำงาน
ที่ต่อเนื่อง 

- จัดตั้งคณะทำงาน
ขับเคลื่อนการดำาเนนิงาน
ตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการ 
ปฏิบัติงานและการจัดการ 
Core Business 
Enablers อ.อ.ป.  
- จัดทำแผนขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานในแต่ละ 
Enablers  
- จัดส่งบุคลากรที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมทั้งภายในและ
ภายนอก  
- หลักเกณฑ์การประเมิน 
กระบวนการปฏบิัติงาน
และการจัดการ Core 
Business Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

- ขับเคลื่อนองค์กรไม่ได้ ตาม
เกณฑ์ Core Business 
Enablers (SE - AM)  
- แผนขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานไม่สามารถ
ดำเนินการได้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ SE - AM 

คณะทำงานนำเสนอผลการ
ดำเนินงานให้ผูบ้ริหาร
ทราบ/ พิจารณาทุกเดือน 

ส.นผ.  
ทุกเดือน 

หน่วยงานขาดการบูรณา การ
กับ Enablers ด้านที่ 
เกี่ยวข้องที่ชัดเจนตาม 
หลักเกณฑ์และไม่ครบถ้วน 

จัดทำแผนขับเคลื่อนที่ระบุ 
แนวทางการบูรณาการใน
การดำเนินงานระหว่างแต่ละ
ด้าน Enablers 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

- พนักงานที่รับผิดชอบมี 
ภาระงานที่รับผิดชอบเกิน 
ภารกรรมรวมถึงขาดความ 
เข้าใจที่ท่องแท้  
- การดำเนินงานตาม 
หลักเกณฑ์ค่อนข้างยาก ต้อง
อาศัยความเข้าใจอย่างสูง
และมีระดับของการทำงานที่
ต่อเนื่อง 

จัดส่งพนักงานเข้ารบัการ
ฝึกอบรม ในหลักสูตร/  
วิชาที่เก่ียวข้อง 

ส.บก., ส.ตส., 
ส.นผ., ส.ธต., 

ส.คน. 
รายไตรมาส พนักงานที่ได้รบัการ

ฝึกอบรมต้องมีการจัดทำองค์
ความรู้/ หรือถ่ายทอดให้กับ
ผู้รับผิดชอบในทีม 
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ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

ด้านการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพื่อเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ภารกิจ  
โครงการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจเพื่อ
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่าง
ยั่งยืน 
กิจกรรม: ส่งเสริมเกษตรกรปลูกบำรุง
ไม้เศรษฐกิจ (11,310 ไร่) 
   1. พื้นที่ส่งเสริมเกษตรปลูกบำรุงไม้
เศรษฐกิจปีที่ 1 แปลงปี 2568 
จำนวน 4,550 ไร ่
  2. พื้นที่ส่งเสริมเกษตรปลูกบำรุงไม้
เศรษฐกิจปีที่ 2 แปลงปี 2567 
จำนวน 4,550 ไร ่
  3. พื้นที่ส่งเสริมเกษตรปลูกบำรุงไม้
เศรษฐกิจปีที่ 3 แปลงปี 2566 
จำนวน 2,210 ไร ่
วัตถุประสงค์: 
 1. เพื่อส่งเสริมให้เกษตรกรมีอาชีพที่
มั่นคงจากการปลูกป่าเศรษฐกิจ 
โดยเฉพาะในพื้นที่ ซึ่งทำการเกษตรชนิด
อ่ืน ๆ ไม่ได้ผลหรือได้ผลผลิตต่ำ 
 

- เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
ไม่เข้าใจหลักเกณฑ์โครงการส่งเสริม
ปลูกไม้เศรษฐกิจ องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้  
พ.ศ. 2560 
- เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการ 
ดำเนินการตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติการตามแผนปฏิบัตงิาน
ประจำปีและแผนการใช้จา่ยเงิน
งบประมาณประจำปีไม่ครบถ้วน
สมบูรณ ์

- สวนปา่ประชาสัมพนัธ์
หลักเกณฑ์โครงการ
ส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ 
พ.ศ. 2560 ให้แก่
เกษตรกรกลุ่มเป้าหมาย/ 
ดำเนินการสำรวจความ
ประสงค์เข้าร่วมโครงการฯ 
และตรวจสอบคุณสมบัติ
เกษตรกรในเบื้องต้น ก่อน
ถึงปีงบประมาณอยา่ง
ต่อเนื่อง 
- อบรมเกษตรที่เข้าร่วม
โครงการฯ ให้มีความ
เข้าใจต่อบันทึกข้อตกลง
ความร่วมมือโครงการ
ส่งเสริมปลูก 
ไม้เศรษฐกิจ สามารถ
ปฏิบัติได้ถูกต้องตาม
บันทึกข้อตกลงที่ทำ
ร่วมกับ อ.อ.ป. 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

- เกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการฯ ไม่สามารถ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์
โครงการส่งเสริมปลูกไม้
เศรษฐกิจ องค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้  
พ.ศ. 2560 ได้ครบถ้วนตาม
เกณฑ์ที่กำหนด 
- เกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการไม่สามารถ
ดำเนินการตามขั้นตอนตาม
แผนปฏบิัติงานประจำปีได้
ครบถ้วน ทันกาล 

สวนปา่อบรมทบทวน
ขั้นตอนการดำเนนิงานที่ตาม
แผนปฏบิัติงานประจำปี 
ให้แก่เกษตรกรที่ร่วม
โครงการฯ ให้เข้าใจ 

ออป.ภาค 
มิ.ย. 2568 

สวนปา่จัดทำแผนการ
ติดตาม ผลการดำเนนิงาน
ตามกิจกรรมของโครงการ
ส่งเสริมฯ โดยเคร่งครัด 

ออป.ภาค 
พ.ค. 2568 

สวนปา่จัดทำรายงานผลการ
การเบิกจ่ายงินงบประมาณ
ตามแผนการใช้จ่ายเงนิ
งบประมาณประจำปีโดย
เคร่งครัด 

ออป.ภาค 
ทุกเดือน 

(ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568) 



 
32 แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568  

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
กำหนดแล้ว

เสร็จ 

2. เพิ่มพื้นที่ป่าของประเทศ  
โดยการปรับเปลี่ยนพื้นป่าเสื่อมโทรม 
ที่ดินทำกินที่ขาดความอุดมสมบูรณ์ ที่
ป่าชุมชนที่ถูกทิ้งร้าง ที่หัวไร่ปลายนา 
ฯลฯ ให้กลายเป็น 
ป่าเศรษฐกิจที่สามารถให้ผลผลิตได้อย่าง
ยั่งยืน 

3. อบรมเกษตรกรที่เข้า
ร่วมโครงการฯ ให้มีความ
เข้าใจขั้นตอนการ
ปฏิบัติการตามแผนปฏิบัติ
งานประจำป ี
และแผนการใช้จ่ายเงนิ
งบประมาณประจำปี ให้มี
ความถูกต้อง ครบถ้วน
สมบูรณ์  

 

 

 

************************************ 

 



 
 

 



 
การประเมินความเสี่ยง 

จากการประเมินผล 
การควบคุมภายใน 

ประจ าปี 2567 

 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

การประเมินผลการควบคุมภายใน – ระดับหน่วยงาน ประจ าปี 2567 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ด้านการปฏิบัติงาน
ตามภารกรรมหลัก 
(ส านัก, เขต, ส่วน) 

ส่วนส่งเสริมเผยแพร่ 
   งานส่ือโสตน์ทัศน์และ
นิทรรศการ 

 - วิดีทัศน์ของ อ.อ.ป. 
ไม่ได้รับความสนใจจาก
สาธารณชน  

 - ปรับรูปแบบการ
น าเสนอเป็นรูปแบบ 
การ์ตูน 2D ของ อ.อ.ป. 

 - การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่ สามารถท าให้ 
การ์ตูน 2D ของ  
อ.อ.ป. มีการรับรู้ การ
เข้าถึง ผ่านสื่อ 
Social Media 
(Facebook) มากขึ้น 

 - ความเชี่ยวชาญในการผลิต
การ์ตูน 2D ของ อ.อ.ป.ยังอยู่ใน
ขั้นเริ่มต้น 

 - เชิญชวนให้กดติดตามและแชร์ 
การ์ตูน 2D ผ่าน Facebook 

ฝ.สอ./  
ส.บก. 

ธ.ค. 2567 

 การจัดท าแผน BCM และแผน 
BCP 

 - พนักงานท่ีรับผิดชอบ
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในกระบวนการ
ด าเนินงาน 
 - ไม่สามารถทบทวน
แผน ได้ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 
 - ด าเนินกิจกรรมไม่
ครบถ้วนตามแผน 

 - จัดส่งพนักงานอบรมใน
หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง 
 - จัดต้ังคณะท างาน, 
คณะกรรมการ BCM ของ
องค์กร 

 - การควบคุมภายใน
ไม่เพียงพอ 

 - ไม่สามารถทบทวนแผน ได้ทัน
ตามก าหนดระยะเวลา 
 - ด าเนินกิจกรรมไม่ครบถ้วนตาม
แผน 

 - ศึกษาแนวทางการทบทวนและ/ 
ด าเนินการทบทวนแผน 

ส.บส. 
(ฝ.พย.)/ 
ส.นผ. 

 โครงการจัดท ารายงานการพัฒนา
ความยั่งยืน (SD Report) 

 - จัดท ารายงานการ
พัฒนาความยั่งยืนของ
องค์กร ไม่เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

 - มีการศึกษาตัวอย่างการ
จัดท ารายงานพัฒนาความ
ยั่งยืนจากหน่วยงานมีมี
ภารกิจใกล้เคียงกัน 
 - จัดท าบันทึกเพื่อขอ
ข้อมูลผลการด าเนินงาน
ตามมาตรฐาน GRI ใน

 - ได้รับข้อมูล 
ท่ีเกี่ยวข้องกับ
มาตรฐาน GRI ล่าช้า
และไม่ครบถ้วน 

 - การจัดท ารูปเล่มรายงานไม่
ครบถ้วนตามมาตรฐาน 
 - การจัดท ารูปเล่มล่าช้า อาจ
กระทบต่อการเผยแพร่รายงาน
การพัฒฯความยั่งยืนล่าช้าตามไป
ด้วย 

 - ส.นผ. ชี้แจงท าความเข้าใจกับ
ผู้ให้ข้อมูล ให้มีความชัดเจน เพื่อส่ง
ข้อมูลได้ถูกต้อง ครบถ้วน 

ส.บส. 
(ฝ.พย)/ 
ส.นผ.  



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป. 

 การขับเคลื่อนธุรกิจใหม่  - ไม่สามารถด าเนินการ
ธุรกิจใหม่ ท้ัง 4 ธุรกิจ 
ให้เป็นไปตามแผน หรือ 
ล่าช้า กว่าก าหนด 

 - ติดตามการด าเนินงาน
งานตามโครงการธุรกิจ
ใหม่ อย่างใกล้ชิด 

 - ประเมินผลตาม
กรอบระยะการ
ด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรม 

 - โครงการฯ แต่ละโครงการยัง
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน  

 - ติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานเป็นรายไตรมาส 

ส.บส. 
(ฝ.พย)/ 
ส.นผ.  

 นิติกรรม สัญญา คดี วินัย ความ
รับผิดชอบทางละเมิดและเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย 

 - นิติกรรม สัญญา คดี 
วินัย ความรับผิดชอบ
ทางละเมิดและเรื่องที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมาย 

 - ด าเนินการตาม กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับของ อ.
อ.ป. 

 - ขั้นตอนการ
ด าเนินงานตั้งแต่
เริ่มต้น ระหว่างอยู่
ในช่วงพิจารณา
จนกระท่ังการได้
ข้อสรุปท่ีชัดเจน 

 - ระยะเวลาด าเนินงานล่าช้า
เนื่องจากต้อง  ใช้ระยะเวลาใน
การพิจารณาจากหลายหน่วยงาน 

 - การประสานงาน   ท่ีรวดเร็ว 
ถูกต้องชัดเจนและมีประสิทธิภาพ 

ส.กม. 

 การจ าหน่ายไม้สักสวนป่า  - คุณภาพไม้ไม่ตรงตาม
ความต้องการของตลาด 
 - สภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ า 

 - ศึกษา/ ด าเนินการ
จ าหน่ายไม้คุณภาพดี ใน
ราคาท่ีสูงกว่าปกติ  
เช่น  การจัดกองไม้ คัด
คุณภาพไม้ โดย  
เปรียบเทียบต้นทุนการ
ผลิต  
 - หาตลาดแหล่งใหม่ ๆ, 
เพิ่มช่องทางการจ าหน่าย
ไม้ 
 - น าไม้สักท่อนท่ีเหลือ
จากการประมูลจ าหน่าย

 - ด าเนินการจ าหน่าย
ไม้สักสวนป่าให้ได้
ตามเป้าหมาย 

 - คุณภาพไม้ไม่ตรงตามความ
ต้องการของตลาด 
 - สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 

 - จ าหน่ายไม้ตามสภาพคุณลักษณะ
ของไม ้
 - ด าเนินการปลูกป่าตามระบบ
วนวัฒน์ 
 - หาตลาดแหล่งใหม่ๆ, เพิ่มช่อง
ทางการ 

ออป.ภาค/
ออป.เขต/ 
สวนป่า 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ส่งเข้าโรงเลื่อย/ 
จ้างโรงเลื่อยเอกชนเพื่อ
แปรรูป 

 การจ าหน่ายไม้ยูคาลิปตัส  - ปริมาณไม้ไม่เป็นไป
ตามแผน 

 - เตรียมไม้ในพื้นท่ีเพื่อ
ชดเชย 

 - ด าเนินการท าไม้ให้
ได้ตามเป้าหมาย 

 - สายพันธุ์ท่ีใช้ในการปลูก  - ด าเนินการดูแลแปลงปลูกให้
ถูกต้องเพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีเต็ม
ประสิทธิภาพ 

 ออป.ภาค/ 
ออป.เขต/ 
สวนป่า 

 การจ าหน่ายผลผลิตยางพารา  - ขาดแคลนแรงงาน
ในช่วงฤดูกรีดยางพารา 
 - การลักขโมยผลผลิต
ออกจากแปลงปลูก 
 - สมาชิกกรีดยางพารา
ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

 - จัดหาสมาชิกกรีด
ยางพาราให้ครบทุกเบอร์
กรีด 
 - หาวันกรีดชดเชยช่วงท่ี
ฝนตกชุกเพื่อให้ได้ผลผลิต
ตามเป้าหมายท่ี 
ก าหนด 

 - ด าเนินการจัดการ
ผลผลิตยางพาราให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 - ปัจจัยภายนอก ราคาน้ ายางที่
แปรผันตาม สภาวะเศรษฐกิจ 

 - ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ก าหนดมาตรการควบคุมการรั่วไหล
ของผลผลิตยางพาราให้มากขึ้น 

 ออป.ภาค/ 
ออป.เขต/ 
สวนป่า 

 การจัดการผลผลิตน้ ายางพารา, 
ยางพาราแผ่นดิบ และยางพารา
ก้อนถ้วยให้ได้ตามเป้าหมาย 

 - การปฏิบัติงานของ 
ออป.ใต้ ในช่วงท่ีท่ีผ่าน
มา ไม่มีผู้สนใจเข้ามา
กรีดยางกับสวนป่า 
เนื่องจาก ในบางพื้นท่ี 
การรับจ้างด าเนินงานอื่น
มีรายได้ท่ีมากกว่าการ
รับจ้างกรีดยางพารากับ
สวนป่า  
 - ตั้งแต่ปี 2566 ถึงต้นปี 
2567 (ม.ค-มิ.ย 67) 

 - จัดให้มีการกรีดชดเชย
ในวันท่ีสมาชิกลา 
 - กรีดชดเชยวันท่ีฝนตก
จากปกติกรีด 2 วัน เว้น 1 
วัน เมื่อฝนตกติดต่อกัน 
จะให้กรีด 3 วัน เว้น 1 วัน 
 - ประกาศรับสมัครงาน
หาสมาชิกกรีดยางพาราให้
ครบทุกเบอร์กรีด 
 - ในบางแปลงให้สมาชิกผู้
กรีดยาง ท ายางพาราก้อน

การควบคุมภายในท่ีมี
อยู่ สามารถท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้
เพียงบางส่วน 

 - สมาชิกกรีดยางของสวนป่า ยัง
ไม่ครบทุกเบอร์กรีด  
 - ตั้งแต่ปี 2566 ถึงต้นปี 2567 
(ม.ค - มิ.ย 67) สภาพอากาศของ
ภาคใต้ ได้เผชิญกับภูมิอากาศ
แปรปรวน อาทิภัยแล้งท่ีเกิดจาก
ปรากฎการณ์เอลนีโญ และในบาง
พื้นท่ีมีฝนตกชุกซ่ึงเกิดจาก
ปรากฎการณ์ลานีญา ในบางพื้นท่ี
มีพายุเข้า จึงเป็นสาเหตุให้ผลผลิต
ยางพาราจากสวนป่า ไม่เป็นไป

 - สนับสนุนปลูกสร้างสวนป่า 
ด้วยระบบวนเกษตรและระบบ
สมาชิกหมู่บ้านป่าไม้ 
 - จัดให้มีการกรีดชดเชยในวันท่ี
สมาชิกลา 
 - กรีดชดเชยวันท่ีฝนตกจากปกติ
กรีด 2 วัน เว้น 1 วัน เมื่อฝนตก
ติดต่อกัน จะให้กรีด 3 วัน เว้น 1 
วัน 
 - ประกาศรับสมัครงานหาสมาชิก
กรีดยางพาราให้ครบทุกเบอร์กรีด 

 สวนป่า/  
ออป.เขต/  
ออป.ภาค  
ธ.ค. 67 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

สภาพอากาศของภาคใต้ 
ได้เผชิญกับภูมิอากาศ
แปรปรวน อาทิภัยแล้งท่ี
เกิดจากปรากฎการณ์
เอลนีโญ และในบาง
พื้นท่ีมีฝนตกชุกซ่ึงเกิด
จากปรากฎการณ์
ลานีญา ในบางพื้นท่ีมี
พายุเข้า จึงเป็นสาเหตุให้
ผลผลิตยางพาราจาก
สวนป่า ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 
- ต้นยางพาราอายุมาก 
ไม่สามารถให้ผลผลิตได้
เต็มท่ี 
- การลักขโมยผลผลิต 

ถ้วย 
 - มีการรายงานการเก็บ
เกี่ยวผลผลิตรายวันตาม
แบบฟอร์มท่ี ออป.ใต้ 
ก าหนดทางไลน์กลุ่ม 
 - ตรวจสอบรายงาน
ผลผลิตทุกสิ้นเดือน 
- สวนป่าออกตรวจพื้นท่ี 
เพื่อป้องกันการลักขโมย 
และเป็นการสร้างขวัญ
และก าลังใจและความ
ปลอดภัยให้คนงานกรีด
ยาง 

ตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 - ต้นยางพาราอายุมาก ไม่
สามารถให้ผลผลิตได้เต็มท่ี 

 - ในบางแปลงให้สมาชิกผู้กรีดยาง 
ท ายางพาราก้อนถ้วย 
 - มีการรายงานการเก็บเกี่ยว
ผลผลิตรายวันตามแบบฟอร์มท่ี 
ออป.ใต้ ก าหนดทางไลน์กลุ่ม 
 - ตรวจสอบรายงานผลผลิตทุกสิ้น
เดือน 
- สวนป่าออกตรวจพื้นท่ี เพื่อ
ป้องกันการลักขโมย และเป็นการ
สร้างขวัญและก าลังใจและความ
ปลอดภัย 

 การจัดการผลผลิตไม้ให้ได้ตาม
เป้าหมาย 

 - ผู้รับเหมาไม่สามารถ
ด าเนินการท าไม้ออกได้
ตามแผน 
 - การขออนุญาตจาก
ทางการป่าไม้ล่าช้า 

 - เร่งรัดการด าเนินการท า
ไม้ออกจากผู้รับเหมา 
 - เร่งด าเนินการขอ
อนุญาตท าไม้จากทางการ
ป่าไม้ 
 - จัดท า flowchart ใน
การท าไม้ออกของสวนป่า 
แล้วรายงานให้ ออป.ใต้ 

 - การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่ สามารถท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้
เพียงบางส่วน 

 - ผู้รับเหมาไม่สามารถด าเนินการ
ท าไม้ออกได้ตามแผน 

 - เร่งรัดให้ผู้รับเหมาท าไม้ออกให้
ทันตามก าหนดเวลา 
 - ติดตามความคืบหน้าการ
ด าเนินการทางป่าไม้เป็นประจ า 

 สวนป่า/  
ออป.เขต/  
ออป.ภาค 

(ใต้) 
ธ.ค. 67 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ทราบ นับตั้งแต่เริ่มท าไม้
ออก 

 ด้านการปลูกสร้างสวนป่าให้ได้
ตามมาตรฐานและเป้าหมาย 

 - ไม่สามารถรื้อปลูก
แปลงใหม่ได้ตามแผนท่ี
ก าหนด 
 - ผู้รับเหมาท าไม้ออก
ล่าช้า ท าให้พ้ืนท่ีท่ีรื้อ
ปลูกไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตาม
เป้าหมายท่ีก าหนด 
 - การปรับแผนการ
ด าเนินงานล่าช้า 

 - ควบคุมการท าไม้ออก
ให้เป็นไปตามแผนรื้อปลูก 
 - รายงานผลตาม 
flowchart ให้ ออป.ใต้ 
ทราบทุก 1 สัปดาห์ 
นับต้ังแต่เริ่มมีการรื้อปลูก 
 - ควบคุมการด าเนินงาน
ด้านการรื้อปลูกให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการอย่าง
ใกล้ชิด 
 - ปฏิบัติตามขั้นตอนการ
ปลูกสร้างสวนป่าเชิง
ปราณีต การปฏิบตัิตาม
ระบบวนวัฒน์ 

 การควบคุมภายในท่ี
มีอยู่ สามารถท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้
เพียงบางส่วน 

 - อาจจะไม่สามารถรื้อปลูกได้
ตามแผน เนื่องจากไม่สามารถ
ด าเนินการท าไม้ออกได้ 
 - การปรับแผนการด าเนินงาน
ล่าช้า 

 - ควบคุมการท าไม้ออกให้เป็นไป
ตามแผนรื้อปลูก 
 - รายงานผลตาม flowchart ให้ 
ออป.ใต้ ทราบทุก 1 สัปดาห์ 
นับต้ังแต่เริ่มมีการรื้อปลูก 
 - ควบคุมการด าเนินงานด้านการรื้อ
ปลูกให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ
อย่างใกล้ชิด 
 - ปฏิบัติตามขั้นตอนการปลูกสร้าง
สวนป่าเชิงปราณีต การปฏิบัติตาม
ระบบวนวัฒน์ 
 - เร่งรัดการท าไม้ออกของ
ผู้รับเหมา 

สวนป่า/  
ออป.เขต/  
ออป.ภาค  
ธ.ค. 67 

 การจ าหน่ายไม้แปรรูป, ผลิตภัณฑ์
, เฟอร์นิเจอร์ 

 - ไม่สามารถจ าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ด้าน
อุตสาหกรรมได้ตาม
เป้าหมาย 

 - ส่งเสริมการตลาด 
 - มีการจัดท าสื่อ
ประชาสัมพันธ์,การออก
จัดบูท 

 - การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่ สามารถท าให้
บรรลุวัตถุประสงค์ได้
เพียงบางส่วน 

 - ไม่สามารถจ าหน่ายผลิตภัณฑ์
ด้านอุตสาหกรรมได้ตาม
เป้าหมาย 

 - ส่งเสริมการตลาด 
 - มีการจัดท าสื่อประชาสัมพันธ์,
การออกจัดบูท 
 - จัดหาลูกค้า/ คู่ค้ารายใหม่ 
ช่องทางการเพิ่มส่วนลด,โปรโมชั่น
ต่างๆ 

 ส.ธอ. 
ธ.ค. 67 

  ด้านการดูแลช้างส าคัญและช้าง
ต้น รวมถึงโครงการพระราชด าริท่ี

 - ช้างส าคัญและช้างต้น
ได้รับบาดเจ็บ, เจ็บป่วย

 - จัดควาญช้างดูแล
ประจ าทุกช้าง และ

 - ช้างส าคัญและช้าง
ต้นแสดงพฤติกรรมได้

 - มีควาญช้างไม่เพียงพอ 
 - สัตวแพทย์ไม่สามารถดูแลช้าง

 - เพิ่มจ านวนควาญช้างท่ีสามารถ
ดูแลช้างต้นได้อย่างละเอียดมากขึ้น 

ส.คช. 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

เกี่ยวข้องกับช้างที่ได้รับมอบหมาย ร้ายแรง หรือล้มตาย อัน
เกิดจากสาเหตุท่ีผิด
ธรรมชาติ 

ปฏิบัติงานตลอด 24 ชม. 
 - สัตวแพทย์ตรวจสุขภาพ
ทุกวัน 
 - รายงานสุขภาพ/  
สภาพทุกเดือน 

ตามธรรมชาติและมี
สุขภาพท่ีดีตาม 
ช้างวัย 

ได้อย่างต่อเนื่องยาวนาน  - สัตวแพทย์ประจ าท่ีโรงช้างต้น
ตลอดท้ังวัน 

  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับช้างและ
วัฒนธรรม ประเพณีที่เกี่ยวข้องกับ
ช้าง รวมรวมองค์ความรู้และ
เผยแพร่สู่สาธารณชน 

 - ประเพณีวัฒนธรรมท่ี
เกี่ยวกับช้างสูญหา
หรือไม่เป็นไปตามวิถีท่ีดี
งาม 

 - จัดต้ังโรงเรียนฝึกควาญ
ช้างและช้างเพื่อ
ด าเนินการกิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
 -ร่วมมือกับองค์กร/ 
หน่วยงานภายนอกเพื่อ
แลกเปลี่ยนสืบทอด
วัฒนธรรม 

 - บุคลากรสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ได้ 
 - ร่วมในงาน
ประเพณีส าคัญท่ี
แสดงถึงเอกลักษณ์ท่ี
ส าคัญของช้างได้ 

 - บุคลากรสูงวัยมากขึ้น 
 - บุคลากรรุ่นใหม่ยังไม่สามารถ
ซึมซับความรู้และประสบการณ์ให้
อย่างเพียงพอ 

 - จัดท าหลักสูตรควาญช้างให้อยู่ใน
ระบบการศึกษาขึ้นพื้นฐานจาก
หน่วยงานกลาง 

ส.คช. 

การด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของ
ส านัก ประจ าปี 
2567 

แผนการขยายผลการด าเนินงาน
โครงการส านักงานสีเขียวไปสู่
ภูมิภาค 

 - ออป.ภาค ไม่ผ่าน
เกณฑ์การรับสมัครเข้า
ร่วมโครงการส านักงานสี
เขียว (Green Office) ปี 
2568 

 - มีการจัดท าแผนการ
ขยายผลการด าเนินกงาน
โครงการส านักงานสีเขียว
ไปสู่ภูมิภาค ระยะยาว 
และระยะสั้น  
 - สรุปรายงานผลทุก 
ไตรมาส 

 - การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่ สามารถลด
ความเสี่ยงได้ระดับนึง 
แต่ยังไม่เพียงพอ 

 - ออป.ภาค ไม่ผ่านการเกณฑ์
การรับสมัครเข้าร่วมโครงการ
ส านักงานสีเขียวในปี 2568 

 - การปรับปรุงแผนการด าเนินงาน
ประจ าปี เพื่อให้หน่วยงานสามารถ
ด าเนินการให้ผ่านเกณฑ์การ
ประเมินเบื้องต้นในระดับไม่ต่ ากว่า 
70 คะแนน 

ส.บก. และ 
ออป.ภาคทุก

ภาค 
ธ.ค. 2568 

 แผนงาน/ โครงการ การผลิตสื่อ
มัลติมีเดียเพื่อประชาสัมพันธ์  
อ.อ.ป. 

 - วิดีทัศน์ของ อ.อ.ป. 
ไม่ได้รับความสนใจจาก
สาธารณชน 

 - น าเสนอวิดีทัศน์ของ  
อ.อ.ป. ในรูปแบบ การ์ตูน 
2D 

 - การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่ สามารถท าให้ 
การ์ตูน 2D ของ  
อ.อ.ป. มีการรับรู้ การ

 - ความเชี่ยวชาญในการผลิต
การ์ตูน 2D ของ อ.อ.ป. ยังอยู่ใน
ขั้นเริ่มต้น 

 - เชิญชวนให้กดติดตามและแชร์ 
การ์ตูน 2D ผ่าน Facebook 

ฝ.สอ./  
ส.บก. 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

เข้าถึง ผ่านสื่อ 
Social Media 
(Facebook)  
มากขึ้น 

 การด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablers 
 - Enabler ด้านการบริหารความ
เสี่ยงและการควบคุมภายใน 

 - ผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินงานแต่ละ 
Enablers ยังไม่เข้าใจ
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจน 
เนื่องจากมีรายละเอียด
ในการด าเนินงาน
ค่อนข้างมาก 
 - กระบวนการ
ด าเนินงานมีความ
ซับซ้อนและรายละเอียด
มาก 
 - หน่วยงานขาดการบูร
ณาการกับ Enablers 
ด้านอื่น ๆ  
- ยังไม่สามารถปิด GAP 
ได้ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
หลักเกณฑ์ 

 - อ.อ.ป. จัดต้ัง
คณะท างานขับเคลื่อนผล
การด าเนินงาน Enablers 
 - จัดท าแผนขับเคลื่อน 
Core Business 
Enablers 
 - จัดส่งพนักงานเข้ารับ
การฝึกอบรมในหลักสูตรท่ี
เกี่ยวข้อง เพื่อน าความรู้ 
มาด าเนินการตามเกณฑ์ 

การควบคุมท่ีมีอยู่ไม่
เพียงพอ 

 - พนักงานได้รับการฝึกอบรมแต่
ไม่สามารถน ามาประยุกต์กับแผน
ปัจจุบันของ อ.อ.ป. ได้ 
 - หน่วยงานขาดการบูรณาการ
กับ Enablers ด้านท่ีเกี่ยวข้อง  
ท่ีชัดเจนตามหลักเกณฑ์และไม่
ครบถ้วน 

 - ศึกษาการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ
อื่น ๆ เพื่อน ามาปรับใช้/ สอบถาม
การด าเนินงานจากท่ีปรึกษาใน
ประเด็นท่ีไม่เข้าใจ 
 - หน่วยงานประสานงาน/ การ
ประชุมร่วมกัน ของแต่ละด้านท่ีมี
ความเกี่ยวข้องกัน 

ส.บส. 
(ฝ.พย.) 

 การขับเคลื่อนโครงการส าคัญ 
(Flagship) ของ อ.อ.ป. ตามแผน
วิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

 - การขับเคลื่อน
โครงการส าคัญ 
(Flagships) ของ อ.อ.ป. 

 - มีการสื่อสารชี้แจง
รายละเอียดการ
ด าเนินงานการขับเคลื่อน

 - ติดตามการรายงาน
เป็นรายไตรมาส 
เสนอ อ.อ.ป. คณะอนุ

 - ส.นผ.ได้รับการรายงานผลการ
ด าเนินงานล่าช้า ส่งผลให้การ
จัดท าวาระเสนอเข้าท่ีประชุม

 - ประสานเร่งรัด ติดตามการ
ด าเนินงาน Flagship ให้เป็นไปตาม
เป้าหมาย และกรอบเวลาท่ีก าหนด  

ส.พย. 
(ฝ.พย.)/ 
ส.นผ.  
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
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ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
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การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

2566 – 2570) ฉบับปรับปรุง ครั้ง
ท่ี 1/2566 

ตามแผนวิสาหกิจ อ.
อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566 – 2570) มีความ
ล่าช้า 

ฯ ให้กับผู้ปฏิบัติงานให้
ทราบและปฏิบัติได้ถูกต้อง 

กรรการกลั่นกรอง
งานของ อ.อ.ป. และ
คณะกรรมการ เพื่อ
ทราบและพิจารณา
เป็นรายไตรมาส 

ล่าช้าตามไปด้วย 

  - จัดท าบันทึกติดตามเป็น
รายไตรมาส 

 - โครงการ Flagship บาง
โครงการท่ียังมีความคืบหน้าไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย อาจส่งผล
ให้ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายได้
ภายในปี 2567 

 - น าข้อคิดเห็นจาก
คณะอนุกรรมการฯ และ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มา
ปรับปรุงการด าเนินงานให้บรรลุ
เป้าหมายได้ภายในปี 2567 

ส.พย. 
(ฝ.พย.)/ 
ส.นผ.  

 การขับเคลื่อนการด าเนินงานตาม
โครงสร้างใหม่ 
 - การน าองค์กรให้บรรลุเป้าหมาย
ตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนปฏิบัติงานและการ
จัดการด้าน Core Business 
Enablers 

 - การด าเนินการด้าน 
Core Business 
Enablers ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ ส านักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจ และ 
Feedback ของบริษัท 
ทริสต์ คอปอเรชั่น จ ากัด 

 - ศึกษาหลักเกณฑ์การ
ประเมินกระบวนการ
ปฏิบัติงานและการจัดการ 
(Core Business 
Enablers) ของ
รัฐวิสาหกิจ และเข้าร่วม
สัมมนาหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการด าเนินงาน
ฯ ท่ีทางส านักงาน
คณะกรรมการนโยบาย
รัฐวิสาหกิจจัดขึ้น 

 - การควบคุมภายใน
ท่ีมีอยู่สามารถท าให้
บรรลุเป้าหมายได้
เพียงบางส่วนเท่าน้ัน 

 - เนื่องจาก  อ.อ.ป. ได้รับ 
Feedback ผลการด าเนินงาน ปี 
2566 ในเดือนมิถุนายน 2567 ซ่ึง
ล่าช้ากว่าก าหนด ท าให้บาง 
Enablers ต้องมีการปรับแผน
ขับเคลื่อนฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ 
Feedback ดังกล่าว ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. จึงท าให้กระบวนการ
รายงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 - มีการจัดประชุมผู้บริหารและ
คณะท างานในการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานฯ เพื่อชี้แจงปัญหา
อุปสรรคและร่วมหาแนวทางการ
แก้ไขปัญหา 

ส.พย. 
(ฝ.พย.)/ 
ส.นผ.  

 การด าเนินการ
ขับเคลื่อนฯ ล่าช้ากว่า
กรอบเวลาท่ีก าหนดไว้ 

มีการติดตามผลการ
ด าเนินงานรายงาน ให้ อ.
อ.ป., คณะอนุกรรมการฯ 
ท่ีก ากับดูและ 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ทราบและพิจารณาเป็น

การควบคุมภายในท่ีมี
อยู่สามารถลดลด
ความเสี่ยงได้ในระดับ
หน่ึง แต่ยังไม่เพียงพอ 
เนื่องจากบางขั้นตอน
ต้องรายงานผลการ

เนื่องจาก  อ.อ.ป. ได้รับ 
Feedback ผลการด าเนินงาน ปี 
2566 ในเดือนมิถุนายน 2567 ซ่ึง
ล่าช้ากว่าก าหนด ท าให้บาง 
Enablers ต้องมีการปรับแผน
ขับเคลื่อนฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ 

 - ในประเด็นเกณฑ์ที่ อ.อ.ป. มีข้อ
สงสัย ส.นผ. จะรวบรวมประสาน
ผู้ดูแลในแต่ละด้านของ บริษัท ทริส 
คอร์ปอเรชั่น จ ากัด เพื่อช่วย 
ชี้แจงข้อสงสัย 
 - ส.นผ. จัดเตรียมข้อมูลให้พร้อม 

ส.พย. 
(ฝ.พย.)/ 
ส.นผ.  
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ราย 
ไตรมาส 

ด าเนินงานให้
คณะอนุกรรมการฯ  
ท่ีก ากับดูแลและ
คณะกรรมการของ 
อ.อ.ป. ทราบและ
พิจารณาเป็นราย 
ไตรมาส  

Feedback ดังกล่าว ปัจจุบันอยู่
ระหว่างการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ของ อ.อ.ป. จึงท าให้กระบวนการ
รายงานยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

และประสานข้อมูลจากผู้ดูแล 
Enablers ทุก Enablers เพื่อ
รายงานคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
ต่อไป 

 ด้านสวนป่า 
 การจ าหน่ายไม้สักท่อนสวนป่า 

 - รายได้จากการ
จ าหน่ายไม้ตาม
เป้าหมาย 

 - เร่งรัดการจ าหน่าย/ 
ติดต่อหาผู้ซ้ือไม้ และ
น าส่งไม้ให้ส่วน
อุตสาหกรรมไม้อยุธยา 
เพื่อแปรรูป 

 - ออป.กลาง มีการ
ด าเนินการตาม
มาตรการแล้ว 
เนื่องจากปัจจัยสภาพ
เศรษฐกิจท่ีตกต่ า ท า
ให้ตลาดไม้ซบเซา 
ตลาดส่วนใหญ่มีความ
ต้องการไม้สักท่อนท่ีมี
ขนาดใหญ่ (ความโต
มากกว่า 90 ซม. ขึ้น
ไป) ท าให้ไม้ท่ีมีขนาด
เล็กไม่สามารถ
จ าหน่ายได้ จึงมีสินค้า
ประเภทไม้สักท่อน
ขนาดเล็กคงเหลือ
จ านวนมาก ส่งผลให้
รายได้จากการ

 - รายได้จากการจ าหน่ายไม้สัก
ท่อนสวนป่าไม่ได้ตามเป้าหมาย 

 - หาช่องทางการจ าหน่ายไม้สัก
ท่อนสวนป่าท่ีมีขนาดเล็ก หรือหา
ตลาดกลุ่มใหม่ 
 - น าไม้สักท่อนขนาดเล็ก ส่งส่วน
อุตสาหกรรมไม้อยุธยา เพ่ือน าไป
แปรรูปเพ่ือเพิ่มมูลค่า และน าไป
ผลิตเป็นไม้ประสาน เนื่องจากในปี 
2567 ออป.กลาง ได้รับการจัดสรร
งบประมาณในการจัดซ้ือเครื่องเลื่อย
ไม้ขนาดเล็กแบบหลายใบมีด 

 ออป.เขต
บ้านโป่ง/ 
ออป.กลาง 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 
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ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
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ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

จ าหน่ายไม้สักท่อน
สวนป่าไม่เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

 ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
   การแปรรูปไม้สักสวนป่า 

 - รายได้จากการแปรรูป
ไม้สักสวนป่าไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

 - มีแผนการด าเนินงาน
รับไม้ซุงท่อนและการแปร
รูปไม้รวมถึงการผลิตไม้
แปรรูปและไม้ประสาน 

 - ออป.กลาง มีการ
ด าเนินการตาม
มาตรการ แต่ปัจจุบัน
พบว่า ส.อย. ยังไม่
สามารถหาไม้สักท่อน
สวนป่า เพื่อน ามา
แปรรูปให้ได้ขนาด
ตรงตามความ
ต้องการของลูกค้าไม้
แปรรูป ซ่ึงเป็นส่วน
หน่ึง ท าให้รายได้จาก
การจ าหน่ายไม้สัก
สวนป่าแปรรูปไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 - รายได้จากการแปรรูปไม้สัก
สวนป่าไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 - จัดท าแผนการรับไม้สักท่อน 
สวนป่า เพื่อน ามาเข้าโรงเลื่อยแปร
รูป 
 - จัดท ารายการสต๊อกไม้สักท่อน
คงเหลือของสวนป่า ให้เป็นปัจจุบัน
ท้ังขนาด และปริมาณ เพื่อสะดวก
ต่อการคัดเลือกไม้ น ามาแปรรูป
จ าหน่ายให้กับลูกค้า 

 ออป.เขต
บ้านโป่ง/ 

ส.ธอ./ ออป.
กลาง 

 งานบริหารทั่วไป 
    การพัฒนาท่ีดินแปลงศรีราชา 

 - การด าเนินงาน
โครงการพัฒนาท่ีดินไม่
เป็นไปตามสัญญา 

 - จัดท าตาราง Timeline 
มีการทบทวนรายละเอียด
ขั้นตอนการด าเนินงานให้
เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมายควบคุมงาน
ก่อสร้างและแบบแปลน
การก่อสร้าง 

 - ออป.กลาง มีการ
บริหารสัญญาให้
เป็นไปตามสัญญา แต่
เนื่องจากปัจจุบัน
พบว่าคู้สัญญายังไม่
ด าเนินการตาม
เงื่อนไขบางประการ 

 - การพฒันาท่ีดนแปลงศรีราชา 
ล่าช้ากว่าก าหนดในสัญญา 

 - ให้ผู้ท่ีรับผิดชอบ หรือผู้ที่มีหน้าท่ี
ในการบริหารสัญญา ท าการเร่งรัด
คู่สัญญา บริหารสัญญาให้เป็นไป
ตามเงื่อนไขอย่างรัดกุม หากมี
ปัญหาเกี่ยวกับข้อสัญญาให้รายงาน 
อ.อ.ป. ทราบทันที 

ออป.เขตศรี
ราชา/ ส่วน
อ านวยการ/ 
ออป.กลาง 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ท าให้เกิดความล่าช้า
ของโครงการ 

 การปลูกสร้างสวนป่า จ านวน 
1,690 ไร่ 

 - ไม่สามารถด าเนินการ
ปลูกสร้างสวนป่าได้ตาม
แผนงาน 

 - ปรับแผนการ
ด าเนินงานประจ าปี  

 - สามารถด าเนินการ
ปลูกสร้างสวนป่าได้
ตามแผนงานท่ี
ปรับปรุงแล้ว 

 - ไม่สามารถด าเนินการปลูก
สร้างสวนป่าได้ตามแผนงาน ปี 
2567เนื่องจากสภาพพ้ืนท่ี บาง
สวนป่ามีปัญหาด้านมวลชน  
 - สภาพอากาศไม่เอื้ออ านวย 

 - ปรับแผนการปลูกในปีต่อไป 
- สร้างมวลชนสัมพันธ์/ 
ประชาสัมพันธ์เชิงรุก/ จัดท าประชา
พิจารณ์ 

 ออป.ภาค/ 
ออป.เขต/ 
สวนป่า 
ออป.ตอ. 

 การจ าหน่ายไม้สักสวนป่า จ านวน 
1,362 ลบ.ม. 

 - คุณภาพไม้ไม่ตรงตาม
ความต้องการของตลาด 
 - สภาวะเศรษฐกิจ
ตกต่ า 

 - ศึกษา/ ด าเนินการ
จ าหน่ายไม้คุณภาพดี ใน
ราคาท่ีสูงกว่าปกติ  
เช่น  การจัดกองไม้ คัด
คุณภาพไม้ โดย  
เปรียบเทียบต้นทุนการ
ผลิต  
 - หาตลาดแหล่งใหม่ ๆ, 
เพิ่มช่องทางการจ าหน่าย
ไม้ 
- น าไม้สักท่อนท่ีเหลือจาก
การประมูลจ าหน่ายส่งเข้า
โรงเลื่อย/ จ้างโรงเลื่อย
เอกชนเพื่อ 
แปรรูป 
 
 

 - ด าเนินการจ าหน่าย
ไม้สักสวนป่าให้ได้
ตามเป้าหมาย 

 - คุณภาพไม้ไม่ตรงตามความ
ต้องการของตลาด 
 - สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า 

 - จ าหน่ายไม้ตามสภาพคุณลักษณะ
ของไม ้
 - ด าเนินการปลูกป่าตามระบบ
วนวัฒน์ 
 - หาตลาดแหล่งใหม่ ๆ, เพิ่มช่อง
ทางการ 

 ออป.ภาค/ 
ออป.เขต/
สวนป่า 
ออป.ตอ. 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

 การจ าหน่ายไม้ยูคาลิปตัส จ านวน 
102,282 ตัน 

 - ปริมาณไม้ไม่เป็นไป
ตามแผน 

 - เตรียมไม้ในพื้นท่ีเพื่อ
ชดเชย 

 - ด าเนินการท าไม้ให้
ได้ตามเป้าหมาย 

 - สายพันธุ์ท่ีใช้ในการปลูก  - ด าเนินการดูแลแปลงปลูกให้
ถูกต้องเพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีเต็ม
ประสิทธิภาพ 

ออป.ภาค/ 
ออป.เขต/ 
สวนป่า 
ออป.ตอ. 

 การจ าหน่ายผลผลิตยางพารา 
จ านวน 3,820,700 กิโลกรัม 

 -ขาดแคลนแรงงาน
ในช่วงฤดูกรีดยางพารา 
 - การลักขโมยผลผลิต
ออกจากแปลงปลูก 
 - สมาชิกกรีดยางพารา
ได้ไม่เต็มประสิทธิภาพ 

 - จัดหาสมาชิกกรีด
ยางพาราให้ครบทุกเบอร์
กรีด 
 - หาวันกรีดชดเชยช่วงท่ี
ฝนตกชุกเพื่อให้ได้ผลผลิต
ตามเป้าหมายท่ี 
ก าหนด 

 - ด าเนินการจัดการ
ผลผลิตยางพาราให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 

 - ปัจจัยภายนอก ราคาน้ ายางที่
แปรผันตาม สภาวะเศรษฐกิจ 

 - ออป.ตะวันออกเฉียงเหนือ 
ก าหนดมาตรการควบคุมการรั่วไหล
ของผลผลิตยางพาราให้มากขึ้น 

ออป.ภาค/ 
ออป.เขต/ 
สวนป่า 
ออป.ตอ. 

    - หน่วยงานมีรายได้ต่ า
กว่าเป้าหมาย และมี
ค่าใช้จ่ายสูงเกินกว่า
เป้าหมายงบประมาณ 

 - มีการควบคุมรายได้
และค่าใช้จ่ายให้อยู่ใน
กรอบงบประมาณ 

 - หน่วยงานมีรายได้
ต่ ากว่าเป้าหมาย และ
มีค่าใช้จ่ายสูงเกินกว่า
งบประมาณ 

 - หน่วยงานมีค่าใช้จ่ายสูงเกิน
กว่างบประมาณ 

 - เร่งรัดหารายได้ และลดค่าใช้จ่าย ส.คช. 

    - การด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการของ 
ส.คช. ประจ าปี 2567 
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
และไม่ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

 - มีการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ และมีการ 
ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตาม
เป้าหมายเป็นประจ าทุก
เดือน 

 - การด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ และ
การติดตาม
ประเมินผลการ
ด าเนินงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายและไม่
ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 
 

 - การด าเนินการตามแผนปฏิบัติ
การ และมีการ ประเมินผล 
ติดตามผลการด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเป้าหมายและไม่ทัน
ตามก าหนดระยะเวลา 

 - เร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามตัวชี้วัด และทัน
ตามก าหนดระยะเวลา 

ส.คช. 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

บันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานของ อ.
อ.ป. ประจ าปี 
2567 

ด้านการด าเนินงาน Core 
Business Enablers   ผลการ
ด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
(Enablers) ได้ตามเป้าหมาย และ
มีผลคะแนนเพิ่มขึ้นจาก 
ปีฐาน 

 - ด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการยกระดับ
คะแนน ไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 
 - ไม่สามารถปิดช่องว่าง
ได้ตามข้อคิดเห็นของ 
บ.ทริสฯ 
 - คะแนนการประเมิน
จาก บ.ทริสฯ ยังไม่ได้
ตามเป้าหมาย 

 - ศึกษาท าความเข้าใจ
หลักเกณฑ์ฯจัดท า
แผนปฏิบัติการฯ ให้
เป็นไปตามกรอบการ
ประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ 
 - ติดตามรายงานผลการ
ด าเนินงานเสนอ  
อ.อ.ป. 

มีการติดตามผลการ
ด าเนินการเป็นระยะ 

 - ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ยกระดับคะแนนไม่ได้ตาม
เป้าหมาย 
 - ไม่สามารถปิดช่องว่างได้ตาม
ข้อคิดเห็นของ บ.ทริสฯ 

 - ศึกษาการด าเนินการปิดช่องว่าง
ในหัวข้อ SCM 
 - ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ยกระดับคะแนน หัวข้อ SCM และ
รายงาน อ.อ.ป. ทราบ เป็นราย 
ไตรมาส 

ส.ธต. 

 ด้านการจ าหน่ายไม้สวนป่า 
   จ าหน่ายไม้สักสวนป่าไม่เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

 - ไม้ค่งสต๊อก 
 - จ าหน่ายไม้สักสวนป่า
ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 

 - เร่งรัดด าเนินการและ
ระบายไม้ค้างสต๊อกท่ีมีอยู่ 
 - ด าเนินการจ าหน่ายไม้
ล่วงหน้า 

 - การเก็บสต๊อก
รายวันและรายงาน
ผลทาง Applicarion 
line 
 - จ าหน่ายไม้
ต่างประเทศ 

 - ไม่สามารถจ าหน่ายไม้ได้ 
 - ไม้เก่าค้างสต๊อก 

 - เร่งรัดด าเนินการจ าหน่ายและลด
ราคาตามความเหมาะสม 
 - ติดตามข้อมูลรายงานการ
จ าหน่ายไม้สักสวนป่าและการ
รายงานผลิต 

สวนป่า/ 
ออป.เขต/ 
ออป.นบ. 

 ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
  - จ าหน่ายไม้แปรรูปได้ตาม
เป้าหมาย 
  - ต าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม้ได้ตาม
เป้าหมาย 
  

 - ไม้แปรรูปและ
ผลิตภัณฑ์ค้างสต๊อก
เยอะ 
 - เครื่องจักรมีสภาพเก่า 
ท าให้มีปัญหาในการผลิต 

 - เร่งรัดด าเนินการและ
ระบายไม้ค้างสต๊อกท่ีมีอยู่ 
 - จัดซ้ือเครื่องจักร เพื่อ
ทดแทนเครื่องจักรเก่า 

 - การเก็บสต๊อก
รายวันและรายงาน
ผลทาง Application 
line ทุกวัน และ
รายงาน อ.อ.ป. เป็น
ไตรมาส 
 - จัดท าแผนการรับ
วัตถุดิบรายเดือน 

 - สินค้าค้างสต๊อกเยอะ 
 - ไม้แปรรูปเป็นรูท่ีเกิดจากการ
เจาะของหนอนผีเส้ือเจาะต้นสัก 

 - เร่งรัดจ าหน่ายฯ และโฆษณา
ประชาสัมพันธ์ทางสื่อออนไลน์ 
 - เพิ่มช่องทางการจ าหน่าย 
จ าหน่ายแก่รายใหม่ จ าหน่ายไปยัง
ต่างประเทศ 
 - จัดซ้ือเครื่องจักร เพื่อทดแทน
เครื่องจักรเก่า 

สวส.ธอ./ 
ออป.นบ. 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ให้เป็นไปตาม
ศักยภาพและ
เป้าหมายของ
โรงเลื่อย 

  - การด าเนินการตาม
บันทึกข้อตกลง
ประเมินผลงานของ อ.
อ.ป. ประจ าปี 2567 ไม่
เป็นไปตามเป้าหมาย 
และไม่ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

 - มีการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติการ และมีการ 
ประเมินผล ติดตามผล
การด าเนินงานให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย 

 - การด าเนินการตาม
บันทึกข้อตกลง
ประเมินผลงานของ 
อ.อ.ป. ประจ าปี 
2567 ไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายและไม่ทัน
ตามก าหนด
ระยะเวลา 

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ และให้ทันตาม
ก าหนดระยะเวลา 

 - เร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการและทันตาม
ก าหนดระยะเวลา 

ส.คช. 

  การจัดท าแผนปฏิบัติโครงการ 
การบริหารกระแสเงินสดรับให้ได้
ตามสัญญาการซื้อขายคาร์บอน
เครดิตล่วงหน้า ประจ าปี 2567 

 โครงการ การบริหาร
กระแสเงินสดรับให้ได้
ตามสัญญาการซื้อขาย
คาร์บอนเครดิตล่วงหน้า 
ประจ าปี 2567 ไม่
สามารถรับเงินจากการ
จ าหน่ายคาร์บอนเครดิต
ล่วงหน้าได้ ในปี 2567 

 จัดท าหนังสือแจ้ง
คู่สัญญาให้ทราบหน้าก่อน
การช าระเงิน 

 1. จัดท าหนังสือทวง
หน้ี (กรณีไม่ช าระเงิน
ตามระยะเวลาตาม
สัญญา) 
 2.ติดตามการทวงหน้ี 
(กรณีไม่ช าระเงินตาม
ระยะเวลาตาม
สัญญา) 

 คู่สัญญาช าระเงินค่าจ าหน่าย
คาร์บอนเครดิตไม่ตรงตามเวลาใน
สัญญา 

 ติดตามการทวงหน้ี (กรณีไม่ช าระ
เงินตามระยะเวลาตามสัญญา) เป็น
ระยะ ๆ 

ส่วน
คาร์บอน
เครดิต  
ส.คน.  

ด้านสารบรรณ ด้านสารบรรณ  
เพื่อให้งานสารบรรณ มีความเป็น
ระบบมากยิ่งขึ้น สามารถสืบค้นได้
สะดวก และรวดเร็วและ

การลงเลขหนังสือรับ -
ส่ง คาสั่งและประกาศ ท่ี
ยังขาดความต่อเนื่อง
และ ไม่มีการจัดเก็บ

 มีการลงทะเบียน รับ - 
ส่งหนังสือในระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ทุกวัน  
-มีการลงทะเบียนคุม

การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหน่ึงแต่ยังไม่
เพียงพอ  

 - เจ้าหน้าท่ีเกษียนหนังสือไม่มี
ความชานาญ และเรื่องที่เกษียณ
ไปถึงเจ้าของเรื่องล่าช้า อาจส่งผล
ให้การปฏิบัติตามท่ีหนังสือสั่งการ

 - ส่งเจ้าหน้าท่ีท่ีปฏิบัติงานด้านสาร
บรรณเข้าอบรม และกาชับให้
เจ้าหน้าท่ีศึกษาและทาความเข้าใจ
เกี่ยวลักษณะงานต่างๆภายใน

ออป.นบ. 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้อง
ตามระเบียบ  

หนังสือให้ถูกต้องตาม
ระเบียบสารบรรณ  

หนังสือสั่งการ คาสั่ง 
ประกาศในทะเบียนคุม  
-มีการแจ้งในท่ีประชุม 
พนักงานส่วนตาบล 
เกี่ยวกับการลงเลขหนังสือ
รับ-ส่ง ให้ธุรการกลางเป็น
ผู้ออกเลขส่ง พร้อม
เจ้าของเรื่องนาเอกสารให้
ธุรการกลางจัดเก็บไว้ 

เกิดความล่าช้าตามไปด้วย  
 - ระบบอินอินเตอร์เน็ตของ 
อบต.ช้า  
 - การลงเลขหนังสือรับ-ส่ง ใน
บางครั้งเจ้าของเรื่องมาลงเลขจอง
หนังสือโดยไม่ได้ระบุชื่อเรื่องและ
ไม่นาสาเนาคู่ฉบับให้ไว้กับธุรการ
กลางทาให้ไม่ทราบว่าเป็นเรื่อง  

องค์กร กับท้ังมีการจัดทาระบบการ
คัดแยกประเภทเอกสารและการ
จัดท าทะเบียน รับ - ส่ง เพิ่มเติม 

 ด้านสารบรรณ 
    

 - เอกสารล่าช้าเกิดการ
สูญหาย 

 - ติดตามและตรวจสอบ
เอกสารในระบบสาร
บรรณอิเลกทรอนิก 

 - ระยะเวลาในการ
รับส่งเอกสารรวดเร็ว 
ไม่เกิดการสูญหาย 

 - ระบบสารบรรณอิเลกทรอนิก
ขัดข้อง 

 - ตรวจเช็คอุปกรณ์อิเลกทรอนิคให้
พร้อมในการใช้งานอยู่เสมอ 

ส.คช. 

ด้านการจัดซ้ือจัด
จ้าง 

การให้ประเภทบัญชีในใบส าคัญคู่
รับ-คู่จ่าย  และการบันทึกบัญชีใน
โปรแกรมส าเร็จรูปทางบัญชีไม่
ถูกต้อง 

บุคลากรขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการให้
ประเภทบัญชีใน
ใบส าคัญคู่รับ - คู่จ่าย 
และบันทึกบัญชีใน
โปรแกรมส าเร็จรูปทาง
บัญชี 

มีการจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานทางด้านบัญชี
การเงินและรายงานให้
ผอส.บง. ทราบ เป็นราย
ไตรมาส 

การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหน่ึงแต่ยังไม่
เพียงพอ 

มาตรฐานทางบัญชีมีการ
ปรับเปลี่ยน 

ต้องติดตามมาตรฐานทางบัญชีอยู่
ตลอดเวลาและจัดท าคู่มือการ
ปฏิบัติงานให้เป็นปัจจุบันตลอดเวลา 

ส.บง. 

 การปิดบัญชีให้แล้วเสร็จภายใน
ระยะเวลาท่ีก าหนด 

การปิดบัญชีล่าช้า จัดส่ง
ไม่ทันตามก าหนด 

 - การก าหนดให้ส่งใบส าคัญ
ให้ตรงตามเวลาท่ีก าหนด 
 - ควบคุมการบันทึกข้อมูล
ทางการบัญชีให้ข้อมูลเป็น
ปัจจุบันอยู่เสมอ 

 - ลดความเสี่ยงให้
สามารถปิดบัญชีให้
แล้วเสร็จภายในเวลา
ท่ีก าหนด 
 - ผู้ปฏิบัติงานมี

 - ข้อมูลในแบบส ารวจกาหนดไม่
เหมาะสมกับความต้องการของ
บุคลากรและหน่วยงาน  

 - ก าหนดให้นาข้อมูลการส ารวจ  ออป.นบ. 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

 - ศึกษาและปฏิบัติตามคู่มือ 
ระเบียบ หลักเกณฑ์ ค าสั่ง
และแนวทางปฏิบัติ 

ความรู้ความเข้าใจ 
คู่มือ ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ค าสั่ง 
และแนวทางปฏิบัติ 

 เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของ
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การพัสดุ 
และทรัพย์สิน รวมท้ังการ
บริหารงานด้านอื่น ๆ ตลอดจน
ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา 
และความปลอดภัยของทรัพย์สิน 
และการใช้ทรัพยากรทุกประเภท  
  
  

 - หน่วยตรวจสอบ
ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตาม
แผนการตรวจสอบ  

 - มีการจัดทาบันทึก ขอ
อนุมัติแจ้งเข้าดาเนินการ
ตรวจสอบเพื่อขอเอกสาร
ประกอบการตรวจสอบ 
ก่อนดาเนินการเข้า
ตรวจสอบแต่ละสานัก/
กอง 

 - เจ้าหน้าท่ีของ
หน่วยรับตรวจท่ีรับ
เอกสารไม่ได้ประสาน
กับเจ้าของเรื่อง
โดยตรง  

 - หน่วยตรวจสอบได้รับเอกสาร
เพื่อใช้ในการตรวจตามแผน
ล่าช้า/ ไม่ครบถ้วน  

 - จัดทาบันทึกขออนุมัติแจ้งเข้า
ด าเนินการตรวจสอบ โดยให้
เจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบโดยตรงเซ็น
รับบันทึกแจ้งเข้าตรวจพร้อม
เอกสารท่ีเกี่ยวข้องในการขอเข้าดา
เนินการตรวจสอบ  

ออป.นบ. 

  - การเบิกจ่ายเงิน ถอน
เงินจากธนาคาร/ เจ้า
หน้าการเงินและบัญชี
เป็นผู้ปฏิบัติงานคน
เดียวกัน 

 - ก าหนดให้ผู้ลงนามสั่ง
จ่ายสองฝ่ายร่วมกัน/ 
ก าหนดหน้าท่ีพนักงาน
การเงินและบัญชีแยกออก
จากกัน 

 - มีการตรวจสอบ
สมุดควบคุมการรับ
จ่ายเงินทุกรายการ 

 - กรณีสวนป่าอาจมีบุคลากร
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 

 - ก าหนดหน้าท่ีให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจน 

 ออป.ภาค/ 
ออป.เขต/ 
สวนป่า/ 
ออป.ตอ. 

  - การปิดบัญชีล่าช้า
จัดส่งไม่ทันตามก าหนด 
 - ความผิดพลาดในการ
เบิกจ่ายเงิน 

 - ติดตามทุกส่วนให้จัดส่ง
เอกสารการเบิกจ่ายให้
เป็นไปตามก าหนด
ระยะเวลา 
 - ตรวจสอบการเบิก
จ่ายเงินจากการบันทึก
บัญชีและสมุดคุมการ
เบิกจ่าย 

 - ด าเนินการปิดบัญชี
ได้ตามก าหนด 
 - สามารถเบิก
จ่ายเงินได้ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 - ปิดบัญชีได้ทันตามก าหนด 
 - การเบิกจ่ายเงินได้ถูกต้องตาม
ระเบียบ 

 - ติดตามเอกสารการเบิกจ่ายอย่าง
ต่อเนื่อง 
 - ตรวจสอบความถูกต้องของการ
เบิกจ่ายเป็นประจ าทุกวัน 

ส.คช. 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ด้านบริหารบุคคล  - บุคลากรไม่เพียงพอกับภาระ
งาน และขาดบุคลากรที่มีความ
ช านาญในแต่ละสายงาน 

 - บุคลากรไม่เพียงพอ
กับงานท่ีรับผิดชอบ ท า
ให้เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินงาน 

 - ตรวจสอบข้อมูล
บุคลากรในหน่วยงานท่ีอยู่
ในสังกัด เพื่อรวบรวมเป็น
ข้อมูลในการรับบุคลากร
เพิ่มตามความรับผิดชอบท่ี
ยังไม่เพียงพอ 
 - จัดหาบุคลากรมา
ปฏบิัติงาน 

 - บุคลากรลาออก  - บุคลากรไม่เพียงพอกับงานท่ี
รับผิดชอบ ท าให้เกิดความล่าช้า
ในการด าเนินงาน 

 - เปิดรับสมัครสรรหาบุคลากรท่ีมี
คุณวิฒิตรงกับสายงาน 

ออป.เขต/ 
ส่วน ออป.

ภาค/  
ออป.ตอ. 

    - มีบุคคลกรลาออก
ระหว่างปี 

 - หน่วยงานรายงาน
ขอรับพนักงานเพิ่ม พร้อม
รายงานข้อมูลปริมาณงาน
ท่ีรับผิกดชอบ 

 - มีบุคลากรเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 

 - มีบุคลากรลาออกระหว่างปี  - ขออุนมัติจ้างพนักงานสัญญาจ้าง
เพิ่ม - แต่งตั้ง โยกย้ายผู้ปฏิบัติงาน
ให้เหมาะสมกับต าแหน่งงานและ
ปริมาณงาน 

งานบริหาร
ท่ัวไป ส่วน
อ านวยการ  
ออป.ภาค/ 
ออป.ตอ. 

    - บุคลากรไม่เพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 
 - นโยบายสรรหา
บุคลากรทดแทน
บุคลากรท่ีเกษียณอายุ
ราชการ 
 - การด าเนินงานเพิ่ม
มากขึ้นท้ังปริมาณและ
คุณภาพของงาน 

 - หน่วยงานรายงาน
ขอรับพนักงานเพิ่ม 
 - มีกระบวนการรับ
พนักงานและก าหนด
กรอบเวลาด าเนินการดังน้ี 
 - ทบทวน/ วิเคราะห์ค่า
งานของหน่วยงาน 
 - รับสมัครบุคลากร 
 - มีการถ่ายทอดงาน/ 
สอนงาน (Coaching) 
 

 - หน่วยงานยังมี
บุคลากรไม่เพียงพอ 

 - มีบุคลากรลาออกระหว่างปี 
 - ไม่สามารถสรรหาบุคลากรให้
เพียงพอกับปริมาณงาน 
 - บุคลากรปฏิบัติงานไม่ตรงกับ
ต าแหน่งท่ีรับผิดชอบ 

 - หน่วยงานรายงานขอรับพนักงาน
เพิ่ม พร้อมรายงานข้อมูลปริมาณ
งานท่ีรับผิดชอบ 

ส.คช. 
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รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/
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ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
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เสร็จ 

ผลการประเมิน
องค์ประกอบหรือ
โครงการจากการ
ควบคุมภายในท่ี
คาดว่ายัง
ด าเนินการไม่ได้
ตามเป้าหมาย
หรือไม่แล้วเสร็จ 

การด าเนินงานโครงการคู่ความ
ร่วมมิรัฐวิสาหกิจ ตามแผนการ
พัฒนาผลการด าเนินงาน Core 
Business Enabler ในรัฐวิสาหกิจ
ร่วมกับการประปานครหลวง 
   วัตถุประสงค์:  
   - เพื่อให้บุคลากร ส.ตส. 
สามารถเรียนรู้และสร้างความ
เข้าใจ หลักเกณฑ์ฯ ปิดช่องว่าง 
จากการประเมินฯ 
   - มีผลการประเมินด้านการ
ตรวจสอบภายใน เฉลี่ยถึงระดับ
คะแนน 2.5000 ภายใน 3 ปี 

 - แผนการพัฒนา
อาจจะไม่เหมาะสมท่ี
สามารถสร้างความ
เข้าใจร่วมกันระหว่าง 2 
หน่วยงาน 

 - ด าเนินการตาม
แผนพัฒนาความร่วมมือ 
ระยะ 3 ปี  และแผน
ประจ าปี 2567 ตาม
โครงการคู่ความร่วมมือ
รัฐวิสาหกิจ 

 - การควบคุมท่ีมีอยู่
สามารถลดความเสี่ยง
ได้ระดับหน่ึง แต่ยังไม่
เพียงพอ 

 - กปน. อาจจะยังไม่เข้าใจธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. อย่างชัดเจน ท าให้
ความเข้าใจในการด าเนินการตาม
เกณฑ์การประเมินฯ ต้องมีการ
สื่อสารด้านการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ เน่ืองจากความ
แตกต่างของธุรกิจของ อ.อ.ป. กับ 
กปน.  

 - มีการประสานความร่วมมือทุก
เกณฑ์การประเมินด้านการ
ตรวจสอบภายใน เช่น เชิญอบรม ท่ี 
กปน. หรือเข้าร่วมโครงการท่ี
เกี่ยวข้องของ กปน.อย่างต่อเนื่อง 

ส.ตส.  
ธ.ค. 67 

กิจกรรมด้าน Enabler  
  (แผนปฏิบัติการยกระดับ
คะแนน CBE ด้านนวัตกรรม) 
  วัตถุประสงค์ เพื่อให้มีการน าผล
การด าเนินงานและผลการ
วิเคราะห์ช่องว่าง (GAP Analysis) 
ไปใช้ในการปรับปรุงงานและ
ยกระดับคะแนนการด าเนินงาน
ของ อ.อ.ป. 
 
 

 - การจัดท าแผน
ขับเคลื่อนตามเกณฑ์ 
CBE ด้านนวัตกรรม
ล่าช้าเนื่องจากรอผลการ
ประเมินจาก สคร. ท าให้
ยังไม่สามารถจัดท าแผน
ได้ 

 - เร่งด าเนินการจัดท า
แผนเสนอ อ.อ.ป.  
ให้ความเห็นชอบ 
เมื่อได้รับผลการประเมิน
จาก ส.คร. 

 - แผนได้รับความ
เห็นชอบจาก อ.อ.ป. 
เรียบร้อยแล้ว (มิ.ย.) 
และติดตามการ
ด าเนินงานเป็น 
รายไตรมาส 

 - ด าเนินการล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามท่ีแผนปฏิบัติการ
ก าหนด 

 - มีการติดตามการด าเนินงานทุก
เดือน ในการประชุมของหน่วยงาน 

งาน
นวัตกรรม 

ส่วน
นวัตกรรม 

ฝ.นป.  
ส.คน. 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

แผนยุทธศาสตร์ 
อ.อ.ป. 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารจัดการ
สวนป่าเศรษฐกิจให้เกิดประโยชน์
อย่างสมดุลและบริบาลช้างเลี้ยง
ของไทย 
- กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูก
บ ารุงไม้เศรษฐกิจ  (ส.ผป.
สนับสนุนการรายงาน) 

 - เกษตรกรผู้เข้าร่วม
โครงการป็นเกษตรกร
รายเล็ก รายน้อย ท าให้
มีพ้ืนท่ีปลูกป่ากระจาย
ท่ัวภูมิภาค 
 - เกษตรกรรายใหม่ยัง
ขาดความรู้ ความเข้าใจ
ในการปลูกบ ารุงรักษาไม้
เศรษฐกิจ 

 - บันทึกข้อตกลงการ
ด าเนินงานกับเกษตรกร  
 - โครงการส่งเสริม 
 เกษตรกรปลูกบ ารุงไม้ 
 เศรษฐกิจ 

 - การควบคุมท่ีมีอยู่ 
เหมาะสมแต่ยังไม่ 
เพียงพอ 

 - เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการป็
นกษตรกรรายเล็ก รายน้อย ท า
ให้ มีพื้นท่ีปลูกป่ากระจายท่ัว
ภูมิภาค 

 - สวนป่าท่ีรับผิดชอบวางแผนการ
ด าเนินงาน 
 - ใช้อุปกรณ์การท างานช่วย เช่น 
มือถือ/ App. ช่วย เช่น เมสเซน
เจอร์ Facebook, Line 
 - ติดตามงานทุกเดือน 

ออป.นบ. 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างผลบวก
เชิงสังคม 
- โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้
ชุมชน ท่ีส าคัญ 
(ส.ผป. สนับสนุนการรายงาน) 

 - ร้อยละของชุมชนท่ี
ส าคัญท่ีมีกิจกรรม
ร่วมกันกับ ออป.เหนือ
บน น้อยกว่าร้อยละ 22 
(ปี 2566)  
(ปีฐาน 2566, หลังจาก
น้ัน เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่า
กว่าปีละ 2%, 2567 = 
24%) 

 - ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย “ชุมชน
ส าคัญ” ของ ออป.เหนือ
บน ก่อนจัดกิจกรรมย่อย
ในโครงการเสริมสร้าง
คุณค่าให้ชุมชนท่ีส าคัญ 

 - จัดกิจกรรมจากผล
การ ศึกษาความ
ต้องการของแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย แต่ยัง
ไม่สามารถด าเนินการ
ได้เท่ากับร้อยละ 22 
(2567 = 24%) 

 - ไม่สามารถค้นหาความต้องการ
ของกลุ่มเป้าหมาย “ชุมชน
ส าคัญ” ของ ออป.เหนือบน ก่อน
จัดกิจกรรมย่อยในโครง การ
เสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ีส าคัญ 

 - จัดท าแผนการด าเนินงาน 
ทบทวนแผนทุกไตรมาส  
 - แต่งตั้งคณะ ท างานในระดับภาค 
 - ติดตามความคืบหน้าทุกเดือน 

ออป.นบ. 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริม พัฒนา
คุณภาพสวนป่าเศรษฐกิจตาม
แนวทาง BCG Model 
   - โครงการขยายผลคาร์บอน
เครดิตสู่สังคม 
วัตถุประสงค์ 

 - โครงการไม่ได้ความ
เห็นชอบจาก อ.อ.ป. 
 - บุคลากรขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานด้านคาร์บอน
เครดิต 

 - การตรวจเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ประสานงาน
ข้อมูลร่วมกับ ออป.ภาค
และขอค าปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะจาก
ผู้อ านวยการ ส.คน 

 - การติดตามความ
คืบหน้า และขยายผล
การเข้าร่วมอบรม 
ต่อไป 
 - การติดตาม
นโยบายภาครัฐ 

 - บุคลากรขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการด าเนินงานด้าน
คาร์บอนเครดิต 

 - ฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้
ความ 
สามารถเพียงพอ 
 - จัดท าโครงการท่ีเกี่ยวข้องตรง
ตามบริบทภารกิจและวางแผนการ
ปฏิบัติงานอย่าง 

ส่วน
คาร์บอน
เครดิต  
ส.คน. 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

1.  เพื่อสนับสนุนนโยบายของชาติ 
ในด้านการลดการปลดปล่อยก๊าซ
เรือนกระจก และสนับสนุน 
การพัฒนามุ่งสู่เศรษฐกิจสีเขียว 
2. เพื่อสร้างรายได้เพิ่มให้กับ
เกษตรกร จากการจ าหน่าย
คาร์บอนเครดิต ท่ีได้จากโครงการ 
T - VER ภาคเกษตรกรในอนาคต 

 - ส.คน และออป.ภาค 
เข้าร่วมการฝึกอบรมให้กับ 
กลุ่มผู้สนใจ 

เกี่ยวกับการถ่ายทอด
สู่กลุ่ม 
ผู้ท่ีสนใจ 

มีประสิทธิภาพ 

  - โครงการ Carbon Credit 
Assessment วัตถุประสงค์: เพื่อ
ประเมินและเข้าร่วมโครงการลด
ก๊าซเรือนกระจกภาคสมัครใจตาม
มาตรฐานของประเทศไทย 

 - โครงการไม่ได้ความ
เห็นชอบจาก อ.อ.ป. 
 - บุคลากรขาดความรู้ 
ความเข้าใจในการ
ด าเนินงานด้านคาร์บอน
เครดิต 

 - การตรวจเอกสารที่
เกี่ยวข้อง ประสานงาน
ข้อมูลร่วมกับ ออป.ภาค
และขอค าปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะจาก
ผู้อ านวยการ ส.คน 
 - ส.คน และออป.ภาค 
เข้าร่วมการฝึกอบรมให้กับ
กลุ่มผู้สนใจ 

 - การติดตามความ
คืบหน้า และขยายผล
การเข้าร่วมอบรม 
ต่อไป 
 - การติดตาม
นโยบายภาครัฐ 
เกี่ยวกับการถ่ายทอด
สู่กลุมผู้ท่ีสนใจ 

 - บุคลากรขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการด าเนินงานด้าน
คาร์บอนเครดิต 

 - ฝึกอบรมผู้ปฏิบัติงานให้มีความรู้
ความสามารถเพียงพอ 
 - จัดท าโครงการท่ีเกี่ยวข้องตรง
ตามบริบทภารกิจและวางแผนการ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ส่วน
คาร์บอน
เครดิต  
ส.คน. 

ด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการ
และติดตามการด าเนินงานของ  
อ.อ.ป. 
  
  

 - ระบบการรายงานผล
การด าเนินงานอาจ
ขัดข้องในการประมวล
และรายงานผล 
 - ผู้ปฏิบัติงานขาดความ
ช านาญในการใช้งาน
ระบบ 

 - ส.วส. จัดท าคู่มือการใช้
ระบบงาน 
 - จัดฝึกอบรมเบ้ืองต้นให้
ผู้ปฏิบัติงาน 
 - รายงานปัญหา ให้
บริษัทแก้ไขเมื่อมีความ
ขัดข้องของระบบ 

การควบคุมภายในไม่
เพียงพอ 

 - ขาดการถ่ายทอดวิธีการใช้งาน
ระบบเมื่อมีพนักงานโอน/ ย้าย 

 - ทบทวน/ แจ้งเวียนคู่มือในการใช้
งานของระบบปฏิบัติงาน 

ส.บส. 
(ฝ.พย)/ 
ส.นผ. 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

 บุคลากรไม่เพียงพอ
รองรับงานด้านเกณฑ์
การประเมินผล 

จัดต้ังคณะท างาน/ติดตาม
ผลการด าเนินงานตาม
เกณฑ์การประเมินผล 

 มีการรับพนักงาน
สัญญาจ้างเพิ่มเติม
แล้ว  

พนักงานขาดทักษะหรือความ
เชี่ยวชาญในการท างาน 

จัดการอบรม เพื่อเสริมสร้างทักษะ ฝ่าย
สารสนเทศ 

ส.วส. 
ธ.ค. 68 

  - ขาดผู้ปฏิบัติงานด้าน
การพัฒนาเทคโนลีระบบ
สารสนเทศ และการดูแล
ระบบสารสนเทศต่าง ๆ 
ของหน่วยงาน 
 - ผู้ปฏิบัติงานขาด
ความรู้ความเข้าใจ และ
ไม่มีทักาะท่ีใช้สนับสนุน
งานด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

 - เปิดรับสมัครเจ้าหน้าท่ี
ท่ีมีทักษะและ
ประสบการณ์ทักษะท่ีใช้
สนับสนุนงานด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การดูแลระบบสารสนเทศ 
 - มีการประชาสัมพันธ์
และท าความเข้าใจให้
เจ้าหน้าท่ีทุกคนใน
หน่วยงานทราบอย่าง
ท่ัวถึงเกี่ยวกับแผน วิธีใช้
การดูแลระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ วิธีใช้
การดูแลระบบ IT ระบบ
สารสนเทศต่าง ๆ 

 - ทบทวนและ
ทดสอบการ
ปฏิบัติงานด้านระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ
และงานในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 

 - ขาดพนักงานท่ีมีหน้าท่ี
รับผิดชอบในการดูแลระบบ
สารสนเทศและจัดท าเว็บไซต์
รวมถึงดูแลระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศต่าง ๆ โดยตรง 

 - ก าหนดให้มีการอบรมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ของพนักงาน
แต่ละสายงาน 
 - ประเมินผลการท างานด้วย
แบบทดสอบความพึงพอใจต่องาน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ
หน่วยงาน 

ออป.เขต/ 
ส่วน ออป.

ภาค 

  การจัดการความมั่นคงปลอดภัย
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 - ระบบเครือข่ายและ
ระบบสารสนเทศไม่
สามารถใช้ปฏิบัติการได้ 

 - ส ารองข้อมูลท่ีส าคัญ 
เมื่อระบบสารสนเทศ
ขัดข้องสามารถดึงข้อมูล
ส ารองมาใช้ปฏิบัติการได้ 

 - เมื่อระบบ
สารสนเทศขัดข้อง 
สามารถน าข้อมูลท่ี
ส ารองไว้มาใช้
ปฏิบัติงานได้  โดยไม่

 - ระบบขัดข้องเนื่องจากปัญหา
ของเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์
เนท 
 - ระบบขัดข้องเนื่องจากปัญหา
ของอุปกรณ์อิเลกทรอนิค 

 - ส ารองข้อมูลส าคัญใน External 
หรือ ฝากข้อมูลออนไลน์ เช่น 
Google drive , Cloud Drive 

ส.คช. 
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ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

ท าให้งานเกิดความ
เสียหายล่าช้า 

การด าเนินงานด้าน
อื่น ๆ 

ด้านการป้องกันโรคและแมลง  - ไม่มีแปลงถาวรในการ
ส ารวจการแพร่ระบาด
ของหนอนผีเสื้อเจาะไม้
สักและแมลงศัตรูพืช 

 - ก าหนดรูปแบบแปลง
ถาวร ส าหรับการเก็บ
ข้อมูล ให้ ออป.เหนือบน 
และ ออป.เหนือล่าง 

 - อยู่ระหว่างการ
ติดตามการ
ด าเนินการก าหนด
วิธีการส ารวจและ
ก าจัดหนอนผีเสื้อ
เจาะไม้สักและแมลง
ศัตรูพืช ตามบันทึกท่ี 
ทส 1401/ว1711 ลว. 
7 พ.ค. 67 

 - ข้อมูลในแปลงถาวรยังไม่
สามารถน ามาวิเคราะห์ผลการ
แพร่ระบาดของหนอนผีเสื้อเจาะ
ไม้สักและแมลงศัตรูพืชให้
ครบถ้วนและต่อเนื่องได้ 

 - ให้ ออป.เหนือบนและออป.เหนือ
ล่าง รายงานผลการด าเนินการเป็น
รายไตรมาส ตามบันทึกสารบรรณ
กลางที่ ทส 1401/ว1711 ลว. 7 
พ.ค. 67 ตลอดปี 2568 

งานวิจัย
พัฒนาฯ/ 

ส่วนวิจัยและ
พัฒนา/ 

ส.วส./ ธ.ค. 
68  

    - ไม่ทราบค่าใช้จ่ายใน
การส ารวจและก าจัด
หนอนผีเสื้อเจาะไม้สัก
และแมลงศัตรูพืช จึงท า
ให้ไม่ทราบถึงความ
คุ้มค่าในการด าเนินการ 

 - มีการก าหนดให้เก็บ
ข้อมูลค่าใช้จ่ายในการ
ส ารวจและก าจัดหนอน
ผีเสื้อเจาะไม้สักและแมลง
ศัตรูพืช และรายงานผล
เป็นราย 
ไตรมาส 

 - ได้ด าเนินการสั่ง
การให้ ออป.เหนือบน 
และ ออป.เหนือล่าง 
ด าเนินการรายงานผล
ตามแบบฟอร์ม
ค่าใช้จ่ายโครงการ
ส ารวจและก าจัด
หนอนผีเสื้อเจาะไม้
สักและแมลงศัตรูพืช
ขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้  
 
 

 - ยังไม่ทราบค่าใช้จ่ายในการ
ส ารวจและก าจัดหนอนผีเสื้อเจาะ
ไม้สักและแมลงศัตรูพืช 

 - ให้ ออป.เหนือบน และออป.
เหนือล่าง ด าเนินการเก็บข้อมูล
ค่าใช้จ่ายตามแบบฟอร์มโครงการ
ส ารวจและก าจัดหนอนผีเสื้อเจาะไม้
สักและแมลงศัตรูพืชฯ และรายงาน
ผลเป็นรายไตรมาสอย่างต่อเนื่อง 
ตลอดปี 2568 

งานวิจัย
พัฒนาฯ/ 

ส่วนวิจัยและ
พัฒนา/ 

ส.วส./ ธ.ค. 
68 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

ประเภท 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดตั้งหน่วยงานของ
รัฐหรือภารกิจตามแผนการด าเนินการหรือ
ภารกิจอื่นๆ ท่ีส าคัญของหน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 
การควบคุมภายใน 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ/
ก าหนดแล้ว

เสร็จ 

 - ด้านการปลูก
สร้างสวนป่า เพื่อ
ป้องกันโรคและ
แมลงระบาดใน
พื้นท่ีสวนป่า 

 - มีการแพร่ระบาดของหนอน
ผีเสื้อ 

 - มีการควบคุมป้องกัน
และก าจัดโรคแมลง
ระบาดและแมลงศัตรูไม้ 

 - สวนป่าส ารวจ
พฤติกรรมของแมลงทุก
ไตรมาสและรายงานตาม
แบบฟอร์มท่ี ส.วส. 
ก าหนด เป็นรายไตรมาส 
 - ด าเนินการตามคู่มือ
และมาตรการป้องกัน
หนอนเจาะท าลายของ
ผีเสื้อหนอนเจาะต้นสัก 

 - ยังพบการแพร่
ระบาดของหนอน
เจาะต้นสัก 

 - ด าเนินการตามมาตรการการ
ส ารวจและก าจัดหนอนเจาะต้น
สักและรายงาน ส.วส. ทราบ ตาม
แบบฟอร์มท่ีก าหนด พร้อมปัญหา
อุปสรรคและแนวทางการแก้ไข 

ออป.เขต/ ส่วน ออป.ภาค  - ด้านการ
ปลูกสร้าง
สวนป่า เพื่อ
ป้องกันโรค
และแมลง
ระบาดใน
พื้นท่ีสวนป่า 

******************************* 



 
 
 

คณะท างานพิจารณาคัดเลือกปัจจัย

เสี่ยงของ อ.อ.ป. และ ส.ตส. ร่วม

พิจารณาคัดเลือก Risk Universe 

 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

คณะท างานพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงของ อ.อ.ป. และเชิญ ส.ตส. ร่วมพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น (Risk Universe) จาก 10 แหล่งที่มา 
(แผนวิสาหกิจองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566- 2570), (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 ของ อ.อ.ป., (ร่าง) บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของ อ.อ.ป. กับ สคร. ประจ าปี 2568, วิเคราะห์จากจุดอ่อน (W) จากdารวิเคราะห์ SWOT ของ

องค์กร, วิเคราะห์จากโอกาสในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรท่ีสัมพันธ์กับโอกาส (O) จากการวิเคราะห์ SWOT ขององค์กร, แผนกลยุทธ์เพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการสร้างก าไรเชิงเศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 2567 (SIP), ข้อเสนอแนะจากผลการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ

ภายใน, แผนการด าเนินงานระยะยาว ในการด าเนินงานด้าน Core Business Enablers, ปัจจัยเสี่ยงตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ประจ าปี 2567, การประเมินผลการควบคุมภายใน ประจ าปี 2567) เมื่อวันท่ี 4 ตุลาคม 2567 

รายการความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น (Risk Universe) 

แหล่งที่มาความเสี่ยง แผน/ โครงการ/ กิจกรรม ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด 

ประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายใน 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

 
ใน

อด
ีต 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
 

ขอ
งก

ระ
บว

นก
าร

คว
บคุ

ม 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
 

ขอ
งก

าร
ติด

ตา
มง

าน
 

รวม 

1. แผนวิสาหกิจองค์การ
อุตสาหกรรมปุาไม้ ระยะ 5 ปี 2566 
- 2570 

1.1 กลยุทธ์ท่ี 1 เสริมสร้างกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนปุา
เศรษฐกิจให่แก่ประชาชน 
   1.1.1 โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนปุาเศรษฐกิจให้แก่
ประชาชน (ปี 66= 100%, Q2/67 = 70%) 

- จ านวนประชาชนท่ีได้รับการเผยแพร่ความตระหนักรู้ด้านสวนปุา
เศรษฐกิจไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

3 3 3 9  

1.2 กลยุทธ์ท่ี 2 ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมี 
ธรรมาภิบาล 
   1.2.1 โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
(Q2/67 = 66.67%) 

- ขับเคลื่อนองค์กรไมได้ตามเกณฑ์ Enablers 

3 3 2 8  

   1.2.2 โครงการส่งเสริมการปูองกันการทุจริต และประพฤติมิ
ชอบ (Q2/67 = 87.50%) 

 
3 3 2 8  

1.3 กลยุทธ์ท่ี 3 เติบโตอย่างมั่งคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิด
ประโยชน์ 
   1.3.1 โครงการพัฒนาสินทรัพย์ (Q2/67 = 33.33%) 

- การจัดท าประกาศหาผู้เช่า/ ผู้พัฒนาท่ีดินล่าช้า 
- เงื่อนไขของการพัฒนาสินทรัพย์ไม่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน 
- การบริหารสัญญาไม่ได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

1 3 2 6  

   1.3.2 โครงการประเมินผลตอบแทนทางสังคมจากการลงทุน 
(Q2/67 = 66.67%) 

 
3 3 3 9  
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แหล่งที่มาความเสี่ยง แผน/ โครงการ/ กิจกรรม ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด 

ประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายใน 
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ความ
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1.4 ส่งเสริม ฟื้นฟู แหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ สวนปุาเศรษฐกิจ ให้
เกิดประสิทธิผล และบริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
   1.4.1 โครงการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวจากสวนปุาเศรษฐกิจ  
(ปี 66 = 100%, Q2/67 = 51.08%) 

- พื้นท่ีส่งเสริมไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

2 3 2 7  

    1.4.2 โครงการส่งเสริม ฟื้นฟูสวนปุาเศรษฐกิจ  
(ปี 66 = 100%, Q2/67 = 10%) 

- เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการป็นกษตรกรรายเล็ก รายน้อย ท าให้ มี
พื้นท่ีปลูกปุากระจายท่ัวภูมิภาค 

2 3 2 7  

   1.4.3 โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry 
Lodge) (ปี 66= 100%, Q2/67 = 69.79%) 

- แผนปฏิบัติการการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ (Forestry 
Lodge)ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 
- การพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามเปูาหมาย  

3 3 2 8  

   1.4.4 โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ์ (Q2/67 = 95%)  3 3 2 8  
    1.4.5 โครงการการดูแล ขนย้าย ควบคุมและแปรรูปไม้มีค่า
เพื่อใช้ก่อสร้างอาคารพิพิธภัณฑ์ไม้มีค่า (Q2/67 = 90%) 

 
3 3 2 8  

   1.4.6 โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล 
(Q2/67 = 0%) 

- การเบิกจ่ายงบลงทุนล่าช้า 
- บุคลากรไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนใช้จ่ายตามงบประมาณ 

1 3 2 6  

1.5 กลยุทธ์ท่ี 5 จัดการทรัพยากรไม้จากสวนปุาเศรษฐกิจอย่าง
คุ้มค่า 
   1.5.1 โครงการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน 
(SD Report) (Q2/67 = 25%) 

- ขาดแผนงานในการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
- บุคลากรขาดความเข้าใจกระบวนการท างาน 
- หน่วยงานท่ีร่วมจัดท าข้อมูลไม่สามารถจัดท าข้อมูลให้ได้ครบถ้วน
ตามเกณฑ์ การจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน 

1 3 2 6  

1.6 กลยุทธ์ท่ี 6 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการสวนปุาเศรษฐกิจ
ให้มีประสิทธิภาพ 
   1.6.1 โครงการด าเนินการตามมาตรฐานของกฎหมายสินค้า

โครงการใหม่ ด าเนินการในปี 2568 
- ข้อมูลกระบวนการด าเนินงานไม่ครบถ้วน 
- ขั้นตอนการด าเนินงานไม่ชัดเจน ท าให้ไม่สามารถด าเนินการได้ 

NA NA NA NA  
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ปลอดการตัดไม้ท าลายปุา (EUDR)* 
1.7 กลยุทธ์ท่ี 7 ขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม 
   1.7.1 โครงการ Carbon Credit Assessment  
(Q2/67 = 66.67%) 

- การด าเนินโครงการกักเก็บก๊าซคาร์บอนไม่ได้ตามเปูาหมาย 
- บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานด้านคาร์บอน
เครดิต 

3 3 2 8  

    1.7.2 โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม  
(ปี 66= 100%, Q2/67 = 66.67%) 

- บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานด้านคาร์บอน
เครดิต 

3 3 2 8  

1.8 กลยุทธ์ท่ี 8 เพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการภายใน 
   1.8.1 โครงการบริหารจัดการคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร  
(ปี 66= 100%, Q2/67 = 66.67%) 

- การด าเนินโครงการบริหารจัดการไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 
3 3 2 8  

   1.8.2 โครงการเพิ่มคุณภาพและผลผลิตต่อไร่  
(Q2/67 = 65.63%) 
 

 
3 3 2 8  

   1.8.3 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพ Customer Service 
Excellence (Q2/67 = 40%) 

 
2 3 2 7  

1.9 กลยุทธ์ท่ี 9 เพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
   1.9.1 โครงการเพิ่มมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
(Q2/67 = 68.33%) 

- ก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA) ไม่ได้ตามเปูาหมาย 
3 3 3 9  

   1.9.2 โครงการสร้างรายได้จากธุรกิจอื่น (ท่องเท่ียว คชบาล 
พัฒนาท่ีดิน บริการ ฯลฯ) (Q2/67 = 55.60%) 

 
2 3 2 7  

   1.9.3 โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการด าเนิน
ธุรกิจของ อ.อ.ป. (Q2/67 = 25%) 

- สถานบันการเงินไม่มีแนวทางให้กู้ตามท่ี อ.อ.ป. ต้องการ 
- ข้อมูลโครงการจัดหาแหล่งเงินทุนฯไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตามเกณฑ์

1 3 3 7  
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การพิจารณาของแหล่งเงินกู้ 
1.10 กลยุทธ์ท่ี 10 สื่อสารเชิงรุกสู่สังคมอย่างต่อเนื่อง 
   1.10.1 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate 
Image) (Q2/67 = 0%) 

- แบบประเมินระดับความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่มีความ
ชัดเจน ยากต่อการท าความเข้าใจ 
- การจัดส ารวจระดับความเชื่อมั่นไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

NA NA NA NA  

 1.11 กลยุทธ์ท่ี 11 ยกระดับคุณภาพชีวิต ชุมชนท่ีส าคัญ 
   1.11.1 โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ีส าคัญ  
(ปี 66= 100%, Q2/67 = 44.67%) 

- ชุมชนมีกิจกรรมร่วมกันไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 
- ไม่สามารถค้นหาความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย “ชุมชนส าคัญ” 
ของ ออป.เหนือบน ก่อนจัดกิจกรรมย่อยในโครง การเสริมสร้างคุณค่า
ให้ชุมชนท่ีส าคัญ 
 
 

 
2 

 
3 

 
2 

 
7 

 

1.12 กลยุทธ์ท่ี 12 เพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะวิกฤต 
   1.12.1 โครงการเพิ่มขีดความสามารถในการจัดการภาวะ
วิกฤต (Q2/67 = 83.33%) 

- พนักงานไม่สามารถจัดการภาวะวิกฤตได้ 
- ไม่มีแผนด าเนินงาน 3 2 2 7  

1.13 ขับเคลื่อนองค์กรดิจิทัล 
   1.13.1 โครงการขับเคลื่อน อ.อ.ป. สู่องค์กรดิจิทัล  
(ปี 66= 96.67%, Q2/67 = 80%) 

 - การเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดิจิทัลท่ีเป็นไปตามเปูาหมาย 
3 3 2 8  

1.14 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้ทันสมัย 
   1.14.1 โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบ หลักเกณฑ์และ
กฎหมายให้ทันสมัย (Q2/67 = 33.33%) 

- ส ารวจระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมาย าม่ครบถ้วน 
- แนวทางการด าเนินการเพื่อปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์ไม่มี
ความชัดเจน  

1 3 2 6  

1.15 กลยุทธ์ท่ี 15 เสริมสร้างบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
   1.15.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิง

 - จ านวนบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 
2 3 2 7  
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ยุทธศาสตร์ (ปี 66= 100%, Q2/67 = 50%) 
   1.15.2 โครงการขับเคลื่อนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร และ
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของ อ.อ.ป.  
(Q2/67 = 50%) 

  
2 3 2 7  

 1.16 พัฒนาองค์ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมทุกมิติในทุกระดับ 
   1.16.1 โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
(Q2/67 = 47.32%) 
 

 - การพัฒนาองค์กรความรู้สู่นวัตกรรมไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

2 3 2 7  

   1.16.2 โครงการวิจัย พัฒนาสวนปุาเศรษฐกิจ* 
(Q2/67 = 28.57%) 

- ขาดบุคลากรในการด าเนินงานด้านวิจัย 
- ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน 
- บุคลากรท่ีรับผิดชอบไม่เข้าใจวิธีวิจัย 
- ขาดความร่วมมือแบบบูรณาการ 
 
 

2 3 2 7 

เห็นควร
ติดตาม
ควบคุม
ระดับ
ส านัก 

2. (ร่าง) แผนปฏิบัติการประจ าปี 
2568 ของ อ.อ.ป. 

2.1 แผนสร้างรายได้ 
   2.1.1 แผนเพ่ิมรายได้สวนปุาไม้โตเร็ว (ปี 66 = 64.94 ลบ., 
193.17%) (Q2/67 = 32.18 ล้านบาท, 18.37%) 
   2.1.2 แผนเพ่ิมรายได้ผลผลิตยางพารา 
(Q2/67 = 29.22 ล้านบาท, 29.25%) 

  

3 3 2 8  

2.2 แผนงานด้านค่าใช้จ่าย 
   2.2.1 แผนลดค่าใช้จ่ายต้นทุนสินค้า (ปี 66 = 266.46 ลบ., 

  
3 3 2 8  
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117.02%)(Q2/67 = 317.68 ล้านบาท, 29.13%) 
   2.2.2 แผนลดรายจ่ายบริหาร (ปี 66 = 211.36 ลบ.
132.68%) (Q2/67 = 147.70 ล้านบาท, 24.92%) 
2.3 แผนงานด้านการลงทุน 
   2.3.1 แผนลดสินค้าคงคลัง (ปี 66 =64.09 ลบ., 
223.85%)(Q2/67 = 97.87 ล้านบาท, 85.99%) 
   

 
3 

 
3 

 
2 

 
8 

 

 2.4 การด าเนินงานตามแผนวิสาหกิจ ประจ าปี 2567 
(Flagship) (ปี 66 คะแนน 99.63%) 
   2.4.1 โครงการเสริมสร้างการตระหนักรู้สวนปุาเศรษฐกิจให้แก่
ประชาชน 
   2.4.2 โครงการพัฒนาสินทรัพย์ 
   2.4.3 โครงการเพิ่มพื้นท่ีสีเขียว (กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกร
ปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ, กิจกรรมการบริการรับจ้างปลูกปุา) 
   2.4.4 โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
   2.4.5 โครงการ Carbon Assessment 
   2.4.6 โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม 
   2.4.7 โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชนท่ีส าคัญ 
   2.4.8 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
   2.4.9 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทุนมนุษย์เชิง
ยุทธศาสตร์ (โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง, 

 

ประเมินในข้อ 1 
แผนวิสาหกิจองค์การ 
อุตสาหกรรมปุาไม้ 

ระยะ 5 ปี (2566 - 2570) 

 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

แหล่งที่มาความเสี่ยง แผน/ โครงการ/ กิจกรรม ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด 

ประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายใน 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

 
ใน

อด
ีต 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
 

ขอ
งก

ระ
บว

นก
าร

คว
บคุ

ม 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
 

ขอ
งก

าร
ติด

ตา
มง

าน
 

รวม 

โครงการวางแผนและพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อม เพื่อเข้า
สู่ต าแหน่งบริหาร) 

3. (ร่าง) บันทึกข้อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงานของ 
อ.อ.ป.กับ สคร. ปี 2568 

3.1 การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
   3.1.1 การด าเนินงานตามนโยบาย ทส.  
(ปี 66 คะแนน 5.0000) 
      3.1.1.1 โครงการส่งเสริมแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศ 
        - จ านวนผู้ใช้บริการแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศสวนปุา 
(Q2/67 = 46.03%) 
        - จ านวนผู้ใช้บริการห้องพักแหล่งท่องเท่ียวเชิงนิเวศสวน
ปุา (Q2/67 = 61.94%) 

 

2 3 2 7  

      3.1.1.2 การส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
(Q2/67 = 67.31%) 

 
3 3 2 8  

   3.1.2 การด าเนินงานตามนโยบายกระทรวงการคลัง 
(ปี 66 คะแนน 2.2639) 
    3.1.2.1 ความสามารถในการบริหารแผนลงทุน 
        - ร้อยละภาพรวมการเบิกจ่ายท่ีเกิดขึ้นจริง  
(Q2/67 = 48.88%) 
        - ร้อยละความสามารถในการเบิกจ่ายตามแผน (Q2/67 = 
94.48%) 

 

3 3 3 9  

     3.1.2.2 ความส าเร็จในการด าเนินงาน เพื่อสร้าง
ประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Q2/67= 29.17%) 

- ผลผลิตสวนปุาชนิดไม้โตเร็ว, ยางพาราไม่ได้ตามเปูาหมาย 
2 3 2 7  
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 3.2 ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ  
   3.2.1 ตัวชี้วัดทางการเงิน (ปี 66 คะแนน 1.8878) 
      3.2.1.1 ก าไรจากการด าเนินงาน (EBITDA)  
(ปี 66 คะแนน 3.2195) (Q2/67 = 20.00%) 
 

 

2 3 3 8  

   3.2.2 ตัวชี้วัดที่ไม่ใช่การเงิน (ปี 66 คะแนน 3.8724) 
      3.2.2.1 การด าเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนปุา การดูแล
รักษาสวนปุา และการด าเนินงานด้าน Carbon Credit ในพื้นท่ี
สวนปุา อ.อ.ป. (ปี 66 คะแนน 4.4044) 
         - การด าเนินงานด้านการปลูกสร้างสวนปุา  
(Q2/67 = 30.80%) 
         - การด าเนินงานด้านการดูแลรักษาสวนปุา  
(Q2/67 = 56.65%) 
         - การด าเนินงานด้าน Carbon Credit ในพื้นท่ี 
สวนปุา อ.อ.ป. (Q2/67 = 33.33%) 

 

2 3 3 8  

      3.2.2.2 ความส าเร็จของโครงการเพิ่มคุณภาพและ
ผลผลิตต่อไร่ 
         - ผลผลิตสวนปุาชนิดไม้โตเร็ว (Q2/67 = 49.61%) 
         - ผลผลิตสวนปุายางพารา (Q2/67 = 57.57%) 

 

2 3 3 8  

 3.3 Core Business Enablers  
(ปี 66 คะแนนก่อน Handicap 1.8818) 

  - ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการยกระดับคะแนนไม่ได้ตามเปูาหมาย 
 - ไม่สามารถปิดช่องว่างได้ตามข้อคิดเห็นของ บ.ทริสฯ 

1 3 2 6  
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   3.3.1 การก ากับดูแลท่ีดีและการน าองค์กร 
   3.3.2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ 
   3.3.3 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   3.3.4 การมุ่งเน้นผู้มีส่วนได้เสีย และลูกค้า 
   3.3.5 การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
   3.3.6 การบริหารทุนมนุษย์ 
   3.3.7 การจัดการความรู้และนวัตกรรม 
   3.3.8 การตรวจสอบภายใน 

 - พนักงานได้รับการฝึกอบรมแต่ไม่สามารถน ามาประยุกต์กับแผน
ปัจจุบันของ อ.อ.ป. ได้ 
 - หน่วยงานขาดการบูรณาการกับ Enablers ด้านท่ีเกี่ยวข้อง ท่ี
ชัดเจนตามหลักเกณฑ์และไม่ครบถ้วน 

4. วิเคราะห์จากจุดอ่อน (W) จาก
การวิเคราะห์ SWOT ขององค์กร 

4.1 ต้นทุนผลิตสินค้าสูง มีผลตอบแทนต่ ามาก  2 3 3 8  
4.2 กระบวนการการท างานตลอด Value Chain ยังขาด
ประสิทธิภาพ 

 
2 3 3 8  

4.3 บุคลากรยังขาดความสามารถด้านการท าการตลาด  2 3 2 7  
4.4 องค์กรขาดสภาพคล่องทางการเงินและขาดแหล่งเงินทุนท่ี
เหมาะสมต่อธุรกิจ 

 
3 3 3 9  

4.5 ระบบสารสนเทศยังไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมการท างานให้
มีประสิทธิภาพ 

 
2 3 2 7  

4.6 ขาดงานวิจัยพัฒนา นวัตกรรม และเทคโนโลยีในการพัฒนา
ธุรกิจของ อ.อ.ป. 

 
2 3 2 7  

 4.7 บุคลากรยังไม่เป็นไปตามพฤติกรรมท่ีพึงประสงค์ตามค่านิยม 
วัฒนธรรมองค์กร 

 
2 3 2 7  

4.8 ขาดการท างานร่วมกันแบบบูรณาการ  2 3 2 7  
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5. วิเคราะห์จากโอกาสในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรท่ีสัมพันธ์กับ
โอกาส (O)  
จากการวิเคราะห์ SWOT ของ
องค์กร 

5.1 บริการรับจ้างปลูกสร้างสวนปุา เพื่อคาร์บอนเครดิต   2 3 2 7  
5.2 โอกาสในการบริการรับจ้างปลูกไม้เศรษฐกิจในท่ีดิน
กรรมสิทธิ์ของประชาชนท่ีมีท่ีดินท้ิงไว้ว่างเปล่า 
 (กิจกรรมบริการรับจ้างปลูกปุา) 

- การประชาสัมพันธ์ไม่เพียงพอ/ ไม่ข้าถึงกลุ่มเปูาหมาย 
- พื้นท่ีเกษตรกรที่ต้องการจ้างอยู่ห่างไกล จากสวนปุา ท าให้ค่าใช้จ่าย
สูง ไม่คุ้มค่าต่อการรับจ้าง 
- บุคลากรไม่เพียงพอต่อการรับจ้างปลูก 

1 3 2 6  

5.3 ด าเนินโครงการด าเนินงานตามมาตรฐานของกฎหมายสินค้า
ปลอดการตัดไม้ท าลายปุา (EUDR) 

  
3 3 2 8  

5.4 การพัฒนาแหล่งท่องเท่ียวร่วมกับพันธมิตรท่ีมีความ
เชี่ยวชาญในการด าเนินธุรกิจท่องเท่ียว 

  
2 3 2 7  

5.5 การออกตราสารหน้ีสีเขียว Green Bonds ระยะสั้น   2 3 2 7  
5.6 ขยายตลาดผลผลิตจากสวนปุาท่ีได้รับการรับรองสวนปุาตาม
มาตรฐาน FSC ไปสู่ตลาดใหม่ ๆ 

  
2 3 2 7  

5.7 โอกาสท่ีเกิดจากกฎหมายท่ีเอื้อต่อการส่งออกไม้สักท่อน   2 3 2 7  
6. แผนกลยุทธ์ เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพ การสร้างค่าก าไรเชิง
เศรษฐศาสตร์ ประจ าปี 2567 (SIP) 

2.1 แผนสร้างรายได้ 
   2.1.1 แผนเพ่ิมรายได้สวนปุาไม้โตเร็ว  
   2.1.2 แผนเพ่ิมรายได้ผลผลิตยางพารา 

 

ประเมินในข้อ 2 
(ร่าง) แผนปฏิบัติการ  

ประจ าปี 2568 

 

2.2 แผนงานด้านค่าใช้จ่าย 
   2.2.1 แผนลดค่าใช้จ่ายต้นทุนสินค้า  
   2.2.2 แผนลดรายจ่ายบริหาร 

 
 

2.3 แผนงานด้านการลงทุน 
   2.3.1 แผนลดสินค้าคงคลัง  
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7. ผลการตรวจสอบตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

7.1 ส.ธต. การบริหารการขายและการให้บริการ 
 - จัดหาแนวทางเพิ่มทักษะของบุคลากร 

 
2 3 3 8  

7.2 ส.วส. การบริหารงานด้านสารสนเทศ 
 - การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนในการด าเนินงาน  
 - เพิ่มประสิทธิภาพในมาตรฐานของระบบบริหารจัดการความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 

 

2 3 2 7  

7.3 ส.วส. การบริหารการลงทุนและงบประมาณ 
 - การจัดท าโครงการวิจัยหนอนผีเสื้อจะต้นสัก มีเปูาหมายท่ีชัดเจน 
เพื่อให้เกิดผลงานวิจัยท่ีสามารถแก้ไขปัญหาหนอนผีเสื้อได้ 

 
2 3 2 7  

7.4 ส.บง. รายงานทางการเงิน  
 - เร่งรัดด าเนินการติดตามในเรื่อง ลูกหนี้ความรับผิดทางเพ่ง, 
ลูกหนี้อื่น ๆ, ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายอื่น และเงินประกันสัญญาท่ีครบ
ก าหนด 

 

2 3 3 8  

 7.5 ส.บง. รายงานทางการเงิน  
 - เร่งรัดด าเนินการทบทวน แก้ไขปรับปรุง ระเบียบ อ.อ.ป. ว่า
ด้วยการบัญชี และการเงิน พ.ศ. 2560 ตามค าสั่ง อ.อ.ป. ท่ี 
81/2560 ลว. 8 ธันวาคม 2560 

 

2 3 2 7  

7.6 ส.บง. รายงานทางการเงิน 
 - ในต าแหน่งท่ีส าคัญควรมีผู้รับผิดชอบมากกว่า 1 คน 
(ประสานงานกับ ส.บก.) 

 
2 3 3 8  

7.7 ส.คน. รายงานทางการเงิน  2 3 3 8  
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 - การน าเทคโนโลยีมาใช้ในการสนับสนุนในการด าเนินงาน 
 - เพิ่มประสิทธิภาพในมาตรฐานของระบบบริหารจัดการความ
มั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ 
7.8 ส.คน. รายงานทางการเงิน  
 - ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชีมีเพียง 1 คน ควรมีบุคคลอื่นท่ีคอย
ตรวจเช็คการท างานกี่ขั้น 1 หรือประสานงานกับ ส.บง. เพื่อหา
แนวทางในการควบคุมการด าเนินงาน 

 

2 3 3 8  

7.9 ส.คช. รายงานทางการเงิน 
 - บุคลากรในงานด้านบัญชีการเงินมีไม่เพียงพอ ควรมีการ
ด าเนินการแบบบูรณาการ แบ่งแยกหน้าท่ีบุคลากรให้เหมาะสม
กับงาน 

 

2 3 3 8  

  7.10 ส.คช. การบริหารงานด้านสารสนเทศ 
 - ส ารวจตรวจสอบทรัพย์สินเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้งานการ
ปฏิบัติงาน ในการประชาสัมพันธ์ได้ทันเวลา 

 
2 3 2 7  

7.11 ออป.กลาง การจัดซ้ือจัดจ้าง 
 - โครงการจ้างเหมาก่อสร้างขาดบุคลากร ออป.กลาง หา
แนวทางในการขอเพิ่มบุคลากร ผู้ควบคุมงานก่อสร้าง 

 
2 3 2 7  

7.12 ออป.กลาง การบริหารและติดตามลูกหน้ี 
 - การก ากับดูแลของผู้บังคับบัญชาไม่เพียงพอ ควรมีการติดตาม
ความคืบหน้าและประสานงานกับ ส.กม. รวมถึงเพิ่มการวิธีการ
ก ากับดูแล 

 

2 3 2 7  



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

แหล่งที่มาความเสี่ยง แผน/ โครงการ/ กิจกรรม ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด 

ประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายใน 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

 
ใน

อด
ีต 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
 

ขอ
งก

ระ
บว

นก
าร

คว
บคุ

ม 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
 

ขอ
งก

าร
ติด

ตา
มง

าน
 

รวม 

7.13 ออป.กลาง การบริหารคลังสินค้า 
 - ควรเพิ่มกระบวนการควบคุมภายใน การรับไม้ท่อนจากสวนปุา
เข้าสต๊อก และไม้แปรรูป 
 - ไม้แปรรูปควรมีการติดปูายรายละเอียดรายการสินค้าให้
ชัดเจน 

 

2 3 3 8  

7.14 ออป.นล. การบริหารสินทรัพย์ 
 - เพิ่มกระบวนการควบคุมในการปฏิบัติงานในการตรวจสอบ
เอกสารท่ีมีความเชื่อมโยงกัน รวมถึงภาษีมูลค่าเพิ่มในบาง
รายการ 

 

2 3 3 8  

7.15 ออป.นล. รายงานทางการเงิน 
 - ผู้ปฏิบัติงานในต าแหน่งบัญชี ปฏิบัติงานในต าแหน่งเดิมเป็น
ระยะเวลานาน ควรมีการสับเปลี่ยนหมุนเวียนงาน เพื่อเป็นการ
ควบคุมภายในด้านบัญชีและการเงินท่ีดี 

 

2 3 3 8  

8. แผนการด าเนินงานระยะยาว ใน
การด าเนินงานด้าน Core 
Business Enablers 

8.1 แผนระยะยาว CG (ปี 66 = 100%) 
    8.1.1 แผนสนับสนุนการด าเนินงาน ITA  
(Q2/67 = 75%) 
   8.1.2 แผนส่งเสริมค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
(Q2/67 = 50%) 
   8.1.3 แผนปูองกันปราบปรามการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ (Q2/67 = 50%) 
   8.1.4 แผนการส่งเสริมจริยธรรมและจรรยาบรรณของ  

 

2 3 2 7  
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อ.อ.ป. (Q2/67 = 50%) 
   8.1.5 แผนพัฒนาการก ากับดูแลกิจการท่ีดีตามมาตรฐานสากล 
(Q2/67 = 60%) 
8.2 แผนระยะยาว SCM (ปี 66 = 100%) 
   8.2.1 พัฒนาฐานข้อมูลผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Q2/67 = 63%) 
   8.2.2 พัฒนาการสื่อสาร/ ประชาสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Q2/67 = 67%) 
   8.2.3 พัฒนาความร่วมมือกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
(Q2/67 = 67%) 
   8.2.4 การจัดท าฐานข้อมูลความต้องการของลูกค้า
กลุ่มเปูาหมายตามประเภทสินค้า (ข้อมูลการซ้ือสินค้าและบริการ
ของ อ.อ.ป. (Q2/67 = 70%) 
   8.2.5 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม ปี 2567 
(Q2/67 = 43%) 
   8.2.6 การประเมินความพึงพอใจ ความไม่พึงพอใจและความ
ผูกพนัลูกค้าท่ีมีต่อผลิตภัณฑ์และบริการของ อ.อ.ป. 
(Q2/67 = 47%) 
   8.2.7 การพัฒนาและสร้างคุณค่าในงานบริการของ  
อ.อ.ป. ประจ าปี 2567 (Q2/67 = 47%) 
   8.2.8 การบริหารจัดการลูกค้าสัมพันธ์ ประจ าปี 2567 
(Q2/67 = 44%) 
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 8.3 แผนระยะยาว DT (ปี 66 = 100%) 
   8.3.1 โครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาปรับใช้กับทุกส่วนขององค์กร และทุกส่วน
ของธุรกิจ (Digital Transformation)  
(Q2/67 = 100%) 
   8.3.2 โครงการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะด้านระบบต่าง ๆ 
ของ อ.อ.ป. (Q2/67 = 100%) 
   8.3.3 โครงการจัดหาบุคลากรด้านดิจิทัล เพื่อสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานเชิงพื้นท่ี (Q2/67 = 40%) 
   8.3.4 โครงการจัดท ามาตรฐานข้อมูล (Data Standard) ของ 
อ.อ.ป. (Q2/67 = 0% อยู่ระหว่างสืบค้นข้อมูล) 
   8.3.5 โครงการวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และจัดท าแผนการ
สื่อสารกระบวนการด้านเทคโนโลยีดิจิทัล (Q2/67 = 0% อยู่
ระหว่างสืบค้นข้อมูล) 
   8.3.6 โครงการบริหารจัดการการเลือกใช้เทคโนโลยีท่ีเป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม (Green IT Management Plan)  
(Q2/67 = 20%) 
   8.3.7 โครงการจ้างตรวจประเมินและติดตามการด าเนินงาน
ระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ตาม
มาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013 (Surveillance Audit) 
(Q2/67 = 100%) 
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   8.3.8 โครงการบ ารุงรักษาอุปกรณ์กระจายสัญญาณเครือข่าย
ของส านักงานกลาง (อุปกรณ์เครือข่าย)  
(Q2/67 = 75%) 
   8.3.9 โครงการบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Q2/67 = 25%) 
   8.3.10 โครงการเช่าวงจรสื่อสารและเชื่อมต่อสัญญาณ
เครือข่ายอินเทอร์เน็ต (Q2/67 = 20%) 
   8.3.11 โครงการจัดหาระบบวางแผนทรัพยากรองค์กร (ERP) 
เพื่อทดแทนระบบ Back Office (Q2/67 = 40%) 
   8.3.12 โครงการปรับปรุงระบบภูมิสารสนเทศ (GIS) 
เพื่อรองรับการบริหารจัดการข้อมูล (Q2/67 = 16.67%) 
   8.3.13 โครงการจัดหาระบบการจัดจ าหน่ายสินค้าออนไลน์ 
เพื่อส่งเสริมการขายสินค้าของ อ.อ.ป.  
 
 
   8.3.14 โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบการค านวณปริมาณไม้
ท่อน เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีและให้บริการแก่
ประชาชน (Q2/67 = 16.67%) 
   8.3.15 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ (Web Potal) ระยะ
ท่ี 2 (Q2/67 = 20%) 
   8.3.16 โครงการเช่าอุปกรณ์รักษาความปลอดภัยเครือข่าย
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ภายใน อ.อ.ป. (Data Zone) (Q2/67 = 25%)    
 8.4 แผนระยะยาว HCM (ปี 66 = 100%) 

   8.4.1 โครงการทบทวนสมรรถนะ เพื่อสนับสนุนภารกิจองค์กร 
(Q2/67 = 25%) 
   8.4.2 โครงการบริหารจัดการคุณภาพท่ัวท้ังองค์กร 
(Q2/67 = 20%) 
   8.4.3 โครงการพัฒนาและบริหารพนักงานท่ีมีศักยภาพสูง 
(Talent Management) (Q2/67 = 33.33%) 
   8.4.4 โครงการวางแผนและพัฒนาบุคลากรเตรียมความพร้อม 
เพื่อเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร (Successor) 
(Q2/67 = 33.33%) 
   8.4.5 โครงการพัฒนาทักษะขีดความสามารถบุคลากร 
(Q2/67 = 33.33%) 
 
   8.4.6 แผนงานการปูองกันและปราบปรามการทุจริตในภาค
รัฐวิสาหกิจ (Q2/67 = 75%) 
   8.4.7 โครงการขับเคลื่อนค่านิยมวัฒนธรรมองค์กรและส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรมของ อ.อ.ป. (Q2/67 = 42.86%) 
   8.4.8 โครงการเสริมสร้างความผูกพันองค์กร  
(Q2/67 = 25%) 
   8.4.9 แผนงานปรับบทบาทเชิงรุก โดยการเป็นหุ้นส่วนทาง
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ยุทธศาสตร์กับหน่วยงานในองค์กร (Q2/67 = 0%) 
 8.5 แผนระยะยาว KM (ปี 66 = 100%) 

   8.5.1 โครงการทบทวนบทบาทหน้าท่ีผู้บริหาร คณะท างาน
และทีมงาน (Q2/67 = 40%) 
   8.5.2 โครงการพัฒนาผู้บริหารคณะท างาน และทีมงาน 
(Q2/67 = 58.33%) 
   8.5.3 โครงการส่งเสริมวัฒนธรรมการเรียนรู้  
(Q2/67 = 25%) 
   8.5.4 โครงการยกระดับระบบการจัดการความรู้  
(Q2/67 = 50%) 
   8.5.5 โครงการสอบทานกระบวนการจัดการความรู้ (KM 
Auait) ท่ีส าคัญขององค์กร (Q2/67 = 25%) 
 
   8.5.6 โครงการบริหารจัดการความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม 
(Q2/67 = 30%) 
   8.5.7 โครงการยกระดับระบบสารสนเทศ เพื่อการจัดการ
ความรู้ IT (KMs) (Q2/67 = 25%) 

 

2 3 2 7  

 8.6 แผนระยะยาว IM (ปี 66 = 100%) 
   8.6.1 แผนการปลูกฝังค่านิยมและเสริมสร้างวัฒนธรรมท่ี
มุ่งเน้นนวัตกรรม (Q2/67 = 50%) 
   8.6.2 แผนพัฒนาความรู้ความสามารถและศักยภาพการใช้

 

2 3 2 7  
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ความคิดสร้างสรรค์ในการจัดการนวัตกรรมองค์กร 
 (Q2/67 = 42.86%) 
   8.6.3 โครงการเพิ่มมูลค่าปลิตภัณฑ์สวนปุาด้วยนวัตกรรม 
(Q2/67 = 50%) 
   8.6.4 โครงการสร้างนวัตกรรมในการส่งเสริมปลูกสร้างสวนปุา
เศรษฐกิจและธุรกิจเกี่ยวเน่ือง (Q2/67 = 28.5%) 
   8.6.5 โครงการนวัตกรรมรูปแบบธุรกิจหรือภารกิจใหม่ 
(Q2/67 = 33.33%) 
   8.6.6 โครงการประกวดความคิดสร้างสรรค์ของหน่วยงาน 
(Q2/67 = 33.33%) 
   8.6.7 แผนการจัดท าสื่อ เพื่อการถ่ายทอดกระบวนการจัดการ
นวัตกรรม นวัตกรรมของ อ.อ.ป. (Q2/67 = 50%) 
   8.6.8 แผนการวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อคาดการณ์ความต้องการ
ของลูกค้าสู่การพัฒนานวัตกรรม (Q2/67 = 20%) 

9. ปัจจัยเสี่ยงตามแผนบริหารความ
เสี่ยงระดับองค์กรประจ าปี 2567  
  
  

9.1 ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 ก าไรจาการด าเนินงาน (EBITDA) ไม่เป็นไป
ตามเปูาหมาย (S1) (Q2/67 = 1*2 น้อยมาก) 

  
3 3 2 8 * 

9.2 ปัจจัยเสี่ยงท่ี 2 โครงการจ าหน่ายคาร์บอนเครดิตของ  
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย (O1)(Q2/67 = 2*5 ปานกลาง) 

  
2 3 2 7  

9.3 ปัจจัยเสี่ยงที่ 3 กระแสเงินสดรับจากกิจกรรมด าเนินงานไม่
เป็นไปตามเปูาหมาย (F1) (Q2/67 = 5*1 ปานกลาง) 

 - การบริหารสัญญาไม่ได้ตามแผน 
 - การบริหารสินทรัพย์ไม่ได้ตามเปูาหมาย 
 - ขาดการติดตามท่ีเข้มงวด 

2 3 3 8 * 
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9.4 ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ  
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย (F2)  
(Q2/67 = 5*5 สูงมาก) 

 - การจัดซ้ือจัดจ้างไม่ทันตามก าหนดระยะเวลา 
 - กระแสเงินสดขาดสภาพคล่อง 
 - กระบวนการในการด าเนินงานมีความล่าช้า 

1 3 3 7  

9.5 ปัจจัยเสี่ยงที่ 5 การไม่ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 (C1) (Q2/67 = 1*1 
น้อยมาก) 

- แนวทางในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีตาม พ.ร.บ. รักษาความ
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 ไม่ชัดเจน 
- พนักงานไม่เข้าใจการปฏิบัติการตาม พ.ร.บ. รักษาความมั่นคง
ปลอดภัยไซเบอร์ พ.ศ. 2562 

3 3 2 8 * 

10. การประเมินผลการควบคุม
ภายใน ประจ าปี 2567 
  

10.1 ด้านยุทธศาสตร์ 
   10.1.1 กิจกรรมส่งเสริมเกษตรกรปลูกบ ารุงไม้เศรษฐกิจ 
(ออป.นบ.) (ปี 66 = 100%) 

 - เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการป็นเกษตรกรรายเล็ก รายน้อย ท าให้ มี
พื้นท่ีปลูกปุากระจายท่ัวภูมิภาค ประเมินข้อ 1.4.2  

   10.1.2 โครงการเสริมสร้างคุณค่าให้ชุมชน ท่ีส าคัญ 
(ออป.นบ.) 

- ไม่สามารถค้นหาความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย “ชุมชนส าคัญ” 
ของ ออป.เหนือบน ก่อนจัดกิจกรรมย่อยในโครง การเสริมสร้างคุณค่า
ให้ชุมชนท่ีส าคัญ 

ประเมินข้อ 1.11.1  

    10.1.3 โครงการขยายผลคาร์บอนเครดิตสู่สังคม (ส.คน.)  - บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานด้านคาร์บอน
เครดิต 

ประเมินในข้อ 1.7.2   

   10.1.4 โครงการ Carbon Credit Assessment 
(ส.คน.) 

 - บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจในการด าเนินงานด้านคาร์บอน
เครดิต 

ประเมินในข้อ 1.7.1  

10.2 ด้านแผนการด าเนินงาน อ.อ.ป. 
   10.2.1 แผนการขยายผลการด าเนินงานโครงการส านักงานสี
เขียวไปสู่ภูมิภาค (ส.บก.) 

- ออป.ภาค ไม่ผ่านการเกณฑ์การรับสมัครเข้าร่วมโครงการส านักงานสี
เขียวในปี 2568 2 3 2 7  

   10.2.2 แผนงาน/ โครงการ การผลิตสื่อมัลติมีเดียเพื่อ - ความเชี่ยวชาญในการผลิตการ์ตูน 2D ของ อ.อ.ป.ยังอยู่ในขั้นเริ่มต้น 2 3 3 8  
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ประชาสัมพันธ์ อ.อ.ป. (ส.บก.) 
   10.2.3 การขับเคลื่อนโครงการส าคัญ (Flagship) ของ  
อ.อ.ป. ตามแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2566  
(ส.นผ.) ปี 66 = 99.63% 

 - ส.นผ.ได้รับการรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า ส่งผลให้การจัดท า
วาระเสนอเข้าท่ีประชุมล่าช้าตามไปด้วย 
 - โครงการ Flagship บางโครงการท่ียังมีความคืบหน้าไม่เป็นไปตาม
เปูาหมาย อาจส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุเปูาหมายได้ภายในปี 2567 

2 3 2 7  

   10.2.4 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการของ ส.คช. ประจ าปี 
(ส.คช.) 

- การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการและมีการประเมินผล ติดตามผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเปูาหมายและไม่ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

 
2 

 
3 

 
3 

 
8  

10.3 ด้านอุตสาหกรรมไม้ 
   10.3.1 การแปรรูปไม้สักสวนปุา (ออป.นบ, ออป.กลาง)  
ปี 66 การผลิต 78.87% จ าหน่าย 62.81% 

- การท าการตลาดไม่เพียงพอ 
- คุณภาพไม้ท่ีน าเข้าแปรรูปไม่มีคุณภาพ 
- ไม่มีการส ารวจตลาดก่อนการผลิต 

1 3 3 7  

    10.3.2 จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม่ได้ตามเปูาหมาย (ออป.นบ., 
ออป.ใต้) ปี 66 การผลิต 56.45% จ าหน่าย 47.18% 

- สินค้าไม่เป็นท่ีต้องการ 
- การท าการตลาดไม่เพียงพอ ขาดแรงจูงใจในการซ้ือ  

1 3 3 7  

10.4 ด้านการปลูกสร้างสวนป่า 
   10.4.1 ด้านการปลูกสร้างสวนปุาให้ได้ตามมาตรฐานและ
เปูาหมาย (ออป.ตอ., ออป.ใต้) 

 - อาจจะไม่สามารถรื้อปลูกได้ตามแผน เนื่องจากไม่สามารถ
ด าเนินการท าไม้ออกได้ 
 - การปรับแผนการด าเนินงานล่าช้า 
  - ไม่สามารถด าเนินการปลูกสร้างสวนปุาได้ตามแผนงาน ปี 2567
เนื่องจากสภาพพ้ืนท่ี บางสวนปุามีปัญหาด้านมวลชน  
 - สภาพอากาศไม่เอื้ออ านวย 

2 3 3 8  

   10.4.2 การจ าหน่ายไม้ยูคาลิปตัส (ออป.ตอ.) 
ปี 66 การผลิต 94.16% จ าหน่าย 99.77% 

- สายพันธุ์ท่ีใช้ในการปลูกไม่เหมาะสมกับสภาพดิน 
- ด าเนินการดูแลแปลงปลูกให้ถูกต้องเพื่อให้ได้ผลผลิตท่ีเต็ม

2 3 3 8  



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

แหล่งที่มาความเสี่ยง แผน/ โครงการ/ กิจกรรม ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด 

ประเมินความเพียงพอ 
ของการควบคุมภายใน 

ประเมิน
ความ
เสี่ยง 

ผล
กา

รด
 าเน

ินง
าน

 
ใน

อด
ีต 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
 

ขอ
งก

ระ
บว

นก
าร

คว
บคุ

ม 

คว
าม

เพ
ียง

พอ
 

ขอ
งก

าร
ติด

ตา
มง

าน
 

รวม 

ประสิทธิภาพ 
   10.4.3 การจ าหน่ายไม้สักสวนปุา  
(ออป.นบ., ออป.กลาง, ออป.ตอ.) 
ปี 66 การผลิต 100.94% จ าหน่าย 91.45% 

 - ด าเนินการปลูกปุาตามระบบวนวัฒน์ 
- หาตลาดแหล่งใหม่ๆ, เพิ่มช่องทางการ 
- คุณภาพไม้ไม่ตรงตามความต้องการของตลาด 
- สภาวะเศรษฐกิจตกต่ า รายได้จากการจ าหน่ายไม้สักสวนปุาไม่ได้
ตามเปูาหมาย 

2 3 3 8  

   10.4.4 การจัดการผลผลิตไม้ให้ได้ตามเปูาหมาย (ออป.ใต้)  - ผู้รับเหมาไม่สามารถด าเนินการท าไม้ออกได้ตามแผน 2 3 3 8  
 10.5 ด้านผลผลิตยางพารา 

   10.5.1 การจ าหน่ายผลผลิตยางพารา (ออป.ตอ.) 
ปี 66 การผลิต 88.27% จ าหน่าย 76.15% 

  - ปัจจัยภายนอก ราคาน้ ายางท่ีแปรผันตาม สภาวะเศรษฐกิจ 
2 3 3 8  

   10.5.2 การจัดการผลผลิตน้ ายางพารา, ยางพาราแผ่นดิบ และ
ยางพาราก้อนถ้วยให้ได้ตามเปูาหมาย (ออป.ใต้) 

 - สมาชิกกรีดยางของสวนปุา ยังไม่ครบทุกเบอร์กรีด  
 - ตั้งแต่ปี 2566 ถึงต้นปี 2567 (ม.ค - มิ.ย 67) สภาพอากาศของ
ภาคใต้ ได้เผชิญกับภูมิอากาศแปรปรวน อาทิภัยแล้งท่ีเกิดจาก
ปรากฎการณ์เอลนีโญ และในบางพื้นท่ีมีฝนตกชุกซ่ึงเกิดจาก
ปรากฎการณ์ลานีญา ในบางพื้นท่ีมีพายุเข้า จึงเป็นสาเหตุให้ผลผลิต
ยางพาราจากสวนปุา ไม่เป็นไปตามเปูาหมายท่ีก าหนด 

3 3 3 9  

10.6 ด้านการด าเนินงาน Core Business Enabless 
   10.6.1 ผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ (Enablers) ได้ตาม
เปูาหมาย และมีผลคะแนนเพิ่มขึ้นจากปีฐาน  
(ส.นผ., ส.ธต.) 

  - ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการยกระดับคะแนนไม่ได้ตามเปูาหมาย 
 - ไม่สามารถปิดช่องว่างได้ตามข้อคิดเห็นของ บ.ทริสฯ 
 - พนักงานได้รับการฝึกอบรมแต่ไม่สามารถน ามาประยุกต์กับแผน
ปัจจุบันของ อ.อ.ป. ได้ 
 - หน่วยงานขาดการบูรณาการกับ Enablers ด้านท่ีเกี่ยวข้อง ท่ี

ประเมินในข้อ 3.3 
Core Business Enabless 
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ชัดเจนตามหลักเกณฑ์และไม่ครบถ้วน 
   10.6.2 บุคลากรไม่เพียงพอรองรับงานด้านเกณฑ์การ
ประเมินผล (Enablers) (ส.วส.) 

 - พนักงานขาดทักษะหรือความเชี่ยวชาญในการท างาน 
2 2 2 6  

   10.6.3 แผนปฏิบัติการยกระดับคะแนน CBE ด้านนวัตกรรม 
  - เพื่อให้มีการน าผลการด าเนินงานและผลการวิเคราะห์ช่องว่าง 
(GAP Analysis) ไปใช้ในการปรับปรุงงานและ 
ยกระดับคะแนนการด าเนินงานของ อ.อ.ป. (ส.คน.) 

 - ด าเนินการล่าช้าไม่เป็นไปตามท่ีแผนปฏิบัติการก าหนด 

2 3 2 7  

    10.6.4 การด าเนินงานโครงการคู่ความร่วมมือรัฐวิสาหกิจ 
ตามแผนการพัฒนาผลการด าเนินงาน Core Business Enabler 
ในรัฐวิสาหกิจร่วมกับการประปานครหลวง 
      - เพื่อให้บุคลากร ส.ตส. สามารถเรียนรู้และสร้างความ
เข้าใจ หลักเกณฑ์ฯ ปิดช่องว่าง จากการประเมินฯ 
   - มีผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายใน เฉลี่ยถึงระดับ
คะแนน 2.5000 ภายใน 3 ปี (ส.ตส.) 

 - กปน. อาจจะยังไม่เข้าใจธุรกิจของ อ.อ.ป. อย่างชัดเจน ท าให้ความ
เข้าใจในการด าเนินการตามเกณฑ์การประเมินฯ ต้องมีการสื่อสารด้าน
การปฏิบัติงานตรวจสอบ เนื่องจากความแตกต่างของธุรกิจของ อ.อ.ป. 
กับการประปานครหลวง  2 3 3 8  

10.7 บันทึกข้อตกลงการประเมินผลการด าเนินงานของ  
อ.อ.ป. ประจ าปี 2567 
   10.7.1  การด าเนินการตามบันทึกข้อตกลงประเมินผลงาน
ของ อ.อ.ป. ประจ าปี ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย และไม่ทันตาม
ก าหนดระยะเวลา (ส.คช.) 
 

 - การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติการ และให้ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

3 3 2 8  

   10.7.2  การจัดท าแผนปฏิบัติโครงการ การบริหารกระแสเงิน   - คู่สัญญาช าระเงินค่าจ าหน่ายคาร์บอนเครดิตไม่ตรงตามเวลาใน 2 3 3 8  
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สดรับให้ได้ตามสัญญาการซ้ือขายคาร์บอนเครดิตล่วงหน้า 
ประจ าปี (ส.คน.) 

สัญญา 

10.8 ด้านการปฏิบัติงานตามภารกรรมหลัก (ส านัก, เขต, 
ส่วน) 
   10.8.1 ส่วนส่งเสริมเผยแพร่ งานส่ือโสตน์ทัศน์และนิทรรศการ  

 - ความเชี่ยวชาญในการผลิตการ์ตูน 2D ของ อ.อ.ป.ยังอยู่ในขั้น
เริ่มต้น 3 3 3 9  

    10.8.2 การจัดท ากระบวนการแผน BCM และแผน BCP 
(ส.นผ.) 

 - ไม่สามารถทบทวนแผน ได้ทันตามก าหนดระยะเวลา 
 - ด าเนินกิจกรรมไม่ครบถ้วนตามแผน 

2 2 2 6  

   10.8.3 โครงการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน (SD 
Report) (ส.นผ.) 

  - การจัดท ารูปเล่มรายงานไม่ครบถ้วนตามมาตรฐาน 
 - การจัดท ารูปเล่มล่าช้า อาจกระทบต่อการเผยแพร่รายงานการพัฒฯ
ความยั่งยืนล่าช้าตามไปด้วย 

2 3 2 7  

   10.8.4 การขับเคลื่อนธุรกิจใหม่ (ส.นผ.)  - โครงการฯ แต่ละโครงการยังอยู่ระหว่างการด าเนินงาน 2 3 2 7  
   10.8.5 นิติกรรม สัญญา คดี วินัย ความรับผิดชอบทางละเมิด
และเรื่องที่เกี่ยวข้องกับกฎหมาย (ส.กม.) 

 - ระยะเวลาด าเนินงานล่าช้าเน่ืองจากต้อง  ใช้ระยะเวลาในการ
พิจารณาจากหลายหน่วยงาน 

3 3 3 9  

   10.8.6  ด้านการดูแลช้างส าคัญและช้างต้น รวมถึงโครงการ
พระราชด าริท่ีเกี่ยวข้องกับช้างท่ีได้รับมอบหมาย (ส.คช.) 

 - มีควาญช้างไม่เพียงพอ 
 - สัตวแพทย์ไม่สามารถดูแลช้างได้อย่างต่อเนื่องยาวนาน 

2 3 3 8  

   10.8.7  ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับช้างและวัฒนธรรม ประเพณีที่
เกี่ยวข้องกับช้าง รวมรวมองค์ความรู้และเผยแพร่สู่สาธารณชน 
(ส.คช.) 

- บุคลากรสูงวัยมากขึ้น 
- บุคลากรรุ่นใหม่ยังไม่สามารถซึมซับความรู้และประสบการณ์ให้อย่าง
เพียงพอ 

2 3 2 7  

   10.8.8 แผนการขยายผลการด าเนินงานโครงการส านักงานสี
เขียวไปสู่ภูมิภาค (ส.บก.) 

- ออป.ภาค ไม่ผ่านการเกณฑ์การรับสมัครเข้าร่วมโครงการส านักงานสี
เขียวในปี 2568 

ประเมินข้อ 10.2.1  

   10.8.9 แผนงาน/ โครงการ การผลิตสื่อมัลติมีเดียเพื่อ - ความเชี่ยวชาญในการผลิตการ์ตูน 2D ของ อ.อ.ป.ยังอยู่ในขั้นเริ่มต้น 3 3 2 8  
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ประชาสัมพันธ์ อ.อ.ป. (ส.บก.) 
   10.8.10 การขับเคลื่อนโครงการส าคัญ (Flagship) ของ อ.
อ.ป. ตามแผนวิสาหกิจ อ.อ.ป. ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) 
ฉบับปรับปรุง ครั้งท่ี 1/2566 (ส.นผ.) 

- ส.นผ.ได้รับการรายงานผลการด าเนินงานล่าช้า ส่งผลให้การจัดท า
วาระเสนอเข้าท่ีประชุมล่าช้าตามไปด้วย 
- โครงการ Flagship บางโครงการท่ียังมีความคืบหน้าไม่เป็นไปตาม
เปูาหมาย อาจส่งผลให้ไม่สามารถบรรลุเปูาหมายได้ภายในปี 2567 

2 3 2 7  

    10.8.11 การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามโครงสร้างใหม่ 
 - การน าองค์กรให้บรรลุเปูาหมายตามหลักเกณฑ์การประเมิน
กระบวนปฏิบัติงานและการจัดการด้าน Core Business 
Enablers (ส.นผ.) 

- เนื่องจาก  อ.อ.ป. ได้รับ Feedback ผลการด าเนินงาน ปี 2566 ใน
เดือนมิถุนายน 2567 ซ่ึงล่าช้ากว่าก าหนด ท าให้บาง Enablers ต้องมี
การปรับแผนขับเคลื่อนฯ เพื่อให้สอดคล้องกับ Feedback ดังกล่าว 
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการแต่งตั้งคณะกรรมการของ อ.อ.ป. จึงท าให้
กระบวนการรายงานยังไม่เป็นไปตามเปูาหมาย 

2 3 2 7  

   10.8.12 การพัฒนาท่ีดินแปลงศรีราชา (ออป.กลาง)  - การพัฒนาท่ีดนแปลงศรีราชา ล่าช้ากว่าก าหนดในสัญญา 2 3 3 8  
   10.8.13 หน่วยงานมีรายได้ต่ ากว่าเปูาหมาย และมีค่าใช้จ่าย
สูงเกินกว่าเปูาหมายงบประมาณ (ส.คช.) 

 - หน่วยงานมีค่าใช้จ่ายสูงเกินกว่างบประมาณ 
2 3 3 8  

   10.8.14 การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการของ ส.คช. 
ประจ าปี ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย และไม่ทันตามก าหนด
ระยะเวลา (ส.คช.) 

- การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการ และมีการ ประเมินผล ติดตามผล
การด าเนินงานไม่เป็นไปตามเปูาหมายและไม่ทันตามก าหนด
ระยะเวลา 

2 3 3 8  

10.9 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
   10.9.1 ระบบสนับสนุนการบริหารจัดการและติดตามการ
ด าเนินงานของ อ.อ.ป. (ส.นผ.) 

- ขาดการถ่ายทอดวิธีการใช้งานระบบเม่ือมีพนักงานโอน/ ย้าย 
2 2 2 6  

   10.9.2 การปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศท่ัวถึง 
(ออป.นล.) 

 - ขาดพนักงานท่ีมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการดูแลระบบสารสนเทศและ
จัดท าเว็บไซต์รวมถึงดูแลระบบเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ โดยตรง 

2 3 3 8  
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    10.9.3  การจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ (ส.คช.) 
 - ระบบขัดข้องเนื่องจากปัญหาของเครือข่ายสัญญาณอินเทอร์เน็ต 
 - ระบบขัดข้องเนื่องจากปัญหาของอุปกรณ์อิเลกทรอนิค 

2 3 3 8  

   10.10.2 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกไม่สามารถ 
ใช้งานได้ (ส.คช.) 

 - ระบบสารบรรณอิเลกทรอนิกขัดข้อง 
2 3 3 8  

10.11 การจัดซื้อจัดจ้าง 
   10.11.1 จัดซ้ือจัดจ้างไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ (ส.คช.) 

 - ราคาสินค้ามีการเปลี่ยนแปลงผันผวนตามราคาตลาด 
2 3 3 8  

10.12 ด้านบัญชีและการเงิน 
   10.12.1 การให้ประเภทบัญชีในใบส าคัญคู่รับ - คู่จ่าย  และ
การบันทึกบัญชีในโปรแกรมส าเร็จรูปทางบัญชีไม่ถูกต้อง (ส.บง.) 

- มาตรฐานทางบัญชีมีการปรับเปลี่ยน 
2 3 3 8  

   10.12.2 ผู้ปฏิบัติงานด้านบัญชีมีความรู้ความสามารถเพียงพอ
ในด้านบัญชี (ออป.นบ.) 

- การให้ประเภทบัญชีผิดพลาด 
- กรณีสวนปุาอาจมีบุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน และให้
ผู้ปฏิบัติงานอื่นปฏิบัติหน้าท่ีแทน 

2 3 3 8  

10.12 ด้านบุคคล 
   10.12.1 บุคลากรไม่เพียงพอกับภาระงาน และขาดบุคลากรท่ี
มีความช านาญในแต่ละสายงาน 
(ออป.ตอ., ส.คช.) 

- บุคลากรไม่เพียงพอกับงานท่ีรับผิดชอบ ท าให้เกิดความล่าช้าในการ
ด าเนินงาน 
- มีบุคลากรลาออกระหว่างปี 
- บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
- นโยบายสรรหาบุคลากรทดแทนบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ 
- การด าเนินงานเพิ่มมากขึ้นท้ังปริมาณและคุณภาพของงาน 

2 3 2 7  
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ประเมินความเสี่ยง 
ประเมินโอกาสเกิด (L) และผลกระทบ (I) 
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1 .  แ ผ น วิ ส า ห กิ จ อ ง ค์ ก า ร
อุตสาหกรรมปุาไม้  ระยะ 5 ปี 
2566 - 2570 

กลยุทธ์ท่ี 3 เติบโตอย่างมั่งคงและใช้สินทรัพย์ให้เกิดประโยชน์ 
 1.1 โครงการพัฒนาสินทรัพย์ (Q2/67 = 33.33%) 

- การจัดท าประกาศหาผู้เช่า/ ผู้พัฒนาท่ีดินล่าช้า 
- เงื่อนไขของการพัฒนาสินทรัพย์ไม่ชัดเจน ไม่ครบถ้วน 
- การบริหารสัญญาไม่ได้ตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

1 3 3 
ติดตามควบคุมภายในระดับส านัก 

 1.2 โครงการจัดต้ังศูนย์ถ่ายทอดเทคโนโลยีระดับสากล  - การเบิกจ่ายงบลงทุนล่าช้า 
- บุคลากรไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนใช้จ่ายตาม
งบประมาณ 

1 3 3 
ติดตามควบคุมภายในระดับส านัก  

กลยุทธ์ท่ี 5 จัดการทรัพยากรไม้จากสวนปุาเศรษฐกิจอย่างคุ้มค่า 
 1.3 โครงการจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน 
(SD Report) (Q2/67 = 25%) 

- ขาดแผนงานในการด าเนินงานท่ีชัดเจน 
- บุคลากรขาดความเข้าใจกระบวนการท างาน 
- หน่วยงานท่ีร่วมจัดท าข้อมูลไม่สามารถจัดท าข้อมูลให้ได้
ครบถ้วนตามเกณฑ์ การจัดท ารายงานการพัฒนาความยั่งยืน 

1 3 3 

ติดตามควบคุมภายในระดับส านัก 

กลยุทธ์ท่ี 6 เสริมสร้างระบบบริหารจัดการสวนปุาเศรษฐกิจให้มี
ประสิทธิภาพ 
 1.4 โครงการด าเนินการตามมาตรฐานของกฎหมายสินค้าปลอด
การตัดไม้ท าลายปุา (EUDR)* 

โครงการใหม่ ด าเนินการในปี 2568 
- ข้อมูลกระบวนการด าเนินงานไม่ครบถ้วน 
- ขั้นตอนการด าเนินงานไม่ชัดเจน ท าให้ ไม่สามารถ
ด าเนินการได ้

1 3 3 

ติดตามควบคุมภายในระดับส านัก 

 1.5 โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจ
ของ อ.อ.ป. (Q2/67 = 25%) 

- สถานบันการเงินไม่มีแนวทางให้กู้ตามท่ี อ.อ.ป. ต้องการ 
- ข้อมูลโครงการจัดหาแหล่งเงินทุนฯไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ตาม
เกณฑ์การพิจารณาของแหล่งเงินกู้ 

3 3 9 
*จัดท าแผนควบคุมภายในระดับ
องค์กร 

 กลยุทธ์ท่ี 10 สื่อสารเชิงรุกสู่สังคมอย่างต่อเนื่อง - แบบประเมินระดับความเชื่อมั่นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียไม่ 1 3 3 ติดตามควบคุมภายในระดับส านัก 
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 1.6 โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์องค์กร (Corporate Image)  มีความชัดเจน ยากต่อการท าความเข้าใจ 
- การจัดส ารวจระดับความเชื่อมั่นไม่ครอบคลุมทุกกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย 

กลยุทธ์ท่ี 14 ปรับปรุงพัฒนาระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมายให้
ทันสมัย 
   1.7 โครงการปรับปรุงพัฒนาระเบียบ หลักเกณฑ์และกฎหมาย
ให้ทันสมัย (Q2/67 = 33.33%) 

- ส ารวจระเบียบหลักเกณฑ์และกฎหมาย าม่ครบถ้วน 
- แนวทางการด าเนินการเพื่อปรับปรุงพัฒนาระเบียบ
หลักเกณฑ์ไม่มีความชัดเจน 

1 3 3 

ติดตามควบคุมภายในระดับส านัก 

2 .  ( ร่ า ง )  บั น ทึกข้ อตกลงการ
ประเมินผลการด าเนินงานของ อ.
อ.ป.กับ สคร. ปี 2568 

2.1 Core Business Enablers   - ด าเนินการตามแผนปฏิบัติการยกระดับคะแนนไม่ได้
ตามเปูาหมาย 
- ไม่สามารถปิดช่องว่างได้ตามข้อคิดเห็นของ บ.ทริสฯ 
- พนักงานได้รับการฝึกอบรมแต่ไม่สามารถน ามาประยุกต์
กับแผนปัจจุบันของ อ.อ.ป. ได้ 
- หน่วยงานขาดการบูรณาการกับ Enablers ด้านท่ี
เกี่ยวข้อง ท่ีชัดเจนตามหลักเกณฑ์และไม่ครบถ้วน 

3 3 9 

จัดท าแผนการควบคุมภายในระดับ
องค์กร 

3. วิเคราะห์จากโอกาสในการสร้าง
มูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรท่ีสัมพันธ์
กับโอกาส (O) จากการวิเคราะห์ 
SWOT ขององค์กร 

3.1 โอกาสในการบริการรับจ้างปลูกไม้ เศรษฐกิจในท่ีดิน
กรรมสิทธิ์ของประชาชนท่ีมีท่ีดินท้ิงไว้ว่างเปล่า 
 (กิจกรรมบริการรับจ้างปลูกปุา) 

- การประชาสัมพันธ์ไม่เพียงพอ/ ไม่เข้าถึงกลุ่มเปูาหมาย 
- พื้นท่ีเกษตรกรที่ต้องการจ้างอยู่ห่างไกล จากสวนปุา ท า
ให้ค่าใช้จ่ายสูง ไม่คุ้มค่าต่อการรับจ้าง 
- บุคลากรไม่เพียงพอต่อการรับจ้างปลูก 

4 4 16 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กร 

4. ปัจจัยเสี่ยงตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงระดับองค์กรประจ าปี 
2567 

4.1 ปัจจัยเสี่ยงที่ 4 การเบิกจ่ายงบลงทุนในภาพรวมของ  
อ.อ.ป. ไม่เป็นไปตามเปูาหมาย (F2)  
(Q2/67 = 5*5 สูงมาก) 

- การจัดซ้ือจัดจ้างไม่ทันตามก าหนดระยะเวลา 
- กระแสเงินสดขาดสภาพคล่อง 
- กระบวนการในการด าเนินงานมีความล่าช้า 

5 5 25 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กร 
การเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี 2567 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจ าปี 2568 

แหล่งที่มาความเสี่ยง แผน/ โครงการ/ กิจกรรม ความเสี่ยงที่คาดว่าจะเกิด 

ประเมินโอกาสเกิด, 
ผลกระทบ 

การด าเนินการ/ 
การจัดการ 

ปร
ะเม

ินโ
อก

าส
เก

ิด 

ผล
กร

ะท
บ 

รวม 

ของ อ.อ.ป. (ม.ค. - ก.ค. 67) 
1. งบอนุมัติเบิกจ่าย 481.38 ลบ. 
2. แผนการเบิกจ่าย 22.76 ลบ. 
3. ผลการใช้จ่าย 538.43 ล้านบาท 
คิดเป็น 388.12% ต่อแผน หรือ 
286.55% ต่องบ  
4. วงเงินคงเหลือ 186.15 ลบ. 

4.2 ด้านอุตสาหกรรมไม ้
   4.2.1 การแปรรูปไม้สักสวนปุา (ออป.นบ, ออป.กลาง) 
ปี 66 การผลิต 78.87% จ าหน่าย 62.81% 

- การท าการตลาดไม่เพียงพอ 
- คุณภาพไม้ท่ีน าเข้าแปรรูปไม่มีคุณภาพ 
- ไม่มีการส ารวจตลาดก่อนการผลิต 

4 4 16 
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
อ ง ค์ ก ร ( ผ ล  ณ  ก . ค .  6 7  ผ ลิ ต 
68.49% จ าหน่าย 64.54%) 

   4.2.2 จ าหน่ายผลิตภัณฑ์ไม่ได้ตามเปูาหมาย  
(ออป.นบ. ออป.ใต้) 
ปี 66 การผลิต 56.45% จ าหน่าย 47.18% 

- สินค้าไม่เป็นท่ีต้องการ 
- การท าการตลาดไม่เพียงพอ ขาดแรงจูงใจในการซ้ือ 

4 4 16 

จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงระดับ
องค์กร 
ผล ณ ก.ค. 67 ผลิต 29.85% 
จ าหน่าย 25.25% 

 
******************************* 



 
 

คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงและ

ควบคุมภำยในของ อ.อ.ป. 

พิจำรณำแผนกำรควบคุมภำยใน

ของ อ.อ.ป. ประจ ำปี 2568 

 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  
พิจารณาแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 ในการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2567 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ/

กำหนดแล้วเสร็จ 

ด้านการจัดหาแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมกับการดำเนินธุรกิจ 
เพ่ิมมูลค่าผลผลิตตลอด Value Chain 
   โครงการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ีเหมาะสม
กับการดำเนินงานของ อ.อ.ป. 
(เป้าหมายปี 2568 อ.อ.ป. กำหนด
แนวทางการจัดการหาแหล่งเงินทุนท่ี
เหมาะสมของ อ.อ.ป.) 

- สถานบันการเงินไม่มีแนวทางให้
กู้ตามที่ อ.อ.ป.ต้องการ 
(เป้าหมายปี 2570) 
- ข้อมูลโครงการจัดหาแหล่ง
เงินทุนฯ ไม่ครบถ้วนสมบรูณต์าม
เกณฑ์การพิจารณาของแหล่งเงินกู้ 
- ไม่สามารถกำหนด/ จัดทำ
แนวทางการจัดหาแหล่งเงินทุนท่ี
เหมาะสมได ้
- ไม่สามารถจัดทำร่างโครงการ
เงินกู้ตามเกณฑ์ของสถานบัน
การเงิน/ สำนักงานบริหารหนี้
สาธารณะ 

- ศึกษารวบรวมข้อ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง และ
ศึกษาศักยภาพขององค์กร 
- วิเคราะห์แนวทางการ
จัดหาแหล่งเงินทุน 

- วิเคราะห์แนวทางใน
การจัดหาแหล่งเงินทุน
ไม่เหมาะสมต่อสภาพ
องค์กร 
- ไม่สามารถกำหนด/ 
จัดทำแนวทางการ
จัดหา 
แหล่งเงินทุนท่ี
เหมาะสมได ้

ไม่สามารถกำหนด/ จดัทำ
แนวทางการจัดหาแหล่ง
เงินทุนท่ีเหมาะสมได ้

ประชุมร่วมกับคณะผู้บริหาร 
ในการวางแนวทาง 

ส.นผ.  
รายไตรมาส 

จัดทำโครงการ/ แนวทางเสนอ
ต่อผู้บริหารพิจารณาคัดเลือก 

ร่างโครงการเงินกู้ข้อมูลไม่
ครบถ้วนตามเกณฑ์ของ
สถาบันการเงินฝ สำนักงาน
บริหารหนีส้าธารณะ 

ศึกษาแนวทาง/ หลักการขอ
เงินกู้จากหน่วยงานอื่น 

สอบถามหลักเกณฑ์/ ข้อ 
กำหนดการขอเงินกู้จาก
สถาบันการเงิน 
 

ด้านการดำเนิน Core Business Enablers 
ยกระดับองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่าง มี
ธรรมาภิบาล  
   โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความ 
เป็นเลิศการดำเนินงานด้าน Core 
Business Enablers 

- ขับเคลื่อนองค์กรไมไ่ดต้าม 
เกณฑ์ Core Business Enablers 
(SE - AM) 
- การดำเนินการตามแผน 
ขับเคลื่อนการดำเนินงานฯ ไมไ่ด้
ตามเป้าหมาย  
- ไม่สามารถปิดช่องว่างได้  

- จัดตั้งคณะทำงาน
ขับเคลื่อนการดำาเนินงาน
ตามหลักเกณฑ์ การ
ประเมินกระบวนการ 
ปฏิบัติงานและการจดัการ 
Core Business 
Enablers อ.อ.ป.  

- ขับเคลื่อนองค์กรไม่ได้
ตามเกณฑ์ Core 
Business Enablers 
(SE - AM) 
- หน่วยงานขาด
การบูรณาการกับ 
Enablers ด้าน 

- ขับเคลื่อนองค์กรไม่ได้ ตาม
เกณฑ์ Core Business 
Enablers (SE - AM)  
- แผนขับเคลื่อนการดำเนินงาน
ไม่สามารถดำเนินการได้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์  
SE - AM 

คณะทำงานนำเสนอผลการ
ดำเนินงานให้ผู้บริหารทราบ/ 
พิจารณาทุกเดือน 

ส.นผ. 
ทุกเดือน 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ/

กำหนดแล้วเสร็จ 

ตามข้อคิดเห็นของ บ.ทริส คอร์
ปอเรช่ัน จำกัด  
- พนักงานท่ีรับผิดชอบมีภาระงาน
ที่รับผิดชอบเกินภารกรรม รวมถึง
ขาดความเข้าใจที่ท่องแท้  
- หน่วยงานขาดการบูรณาการกับ 
Enablers ด้านที่เกี่ยวข้องที่
ชัดเจนตามหลักเกณฑ์และไม่
ครบถ้วน  
- การดำเนินงานตามหลักเกณฑ์
ค่อนข้างยาก ต้องอาศัยความ
เข้าใจอย่างสูงและมีระดับของการ
ทำงานท่ีต่อเนื่อง 

- จัดทำแผนขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานในแต่ละ 
Enablers  
- จัดส่งบุคลากรที่
รับผิดชอบเข้ารับการ
ฝึกอบรมทั้งภายในและ
ภายนอก  
- หลักเกณฑ์การประเมิน 
กระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ Core 
Business Enablers ของ
รัฐวิสาหกิจ 

ที่เกี่ยวข้องที่ชัดเจน
ตามหลักเกณฑ์และไม่
ครบถ้วน 

หน่วยงานขาดการบูรณา การ
กับ Enablers ด้านที่ เกี่ยวข้อง
ที่ชัดเจนตาม หลักเกณฑ์และไม่
ครบถ้วน 

จัดทำแผนขับเคลื่อนที่ระบุ 
แนวทางการบูรณาการในการ
ดำเนินงานระหว่างแต่ละด้าน 
Enablers 

- พนักงานทีร่ับผิดชอบ
มีภาระงานที่รับผิดชอบ
เกินภารกรรม รวมถึง
ขาดความเข้าใจที่ท่อง
แท้ 
- การดำเนินงานตาม
หลักเกณฑ์ค่อนข้าง
ยากต้องอาศัยความ
เข้าใจอย่างสูง และมี
ระดับของการทำงานท่ี
ต่อเนื่อง 

- พนักงานที่รับผิดชอบมี ภาระ
งานที่รับผิดชอบเกิน ภารกรรม
รวมถึงขาดความ เข้าใจที่ท่อง
แท้  
- การดำเนินงานตาม 
หลักเกณฑ์ค่อนข้างยาก ต้อง
อาศัยความเข้าใจอย่างสูงและมี
ระดับของการทำงานที่ต่อเนื่อง 

จัดส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรม ในหลักสูตร/ วิชาที่
เกี่ยวข้อง 

ส.บก., ส.ตส., 
ส.นผ., ส.ธต., 

ส.คน. 
รายไตรมาส พนักงานท่ีได้รับการฝึกอบรม

ต้องมีการจัดทำองค์ความรู้/ 
หรือ ถ่ายทอดให้กับ
ผู้รับผิดชอบในทีม 

ด้านการส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ เพ่ือเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
แผนงานยุทธศาสตรส์ร้างการ 
เติบโตอย่างยั่งยืน อนุรักษ์ ฟื้นฟู 
และป้องกันการทำลาย
ทรัพยากรธรรมชาต ิ
   โครงการที่ 1 โครงการส่งเสรมิ 
ปลูกไมเ้ศรษฐกิจเพื่อเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 
   กิจกรรม ส่งเสริมเกษตรกรปลูก 
บำรุงไมเ้ศรษฐกิจ 

- การออกประกาศเชิญชวน/ 
การประชาสัมพันธ์ล่าช้า ไม่เข้าถึง
กลุ่มเป้าหมาย อาจทำให้มีพ้ืนท่ี 
ที่เข้าร่วมโครงการไม่ครบถ้วนตาม
เป้าหมายส่งเสริม 
- เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการไม่
เข้าใจหลักเกณฑ์และวิธีการ 
ดำเนินการตามโครงการ 

- สวนป่าจัดทำโครงการ 
ประชาสมัพันธ์โครงการ
ส่งเสริมปลูกไมเ้ศรษฐกิจ 
อ.อ.ป. พ.ศ. 2560 และ
สำรวจความประสงค์และ 
คุณสมบัติเบื้องต้น ก่อนถึง 
ปีงบประมาณอย่าง
ตอ่เนื่อง 

- สวนป่าติดตามการ
ดำเนินงานตามบันทึก
ข้อตกลงความร่วมมือ 
โครงการส่งเสริมฯ 
ประจำเดือน 

- เกษตรกรผู้เข้าร่วมโครงการ
ไม่ดำเนินการตามกิจกรรม
ของโครงการส่งเสริมฯ 
ครบถ้วนตามเกณฑ์ที่กำหนด 
- เกษตรกรที่เข้าร่วม 
โครงการไม่บำรุงรักษาต้นไม้
ตามคำแนะนำของเจ้าหน้าท่ี 
อ.อ.ป. โดยเคร่งครัด 

สวนป่าอบรมทบทวนขั้นตอน
การดำเนินงานทีต่าม
แผนปฏิบัติงานประจำปี ให้แก่
เกษตรกรทีร่่วมโครงการฯ ให้
เข้าใจ 

ออป.ภาค 
มิ.ย. 2568 

สวนป่าจัดทำแผนการติดตาม 
ผลการดำเนินงานตามกิจกรรม
ของโครงการส่งเสริมฯ โดย
เคร่งครดั 

ออป.ภาค 
พ.ค. 2568 



แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2568 
 

ภารกิจตามกฎหมายท่ีจัดต้ังหน่วยงานของรัฐหรือ
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอื่นๆ ท่ี

สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู ่

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

ความเสี่ยงที่มีอยู ่
การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี
รับผิดชอบ/

กำหนดแล้วเสร็จ 

(พ้ืนท่ี 18,210 ไร่, งบประมาณ 
18.67 ล้านบาท) 

- อบรมให้ความรู้วิธีการ
ดำเนินตามโครงการตาม
หลักเกณฑ์ให้แก่เกษตรกร
ที่เข้าร่วมโครงการเข้าใจ 
- อบรมสร้างความเข้าใจ
ต่อบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือโครงการส่งเสริม 
ปลูกไมเ้ศรษฐกิจ ให้แก่
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

สวนปา่จัดทำรายงานผลการ
การเบิกจ่ายงินงบประมาณ
ตามแผนการใช้จ่ายเงนิ
งบประมาณประจำปีโดย
เคร่งครัด 

ออป.ภาค 
ทุกเดือน 

(ต.ค. 2567 - 
ก.ย. 2568) 

 


