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บทที่ 1 

ข้อมูลทั่วไป 
 

1.1 ความเป็นมา  
ในอดีตประเทศไทยมีป่าไม้ที่อุดมสมบูรณ์ การทำไม้ และนำไม้ออกจากพื้นที่ป่า จะทำใน

รูปแบบสัมปทานป่าไม้ ในช่วงแรกรัฐจะให้สัมปทานทำไม้แก่ชาวต่างชาติ ซึ่งมีความรู้ด้านการทำไม้ จนถึงปี 
พ.ศ. 2455 Mr.W.F.Lloyd เจ้ากรมป่าไม้ขณะนั้น พิจารณาเห็นว่ารัฐบาลควรจะทำไม้สักออกจากป่า และทำ
การค้าไม้สักเองบ้าง เพ่ือฝึกฝนพนักงานและเพ่ิมพูนความรู้ด้านการทำไม้ จะได้ควบคุมการทำไม้ของประชาชน
และบริษัทต่างชาติได้ กรมป่าไม้จึงเริ่มทำไม้ออกเอง ที่ป่าแม่แฮด จ.แพร่ เป็นแห่งแรก และได้ขยายการทำไม้ไป
ยังป่าอ่ืน ๆ กระทั่งปี พ.ศ. 2476 ได้ตั้งกองทำไม้ข้ึนเป็นหน่วยงานส่วนกลางสังกัดกรมป่าไม้ แต่การดำเนินการ
ของกองทำไม้มีข้อจากัด ด้วยกฎ ระเบียบ ของราชการ ทำให้ขาดความคล่องตัว คณะรัฐมนตรีขณะนั้น จึงได้มี
มติจัดตั้ง องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (อ.อ.ป.) ขึ้น เมื่อ 1 มกราคม 2490 ในสังกัดกรมป่าไม้  

 ต่อมา รัฐบาลได้ออกพระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. 2499 กำหนดให้ อ.อ.ป. เป็น
รัฐวิสาหกิจ เมื่อ 25 กรกฎาคม พ.ศ. 2499 สังกัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และมีการแก้ไขเพิ่มเติม       
พระราชกฤษฎีกา ปี พ.ศ. 2517 , พ.ศ. 2533 , พ.ศ. 2542 ต่อมาได้มีพระราชกฤษฎีกา จัดตั ้งองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที ่ 5) วันที ่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2546 ให้โอนองค์การอุตสาหกรรมป่ าไม้ไปเป็น
รัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ต่อมาเม่ือปี 2559 ได้มีพระราชกฤษฎีกา จัดตั้ง
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ (ฉบับที่ 6) วันที่ 26 สิงหาคม พ.ศ. 2559 แก้ไขเพ่ิมเติมในวัตถุประสงค์ 
 

1.2 วิสัยทัศน์ 
 “สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจเพื ่อความยั ่งยืน (Create Forest plantations for 
sustainability)” 
  สร้างสรรค์สวนป่าเศรษฐกิจ: การจัดการสวนป่าเศรษฐกิจด้วยนวัตกรรมการปลูกและการ
แปรรูปและสร้างสรรค์ผลเชิงบวกตลอดห่วงโซ่คุณค่า 
  ความยั่งยืน: แนวทางการดำเนินธุรกิจสู่การใช้ประโยชน์เพื่อสร้างรายได้ห้กับ อ.อ.ป. ภายใต้
ขีดความสามารถหลัก ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน และขับเคลื่อนสภาพสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดีด้วย
พ้ืนที่สีเขียวจากป่าเศรษฐกิจ 
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1.3 พันธกิจ อ.อ.ป.  
 1. ขับเคลื ่อนกระบวนทัศน์ใหม่ด้านสวนป่าเศรษฐกิจให้แก่ประชาชน เพื ่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 2. ส่งเสริมการปลูกไม้เศรษฐกิจ พัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมไม้ พัฒนาธุรกิจคาร์บอนเครดิตจาก
ภาคป่าไม้และสร้างกลไกการตลาดไม้เศรษฐกิจอย่างเป็นธรรมให้เกิดประโยชน์อย่างสมดุลด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมการปลูกและใช่ประโยชน์ไม้เศรษฐกิจ รวมถึงการใช้ประโยชน์ที่ดิน 
 3. ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และอนุรักษ์บริบาลช้างเลี้ยงของไทย 
 4. เพ่ิมผลผลิตทั่วทั้งองค์กรและลดผลกระทบจากการดำเนินงานสู่สังคม 
 5. สร้างการรับรู้เชิงบวกสู่สังคม เพื่อพัฒนาชุมชนท้องถิ่นในบริบทเชิงพื้นที่ การท่องเที่ยวเชิง
นิเวศ โดยใช้สวนป่าเศรษฐกิจเป็นฐาน และเชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐ หน่วยงานเอกชน และชุมชนเข้าด้วยกัน 
 6. บริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล พัฒนาขีดความสามารถของ
บุคลากรทุกระดับให้มีความเชี่ยวชาญ มีจิตสาธารณะและความรับผิดชอบต่อส่วนรวม 
 
1.4 ค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 ค่านิยมเพ่ือขับเคลื่อนองค์กรบรรลุวิสัยทัศน์:  

ปลุกคุณธรรม ปลูกคุณภาพ ปั้นคุณค่า ปันความย่ังยืน 
  

ค่านิยม คำจำกัดความ 
ปลุกคุณธรรม มุ่งมั่นในการบริหารและจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ 

และอดทน  
ปลูกคุณภาพ สร้างสรรค์และส่งมอบผลผลิตและบริการที่เป็นเลิศทุกกระบวนการ ด้วยบุคลากรมือ

อาชีพ เพื่อสร้างโอกาสในการแข่งขัน  
ปั้นคุณค่า ยกระดับองค์ความรู้ เทคโนโลยีสู่การสร้างนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่า สินทรัพย์ความรู้ 

และส่งมอบให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ปันความย่ังยืน แบ่งปัน ขับเคลื่อนความยั่งยืนทางด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ตามแนววิถใีหม่ 

ด้วยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนให้สอดคล้อง กับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 

วัฒนธรรมองค์กร: "HAPPYs” ชีวิตที่มีความสุขท่ัวทุกภาคส่วน 
 

วัฒนธรรม คำจำกัดความ 
H: Harmonization  ทำงานเปน็ทีม  
A: Accountability  ปฏิบัติงานเต็มความสามารถ  
P: People Centric  การทำงานที่คำนึงถึงประโยชนข์องประชาชน  
P: Positive Thinking  มีทัศนคติเชิงบวก  
Y: Young at Heart  กระตือรือร้น  
S: Social Contribution ส่งมอบคุณค่าให้กับสังคม ชุมชน  
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1.5 โครงสร้างการบริหารงาน 

โครงสร้างการบริหารงานขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ประกอบด้วย คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็น
ประธาน คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป., คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ และหน่วยงานระดับสำนัก ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป. คณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 

สำนักตรวจสอบภายใน 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง 

 สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
 สำนักธุรกิจคาร์บอนและนวัตกรรม 

 สำนักบริหารกลาง   
 สำนักบญัชีและการเงิน 

 สำนักวิจัยพฒันาและสารสนเทศ 

 สำนักธุรกิจการตลาด  
 สำนักกฎหมาย 

 สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร ์

รองผู้อำนวยการสายธุรกิจ 1 รองผู้อำนวยการสายธุรกิจ 2 รองผู้อำนวยการสายบริหาร 

ผู้อำนวยการ อ.อ.ป. 
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1.6 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 

คณะกรรมการตรวจสอบ  คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  

ผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  

สำนักตรวจสอบภายใน  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  

ส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

 

1. สำนักบริหารกลาง   2. สำนักบัญชีและการเงิน 
3. สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์   4. สำนักกฎหมาย 
5. สำนักวิจัยพัฒนาและสารสนเทศ   6. สำนักธุรกิจการตลาด 
7. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือบน  8. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
9. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคกลาง  10. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคใต้ 
11. องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
12. สถาบันคชบาลแห่งชาติ ในพระอุปถัมภ์ฯ  13. สำนักธุรกิจคาร์บอนและนวตักรรม 

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน ระดับสำนัก  

เส้นทางการรายงาน 
เส้นทางการสื่อสาร 



 แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569 หน้า 5 
 

หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง บทบาทและความรับผิดชอบ 
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 1. กำหนดแนวทางในการกำกับดแูลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

ทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ  
2. รับทราบแผนบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายในก่อนเริ่มปีบญัชีหรือ
มอบหมายให้คณะอนุกรรมการชุดใดชุดหนึ่งทำหน้าท่ีในการพิจารณาให้ความ
เห็นชอบแผนการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และต้องนำเสนอ
คณะกรรมการของ อ.อ.ป. เพื่อรับทราบ  
3. ติดตามแผนบรหิารความเสีย่งและควบคุมภายในอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส
พร้อมมอบข้อสังเกตและข้อเสนอแนะที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการบรรลุ
เป้าหมายของแผนบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน  
4. กำกับและติดตามการบูรณาการในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร
ความเสีย่ง และการปฏิบัตติามกฎหมาย กฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
(GRC)  

คณะกรรมการตรวจสอบ 
อ.อ.ป. 

1. ตรวจสอบและสอบทานประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของกระบวนการควบคุม
ภายใน กระบวนการกำกับดูแลที่ด ีกระบวนการบริหารความเสี่ยง การกำกับดูแล
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ การปฏบิัติงานด้านต่าง ๆ ของ อ.อ.ป.  
2. ตรวจสอบความถูกต้องและความเช่ือถือได้ของข้อมูลทางการเงิน การปฏิบัติ
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ วิธีการปฏิบัติงาน มติคณะรัฐมนตรี ประกาศ 
และคำสั่งที่เกี่ยวข้องกับการดำเนนิงานของ อ.อ.ป.  
3. ปฏิบัติตามขอบเขตการปฏิบัติงาน ซึ่งประกอบด้วย การสอบทานกระบวนการใน
การปฏิบัติงาน ระเบียบวิธีปฏิบัติ การบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายในและการ
กำกับดูแลที่ดี รวมถึงการประเมินความเพียงพอของนโยบายและกระบวนการต่าง ๆ  
4. สอบทานเพื่อวิเคราะห์และประเมินประเด็นต่าง ๆ เกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน และการกำกับดูแลที่ได้รับผลกระทบอย่างมสีาระสำคญัจาก
การเปลีย่นแปลงสภาพแวดล้อมของการดำเนินงานของ อ.อ.ป.  
5. สอบทานเพื่อวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยง และการควบคมุภายในด้าน
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งมีผลมาจากการให้บริการโดยบุคคลภายนอก  
6. กำหนดขอบเขตการปฏิบัติงานในการตรวจสอบและสอบทานที่ครอบคลุมถึง
การตรวจสอบการทุจริต จรรยาบรรณของผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน อ.อ.ป.     
การบริหารความเสี่ยง และการตรวจสอบการดำเนินงานของบริษัทในเครือ  

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคุมภายในของ 

อ.อ.ป. 

1. ดำเนินการตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายในที่
คณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ กำหนดประเมินผลความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน แนวทางป้องกันและตรวจสอบความเสี่ยงและควบคมุภายในอย่าง
มีระบบ เพื่อลดโอกาสที่องค์กรจะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับทีย่อมรับได้  
โดยมุ่งเน้นใหเ้กิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในองค์กร  
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2. กำหนดแนวทางในการกำกับดแูลการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ และแนวทางในการติดตามผลการดำเนนิงานด้านการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคมุภายในขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ ท้ังกรณี
ปกติและเมื่อเกิดเหตุการณ์พิเศษ  
3. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนและคู่มือการบริหารความเสีย่งและควบคุม
ภายในประจำปี ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ รวมทั้งแผนบริหารความต่อเนื่อง
ทางธุรกิจ (BCM) ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
4. กำกับและติดตามการบูรณาการในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหาร
ความเสีย่ง การควบคุมภายในและการปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎ ระเบียบข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง (GRC)  
5. พิจารณาการประเมินผลการควบคุมภายในและจดัทารายงานการควบคุม
ภายในของส่วนงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561  
6. ติดตามและพิจารณาผลการดาเนินงาน Core Business Enablers หัวข้อ การ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. และนำเสนอคณะกรรมการของ
องค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ เพื่อโปรดทราบอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  
7. ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน และนำเสนอคณะกรรมการขององค์การอุตสาหกรรมปา่ไม้ เพื่อโปรด
ทราบอย่างน้อยเป็นรายไตรมาส  
8. อนุมัติหลักการกำหนดระดับความเสีย่งท่ียอมรับได้ (Risk Appetite) และช่วง
เบี่ยงเบนของระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ (Risk Tolerance) ขององค์กร  

ผู้อำนวยการ อ.อ.ป. 
 

1. กำกับดูแล ติดตาม ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงขององค์กร และให้
คำปรึกษา/ แนวทางที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กร ตลอดจน
สนับสนุนให้มีการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพ  
2. ส่งเสรมิให้การบริหารความเสี่ยงเป็นวัฒนธรรมองค์กร เพื่อให้เกดิการบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  
3. ส่งเสรมิให้มีการพัฒนาขดีความสามารถในการบริหารความเสีย่ง และควบคมุ
ภายในของบุคลากรทุกระดับ  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

(ระดับองค์กร) 
 
 

1. กำกับ ดูแล การบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้  
2. พิจารณาอนุมตัิ แผน, คู่มือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ก่อนการนำเสนอคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายในขององค์การอตุสาหกรรมปา่ไม้  
3. ติดตามผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน ก่อน
การนำเสนอคณะอนุกรรมการบรหิารความเสี่ยงและควบคมุภายในของ อ.อ.ป. 
ทุกไตรมาส  
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4. บูรณาการและประสานงานกับหน่วยงานที่รับผิดชอบที่เกี่ยวข้องกับด้านความ
เสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อติดตามประเมินผลความเสี่ยงที่เกิดขึ้น/ อาจเกิดขึ้น 
และร่วมกับหน่วยงานบริหารจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ให้ลดลงในระดับที่ยอมรับได้  
5. ผลักดันให้มีบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กรทีส่นับสนุนการบริหารความเสี่ยง
และควบคมุภายใน รวมทั้งทัศนคติของพนักงานในการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในขององค์กร  
6. กำหนดแนวทางในการประเมินผลการควบคุมภายใน ในภาพรวมขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้  
7. บูรณาการประเมินผลการควบคุมภายในกับหน่วยงานที่เกีย่วข้อง เพื่อการ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคมุของระดบัองค์กร  
8. พิจารณารายงานการประเมินผลการควบคมุภายในระดับองค์กร ขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้  

คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน 
(ระดับสำนัก) 

 

1. ติดตาม รวบรวมข้อมลู ปัญหาอุปสรรค ของหน่วยงานต้นสังกัด และนำมา
วิเคราะหร์ะดับความเสี่ยงท่ีมผีลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
พร้อมระบุแนวทางแก้ไขประกอบการพิจารณา  
2. จัดให้มีการประเมินควบคุมภายในด้วยตนเอง (Control Self-Assessment: 
CSA) โดยประเมินการควบคุมภายในของกิจกรรมต่าง ๆ ในความรบัผิดชอบ และ
จัดทารายงานการควบคุมภายในของหน่วยงาน  
3. เป็นผู้แทนเข้าร่วมประชุมและให้ข้อคิดเห็นเกี่ยวกับการบรหิารความเสีย่งและ
ควบคุมภายใน พร้อมนำไปปฏิบัต ิรวมทั้งสื่อสารและถ่ายทอดให้ผู้ปฏิบัติงานใน
หน่วยงานต้นสังกัดทราบและถือปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  
4. รายงานผลการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยง และด้านการควบคุม
ภายในของหน่วยงานเสนอต่อคณะทางานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 
โดยผ่านส่วนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพื่อรวบรวมในภาพรวมของ   
อ.อ.ป. เสนอคณะทำงานฯ และคณะกรรมการคณะต่าง ๆ  

ส่วนบริหารความเสี่ยง 
และควบคุมภายใน 

 

 

1. ศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบ และแนวทางในการบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายใน และกำหนดกระบวนการดำเนินงานดา้นการบริหารความเสีย่งและ
ควบคุมภายในที่ชัดเจน เป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ  
2. จัดทำ/ ทบทวนคู่มือการบรหิารความเสี่ยงและควบคุมภายใน รวมทั้งเผยแพร่
คู่มือให้แก่พนักงานของ อ.อ.ป.  
3. บริหารจัดการดา้นการบริหารความเสี่ยง และควบคุมภายใน ท้ังระดับองค์กร
และระดับสำนัก พร้อมท้ังรายงานให้ผู้บริหาร คณะทำงานบริหารความเสีย่งและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป., คณะอนุกรรมการบริหารความเสีย่งและควบคุม
ภายในของ อ.อ.ป. และคณะกรรมการของ อ.อ.ป. ตามลำดับ  
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4. ทบทวน/ ปรับปรุง กระบวนการบริหารความเสี่ยงและควบคมุภายใน แผน
บริหารความเสี่ยง, แผนการควบคมุภายใน และมาตรการในการปรบัปรุงการ
ควบคุมภายใน เพื่อให้มีการจัดการอย่างเหมาะสม ทันต่อสถานการณ์  
5. เก็บรวบรวมข้อมลูที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบตัิงานเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ตรวจสอบและประเมินผล และจัดทารายงานผลการดาเนินงานต่าง ๆ  
6. ศึกษาปัญหา/ อุปสรรคในการปฏิบัติงาน รวมถึงตรวจสอบว่าการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามมาตรฐานท่ีกำหนดไว้หรือไม ่
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บทที่ 2 

แนวคิดและมาตรฐานการควบคุมภายใน 
 

2.1 คำจำกัดความ 

 การควบคุมภายในตามแนวคิดของ The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Treadway Commission (COSO) เป็นแนวคิดท่ีได้รับการยอมรับและมีการนำไปประยุกต์ในระดับสากล 
และรวมถึงประเทศไทยด้วย COSO ได้ให้ความหมายการควบคุมภายในว่า กระบวนการซึ่งร่วมกันทำให้  
บังเกิดผลโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและบุคคลอื่นขององค์กร ถูกออกแบบขึ้นมาเพื่อให้ความเชื่อมั่นอย่าง
สมเหตุสมผลเกี่ยวกับการบรรลุวัตถุประสงค์  

การควบคุมภายในตามมาตรฐานการควบคุมภายในสาหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 ให้คำ
จำกัดความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้กำกับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ ฝ่ายบริหารและบุคลากรของ
หน่วยงานของรัฐให้มีขึ้น เพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า การดำเนินงานของหน่วยงานรัฐจะบรรลุ
วัตถุประสงค์ด้านการดำเนินงาน ด้านการรายงาน และด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ  

“กิจกรรมควบคุม” หมายถึง นโยบาย และวิธีการต่าง ๆ ที่ฝ่ายบริหารกำหนดให้บุคลากรของ
หน่วยงานปฏิบัติ เพื่อลดหรือควบคุมความเสี่ยง และได้รับการตอบสนองโดยการปฏิบัติตามที่ฝ่ายบริหาร
กำหนด 
 
2.2 ความเป็นมา 

ในปี พ.ศ. 2490 (ค.ศ..1947) สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (American 
Institute of Certified Public Accountants: AICPA) เป็นผู้กำหนดเรื่องการควบคุมภายในและการปรับปรุง
แก้ไขจนทำให้ผู้บริหารบางท่านเข้าใจว่าการควบคุมภายในเน้นเฉพาะด้านการบัญชีและการเงิน โดยมีนักบัญชี
และผู้สอบบัญชีเป็นผู้รับผิดชอบต่อการควบคุมภายในเท่านั ้น จนกระทั่ง ในปี พ.ศ. 2520 (ค.ศ. 1977) 
สหรัฐอเมริกาประกาศใช้กฎหมาย Foreign Corrupt Practices Act : FCPA กำหนดให้ผู ้บริหารต้องเป็น
ผู้รับผิดชอบในการควบคุมภายใน  

ในปี พ.ศ. 2535 (ค.ศ. 1992) Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission: COSO ซึ่งเป็นคณะกรรมการร่วมของสถาบันวิชาชีพ 5 สถาบันในประเทศสหรัฐอเมริกา 
ได้แก่  

- สถาบันผู้สอบบัญชีรับอนุญาตแห่งสหรัฐอเมริกา (American Institute of Certified of 
Public Accountants: AICPA)  

- สถาบันผู้ตรวจสอบภายในสากล (Institute of Internal Auditors: IIA)  
- สถาบันผู้บริหารการเงิน (Financial Executive Institute: FEI)  
- สมาคมนักบัญชีแห่งสหรัฐอเมริกา (American Accounting Association: AAA)  
- สถาบันนักบัญชีเพ่ือการบริหาร (Institute of Management Accountants: IMA) 
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ร่วมกันศึกษาพัฒนาความหมายและแนวคิดของการควบคุมภายในตามรายงานที่เรียกว่า 
COSO Internal Control - Institute Framework กำหนดความหมายและกรอบโครงสร้างของการ
ควบคุมภายใน รวมทั้งเสนอให้ผู้บริหารเกี่ยวกับการควบคุมภายใน (Management Reporting on Internal 
Control) 

สำหรับประเทศไทยมีการดำเนินการด้านการควบคุมภายใน ดังนี้  
1. คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินพิจารณาเห็นสมควรกำหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน 

เพื่อให้มีแนวทางในการจัดระบบการควบคุมภายในให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันจะส่งผล
ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการดำเนินงานและแก่การใช้จ่ายและทรัพย์สินของประเทศชาติโดยรวม จึงได้ออก
ระเบียบ เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการจัดการวางระบบการควบคุมภายใน ดังนี้  

1.1 “ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการกำหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ. 2544” ประกาศในพระราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกาเล่ม 118 ตอนที่ 99 ตุลาคม 2544  

1.2 “มาตรฐานการควบคุมภายใน” ประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับกฤษฎีกา เล่ม 
118 ตอนที่ 44 ก ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2544 (ใช้ในการปฏิบัติงานควบคุมภายในของส่วนราชการจนถึงปี 2561)  

2. กระทรวงการคลังได้ประกาศใช้หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานรัฐ พ.ศ. 2561 เมื่อวันที่ 3 ตุลาคม พ.ศ. 2561 เพ่ือให้
ส่วนราชการใช้เป็นแนวทางการควบคุมภายใน 
 
2.3 ขอบเขต 

มาตรฐานการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ จัดทำขึ้นสำหรับหน่วยงานของรัฐเพ่ือใช้
เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำระบบการควบคุมภายในให้เหมาะสมกับลักษณะ ขนาด และความซับซ้อนของ
งานในความรับผิดชอบของหน่วยงานรัฐ และมีการติดตามประเมินผลและปรับปรุงการควบคุมภายในให้
เพียงพอและเหมาะสม รวมทั้งการปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
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2.4 วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
 การควบคุมภายในที่ดีควรมีลักษณะที่สามารถจัดการความเสี่ยงขององค์กรให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ (Risk Appetite: RA และ Risk Tolerance: RT) และช่วยให้ผู้บริหารมีความมั่นใจอย่างมีเหตุผล 
(Reasonable assurance) ในการดำเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  
 

การควบคุมภายในมีวัตถุประสงค์ ดังนี้  
“การควบคุมภายใน” เป็นกระบวนการปฏิบัติงานหรือวิธีการปฏิบัติงานที่คณะกรรมการและ

บุคลากรทุกระดับขององค์กร จัดให้มีขึ้นเพื่อสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการดำเนินงานขององค์กร 
จะบรรลุวัตถุประสงค์ในด้านต่าง ๆ  

1. ด้านการดำเนินงาน (Operation) การบริหารจัดการใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยบรรลุเป้าหมายขององค์กร รวมถึงการดูแลรักษาทรัพย์สิน การป้องกันหรือ
ลดความผิดพลาดความเสียหาย การรั่วไหล การสิ้นเปลืองหรือการทุจริตของหน่วยงาน  

2. ด้านการรายงานทางการเงิน (Financial Reporting) การรายงานทางการเงินมีความ
ถูกต้องเชื่อถือได้และทันเวลา  

3. ด้านการปฏิบัติตามนโยบาย กฎ ระเบียบ (Compliance) มีการปฏิบัติถูกต้องตาม
พระราชบัญญัติ พระราชกฤษฎีกา พระราชกำหนด กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินงาน กฎหมายหรือคำสั่งที่เกี่ยวกับธุรกิจขององค์กร  

 

ความสำคัญของระบบการควบคุมภายใน  
ระบบการควบคุมภายในเป็นกลไกสำคัญที่ให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลต่อผู้บริหารของ

องค์กร ดังนี้  
- ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจ  
- ช่วยให้ดำเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม และ

บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้  
- ช่วยปกป้องคุ้มครองทรัพย์สินไม่ให้รั่วไหล สูญหาย หรือจากการทุจริต ประพฤติมิชอบ  
- ช่วยให้รายงานทางการเงินมีความถูกต้อง น่าเชื่อถือ  
- ช่วยให้บุคลากรปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง  
- จัดให้มีการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในที่มีอยู่โดยสม่ำเสมอ เพื่อให้มาตรการ

และกลไกต่าง ๆ นั้นมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ และความเสี่ยงที่แปรเปลี่ยนไป  
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2.5 องค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบการควบคุมภายใน ตามหลักการของ COSO 2013 มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 

องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมทางการควบคุม (Control Environment) 
 หลักการที่ 1 แสดงความมุ่งมั่นในคุณค่าของคุณธรรมและจริยธรรม  
 หลักการที่ 2 ดำเนินการด้านความรับผิดชอบในการควบคุมดูแล   
 หลักการที่ 3 จัดให้มีโครงสร้างในการทำงาน ให้อำนาจและกำหนดความรับผิดชอบ 
 หลักการที่ 4 ยึดมั่นในเรื่องความรู้ความสามารถของบุคลากร 
 หลักการที่ 5 กำหนดให้บุคลากรต้องรับผิดชอบต่อผลการปฏิบัติงาน 
องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักการที่ 6 กำหนดวัตถุประสงค์ทางธุรกิจที่เหมาะสม 
 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงของวัตถุประสงค์ทางธุรกิจ 
 หลักการที่ 8 ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตที่อาจกระทบต่อวัตถุประสงค์ 
 หลักการที่ 9 ระบุและวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจที่สำคัญ 
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
 หลักการที่ 10 เลือกและพัฒนาการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ 11 เลือกและพัฒนาการควบคุมทั่วไปด้านเทคโนโลยี 
 หลักการที่ 12 นำนโยบายและระเบียบวิธีการทำงานมาใช้เชิงปฏิบัติ 
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information & Communication) 
 หลักการที่ 13 ใช้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจขององค์กร 
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 หลักการที่ 14 ให้มีการสื่อสารภายในองค์กร 
 หลักการที่ 15 ให้มีการสื่อสารภายนอกองค์กร 
องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการติดตามผล (Monitoring Activities) 
 หลักการที่ 16 ประเมินการควบคุมภายในทั้งแบบต่อเนื่องและแบบเป็นระยะ 
 หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน 
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บทที่ 3 
การติดตามและรายงานผลการควบคุมภายใน 

 
การติดตามประเมินผล ตามที่กำหนดในมาตรฐานการควบคุมภายใน สามารถทำได้ 2 

ลักษณะ คือ การติดตามผลการควบคุมภายในระหว่างการปฏิบัติงานหรือการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง 
และการประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้ง ซึ่งประกอบด้วยการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self 
- Assessment: CSA) และการประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ 
 
3.1 การติดตามผลการควบคุมระหว่างปฏิบัติงาน 

เป็นกิจกรรมที่รวมอยู่ในการบริหารจัดการ และการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานตามปกติ
ประจำวันของแต่ละหน่วยงาน ที่ฝ่ายบริหารและบุคลากรทุกระดับต้องมีความรับผิดชอบร่วมกันในการจัดให้มี
กิจกรรมติดตามประเมินผลการควบคุมภายในของส่วนงานย่อยที่ตนเองรับผิดชอบ 
  
3.2 การประเมินผลการควบคุมเป็นรายครั้ง 
  เน้นที่ประสิทธิผลการควบคุมภายในโดยตรง ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเครื่องมือการประเมินผล     
มีหลายประเภท เช่น ตารางกิจกรรมที่ควรปฏิบัติ (Checklists) ผังแสดงขั้นตอนการปฏิบัติงาน (Flow Charts) 
เทคนิคการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง (Control Self - Assessment) 
 
3.3 ขั้นตอนการประเมินผลการควบคุมภายใน  
 3.3.1 วัตถุประสงค์ของการประเมิน 
  เพื่อให้หน่วยงานของรัฐใช้ประกอบในการจัดทำรายงานการจัดวางระบบการควบคุม
ภายในและรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส ำหรับ
หน่วยงานของรัฐ 
 3.3.2 จัดทำแผนการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  จัดทำรายละเอียดขั้นตอนการดำเนินงานการประเมินผลการควบคุมภายใน เพื่อให้การ
ดำเนินงานเป็นไปอย่างมีระบบ ประกอบด้วย  

1.1 กำหนดผู้รับผิดชอบในการควบคุมภายใน การประเมินผลการควบคุมภายในแต่ละระดับ  
1.2 ศึกษาและทำความเข้าใจระเบียบและแนวทางการดำเนินงานของระบบการควบคุมภายใน  
1.3 ระดับสำนัก/ ระดับส่วน/ ระดับเขต ประเมินผลและจัดทำรายงานการควบคุมภายใน

ตามแบบฟอร์มที่กำหนด  
1.3.1 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับสำนัก ประชุมชี้แจงแนว

ทางการดำเนินงานของ อ.อ.ป. และกำหนดระบบการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบบการติดตามผลการ
ดำเนินงาน และการจัดทารายงานการควบคุมภายในระดับสำนัก  
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1.3.2 พนักงานทุกส่วนงาน ร่วมกันประเมินผลการควบคุมภายในตามแบบฟอร์มที่

กำหนด (ระดับสำก)  
1.3.3 คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับสำนัก ติดตามรวบรวม

รายงาน วิเคราะห์ประมวลข้อมูลและประเมินผลการติดตามแนวทาง เพื่อจัดทำร่างรายงานการควบคุมภายใน
ระดับสำนัก คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในระดับสำนัก จัดทำรายงานผลการควบคุมภายใน
ระดับสำนักเสนอผู้อานวยการสำนัก พิจารณาลงนามและจัดส่งให้สำนักนโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (ทีมงาน
เลขานุการคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.)  
 3.3.3 การประเมินผลและการจัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  1. ระดับสำนัก 
   การประเมินผลระดับสำนัก เป็นการประเมินผลกิจกรรมต่าง ๆ ที่สำนักรับผิดชอบ  
ควรทำอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มีความมั่นใจเกี่ยวกับประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกิจกรรมที่ถูก
ประเมินอย่างต่อเนื่อง  

การรายงานผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ระดับสำนัก มีรายงาน 5 แบบฟอร์ม 
ดังนี้  

1) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4.1)  
เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบ ของระดับสำนัก 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, การกำหนดกิจกรรมควบคุม, สารสนเทศ
และการสื่อสาร การติดตามและประเมินผล โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของสำนัก 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

ประมวลข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 

สรุปผลการประเมินโดยรวม 
ของ 5 องค์ประกอบ 

ระบุผลการประเมิน/ ข้อสรุปของ
แต่ละองค์ประกอบ พร้อมระบุ
จุดอ่อนหรือความเส่ียงที่ยังมีอยู่ 
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2) รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5.1) 
เพื่อบันทึกกระบวนการในการประเมินผลการควบคุมภายใน ระบุภารกรรมหลัก

ของสำนัก/ วัตถุประสงค์, ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นหรือความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากอดีตที่ผ่านมา, การควบคุมที่มีอยู่
หรือวิธีการที่ดำเนินการในปัจจุบันเพ่ือลดความเสี่ยง, การประเมินผลการควบคุม, ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่หลังจาก
การดำเนินการควบคุมโดยใช้วิธีการต่าง ๆ แล้ว, การควบคุมภายในที่ต้องปรับปรุงหรือวิธีการที่จะดำเนินการใน
อนาคต/ วิธีการใหม่ ๆ ที่จะดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยงที่มีอยู่และผู้รับผิดชอบ โดยเป็นการประเมินการ
ควบคุมภายในที่มีอยู่ของกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งหมดที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือวิเคราะห์ความมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน และกำหนดกิจกรรมปรับปรุงการควบคุม เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 
3) แบบประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายใน (ภาคผนวก ก) 

เป็นการประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับสำนัก โดย
คณะทำงานบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายในของสำนัก ร่วมกันประเมินในแต่ละประเด็นของแต่ละ
องค์ประกอบว่าหน่วยงานให้ความสำคัญและมีการดำเนินการอย่างไรในแต่ละประเด็น โดยในตอนท้ายของ   
แต่ละองค์ประกอบให้สรุปและระบุวิธีการที่ควรปฏิบัติโดยรวมขององค์ประกอบนั้น ๆ และเสนอผู้อ ำนวยการ
สำนักหรือผู้รักษาราชการแทนพิจารณาและลงนามในแบบประเมินระดับส่วนงานย่อย  
  
  



 แผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569 หน้า 17 
 

4) แบบสอบถามการควบคุมภายใน (แบบภาคผนวก ข) 
เป็นการประเมินเพื ่อให้ทราบความเสี ่ยงทั ่วไป ที ่ม ีผลกระทบต่อการบรรลุ

วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน และใช้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน เพื่อการ
ปรับปรุงแก้ไขต่อไป โดยในแต่ละแบบสอบถามผู้รับผิดชอบจะต้องกรอกเครื่องหมาย “” ในช่อง “มี/ ใช่” 
หรือเครื ่องหมาย “” ในช่อง “ไม่มี/ ไม่ใช่” และในกรณีเรื ่องที ่ไม่เกี ่ยวข้อง/ ไม่ได้รับผิดชอบ ให้ใส่
เครื่องหมาย “N/A” และมีแบบสอบถามในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานระดับส่วนสานักขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ จานวน 3 แบบสอบถาม ได้แก่ 

(1) แบบสอบถามด้านการบริหาร กำหนดให้ทุกส่วนงานย่อยต้องประเมิน โดย
ผู้บริหารของส่วนงานย่อย (ระดับสำนัก) เป็นผู้รับผิดชอบการตอบแบบสอบถามด้านนี้  

(2) แบบสอบถามด้านการเงิน กำหนดให้สำนักบัญชีและการเงิน ต้องประเมิน
แบบสอบถามด้านนี้ในทุกเรื่อง และให้ทุกส่วนประเมินเฉพาะเรื่องทรัพย์สิน  

(3) แบบสอบถามด้านอ่ืน ๆ กำหนดให้ทุกส่วนงาน/ เขตของทุกสำนัก ต้องประเมิน
ในเรื่องการบริหาร บุคลากร ระบบสารสนเทศ และการบริหารพัสดุ 

โดยในทุกแบบสอบถามให้สรุปในภาพรวมว่ามีการควบคุมที่เพียงพอหรือไม่ เพ่ือให้
ความมั่นใจว่าการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เป็นไปตามภารกิจ กระบวนการ ระเบียบ มีความถูกต้อง ครบถ้วน     
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เชื่อถือได้ มีประโยชน์สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์การดำเนินงาน
หรือไม่ และเสนอผู้อำนวยการสำนักหรือผู้รักษาราชการแทนพิจารณาและลงนามในแบบประเมิน 

5) รายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ระดับสำนัก (แบบติดตาม ปค. 5.1) (รายไตรมาส) เป็นการติดตามผลการ

ดำเนินงานตามแผนการควบคุมภายในของงวดก่อน โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ
สำนักดำเนินการ 
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2. ระดับองค์กร (ภาพรวมขององค์กร) 
 เป็นข้อสรุปโดยรวมต่อฝ่ายบริหารว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานให้ความมั่นใจ

อย่างสมเหตุสมผล มีมาตรการที่จะทำให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ของหน่วยงานและวัตถุประสงค์ของการ
ควบคุมภายใน โดยใช้ผลการประเมินระดับสำนัก ในการสรุปเป็นรายงานการควบคุมภายในระดับองค์กรและ
อาจต้องทำการประเมินเพิ่มเติมในส่วนของความเสี่ยงบางอย่าง ซึ่งควบคุมโดยส่วนกลางหรือควบคุมโดยระดับ
องค์กร โดยมีรายงาน 5 แบบฟอร์ม (ผู้ตรวจสอบภายใน 1 แบบฟอร์ม) คือ 
 1) หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 1) 

การรับรองการควบคุมภายใน เพ่ือให้ความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในที่ใช้อยู่มี
ประสิทธิผล และมีความเพียงพอที่จะสนับสนุนการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จ ตามวัตถุประสงค์หรือไม่
เพียงใด ซึ่งกรณีจุดอ่อนที่มีนัยสำคัญ ให้คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ระบุ
ประเด็นจุดอ่อนลงในแบบรายงาน และเสนอแนวทางแก้ไขประเด็นจุดอ่อนดังกล่าว และเสนอผู้อ ำนวยการ
องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ให้ความเห็นชอบ ลงนามในหนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ 
ปค. 1) โดยในการพิจารณาให้ความเห็นชอบของผู้อำนวยการองค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ พิจารณาร่วมกับแบบ
รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6) 
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2) รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 4) 
 การประเมินมาตรฐานการควบคุมภายใน 5 องค์ประกอบของระดับองค์กร 

ประกอบด้วย สภาพแวดล้อมการควบคุม, การประเมินความเสี่ยง, กิจกรรมควบคุม, สารสนเทศและการสื่อสาร 
และการติดตามประเมินผล โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ดำเนินการ 

 
 

สรุปผลการประเมินโดยรวม 
ของ 5 องค์ประกอบ 

ประมวลข้อมูลในแต่ละองค์ประกอบ
ของการควบคุมภายใน 

ระบุผลการประเมิน/ ข้อสรุปของ
แต่ละองค์ประกอบ พร้อมจุดอ่อน

หรือความเส่ียงที่ยังมีอยู่ 
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3) รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน (แบบ ปค. 5) 
 การนำเสนอจุดอ่อนของระบบการควบคุมภายในหรือความเสี่ยงที่ยังมีอยู่พร้อม

แผนการปรับปรุงระบบการควบคุมภายใน โดยจัดทำรายงานเฉพาะความเสี่ยงที่มีอยู่ไม่สามารถลดความเสี่ยง
จากข้อผิดพลาดหรือความเสียหายที่ยอมรับได้ และฝ่ายบริหารไม่สามารถตรวจพบได้ทันกับสถานการณ์     
โดยคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ดำเนินการ 

 

 
4) รายงานผลการติดตามการปฏิบัต ิตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน       

ระดับองค์กร (แบบติดตาม ปค.5) รายไตรมาส 
 เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของงวดก่อน 

(ตามแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี) 
 

 
ประเภท ภารกิจตามกฎหมายที่จัดต้ังหน่วยงาน

ของรัฐ หรอืภารกิจตามแผนการ
ดำเนินการ หรือภารกิจอื่น ๆ ที่สำคัญ
ของหน่วยงานของรัฐ/ วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง
ที่มีอยู่ 

งวดที่พบ
จุดอ่อน 

การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

ผู้รับผิดชอบ/  

การติดตามผลการ
ดำเนินการ 

สถานการณ์
ดำเนินการ 

วิธีการติดตาม
และสรุปผลการ

ประเมิน/ 

ข้อคิดเห็น 

สาเหตุที่ยังไม่
แล้วเสร็จ/  

หมายเหต ุ

หัวข้อด้าน
การ

ติดตามผล
การ

ดำเนินงาน 

ระบุภารกิจตามภารกรรมหรือการ
ดำเนินการหรืออื่น ๆ ท่ีสำคัญขององค์กร, 

วัตถุประสงค์ของภารกิจท่ีประเมิน 

ระบุความ
เสี่ยงท่ียังมี
อยู่ ซึ่งจะ
ส่งผล

กระทบต่อ
การบรรลุ
วัตถุประสงค ์

งวดท่ีพบ
จุดอ่อนใน
ปีท่ีผ่านมา/
หรือปีท่ีทำ
การ

ประเมิน 

การปรับปรุงการ
ควบคมุภายใน/ 
วิธีการปอ้งกัน
หรือลดความ

เสี่ยงท่ีกำหนดขึ้น
ในการ

ดำเนินงาน
ติดตามผล 

ระบุหน่วยงานท่ี
รับผิดชอบและ

ระยะเวลาท่ีคาดว่าจะ
ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 

สถานะใน
การ

ดำเนินการ
แทนด้วย
สัญลักษณ ์

สถานะ/ ขั้นตอน/ 
วิธีการปฏิบัติงาน 
และสรุปผลการ
ดำเนินงานใน
ภาพรวมของการ
ดำเนินงานตาม
กิจกรรมการ
ปรับปรุงการ
ควบคมุภายใน 

ระบุปัญหา/ 
อุปสรรคในการ
ดำเนินงานท่ีไม่

บรรลุ
วัตถุประสงค ์

 

สรุปผลการดำเนินงานในภาพรวมในด้านการติดตามผลการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน เม่ือสิ้นสุดไตรมาสที่ .../......... 

สรุปกิจกรรมท่ีดำเนินการ 
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3.4 กรอบระยะเวลาการส่งรายงาน 
 1. ระดับสำนัก 

ทุกสำนักจัดส่งรายงานผลการดาเนินงานตามแผนการควบคุมภายในระดับสำนัก จัดส่งให้สำนัก
นโยบายแผนและยุทธศาสตร์ (เลขานุการคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.) รายไตรมาส 
ภายในวันที่ 5 (ระดับคะแนนที่ 3 +/ - 1 วัน) ของทุกสิ้นไตรมาส  

จัดส่งรายงานผลการประเมินการควบคุมภายใน ประจำปี 2569 รอบ 12 เดือน ภายในเดือน 
มิถุนายน 2569 ในรูปแบบเอกสารและไฟล์ข้อมูล ดังนี้ 

 

รายงาน การจัดส่ง 
รอบไตรมาส 1. รายงานผลการติดตามการปฏิบ ัต ิตามแผนการ

ปรับปรุงควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับหน่วยงาน 
(แบบติดตาม ปค. 5.1)  
2. รายงานผลการติดตามการปฏิบ ัต ิตามแผนการ
ปรับปรุงควบคุมภายในของงวดก่อน - ระดับองค์กร 
(แบบติดตาม ปค. 5)  

จัดส่งให้สานักนโยบายแผนและยทุธศาสตร์ 
ภายในวันท่ี 5 ของทุกสิ้นสุดไตรมาส พร้อม
ทั้งส่งไฟล์ทาง E - mail: 
riskmanagement.fio2025@gmail.com  
 

รอบ 12 เดือน 1. รายงานแบบประเม ินองค์ประกอบการควบคุม
ภายใน (แบบภาคผนวก ก.)  
2. รายงานแบบสอบถามการควบคุมภายใน  
(แบบภาคผนวก ข.)  
3. รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค. 4.1)  
4. รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค. 5.1)  

จัดส่งให้สานักนโยบายแผนและยทุธศาสตร์ 
ภายในเดือน มิถุนายน 2569 พร้อมท้ังส่ง
ไฟล์ทาง E - mail: 
riskmanagement.fio2025@gmail.com  
 

 
 2. ระดับองค์กร 
   องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ จัดส่งรายงานการควบคุมภายในระดับองค์กร ให้กระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ดังนี้ 
 

รายงาน การจัดส่ง 
รอบ 12 เดือน  
 

1.หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(แบบ ปค. 1)  
2.รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุม
ภายใน (แบบ ปค. 4)  
3.รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน  
(แบบ ปค. 5)  
4.รายงานผลการสอบทานการประเมินผลการควบคุม
ภายใน ของผู้ตรวจสอบภายใน (แบบ ปค. 6)  

จัดทำและรายงานกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
หลังสิ้นปี ภายในวันท่ี 28.กุมภาพันธ์ 
2570  
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บทที่ 4 
แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 
4.1 ขั้นตอนการจัดทำแผนการควบคุมภายใน 
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4.2 แหล่งท่ีมาในการพิจารณาจัดทำแผนการควบคุมภายใน (Risk Universe) 
 

 
 

ตารางเกณฑ์พิจารณาความเพียงพอของการควบคุมภายใน 
 

ปัจจัยพิจารณา 
เกณฑ์คะแนนการพิจารณา 

1 2 3 

ผลการดำเนินงานในอดีต 
ผลการดำเนินงานต่ำกว่า

เป้าหมาย (-10%) 
ผลการดำเนินงานเป็นไป

ตามเป้าหมาย 
ผลการดำเนินงานดีกว่า

เป้าหมาย (+10%) 
ความเพียงพอของ 

กระบวนการควบคุม 

ไม่มีการกำหนดแนวทาง
ปฏิบัติที่ชัดเจน 

มีการควบคุมตามแนวทาง
ปฏิบัติของแต่ละหน่วยงาน 

มีการกำหนดการควบคมุ
เป็นมาตรฐานขององค์กร 

ความเพียงพอของ 

การติดตามงาน 

มีการตดิตามผลการ
ดำเนินงานรายป ี

มีการตดิตามผลการ
ดำเนินงานทุก ๆ  

รายไตรมาส 

มีการตดิตามผลการ
ดำเนินงาน พร้อมท้ังรายงาน
ความคืบหน้าทุก ๆ เดือน 

 

ซึ่งแต่ละเกณฑ์มีค่าคะแนน 1 - 3 คะแนน, ผลรวมของการประเมินทั้ง 3 เกณฑ์รวมกัน (+) มีค่า
ต่ำกว่า 6 คะแนน หรือมีเกณฑ์ใดเกณฑ์หนึ่งอยู่ในระดับคะแนน 1 จะนำไปจะดำเนินไปพิจารณาโอกาสเกิด (L) 
และผลกระทบ (I) ต่อไป 
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เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 

โอกาสจะเกิดความเสี่ยง (L)  ผลกระทบต่อองค์กร (I) 
โอกาสเกิด
ความเสี่ยง 

เปอร์เซ็นต์โอกาส
ที่จะเกิดขึน้ 

คะแนน ผลกระทบ ความเสียหาย คะแนน 

สูงมาก มากกว่า 40% 5 สูงมาก ดำเนินการตามแผน/ เปา้หมาย ได้น้อยกว่า 80% 5 
สูง 31 – 40% 4 สูง ดำเนินการตามแผน/ เปา้หมาย ได้ 80 - 89.9% 4 

ปานกลาง 21 – 30% 3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผน/ เปา้หมาย ได้ 90 - 100% 3 
น้อย 11 – 20% 2 น้อย ดำเนินการไดด้ีกว่าแผน/ เป้าหมาย 2 

น้อยมาก น้อยกว่า 11% 1 น้อยมาก ดำเนินการไดด้ีกว่าแผน/ เป้าหมาย และเสร็จก่อนกำหนด 1 
 

หลังจากการประเมินควบคุมภายในแล้ว นำมาประเมินโอกาสเกิด และผลกระทบของ ความเสี่ยง 
ผลลัพธ์ความเสี่ยง (ความรุนแรง)  = ค่าระดับโอกาสที่จะเกิด x ค่าระดับของผลกระทบ ตามเกณฑ์การประเมิน
ความเสี่ยง หากค่าผลลัพธ์ความเสี่ยง (ความรุนแรง)  มีค่าเท่ากับหรือมากกว่า 12 จะนำมาบริหารความเสี่ยงใน
ระดับองค์กร 

 

เกณฑ์จัดการความเสี่ยง 

นำรายการความเสี่ยงที่ผ่านการประเมินประสิทธิผลของการควบคุม และประเมินความเสี่ยงแล้ว
มาดำเนินการพิจารณาตามเกณฑ์จัดการความเสี่ยง เพ่ือหาแนวทางในการตอบสนองความเสี่ยง 

 

ระดับความรุนแรง 
(Risk Level) 

ระดับ
คะแนน 

แนวทางตอบสนอง/ จัดการ 

สูงมาก 
(Extreme) 

(สีแดง) 

16 - 25 - ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงไดจ้ำเป็นต้องเร่งรัดจัดการความเสีย่ง เพือ่ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ทนัที  
- จัดทำแผนบริหารความเสีย่งระดับองคก์รเพิ่มเติม เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกนัไม่ให้มีระดับความเสีย่งสูงขึน้  
- จัดสรรทรัพยากรและมาตรการให้สมเหตสุมผลและมีความเพียงพอ  

สูง 
(High) 
(สีส้ม) 

12 - 15 - ระดับที่ไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงไดจ้ำเป็นต้องจัดการความเสีย่ง เพือ่ให้อยู่ในระดบัที่สามารถยอมรับได้ต่อไป  
- จัดทำแผนบริหารความเสีย่งระดับสำนกัเพิ่มเติม เพื่อลดความเสี่ยงและป้องกนัไม่ให้มีระดับความเสีย่งสูงขึน้  
- จัดสรรทรัพยากรและมาตการให้สมเหตุสมผลและมีความเพียงพอ  
หมายเหตุ: คณะทำงานฯ พิจารณาเห็นควรว่ากิจกรรมการควบคุมทีม่ีอยู่ไม่เพยีงพอ สามารถปรับเพิ่มในการจัดทำ แผนบริหาร
ความเสีย่งระดับองค์กรได ้

ปานกลาง 
(Medium) 
(สีเหลือง) 

5 - 10 - ระดับที่พอยอมรับความเสีย่งได้ต้องมีการควบคุม เพื่อปอ้งกนัไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้  
- จัดทำแผนการควบคุมภายในระดับองคก์ร และควรปฏิบัติตามแนวทางการควบคุมภายในอย่างเคร่งครัด  
- อาจปรับปรุงการควบคุมภายใน เพื่อให้มปีระสิทธผิลและประสทิธิภาพมาก  
หมายเหตุ:  คณะทำงานฯ พิจารณาเห็นควรว่าปัจจยัเสีย่งยังมีความรนุแรงและการควบคุมภายในอาจจะไม่เพยีงพอ สามารถปรับ
เพิ่มในการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงระดับสำนกัได้  

ต่ำ 
(Low) 

(สีเขียว) 

1 - 4 - ระดับที่ยอมรับความเสีย่งได้เป็นการควบคุมภายในระดับสำนัก ไมต่้องมีการจัดการเพิ่มเติม  
- เพิ่มความระมัดระวังในการปฏิบัติงานตามขั้นตอนปกติ  
- ติดตามผลกระทบที่เกี่ยวข้องอย่างสม่ำเสมอ  
หมายเหตุ:  คณะทำงานฯ พิจารณาเห็นควรว่าปัจจยัเสีย่งยังต้องมีการควบคุมภายในอย่างต่อเนือ่ง และมีความสำคัญตอ่องค์กร
สามารถปรับเพิ่มในการจัดทำแผนการควบคุมภายในระดับองค์กรได ้
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ประชุมคณะทำงานพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงของ อ.อ.ป. พิจารณาคัดเลือกรายการความเสี่ยง 
(Risk Universe) และเชิญผู้อำนวยการสำนักตรวจสอบภายในร่วมสังเกตุการณ์ โดยมีรายการความเสี่ยง จาก 8 
แหล่งที่มา รวม 123 รายการความเสี่ยง 

ซึ่งการดำเนินงานที่นำมาจัดทำแผนการควบคุมภายใน ประจำปี 2569 มีทั้งหมด 4 ด้าน ดังนี้ 
1) การสอบทานการปฏิบัติงานด้านความเสี่ยง ควบคุมภายในและ Compliance 
2) โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศ 
3) ด้านการดำเนินงาน Core Business Enablers 
4) โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ์ 
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4.3 แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
  จากการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายใน สามารถสรุป รวบรวม กิจกรรมการควบคุม เพ่ือจัดทำแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ดังนี้ 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว 

เสร็จ 

ด้านการสอบทานการปฏิบัติงานด้านความเสี่ยง ควบคุมภายในและ Compliance 
   กระบวนการรับ - จา่ยเงิน 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินงานด้านการรับ - จ่ายเงินเป็นไป
ตามกระบวนการ มาตรฐาน คู่มอื 
ระเบียบการเงินการคลงั 

- ผู้ปฏิบัตงิานขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ ข้อปฏิบัต ิ
- ขาดการสอบทานใน
การปฏิบัติงาน 
- มีการประมาณยืม
เงินจากหน่วยงานเกิน
ความจำเปน็ 

- อ.อ.ป. มีคู่มือปฏิบัติงาน
ทางดา้นบัญชีและการเงิน 
ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2565 
(ทบทวนปี 2566) 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

- ผู้ปฏิบัตงิานขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบ ข้อ
ปฏิบัต ิ
- การประมาณ
ค่าใช้จา่ยเกินความ
จำเป็น 

- จัดทำคู่มือ/ กระบวนการ
ปฏิบัติงานรับ - จ่ายเงนิ                                                                   
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

ส.คน., 
ออป.ใต้ 

รายไตรมาส 

- สื่อสาร/ อบรม ทบทวน
ขั้นตอน กระบวนการในการ
ปฏิบัติงานอย่างสมำ่เสมอ 
 
- กำหนดให้มีผู้กำกับ/ สอบทาน
เอกสารก่อนการจัดส่งข้อมูล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว 

เสร็จ 

โครงการวัดและประเมินประสทิธิภาพเชิงนิเวศ  
   โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศ (Eco-efficiency) 
วัตถุประสงค์:  
   1. จัดทำแผนงานในการวัดและ
ประเมิน Eco-efficiency ประจำปี 2569 
ของ อ.อ.ป. เพื่อให้การดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และเปน็ไปตามที่ 
สคร. กำหนด 
   2. เพื่อรวบรวมข้อมูลการดำเนินงาน
และทำการประเมินค่า Eco-efficiency 
ประจำปี 2569 ของ อ.อ.ป. 
   3. เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนงาน
ในการปรับปรุงผลการวัดและประเมิน 
Eco-efficiency และค่า Factor เมื่อ
เทียบกับปีฐาน ให้สอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนด 
 
 

- ไม่สามารถคำนวณ
ค่า Factor ขององค์กร
ได้ตามหลักเกณฑ์การ
คำนวณค่าจากการ
ดำเนินงาน และ
ตัวชี้วัดดา้นผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมที่ สคร. 
กำหนด 
- ขาดผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจน 
- ไม่มีการจัดทำ
กระบวนการในการ
ปฏิบัติงาน 

- แผนงานในการวัดและ
ประเมินประสิทธิภาพเชงิ
นิเวศเศรษฐกิจ 
- จัดทำรายงานการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนเิวศ
เศรษฐกิจ ประจำป ี
- มีการวิเคราะห์และแปลผล
การประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-
efficiency ของ อ.อ.ป. 
ประจำป ี

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

- ไม่สามารถ
คำนวณค่า Factor 
ขององค์กรได้ตาม
หลักเกณฑ์การ
คำนวณค่าจากการ
ดำเนินงาน และ
ตัวชี้วัดดา้น
ผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมที่ สคร. 
กำหนด 

- ทบทวนการวัดและประเมิน 
Eco–efficiency และกำหนด
แนวทางและขอบเขตในการวัด
และประเมินผล 

ส.คน. 
รายไตรมาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทำแผนการคำนวณค่า 
Eco-efficiency ประจำปี 2569 
 
- จัดทำคู่มือ ขั้นตอน/ 
กระบวนการในการวิเคราะห์
คำนวณค่า Eco-efficiency 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว 

เสร็จ 

ด้านการดำเนินงาน Core Business Enablers 

โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
ตามแนวทาง SE-AM 
วัตถุประสงค์:  
 1. เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
 2. เพื่อยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

- ผู้รับผิดชอบไมเ่ข้าใจ
ในหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลรัฐวสิาหกิจ 
SE-AM 
- ขาดการบูรณาการที่
ชัดเจน 
- กระบวนการในการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ด้านยังไม่มีความ
ชัดเจน 

- คณะทำงานขบัเคลื่อนฯ 
ติดตามผลการดำเนนิงาน 
- จัดทำแผนขับเคลื่อน 
Core Business Enablers 
ของแต่ละด้าน (8 ด้าน) 
- จัดประชุมคณะทำงาน
ขับเคลื่อนฯ 2 ครั้ง 
- หน่วยงานจัดทำแบบ
ประเมินและผลการ
ดำเนินงาน เพื่อประเมนิ
คะแนนก่อนลงระบบของ 
ส.คร.  

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

- ผู้รับผิดชอบไม่
เข้าใจในหลักเกณฑ์
การประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ SE-AM 
 - กระบวนการใน
การปฏิบัติงานของ
ผู้รับผิดชอบในแต่
ละด้านยังไม่มี
ความชัดเจน 
 - ขาดการบูรณา
การที่ชัดเจน
ระหว่าง Enablers  

- จัดส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้ความรู้เพิ่มเติมใน
หลักสูตรวิชาที่เก่ียวข้อง พร้อม
ทั้งมีการถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับผู้ปฏิบัติงานในสำนัก/ ทีม
ได้รับทราบ 

ส.บก., ส.ตส., 
ส.นผ., ส.ธต., 

ส.คน. 

รายไตรมาส 

 
 
 
 

- จัดทำขั้นตอน/ กระบวนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน และมีการ
เอกสารอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร (SIPOC, Flowchart แต่
ละหัวข้อย่อย) 
 

ส.บก., ส.ตส., 
ส.นผ., ส.ธต., 

ส.คน. 

รายไตรมาส 

- จัดประชุมคณะทำงาน
ขับเคลื่อนฯ รายไตรมาส  
 

ส.นผ. 
รายไตรมาส 

- รวบรวม GAP ตามข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะที่ได้รับจาก 
Feedback แต่ละ Enablers  

ส.นผ. 
รายไตรมาส 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว 

เสร็จ 

โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ์ 
ภารกิจ:  
   โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ์ 
กิจกรรมที่ 1:  
   ดูแลช้างสำคัญจากสำนักพระราชวัง 
(จำนวน ช้างสำคัญ 9 ช้าง และช้างในพระ
อุปถัมภ์ 4 เชือก) 
วัตถุประสงค์: 
   1. สนองพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพล ในการเลีย้งดูและ
บริบาลรักษาช้างสำคัญและช้างเลีย้งของ
ประเทศไทย 
   2. เพื่อปกป้องและคุ้มครองช้างไทยท่ี
หลงเหลืออยู่ในปัจจุบันมิให้สญูพันธ์ 

- ไม่สามารถดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาในการ
ดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการการใช้
จ่ายงบประมาณ 
- สต๊อกคลังเวชภัณฑ ์
ไม่เป็นปัจจุบัน 
- ไม่มีคู่มือในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน/ 
ขั้นตอนในการรักษาที่
เป็นลายลักษณ์อักษร 
- ขาดบุคลากร/ 
บุคลากรไม่เพยีงพอใน

- จัดทำแผนปฏิบตัิงาน
ประจำปีงบประมาณ 2569 
- จัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจำปี
งบประมาณ 2569 
- กำหนดเป็นตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

การควบคุมภายในที่มีอยู่
ยังไม่เพียงพอ 

- สต๊อกคลัง
เวชภัณฑ์ไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 
- ขาดบุคลากร/ 
บุคลากรไม่เพยีงพอ
ในการปฏิบัติงานใน
ส่วนคลังยาและ
เวชภัณฑ์ 
โรงพยาบาลช้าง 

- จัดทำทะเบียนการเบิกจ่าย
เวชภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน มีการนับ 
สต๊อกทุก ๆ เดือน 
 

ส.คช. 
30 ก.ย. 69 

- กำหนดผู้อนุมัติ และผู้เบิกจ่าย
เวชภัณฑ์ทุกครั้งท่ีมีการเบิก 
 
- รับสมัครบุคลากร/ จ้างเหมา
ลูกจ้าง ปฏิบัติงานดา้นคลังยาและ
เวชภัณฑ ์
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว 

เสร็จ 

ภารกิจ:  
   โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ์ 
กิจกรรมที่ 2:  
   คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (เลี้ยงดูและ
บริบาลช้าง จำนวน 1,000 เชือก และผา่น
การรับรองความสมบรูณ์จากสตัวแพทย์ 
ร้อยละ 80) 
วัตถุประสงค์:  
   1. คุ้มครองและอนุรักษ์พันธุ์ช้างไทยตาม
หลักวิชาการ เพื่อมิให้ช้างไทยสูญพันธุ์ 
   2. บริการตรวจสุขภาพและรักษาช้างป่วย 
ช้างของศูนย์อนุรักษ์ช้างไทยและช้างเอกชน 
   3. เป็นศูนย์กลางข้อมูลแหล่งความรู้
เกี่ยวกับช้างเลี้ยงในประเทศไทย และรักษา
ศิลปะการทำไมโ้ดยใช้ช้างให้คงอยู่สืบไป 
   4. ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ โดยการฝึกอบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่เจ้าของช้างเกี่ยวกับปฏิบัติในการนำ
ช้างไปประกอบอาชีพด้านการท่องเที่ยว 

การปฏิบัติงานในส่วน
คลังยาและเวชภัณฑ์ 
โรงพยาบาลช้าง 
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ภาคผนวก 
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คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและ
ควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 

พิจารณาแผนการควบคุมภายใน
ของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569 
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คณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
 พิจารณาแผนการควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ประจำปี 2569 ในการประชุมคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. ครั้งที่ 4/2568 เมื่อ
วันที่ 31 ตุลาคม 2568 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว 

เสร็จ 

ด้านการสอบทานการปฏิบัติงานด้านความเสี่ยง ควบคุมภายในและ Compliance 
   กระบวนการรับ - จา่ยเงิน 
วัตถุประสงค์: เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงาน
ดำเนินงานด้านการรับ - จ่ายเงินเป็นไป
ตามกระบวนการ มาตรฐาน คู่มอื 
ระเบียบการเงินการคลงั 

- ผู้ปฏิบัตงิานขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ ข้อปฏิบัต ิ
- ขาดการสอบทานใน
การปฏิบัติงาน 
- มีการประมาณยืม
เงินจากหน่วยงานเกิน
ความจำเปน็ 

- อ.อ.ป. มีคู่มือปฏิบัติงาน
ทางดา้นบัญชีและการเงิน 
ฉบับปรบัปรุง พ.ศ. 2565 
(ทบทวนปี 2566) 

- ยังมีผู้ปฏบิัติงานแนบ
เอกสาร อ้างอิงในการ   
รับ - จ่ายเงินไม่ครบถ้วน
ตามระเบียบที่กำหนด 
- จัดทำบนัทึกขออนุมัติ
เบิกจ่ายในการเลี้ยงรับรอง
ไม่ตรงกับใบเสร็จรับเงนิ 
- การยื่นภาษีเกินกำหนด 
ก่อให้เกิดค่าปรับในการ
ชำระเพิ่มเติม 

- ผู้ปฏิบัตงิานขาด
ความรู้ความเข้าใจ
ในระเบียบ ข้อ
ปฏิบัต ิ
- การประมาณ
ค่าใช้จา่ยเกินความ
จำเป็น 

- จัดทำคู่มือ/ กระบวนการ
ปฏิบัติงานรับ - จ่ายเงนิ                                                                   
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 

ส.คน., 
ออป.ใต้ 

รายไตรมาส 

- สื่อสาร/ อบรม ทบทวน
ขั้นตอน กระบวนการในการ
ปฏิบัติงานอย่างสมำ่เสมอ 
 
- กำหนดให้มีผู้กำกับ/ สอบทาน
เอกสารก่อนการจัดส่งข้อมูล 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว 

เสร็จ 

โครงการวัดและประเมินประสทิธิภาพเชิงนิเวศ  
   โครงการวัดและประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศ (Eco-efficiency) 
วัตถุประสงค์:  
   1. จัดทำแผนงานในการวัดและ
ประเมิน Eco-efficiency ประจำปี 2569 
ของ อ.อ.ป. เพื่อให้การดำเนินงานมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน และเปน็ไปตามที่ 
สคร. กำหนด 
   2. เพื่อรวบรวมข้อมูลการดำเนินงาน
และทำการประเมินค่า Eco-efficiency 
ประจำปี 2569 ของ อ.อ.ป. 
   3. เพื่อทบทวนและปรับปรุงแผนงาน
ในการปรับปรุงผลการวัดและประเมิน 
Eco-efficiency และค่า Factor เมื่อ
เทียบกับปีฐาน ให้สอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์ที่ สคร. กำหนด 
 
 

- ไม่สามารถคำนวณ
ค่า Factor ขององค์กร
ได้ตามหลักเกณฑ์การ
คำนวณค่าจากการ
ดำเนินงาน และ
ตัวชี้วัดดา้นผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อมที่ สคร. 
กำหนด 
- ขาดผู้รับผิดชอบที่
ชัดเจน 
- ไม่มีการจัดทำ
กระบวนการในการ
ปฏิบัติงาน 

- แผนงานในการวัดและ
ประเมินประสิทธิภาพเชงิ
นิเวศเศรษฐกิจ 
- จัดทำรายงานการประเมิน
ประสิทธิภาพเชิงนเิวศ
เศรษฐกิจ ประจำป ี
- มีการวิเคราะห์และแปลผล
การประเมินประสิทธิภาพ
เชิงนิเวศเศรษฐกิจ Eco-
efficiency ของ อ.อ.ป. 
ประจำป ี

- การคำนวณค่า Factor 
ยังไม่สามารถดำเนนิการได้
ครบกระบวนการที่กำหนด 
- ขาดการจัดทำขัน้ตอนใน
การปฏิบัติงานทีช่ัดเจน 

- ไม่สามารถ
คำนวณค่า Factor 
ขององค์กรได้ตาม
หลักเกณฑ์การ
คำนวณค่าจากการ
ดำเนินงาน และ
ตัวชี้วัดดา้น
ผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อมที่ สคร. 
กำหนด 

- ทบทวนการวัดและประเมิน 
Eco–efficiency และกำหนด
แนวทางและขอบเขตในการวัด
และประเมินผล 

ส.คน. 
รายไตรมาส 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- จัดทำแผนการคำนวณค่า 
Eco-efficiency ประจำปี 2569 
 
- จัดทำคู่มือ ขั้นตอน/ 
กระบวนการในการวิเคราะห์
คำนวณค่า Eco-efficiency 
อย่างเป็นลายลักษณ์อักษร 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว 

เสร็จ 

ด้านการดำเนินงาน Core Business Enablers 

โครงการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศ
ตามแนวทาง SE-AM 
วัตถุประสงค์:  
 1. เพื่อพัฒนาองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง 
 2. เพื่อยกระดับการบริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

- ผู้รับผิดชอบไมเ่ข้าใจ
ในหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลรัฐวสิาหกิจ 
SE-AM 
- ขาดการบูรณาการที่
ชัดเจน 
- กระบวนการในการ
ปฏิบัติงานของ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละ
ด้านยังไม่มีความ
ชัดเจน 

- คณะทำงานขบัเคลื่อนฯ 
ติดตามผลการดำเนนิงาน 
- จัดทำแผนขับเคลื่อน 
Core Business Enablers 
ของแต่ละด้าน (8 ด้าน) 
- จัดประชุมคณะทำงาน
ขับเคลื่อนฯ 2 ครั้ง 
- หน่วยงานจัดทำแบบ
ประเมินและผลการ
ดำเนินงาน เพื่อประเมนิ
คะแนนก่อนลงระบบของ 
ส.คร.  

- ไม่สามารถยกระดับ
คะแนน Enablers ของแต่
ละด้านให้มากกว่าปีฐานได้ 
- ผู้รับผิดชอบไมส่ามารถ
ยกระดับคะแนนให้ผ่าน
เกณฑ์วัดระดับที่ 2 ได ้
- ผู้รับผิดชอบแต่ละด้านไม่
สามารถปิด GAP ตาม
ข้อเสนอแนะที่ได้รับจาก 
Feedback ได ้

- ผู้รับผิดชอบไม่
เข้าใจในหลักเกณฑ์
การประเมินผล
รัฐวิสาหกิจ SE-AM 
 - กระบวนการใน
การปฏิบัติงานของ
ผู้รับผิดชอบในแต่
ละด้านยังไม่มี
ความชัดเจน 
 - ขาดการบูรณา
การที่ชัดเจน
ระหว่าง Enablers  

- จัดส่งพนักงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมให้ความรู้เพิ่มเติมใน
หลักสูตรวิชาที่เก่ียวข้อง พร้อม
ทั้งมีการถ่ายทอดองค์ความรู้
ให้กับผู้ปฏิบัติงานในสำนัก/ ทีม
ได้รับทราบ 

ส.บก., ส.ตส., 
ส.นผ., ส.ธต., 

ส.คน. 

รายไตรมาส 

 
 
 
 

- จัดทำขั้นตอน/ กระบวนการ
ปฏิบัติงานให้ชัดเจน และมีการ
เอกสารอย่างเป็นลายลักษณ์
อักษร (SIPOC, Flowchart แต่
ละหัวข้อย่อย) 
 

ส.บก., ส.ตส., 
ส.นผ., ส.ธต., 

ส.คน. 

รายไตรมาส 

- จัดประชุมคณะทำงาน
ขับเคลื่อนฯ รายไตรมาส  
 

ส.นผ. 
รายไตรมาส 

- รวบรวม GAP ตามข้อสังเกต/ 
ข้อเสนอแนะที่ได้รับจาก 
Feedback แต่ละ Enablers  

ส.นผ. 
รายไตรมาส 
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว 

เสร็จ 

โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ์ 
ภารกิจ:  
   โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ์ 
กิจกรรมที่ 1:  
   ดูแลช้างสำคัญจากสำนักพระราชวัง 
(จำนวน ช้างสำคัญ 9 ช้าง และช้างในพระ
อุปถัมภ์ 4 เชือก) 
วัตถุประสงค์: 
   1. สนองพระราชดำริของพระบาทสมเด็จ
พระปรมินทรมหาภูมิพล ในการเลีย้งดูและ
บริบาลรักษาช้างสำคัญและช้างเลีย้งของ
ประเทศไทย 
   2. เพื่อปกป้องและคุ้มครองช้างไทยท่ี
หลงเหลืออยู่ในปัจจุบันมิให้สญูพันธ์ 

- ไม่สามารถดำเนินการ
ให้เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาในการ
ดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการการใช้
จ่ายงบประมาณ 
- สต๊อกคลังเวชภัณฑไ์ม่
เป็นปัจจุบัน 
- ไม่มีคู่มือในการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน/ 
ขั้นตอนในการรักษาที่
เป็นลายลักษณ์อักษร 
- ขาดบุคลากร/ 
บุคลากรไม่เพยีงพอใน

- จัดทำแผนปฏิบตัิงาน
ประจำปีงบประมาณ 2569 
- จัดทำแผนการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณประจำปี
งบประมาณ 2569 
- กำหนดเป็นตัวชี้วัดในการ
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน 

- ขาดการจัดทำข้ันตอน 
คู่มือการปฏิบตัิงาน ซึ่งอาจ
ทำให้การปฏิบัติงานไม่เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 
- การเบิกจ่ายเวชภัณฑ์ ระบุ
ข้อมูลไมค่รบตามแบบฟอรม์ 
ซึ่งอาจทำให้การเบิกจ่ายยา
ไม่ถูกประเภท หรือเกิน
ความจำเป็น 
- สต๊อกยามีความ
คลาดเคลื่อน ไม่ตรงตาม
รายการคงเหลือ 

- สต๊อกคลัง
เวชภัณฑ์ไมเ่ป็น
ปัจจุบัน 
- ขาดบุคลากร/ 
บุคลากรไม่เพยีงพอ
ในการปฏิบัติงานใน
ส่วนคลังยาและ
เวชภัณฑ์ 
โรงพยาบาลช้าง 

- จัดทำทะเบียนการเบิกจ่าย
เวชภัณฑ์ให้เป็นปัจจุบัน มีการนับ 
สต๊อกทุก ๆ เดือน 
 

ส.คช. 
30 ก.ย. 69 

- กำหนดผู้อนุมัติ และผู้เบิกจ่าย
เวชภัณฑ์ทุกครั้งท่ีมีการเบิก 
 
- รับสมัครบุคลากร/ จ้างเหมา
ลูกจ้าง ปฏิบัติงานดา้นคลังยาและ
เวชภัณฑ ์
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ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือ 
ภารกิจตามแผนการดำเนินการหรือภารกิจอ่ืนๆ  

ที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/วัตถุประสงค์ 
ความเสี่ยง การควบคุมภายในที่มีอยู่ 

การประเมินผล 

การควบคุมภายใน 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

การปรับปรุง 

การควบคุมภายใน 

หน่วยงานท่ี 

รับผิดชอบ/ 
กำหนดแล้ว 

เสร็จ 

ภารกิจ:  
   โครงการช้างเลี้ยงเพื่อการอนุรักษ์ 
กิจกรรมที่ 2:  
   คุ้มครองและอนุรักษ์ช้างไทย (เลี้ยงดูและ
บริบาลช้าง จำนวน 1,000 เชือก และผา่น
การรับรองความสมบรูณ์จากสตัวแพทย์ 
ร้อยละ 80) 
วัตถุประสงค์:  
   1. คุ้มครองและอนุรักษ์พันธุ์ช้างไทยตาม
หลักวิชาการ เพื่อมิให้ช้างไทยสูญพันธุ์ 
   2. บริการตรวจสุขภาพและรักษาช้างป่วย 
ช้างของศูนย์อนุรักษ์ช้างไทยและช้างเอกชน 
   3. เป็นศูนย์กลางข้อมูลแหล่งความรู้
เกี่ยวกับช้างเลี้ยงในประเทศไทย และรักษา
ศิลปะการทำไมโ้ดยใช้ช้างให้คงอยู่สืบไป 
   4. ส่งเสริมกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิง
อนุรักษ์ โดยการฝึกอบรมให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่เจ้าของช้างเกี่ยวกับปฏิบัติในการนำ
ช้างไปประกอบอาชีพด้านการท่องเที่ยว 

การปฏิบัติงานในส่วน
คลังยาและเวชภัณฑ์ 
โรงพยาบาลช้าง 

- ดำเนินการจดัทำคู่มือการ
ปฏิบัติงานในโรงพยาบาล
ช้างลำปาง เรียบร้อยแล้ว 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป. 
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คำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานพิจารณาคัดเลือกปัจจัยเสี่ยงของ อ.อ.ป. 

 


