
 โครงสรางธรรมาภิบาล 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 อ.อ.ป. มีคณะกรรมการของ อ.อ.ป. เปนผูวางนโยบายและควบคุมดูแลโดยท่ัวไปซึ่งกิจการของ 
อ.อ.ป. โดยมีอํานาจหนาที่ หลักเกณฑการแตงตั้ง และคาตอบแทน ดังนี้ 
  อํานาจหนาที ่
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. มีอํานาจหนาที่ตาม : 
 - พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. ๒๔๙๙ และที่แกไขเพิ่มเติม 
 - ขอบังคับองคการอุตสาหกรรมปาไม วาดวย การประชุมของคณะกรรมการ พ.ศ. 2541 
  หลักเกณฑการแตงตั้ง 
 พระราชกฤษฎีกาจัดตั้ง อ.อ.ป. พ.ศ. ๒๔๙๙ และที่แกไขเพิ่มเติม มาตรา ๑๓ ใหมีคณะกรรมการ
บริหารกิจการของ อ.อ.ป. คณะหนึ่งเรยีกวา “คณะกรรมการของ อ.อ.ป.” ประกอบดวยปลัดกระทรวงทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเปนประธานกรรมการ หัวหนากลุมภารกิจในกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดลอมซึ่งปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมอบหมาย อธิบดีกรมปาไม อธิบดีกรมอุทยาน 
แหงชาติ สัตวปา และพันธุพืช ผูแทนกระทรวงการคลัง และกรรมการอื่นซึ ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั้งจํานวน  
ไมเกินหาคน เปนกรรมการ ใหผูอํานวยการเปนกรรมการและเลขานุการ 
 คณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ ในคราวประชุมครั้งที ่๒/๒๕๖๖ เม่ือวันที ่๒๕ ตุลาคม ๒566 
ไดมีมติเห็นชอบสมรรถนะหลัก (Skill Matrix) และแนวทางการแตงตั ้งกรรมการรัฐวิสาหกิจเพื ่อใชในการ
พิจารณาสรรหาบุคคลที ่จะเสนอแตงตั ้งเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจ โดยมีแนวทางการแตงตั ้งกรรมการ
รัฐว ิสาหกิจ เพื ่อใช ในการคัดเลือกบุคคลเพื ่อแตงตั ้งเปนกรรมการของรัฐว ิสาหกิจตามมาตรา ๓ (๑)  
แหงพระราชบัญญัติการพัฒนาการกำกับดูแลและบริทารรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๒ ตอไป ดังนี ้
 ๑) ใหนำ Skill Matrix มาใชในการพิจารณาสรรหาและแตงตั้งกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
 ๒) ในการแตงตั้งกรรมการอื่นท่ีมิใชกรรมการโดยตำแหนงในรัฐวิสาหกิจแหงใด ใหผูมีอำนาจ
พิจารณาเสนอชื่อจากผูทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณการทำงานในภาคธุรกิจไมนอยกวาหนึ่งในสามของจำนวน
กรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจนั้น 
 ๓) หามมิใหมีการแตงตั้งผูบริหารสูงสุดหรือพนักงานรัฐวิสาหกิจแหงหนึ่งแหงใดเปนกรรมการใน
คณะกรรมการรัฐว ิสาหกิจอื ่น เว นแตกรณีที ่มีกฎหมายกำหนด หรือกรณีการแตงตั ้งเปนกรรมการใน
คณะกรรมการของบริษัทที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุนอยู 
 ๔) ใหมีผู แทนกระทรวงการคลังที่เปนขาราชการประจำในกระทรวงการคลังเปนกรรมการใน
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพ่ือรักษาผลประโยชนของทางราชการในฐานะผูถือหุนของรัฐวิสาหกิจ 
 ๕) ใหมีผูแทนกระทรวงเจาสังกัดของรัฐวิสาหกิจที่เปนขาราชการประจำในกระทรวงเจาสังกัดซึ่ง
ไมอยูในหนวยงานที่ทำหนาที่กำกับดูแลการประกอบกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น (Regulator) จำนวน ๑ คน 
เปนกรรมการในคณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ เพื ่อทำหนาที ่เชื ่อมโยงนโยบายจากกระทรวงเจาสังกัดของ
รัฐวิสาหกิจ ทั้งนี้ กรณีมีเหตุจำเปนอาจแตงตั้งเพ่ิมเติมไดอีกไมเกิน ๑ คน 
 ๖) กรณีกฎหมายจัดตั้งของรัฐวิสาหกิจกำหนดใหมีผูดำรงตำแหนงในสวนราชการหรือหนวยงาน
อื ่นเปนกรรมการ และผู ดำรงตำแหนงนั ้นจะมอบหมายใหผู อื ่นปฏิบัติหนาที ่แทนในตำแหนงกรรมการ
รัฐวิสาหกิจ ใหพิจารณามอบหมายผูอื่นในหนวยงานในสังกัดที่มีความรู ความเชียวชาญ มีเวลา และเหมาะสม
กับความตองการในการพัฒนาหรือแกไขปญหาของรัฐวิสาหกิจ โดยทำเปนคำสั่งมอบหมายอำนาจเพื่อใหเกิด
ความรับผิดชอบชัดเจนและตอเนื่องในการปฏิบัติหนาที่ 
 
 



 ๗) กรณีกฎหมายจัดตั ้งของรัฐวิสาหกิจกำหนดใหมีผู แทนหนวยงานตางๆ เปนกรรมการใน
คณะกรรมการรัฐวิสาหกิจ ใหหนวยงานนั้นแตงตั้งจากบุคคลท่ีอยูในหนวยงานเทานั้น 
 ๘) กรณีสวนราชการแตงตั้งขาราชการประจำเปนกรรมการรัฐวิสาหกิจหากขาราชการผูนั้น
เกษียณอายุหรือพนจากการเปนขาราชการประจำ ใหสวนราชการนั้นแตงตั้งขาราชการคนใหมไปแทนเวนแต
สวนราชการพิจารณาแลวเห็นวาเปนผูที ่มีความรูความสามารถเชี่ยวชาญในกิจการ ซึ่งจะเปนประโยชนตอ
รัฐวิสาหกิจนั้น สวนราชการจะพิจารณาใหบุคคลดังกลาวเปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจตอไปจนครบวาระที่ยัง
เหลืออยูก็ได โดยคำนึงถึงบทบัญญัติของกฎหมายของรัฐวิสาหกิจนั้น 
  การนับจํานวนการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘ 
และที่แกไขเพ่ิมเติมมาตรา ๗ 
 ผูใดจะดํารงตําแหนงกรรมการในรัฐวิสาหกิจเกินกวา ๓ แหงมิได ทั้งนี้ใหนับรวมการเปนกรรมการ
โดยตําแหนงและการไดรับมอบหมายใหปฏิบัติราชการแทนในตําแหนงกรรมการดวย  
 การนับจํานวนการดํารงตําแหนงกรรมการตามวรรค ๑ ไมรวมการเปนกรรมการโดยตําแหนง 
ที่ไดมีการมอบหมายใหผูอื่นปฏิบัติราชการแทน 
  วาระการดํารงตําแหนง 
 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสําหรับกรรมการและพนักงาน พ.ศ. ๒๕๑๘ และที่แกไข
เพ่ิมเติม มาตรา ๘ วรรค ๒ 
 กรรมการของรัฐวิสาหกิจที่มิใชกรรมการโดยตําแหนง ตามกฎหมายหรือพระราชกฤษฎีกาใหอยู
ในตําแหนงไดคราวละ ๓ ป แตอาจไดรับแตงตั้งใหมได 
  การแตงตั้งกรรมการอื่นท่ีมิใชกรรมการโดยตําแหนง 
 ๑) การแตงตั้งกรรมการอื่นที่มิใชกรรมการโดยตําแหนงในแตละรัฐวิสาหกิจ พระราชบัญญัติ
คุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ.๒๕๑๘ และที่แกไขเพิ่มเติม มาตรา 1๒/๑ 
กำหนดวาการแตงตั้งกรรมการอ่ืนที่มีใชกรรมการโดยตำแหนง ในรัฐวิสาหกิจแตละแหง ใหแตงตัง้จากบุคคลใน
บัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจที่กระทรวงการคลังจัดทำขึ้น (Directors 'Pool) ไมนอยกวาหนึ่งในสามของ
จำนวนกรรมการอ่ืนของรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ 
 ๒) การแตงตั้งผู แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณเปนกรรมการ คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ ๗
เมษายน ๒๕๔๗ ใหแตงตั ้งผูแทนกระทรวงเกษตรและสหกรณเปนกรรมการดวย ๑ คน จะตองมีหนังสือ
กระทรวงเกษตรและสหกรณ ใหความเห็นชอบในการแตงตั้งดวยทุกครั้ง 
 ๓) การแตงตั้งขาราชการอัยการ/ตุลาการหรือผูพิพากษาเปนกรรมการ 
 รัฐธรรมนูญ พ.ศ. ๒๕๖o มาตรา ๒๗๗ วรรคสาม บัญญัติ หามมิใหพนักงานอัยการดำรงตำแหนง
กรรมการในรัฐวิสาหกิจหรือกิจการอื่นของรัฐในทำนองเดียวกัน หรือดำรงตำแหนงใดในหางหุนสวนในบริษัท
หรือกิจการอื่นใดที่มีวัตถุประสงคมุงหาผลกำไรหรือรายไดมาแบงปนกัน หรือเปนที่ปรึกษาของผูดำรงตำแหนง
ทางการเมือง หรือดำรงตำแหนงอ่ืนในลักษณะเดียวกัน 
 พระราชบัญญัติระเบียบขาราชการฝายอัยการ พ.ศ. ๒๕๖๑ กำหนดใหขาราชการอัยการตองไม
เปนกรรมการในรัฐวิสาหกิจ หรือกิจการอื่นของรัฐในทำนองเดียวกัน และไมเปนกรรมการ ผูจัดการทีปรึกษา
กฎหมาย หรือดำรงตำแหนงอื่นใดในหางหุนสวนหรือบริษัทหรือกิจการอื่นใดที่มีลักษณะทำนองเดียวกับทาง
หุนสวนหรือบริษัทที่มีวัตถุประสงคมุงหาผลกำไรหรือรายไดมาแบงปนกัน หรือเปนที ่ปรึกษาของผูดำรง
ตำแหนงทางการเมืองหรือดำรงตำแหนงอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน 
 
 



  การพนจากตำแหนง 
 กรรมการจะพนจากตำแหนง เมื ่อครบวาระการดำรงตำแหนง ๓ ป และตามมาตรา ๑๗ 
กรรมการ นอกจากกรรมการ โดยตำแหนง ยอมพนจากตำแหนงเมื่อ (๑) ตาย (๒) ลาออก (๓) คณะรัฐมนตรี 
ใหออก (๔) ตกเปนบุคคลตองหามตามมาตรา ๑๔ 
 ในกรณีที ่คณะกรรมการซึ ่งคณะรัฐมนตรีแตงตั ้งพนจากตำแหนงกอนวาระ หรือในกรณีที่
คณะรัฐมนตรีแตงตั้งกรรมการเพ่ิมขึ้นในระหวางที่กรรมการซึ่งแตงตั้งไวแลวยังมีวาระอยูในตำแหนง ใหผูไดรับ
การแตงตั ้งใหดำรงตำแหนงแทน หรือใหเปนกรรมการเพิ่มขึ้นอยู ในตำแหนงเทากับวาระที่เหลืออยู ของ
คณะกรรมการชซึ่งไดแตงตั้งไวแลว 
  คุณสมบัติและลักษณะตองหาม 
 พระราชบัญญัติคุณสมบัติมาตรฐานสำหรับกรรมการและพนักงารัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๑๘ และที่
แกไขเพ่ิมเติมมาตรา ๕ 
 ๑) มีสัญชาติไทย 
 ๒) มีอายุไมเกิน ๖๕ ปบริบูรณ 
 ๓) มีคุณวุฒิและประสบการณและเหมาะสมกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้น ๆ 
 ๔) ไมเปนบุคคลลมละลายหรือไมเคยเปนบุคคลลมละลาย ทุจริต 
 ๕) ไมเคยไดรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงที่สุดใหจำคุกเวนแตเปนโทษสำหรับความผิดที่ได
กระทำโดยประมาทหรือความผิดลหุโทษ 
   ๕.๑) ไมเปนบุคคลวิกลจริต หรือจิตฟนเฟอน ไมสมประกอบ 
   ๕.5) ไมเคยตองคำพิพากษาหรือคำสั่งของศาลใหทรัพยสินตกเปนของแผนดินเพราะร่ำรวย
ผิดปกติหรือมีทรัพยสินเพ่ิมข้ึนผิดปกติ 
   ๕.๓) ไมเปนสมาชิกสภาผูแทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาทองถ่ิน หรือผูบริหารทองถ่ิน 
 ๖) ไมเปนขาราชการการเมือง เวนแตเปนการดำรงตำแหนงกรรมการตามบทบัญญัติแหงกฎหมาย 
 ๗) ไมเปนผูดำรงตำแหนงใดในพรรคการเมือง หรือเจาหนาที่ของพรรคการเมือง 
   7.๑) ไมเคยถูกไลออก ปลดออก หรือใหออกจากงาน เพราะทุจริตตอหนาที่ 
 ๘) ไมเปนผูถือหุนของรัฐวิสาหกิจนั้น หรือ ผูถอืหุนของนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นถือหุนอยู 
 ๙) ไมเปนผูดํารงตําแหนงใดในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้นเปนผูถือหุน เวนแตคณะกรรมการ 
ของรัฐวิสาหกิจนั้นมอบหมายใหดํารงตาํแหนงกรรมการหรือดํารงตําแหนงอ่ืนในนิติบุคคลที่รัฐวิสาหกิจนั้น 
เปนผูถือหุน 
 ๑๐) ไมเปนกรรมการหรือ ผูบริหารหรือผูมีอํานาจในการจัดการ หรือมีสวนไดเสียในนิติบุคคล 
ซึ่งเปนผูรับสัมปทาน ผูรวมทุน หรือมีประโยชนไดเสียเกี่ยวของกับกิจการของรัฐวิสาหกิจนั้นเวนแตเปนประธาน 
กรรมการ กรรมการ หรือผูบริหาร โดยการมอบหมายของรัฐวิสาหกิจ นั้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



  คณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการยอย เพื่อกํากับดูแลกิจการที่ดี  
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. จัดใหมีคณะอนุกรรมการหรือคณะกรรมการยอย เพื ่อกํากับดูแล
กิจการท่ีดี ดังนี ้
 ๑. คณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม 
 คณะกรรมการตรวจสอบ อ.อ.ป.  มีอำนาจ หนาที่ และความรับผดิชอบ ดังนี้ 
 ๑. หนาที ่และอำนาจของคณะกรรมการตรวจสอบองคการอุตสาหกรรมปาไม เปนไปตาม
ระเบียบกระทรวงการคลัง วาดวย คณะกรรมการตรวจสอบและหนวยตรวจสอบภายในของรัฐวิสาหกิจ  
พ.ศ. ๒๕๕๕ หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการตรวจสอบภายในสำหรับ
หนวยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๖๔  และ (ฉบับที่ ๔) พ.ศ. ๒๕๖๖
หลักเกณฑการประเมินกระบวนการปฏิบัติงาน และการจัดการ Core Business Enablers ของรัฐวิสาหกิจ 
(ฉบับปรับปรุง ป ๒๕๖๗) หัวขอ การตรวจสอบภายใน และคูมือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
สำหรับรัฐวิสาหกิจ ฉบับปรับปรุงป ๒๕๖๖ 
      ๒. สอบทานการดำเนินงานในดานตาง ๆ ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ตามหลักเกณฑการ
ประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enabler) ทั้ง ๗ ดาน ประกอบดวย การกำกับดูแลที่ดีและ
การนำองคกร การวางแผนเชิงกลยุทธ การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสีย
และลูกคา การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล การบริหารทุนมนุษย และการจัดการความรูและนวัตกรรมใหเปนไปตาม
หลักเกณฑตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 

๓. สอบทานผลการดำเนินงานที่สอดคลองกับยุทธศาสตร องคการอุตสาหกรรมปาไม ทั้ง ๖ 
ยุทธศาสตร ประกอบดวย ขับเคลื่อนกระบวนทัศนใหมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต บริหารจัดการสวนปา
เศรษฐกิจใหเกิดประโยชนอยางสมดุลและบริบาลชางเลี้ยงของไทย สงเสริมพัฒนาคุณภาพสวนปาเศรษฐกิจ 
ตามแนวทาง BCG Model เสริมสรางความแข็งแกรงทางการเงินและกระบวนการทำงานการสรางผลบวก 
เชิงสังคม และเพิ่มศักยภาพองคกรรองรับวิถีใหมและนวัตกรรมใหม โดยมุงเนนการสรางมูลคาเพิ ่มใหกับ 
องคการอุตสาหกรรมปาไม พรอมทั้งมีบทบาทในการติดตามการปฏิบัติงานตามขอสังเกตของหนวยงานกำกับ 
 ๔. ดำเนินงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมมอบหมาย 
 
 ๒. คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
 คณะอนุกรรมการประเมินผลการปฏิบัติงานของ อ.อ.ป.  มีอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ  
 - พิจารณาใหความเห็นตอการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการองคการอุตสาหกรรม-
ปาไม ใหเปนไปตามหลักเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูอำนวยการองคการอุตสาหกรรมปาไม 
แนบทายสัญญาจางผูบริหาร ฉบับลงวันที่ ๑๓ มกราคม ๒๕๖๕ 
 
 ๓. คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในของ อ.อ.ป.  มีอำนาจ หนาที่ และความ
รับผิดชอบ ดังนี ้

๑. ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในที่คณะกรรมการขององคการ
อุตสาหกรรมปาไมกำหนด ประเมินผลความเสี่ยงและควบคุมภายใน แนวทางการปองกันและตรวจสอบความ
เสี่ยงและควบคุมภายในอยางมีระบบ เพื่อลดโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหายใหอยูในระดับที่ยอมรับได 
โดยมุงเนนใหเกิดวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในข้ึนในองคกร 

 
 



๒. กำหนดแนวทางในการกำกับดูแลการบริหารความเสี ่ยงและควบคุมภายในขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม และแนวทางในการติดตามผลการดำเนินงานดานการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม ทั้งกรณีปกติและเมื่อเกิดเหตุการณพิเศษ 
 ๓. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนและคูมือการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายในประจำป
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม รวมทั้งแผนบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจ (BCP) ขององคการอุตสาหกรรม
ปาไม 
 ๔. กำกับและติดตามการบูรณาการในเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี การบริหารความเสี่ยง และ
การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับที่เก่ียวของ (GRC)  
 ๕ . พิจารณาการประเมินผลการควบคุมภายในและการจัดทำรายงานการควบคุมภายในของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม ตามหลักเกณฑกระทรวงการคลัง วาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสำหรับหนวยงานรัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 ๖. ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงาน Core Business Enablers หัวขอ การบริหารความ
เสี ่ยงและการควบคุมภายในขององคการอุตสาหกรรมปาไม และนำเสนอคณะกรรมการขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม เพ่ือโปรดทราบอยางนอยเปนรายไตรมาส 
 ๗. ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน และนำเสนอ
คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมเพ่ือโปรดทราบ อยางนอยเปนรายไตรมาส 
 ๘. อนุมัติหลักการกำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) และชวงเบี ่ยงเบนของ
ระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Tolerance) ขององคกร 
 ๙. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมมอบหมาย 
 
 ๔. คณะอนุกรรมการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 คณะอนุกรรมการดานการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลของ อ.อ.ป.  มีอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ 
ดังนี้ 
 ๑. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ ๓ - ๕ ป และแผนปฏิบัติการประจำป
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม  
 ๒. ใหคำแนะนำ เรงรัดติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะ ๓ - ๕ ป 
รวมทั้งแผนปฏิบัติการประจำปขององคการอุตสาหกรรมปาไม และนำเสนอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม
เพ่ือโปรดทราบเปนรายไตรมาส 
 ๓. กำกับดูแลการบริหารความม่ันคงปลอดภัย การบริหารความเสี่ยง ในการติดตอสื่อสารและเครือขาย
ขององคกร รวมทั้งความปลอดภัยทางทรัพยสินดานเทคโนโลยีสารสนเทศขององคกร 
 ๔. ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงาน Core Business Enablers หัวขอ การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม และนำเสนอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม เพื่อโปรดทราบอยางนอย
เปนรายไตรมาส 
 ๕. กำกับดูแลการดำเนินงานบริหารความมั่นคงปลอดภัย การบริหารความเสี่ยง การบริหาร จัดการ
ขอมูลขนาดใหญขององคกร การบริหารความตอเนื่องทางธุรกิจและความพรอมใชของระบบ และการบูรณาการ
เชื่อมโยงขอมูลรวมกัน รวมทั้งความปลอดภัยทางทรัพยสิน ดานเทคโนโลยีสารสนเทศมาปรับใชกับทุกสวน 
ขององคกร 
 
 
 



 ๖. กำกับดูแลใหมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศที่สอดรับกับกลยุทธในการดำเนินธุรกิจ และมีความ
ยืดหยุ นเพียงพอที่จะรองรับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ และตองคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลง 
การดำเนินธุรกิจในอนาคต รวมทั้งความพรอมในการรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร 
 ๗. กำกับดูแลและสนับสนุนใหมีการสื ่อสารนโยบายการกำกับดูแลและการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งขั้นตอน วิธีการปฏิบัติงานและกระบวนการที่เกี่ยวของใหบุคลากรขององคการ
อุตสาหกรรมปาไมไดรับทราบและสนับสนุนใหมีการปฏิบัติตามนโยบายดังกลาว  
 ๘. ดำเนินงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมมอบหมาย 
 
 ๕. คณะอนุกรรมการดานการจัดการความรูและบริหารนวัตกรรมขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 คณะอนุกรรมการดานการจัดการความรู และบริหารนวัตกรรมของ อ.อ.ป.  มีอำนาจ หนาที่  
และความรับผิดชอบ ดังนี ้

๑. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานดานการจัดการความรู และแผนการบริหารจัดการนวัตกรรม
ระยะยาวและประจำป 

๒. พิจารณากำหนดนโยบายและแนวทางการบริหารจัดการนวัตกรรมขององคการอุตสาหกรรม
ปาไม กำหนดและกำกับการดำเนินงานตามนโยบายดานการใชความคิดสรางสรรคและนวัตกรรมขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม 

๓. ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการความรู  และแผนการบริหาร
จัดการนวัตกรรมประจำปขององคการอุตสาหกรรมปาไม และนำเสนอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรม
ปาไม เพ่ือโปรดทราบอยางนอยเปนรายไตรมาส 

๔. ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงาน Core Business Enablers หัวขอ การจัดการ ความรู
และนวัตกรรมขององคการอุตสาหกรรมปาไม และนำเสนอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
เพ่ือโปรดทราบอยางนอยเปนรายไตรมาส 

๕. สงเสริมการนำนวัตกรรม และเทคโนโลยีสารสนเทศมาสนับสนุนการดำเนินงานในทุกกระบวนงาน
เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและเพ่ิมโอกาสในการดำเนินธุรกิจขององคการอุตสาหกรรมปาไม 

๖. สงเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรองคการอุตสาหกรรมปาไม ใหสามารถคิดคนและ
ประยุกตใชนวัตกรรม รวมทั้งผลักดันใหเกิดการพัฒนาองคความรู และตอยอดงานวิจัยหรือนวัตกรรมไปสูการ
ขยายผล เพ่ือสรางผลิตภัณฑหรือบริการในเชิงพาณิชย เพ่ือรองรับการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน 

๗. พัฒนาระบบการจัดการนวัตกรรมองคกร เพ่ือมุงใหองคการอุตสาหกรรมปาไมเปนองคกรแหง
นวัตกรรม 

๘. รวบรวมองคความรูของผูปฏิบัติงานจากหนวยงานทั้งภายในและภายนอกองคกรเพื่อนำมา
พัฒนาตอยอด และสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ 
 ๙. ดำเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมมอบหมาย 
 
 ๖. คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองงานขององคการอุตสาหกรรมปาไมของ อ.อ.ป.  มีอำนาจ หนาที่ 
และความรับผิดชอบ ดังนี ้

๑. พิจารณากลั่นกรองงานและใหความเห็นในเรื่องตาง ๆ ที่องคการอุตสาหกรรมปาไมจะนำเสนอ
ตอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม ยกเวนเรื่องที่ผานการพิจารณาจากคณะกรรมการชุดยอย/
คณะอนุกรรมการชุดยอยอื่น ๆ ซึ่งคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมไดใหความเห็นชอบแตงตั้งให
ดำเนินงานไวเปนการเฉพาะ 



๒. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนบริหารทุนมนุษยระยะยาวและประจำปขององคการอุตสาหกรรม-
ปาไม ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนบริหารทุนมนุษยประจำปขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
และนำเสนอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมเพ่ือโปรดทราบ อยางนอย เปนรายไตรมาส 

๓. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรดานการมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียระยะยาว และ
ประจำปขององคการอุตสาหกรรมปาไม ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานการ
มุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียประจำปขององคการอุตสาหกรรมปาไม และนำเสนอคณะกรรมการขององคการ
อุตสาหกรรมปาไมเพ่ือโปรดทราบ อยางนอยเปนรายไตรมาส 

๔. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนยุทธศาสตรดานลูกคาและตลาดระยะยาว และประจำป  
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตรดานลูกคา 
และตลาดประจำปขององคการอุตสาหกรรมปาไม และนำเสนอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
เพ่ือโปรดทราบ อยางนอยเปนรายไตรมาส 

๕. ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงาน Core Business Enablers หัวขอ การวางแผน เชงิยุทธศาสตร 
การมุงเนนผูมีสวนไดสวนเสียและลูกคา และการบริหารทุนมนุษยขององคการอุตสาหกรรมปาไม และนำเสนอ
คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม เพ่ือโปรดทราบอยางนอยเปนรายไตรมาส 

6. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนงานในการปรับปรุงผลประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-
efficiency) และแผนงานในการวัดและประเมินประสิทธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ (Eco-efficiency) ประจำป 
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม และนำเสนอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมเพ่ือโปรดทราบ 

๗. พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบาย ชองทาง และระเบียบวิธีปฏิบัติในการจัดการขอรองเรียน 
ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 ๘. ดำเนินงานอ่ืน ๆ ตามที่คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมมอบหมาย 
 
 ๗. คณะอนุกรรมการดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
 คณะอนุกรรมการดานการกำกับดูแลกิจการที่ดีของ อ.อ.ป.  มีอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ ดังนี้ 
 ๑. พิจารณากำหนดนโยบายการดำเนินงานดานการกำกับดูแลที่ดี (CG) และดานการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) ขององคการอุตสาหกรรมปาไม นโยบายการรายงานผลการปฏิบัติงานตาม
นโยบายและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีแกผูถือหุนภาครัฐ  นโยบายและแนวปฏิบัติเพื่อการแขงขันที่เปนธรรม 
นโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิของผูถือหุน คู มือการกำกับดูแลที่ดี และคูมือจริยธรรมจรรยาบรรณของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม และนโยบายที่เกี่ยวของกับการดำเนินงานดาน Core Business Enablers หัวขอ 
การกำกับดูแลที่ดีและการนำองคกรใหสอดคลองกับหลักเกณฑการประเมินผลการดำเนินงานรัฐวิสาหกิจ 
ตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 
 ๒. พิจารณาใหความเห็นชอบแผนการกำกับดูแลที่ดีระยะยาวและแผนปฏิบัติการประจำปของ
องคการอุตสาหกรรมปาไม 
 ๓. ใหคำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการดำเนินการดานจริยธรรม และพิจารณาการดำเนินการของ
องคการอุตสาหกรรมปาไมดานจริยธรรมใหเปนไปตามขอกำหนดวาดวยกระบวนการรักษาจริยธรรม : กลไก
และการบังคับใชประมวลจริยธรรมสำหรับผูบริหารและพนักงานรัฐวิสาหกิจ 
 ๔. ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงานดาน Core Business Enablers หัวขอ การกำกับดูแลที่
ดีและการนำองคกรขององคการอุตสาหกรรมปาไม และนำเสนอคณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
เพ่ือโปรดทราบอยางนอยเปนรายไตรมาส 



 ๕. ติดตามและพิจารณาผลการดำเนินงานดานการกำกับดูแลที่ดี (CG) และดานการแสดงความ
รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR) ขององคการอุตสาหกรรมปาไม และนำเสนอคณะกรรมการของ
องคการอุตสาหกรรมปาไมเพ่ือโปรดทราบ อยางนอยเปนรายไตรมาส 
 ๖. ติดตามการปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบ และขอบังคับที ่เกี ่ยวของกับกิจการขององคการ
อุตสาหกรรมปาไม เปนรายไตรมาส และกำกับการดำเนินงานดาน Compliance Unit ขององคการอุตสาหกรรมปาไม 
ใหเปนไปตามหลักเกณฑตามที่สำนักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจกำหนด 
 ๗.  ดำเนินงานอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการขององคการอุตสาหกรรมปาไมมอบหมาย 
 
  คาตอบแทนของคณะกรรมการของ อ.อ.ป./คณะกรรมการชุดยอย/คณะอนุกรรมการ/
คณะทํางานอื่น ๆ 
 คณะกรรมการของ อ.อ.ป. ไดเห็นชอบอัตราคาตอบแทนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ 
และหลักเกณฑการจายคาตอบแทนรายเดือนและเบี้ยประชุมกรรมการรัฐวิสาหกิจ และ คณะกรรมการชุดยอย/
คณะอนุกรรมการ/คณะทํางานอื่น ๆ ของ อ.อ.ป. ตามที่ อ.อ.ป. เสนอ โดยใหมีผลบังคับใชเดือนกรกฎาคม 
๒๕๖๒ เปนตนไป ทั้งนี้ เปนไปตามมติคณะรัฐมนตรี เม่ือวันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๒ ดังนี ้

 
  
  จรรยาบรรณ 
 อ.อ.ป. กําหนดจรรยาบรรณหรือคุณธรรม และขอพึงปฏิบัติในการทํางาน เพื่อใชเปนแนวทาง 
ในการประพฤติและปฏิบัติ โดยไดนําขึ้นเว็บไซตของ อ.อ.ป. และเวียนใหทุกหนวยงานรับทราบเรียบรอยแลว
ดังนี้ 
 ๑. จรรยาบรรณคณะกรรมการของ อ.อ.ป. 
 กรรมการของเปนผู อ.อ.ป. อํานาจและหนาที่วางนโยบาย และควบคุมดูแลกิจการของ อ.อ.ป.
ดังนั้น จึงควรตองดํารงไวซึ่งจรรยาบรรณของกรรมการของ อ.อ.ป. ที่ตองถือปฏิบัติ ดังนี ้
 ๑) กรรมการตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคบัขององคกร 
 
 
 
 
 
 
 








