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แผนงานพัฒนาความร่วมมือกับกลุม่ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย ประจำปี 2567 

1. หลักการและเหตุผล 

 องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ มุ่งเน้นการตอบสนองความต้องการและความคาดหวังผู้มีส่วนได้            
ส่วนเสีย ซึ่งมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการดำเนินงานของ อ.อ.ป. และเป็นเสียงสะท้อนสำคัญท่ีใช้ในการกำหนด 
กลยุทธ์ ทิศทาง แผนการดำเนินงานและแนวทางในการพัฒนาองค์กร ดังนั้น เพ่ือตอบสนองความต้องการ              
และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เกิดความพึงพอใจและเป็นแนวทางในการพัฒนาปรับปรุงองค์กร                     
จึงนำไปสู่การจัดทำแผนการพัฒนาความร่วมมือ และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีการมีส่วนร่วมที่ผู้มีส่วนได้          
ส่วนเสีย รับฟังความคิดเห็นหรือทำกิจกรรมร่วมกับ อ.อ.ป. ทำให้ทราบถึงความต้องการความคาดหวังของ             
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย นำไปสู่การพัฒนา ปรับปรุงองค์กรให้มีประสิทธิภาพ และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง               
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและองค์กร 

2. วัตถุประสงค์ 
 เพ่ือพัฒนาความร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความพึงพอใจ ตอบสนองความต้องการ  
ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและองค์กร 

3. ประโยชน์คาดว่าจะได้รับ 
 การมีส่วนร่วมและจัดกิจกรรมในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กับ อ.อ.ป.           
ทำให้ได้พัฒนาความร่วมมือ และสร้างความพึงพอใจกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้เพ่ิมข้ึน 

4. ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
     ผลผลิต (Output) : จัดกิจกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                              
 ผลลัพธ์ (Outcome) : จัดกิจกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ≥ 4 กิจกรรม                           

5. ผู้รับผิดชอบ 
                ส.ธต., ส.บก., ออป.ภาค, ส.คช. และส.คน. 

6. งบประมาณและแหล่งเงิน 
 ไม่มีค่าใช้จ่าย  

8. เป้าหมาย 
  ดำเนินการตามแผนงานพัฒนาความร่วมมือกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้สำเร็จ ร้อยละ 100                                       
มีการจัดกิจกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ≥ 4 กิจกรรม                           

9. ตัวช้ีวัด 

 เชิงปริมาณ : จัดกิจกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย                             
 เชิงคุณภาพ : จัดกิจกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ≥ 4 กิจกรรม                           

10.  ระยะเวลาดำเนินงาน 
 1 มกราคม 2567- 31 ธันวาคม 2567 

 11. ขั้นตอน...
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11. ขั้นตอนและแนวการดำเนินงาน 
 

ที่ ขั้นตอนและแนวการดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน ปี 2567 

ผู้รับผิดชอบ 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1 จัดทำแผนงานพฒันาความร่วมมือกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เสนอ อ.อ.ป. 
อนุมัติ/เห็นชอบ 

            
ส.ธต. 

2 แจ้งเวียนแผนงานพัฒนาความร่วมมือกับกลุ่มผู้มีส่วนได้สว่นเสีย  
ประจำปี 2567 ให้ทุกหน่วยงานเพื่อทราบ 

            ส.ธต./ส.บก.         
 

3 ดำเนินการจัดทำแผน/โครงการ/กิจกรรม ร่วมมือกับผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย  
3.1 ส.ธต. ดำเนินการจัดทำบนัทึกแจ้งให้หน่วยงานที่เก่ียวข้อง                     
รายงานโครงการ/กิจกรรม ที่ร่วมมือกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ประจำปี 2567 
3.2 หน่วยงาน รายงานผลโครงการ/กิจกรรม ตามแบบฟอร์มทีก่ำหนด  
และแจ้งให้ ส.ธต. ทราบ  

            ส.ธต., ส.บก.,        
ออป.ภาค, 

ส.คช.  
และส.คน. 

4 สรุปผลการดำเนนิงานตามแผนงานพฒันาความร่วมมือกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย พร้อมระบปุัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ เสนอ อ.อ.ป. 
ทราบ 

            ส.ธต./ส.บก.         

 

 
12. การวิเคราะห์...
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12. การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง 
ประเมินความเสี่ยง 

 

ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : การดำเนินงานตามแผนงานพัฒนาความร่วมมือกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี 2567     
  ไม่ได้ตามเป้าหมาย 

สถานะปัจจุบัน  : 2 X 5 
เป้าหมาย  : 1 X 1 
เกณฑ์วัด  : การดำเนินงานตามแผนงานพัฒนาความร่วมมือกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจำปี 2567 
 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 

5 สูงมาก จัดทำแผนงานฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือนกรกฎาคม 2567 

5 สูงมาก จัดทำแผนงานฯ ให้มีองค์ประกอบครบถ้วน และ
ได้รับความเห็นชอบจากผู้อำนวยการ 

4 สูง จัดทำแผนงานฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือนมิถุนายน 2567 

4 สูง ดำเนินการตามแผนงานฯ ได้ร้อยละ 80 

3 ปานกลาง จัดทำแผนงานฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือนพฤษภาคม 2567 

3 ปานกลาง ดำเนินการตามแผนงานฯ ได้ร้อยละ 90 

2  น้อย จัดทำแผนงานฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือนเมษายน 2567 

2 น้อย ดำเนินการตามแผนงานฯ ได้ร้อยละ 100  

1 น้อยมาก จัดทำแผนงานฯ แล้วเสร็จภายใน
เดือนมีนาคม 2567 

1 น้อยมาก ดำเนินการตามแผนงานฯ ได้ร้อยละ 100 
กิจกรรม/ผลงานท่ีเกิดจากความร่วมมือ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างน้อย  1 กิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หมายเหตุ ค่าความเสี่ยง (โอกาส x ผลกระทบ) ตั้งแต่ 12 ขึ้นไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 
 

                             สถานะปัจจุบัน 

 เป้าหมาย 

 
 

 แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
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      โอกาสเกิดหรือความนา่จะเป็น 


