
1. โครงการพัฒนาระบบจัดเก็บและบริหารข้อมูลสต๊อกไม้สักสวนป่าในสังกัดของ ขององค์การอุตสาหกรรม
ป่าไม้ภาคเหนือล่าง 

2. เหตุผลและความจำเป็น 
  องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง เปนหนวยธุรกิจ (Business Unit) ทีด่ำเนินงานตาม

บทบาทขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ ในฐานะผู้ประกอบการ โดยกำหนดให้ต้องบริหารจัดการองค์กรให้เกิด
รายได้เพื่อเลี้ยงตนเอง ดำเนินธุรกิจให้ผล ประกอบการมีกำไรตามเหมาะสม และส่งรายได้เข้ารัฐโดยไม่พึ่งพา
งบประมาณสนับสนุนจากภาครัฐ องค์กรจำเป็นต้องกำหนดบทบาทให้มีความสามารถทางการแข่งขันในธุรกิจ
อุตสาหกรรมไม้ โดยเป็นผู้นำการผลิตไม้ สวนป่าที่มีคุณภาพ ตอบสนองความต้องการใช้ไม้ของตลาดทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ ด้วยการพัฒนา นวัตกรรมการจัดการพื้นที่สวนป่า พัฒนาอุตสาหกรรมไม้ มีหนาที่      
ความรับผิดชอบ บริหารจัดการและดำเนินกิจการของหน่วยงานใหสอดคลองกับวิสัยทัศน์ พันธกิจของ อ.อ.ป. 
แผนแมบทองคการอุตสาหกรรมป่าไม  ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561 - 2580) และแผนวิสาหกิจองค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทาง
การเงินและกระบวนการทำงาน กลยุทธ์ที่ 8 เพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการภายใน ตามโครงการเชิงกลยุทธ์ใน
การบริหารจัดการ คุณภาพและปรับปรุงกระบวนการทำงานทั่วทั้งองค์กร 

ปัจจุบัน องค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง มีระบบเก็บข้อมูลสต๊อกซึ่งมีไว้ใช้สำหรับ
ติดตามผลการดำเนินงานประจำวัน ยังไม่สามารถสำรองข้อมูลไว้สำหรับนำมาใช้งานได้จริง เนื่องจากปัจจุบัน 
ออป.เหนือล่าง มีช่องทางการจำหน่ายไม่ที่เพิ่มมากขึ้น เช่นการจำหน่ายไม้ต่างประเทศ ซึ่งข้อมูลที่ใช้จริงเป็น
ข้อมูลที่ต้องใช้ตามชั้นไม้ และระบบจัดเก็บสต๊อกปัจจุบันยังไม่มีสามารถจัดเก็บข้อมูลต้องการได้ 

 เพื ่อให้การดำเนินงานด้านสวนป่าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด จำเป็นต้องมีระบบจัดเก็บ
ฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ รองรับการใช้งานของหน่วยงาน เพื่อป้องกันข้อมูลสูญหาย สามารถดึงข้อมูลไม้      
มาใช้งานได้ในระยะเวลาอันสั ้น และสนับสนุนการตัดสินใจในเชิงบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  จึงมี          
ความจำเป็นต้องมีการพัฒนาระบบการจัดเก็บและบริหารข้อมูลสต๊อกไม้สักสวนป่าในสังกัดของ ของออป.เหนือล่าง 

3. วัตถุประสงค์ 
3.1 เพ่ือพัฒนาระบบโปรแกรมสำหรับจัดเก็บข้อมูลสต๊อกไม้สักในสวนป่าอย่างเป็นระบบ 
3.2 เพื่อให้สามารถตรวจสอบและติดตามข้อมูลสต๊อกไม้สักได้อย่างสะดวก ถูกต้องและรวเร็ว
3.3 เพ่ือสนับสนุนการวิเคราะห์ข้อมูลและการตัดสินใจของผู้บริหาร 

4.  ผลผลิต (Output) และผลลัพธ์ (Outcome) 
  4.1. ผลผลิต (Output) 

                4.1.1 มีข้อมูลสต๊อกไม้ที่มีความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และสามารถตรวจสอบได้       
4.2 ผลลัพธ์ : (0utcome)  

 4.2.1.มีฐานข้อมูลสต๊อกไม้ที่สามารถนำข้อมูลมาใช้ได้อย่างสะดวก และรวดเร็ว 
 4.2.2 พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการใช้งานระบบสต๊อกจัดเก็บและบริหารข้อมูลส
ต๊อกไม ้
 

/5. เป้าหมาย... 
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5. เป้าหมาย  
ออป.เหนือล่าง มีระบบระบบจัดเก็บและบริหารข้อมูลสต๊อกที ่มีประสิทธิภาพ และปรับปรุงให้

เหมาะสมกับการใช้งานจริง 

6.  ตัวช้ีวัด :   
  6.1 เชิงปริมาณ : มีข้อมูลสต๊อกไม้ที่ถูกต้องมีประสิทธิภาพ และมีระบบฟังชันก์ ที่ครอบคลุม
ข้อมูลไม้เพ่ือตอบสนองการทำงานได้ในปัจจุบัน 
  6.2 เชิงคุณภาพ : ออป.เหนือล่าง สามารถนำข้อมูลสต๊อกไม้รายวัน และข้อมูลไม้ 8 กลุ่ม     
มาใช้ได้แบบเรียลไทม ์
     : พนักงานที่เข้ารับการฝึกอบรม (40 ท่าน) มีความเข้าใจและสามารถ        
ใช้งานระบบจัดเก็บและบริหารข้อมูล สต๊อกได้อย่างถูกต้อง 

7. ข้ันตอนและแนวทางการดำเนินงาน 
ที่ ขั้นตอนการ

ดำเนินงาน 
ระยะเวลาดำเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

1. จัดทำโครงการเสนอ
ค ว า ม เ ห ็ น ช อ บ        
อ.อ.ป. 

            ส.ผป. 

2. จัดทำรายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะ 
(TOR) 

            ส.ผป.,      
ส.อก. 

3.  กำหนดราคากลาง             ส.ผป.,      
ส.อก 

4.  ประกาศลงในระบบ 
e-GP 

            ส.อก. 

5. การพิจารณาผลและ
ประกาศผู้ชนะ 

            ส.อก. 

6. การบรหิารสัญญา
และการตรวจรบั 

            ส.ผป.,      
ส.อก. 

7. การบรหิารพสัดหุลัง
ส่งมอบ 

            ส.ผป.,      
ส.อก. 

8.  อบรมการใช้งาน
ระบบฯ ให้
ผู้ปฏิบตัิงาน 

            ส.ผป.,      
ส.อก. 

9. สรปุผลการ
ดำเนินงานและ
รายงาน อ.อ.ป. 

            ส.ผป. 

/8. ผู้รับผิดชอบ... 
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8. ผู้รับผิดชอบโครงการ : งานส่งเสริมปลูกไม้เศรษฐกิจ และงานการตลาดและสารสนเทศ ส.ผป. ออป.เหนือล่าง 
9. งบประมาณและแหล่งเงิน :  
 10.1 งบรายได้ - รายจ่าย ประจำปี 2570 

  - จ ้างเข ียนโปรแกรมเฉพาะทาง (Custom Software) เหมาะสำหร ับโรงงานไม้ท ี ่มี
กระบวนการซับซ้อน เช่น มีการคำนวณสูตรไม้ (คิวบิกฟุต/คิวบิกเมตร) , การคัดเกรดไม้, หรือการแปรรูปจาก  
ไม้ท่อนเป็นไม้แผ่น ค่าใช้จ่าย: 100,000 บาท ขึ้นไป (ตามขอบเขตงาน) 

- Server/Cloud: ค่าฝากฐานข้อมูล (ประมาณ 500 - 2,000 บาท/เดือน) คิดเป็นเงิน 24,000 
บาท/ป ี

           - Maintenance: ค่าดูแลระบบหลังจบงาน (ประมาณ 10-15% ของราคาจ้างต่อปี) คิดเป็น

เงิน 15,000 บาท/ปี 

  - ค่าอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง จำนวน 40 ท่าน คิดเป็นค่าอาหาร 15,000.- บาท 

           - ค่าวิทยากร 10,000.- บาท  

            คิดเป็นค่าใช้จ่ายในปีที่ 1 ทั้งสิ้น 164,000 .-บาท 

 

 

 

 

 

 

 
 

รูปที่ 1. ตัวอยา่งฐานข้อมูลสต๊อกผลิต - จำหน่ายที่จะแสดงในโปรแกรม 

 

 

 

 

 

 

 

 
รูปที่ 2. ตัวอยา่งฐานข้อมูลไม ้8 กลุม่ที่จะแสดงในโปรแกรม 

/10. ระยะเวลา... 

ท่อน ลบ.ม. ราคาจ าหน่าย ท่อน ลบ.ม. ราคาจ าหน่าย ท่อน ลบ.ม. ราคาจ าหน่าย ท่อน ลบ.ม. ราคาจ าหน่าย ท่อน ลบ.ม. ราคาจ าหน่าย ท่อน ลบ.ม. ราคาจ าหน่าย ท่อน ลบ.ม. ราคาจ าหน่าย ท่อน ลบ.ม. ราคาจ าหน่าย

สวนป่าเชียงทอง

สวนป่าเมอืงตาก

สวนป่าลาดยาว

สวนป่าห้วยระบ า

สวนป่าคลองสวนหมากฯ

สวนป่าพบพระ

รวม ออป.เขตตาก -   -      -         -     -    -             -   -     -            -     -     -            -  -     -            -    -      -           -   -    -            -   -    -           

สวนป่าศรีสัชนาลัย 

 สวนป่าแมส่าน   

สวนป่าปากปาด

สวนป่าห้วยฉลอง-ห้วยสีเสียด 

สวนป่าท่าปลา

รวม ออป.เขตอุตรดิตถ์ -   -      -         -     -    -             -   -     -            -     -     -            -  -     -            -    -      -           -   -    -            -   -    -           

สป.เขากระยาง

สป.ดงเจริญ

สป.น  าตาก

สป.ลุ่มน  าวังทองฝ่ังขวา

สป.โครงการฯ สองฝ่ังล าแควน้อย

สป.สองฝ่ังล าแควน้อย

รวม ออป.เขตพิษณุโลก -     -        -            -       -      -                 -     -        -                -       -        -               -    -       -               -      -         -               -     -       -                -     -      -               

รวม ออป.เหนือล่าง -     -        -            -       -      -                 -     -        -                -       -        -               -    -       -               -      -         -               -     -       -                -     -      -               

60-69 70-79 80-89 90-99 100 ขึ นไป

ไม้จ าหน่าย 8 กลุ่ม  ของงานสวนป่าในสังกัด ออป.เหนือล่าง  ประจ าปี ............ (ตั งแต่ มกราคม - ธันวาคม .........)

ชื่อสวนป่า
30-39 40-49 50-59
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10.  ระยะเวลาการดำเนินงาน 

เดือนมกราคม – เดือนธันวาคม ปี 2570  

11. การวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยงที่ 1 : ความรู้ความเข้าใจในการใช้งานของระบบจัดเก็บและบริหารข้อมูลสต๊อกไม้สักสวนป่าใน
สังกัดของ ขององค์การอุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง 
สถานะปัจจุบัน  : 1 X 5 = 5 
เป้าหมาย  : 1 X 1 = 1 
เกณฑ์วัด  : ความรู้ความเข้าใจในการใช้งานของระบบจัดเก็บและบริหารข้อมูลสต๊อกไม้  และโปรแกรม
สามารถนำมาใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โอกาสเกิดความเสี่ยง ผลกระทบต่อองค์กร 
ระดับ ความหมาย รายละเอียด ระดับ ความหมาย รายละเอียด 
5 สูงมาก โปรแกรมสามารถนำมาใช้

งานได้อย่างมีประสิทธิภาพแต่
มีข้อมูลไม่ครบถ้วน ไม่
สามารถนำมาใช้งานได้จริง 

5 สูงมาก พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้งานของระบบจัดเก็บและบริหาร
ข้อมูลสต๊อกไม้ทั้งหมด 20 คน 

4 สูง โปรแกรมสามารถนำมาใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพแต่
มีข้อมูลไม่ครบถ้วน 

4 สูง พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้งานของระบบจัดเก็บและบริหาร
ข้อมูลสต๊อกไม้ทั้งหมด 25 คน 

3 ปานกลาง โปรแกรมสามารถนำมาใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพแต่
มีข้อมูลใช้งานได้บางส่วน 

3 ปานกลาง พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้งานของระบบจัดเก็บและบริหาร
ข้อมูลสต๊อกไม้ทั้งหมด 30 คน 

2 น้อย โปรแกรมสามารถนำมาใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2 น้อย พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้งานของระบบจัดเก็บและบริหาร
ข้อมูลสต๊อกไม้ทั้งหมด 35 คน 

1 น้อยมาก โปรแกรมสามารถนำมาใช้
งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีข้อมลูที่ถูกต้อง 

1 น้อยมาก พนักงานมีความรู้ความเข้าใจในการ
ใช้งานของระบบจัดเก็บและบริหาร
ข้อมูลสต๊อกไม้ทั้งหมด 40 คน 

หมายเหตุ    ค่าความเสี่ยง โอกาส x ผลกระทบ ตั้งแต่ 12 ข้ึนไปจะนำไปบริหารความเสี่ยง 
                         สถานะปัจจุบัน 

   เป้าหมาย 
 
 
 
 
 

/แผนภูมิความเสี่ยง... 
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แผนภมูคิวามเสีย่ง (Risk Profile)

5 5 10 15 20 25

4 4 8 12 16 20

3 3 6 9 12 15

2 2 4 6 8 10

1 1 2 3 4 5

1 2 3 4 5  
                                                         โอกาสเกิดความน่าจะเป็น     
 
12. ประโยชน์ที่คิดว่าจะได้รับ 
 12.1. ออป.เหนือล่าง มีระบบเก็บข้อมูลสต๊อกไม้ที่มีประสิทธิภาพ ตอบโจทย์การทำงานที่ต้องการ
ข้อมูลที่ซับซ้อนมากขึ้น 
 12.2. พนักงานของ ออป.เหนือล่าง สามารถใช้งานโปรแกรมได้อย่างถูกต้อง 
 12.3 ผู้บริหารของ ออป.เหนือล่าง สามารถเปิดใช้งานเพื่อเรียกดูข้อมูลได้ทันที และข้อมูลเป็นปัจจุบัน 

13. การติดตามและประเมินผลโครงการ : ติดตามการดำเนินโครงการจากการประชุมเดือนขององค์การ
อุตสาหกรรมป่าไม้ภาคเหนือล่าง และสรุปรายงานผลประจำปี โดยมีองค์ประกอบที่สำคัญอย่างน้อย ได้แก่ (1) 
สรุปรายละเอียดผลการดำเนินงาน (2) แนวทางในการดำเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและตัวชี้วัด (3) ปัญหา
อุปสรรคที่มีผลต่อการดำเนินงาน (4) แนวทางการแก้ไขปัญหาอุปสรรคดังกล่าว (5) ข้อเสนอแนะเพื่อการ
พัฒนา ทั้งนี้ กรณีท่ีไม่สามารถดำเนินการตามแผนและตัวชี้วัดได้ ให้จัดทำบันทึกชี้แจงเสนอต่อผู้อนุมัติโครงการ 

                     
 
 

   ลงชื่อ.................................................ผู้เสนอโครงการ 
(..................................................) 

                       
 

                ลงชื่อ.................................................ผู้เห็นชอบโครงการ 
(..................................................) 

 
 

                      ลงชื่อ.................................................ผู้อนมุัติโครงการ 
(..................................................) 
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